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Zadania Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie wynikaja wprost z potrzeb rynku pracy. Swiadczy ono
ustugi poradnictwa i informacji zawodowej dla 0séb, ktdre stoja przed podjeciem
waznych decyzji zawodowych. Doradcy zawodowi pomagaja: zaplanowac Sciezke
kariery zawodowej, przygotowac sie do poszukiwania pracy i rozmowy kwalifi-
kacyjnej, napisac profesjonalne dokumenty aplikacyjne, rozwinac¢ umiejetnosci
osobiste przydatne podczas poszukiwania pracy i w znalezieniu zatrudnienia,
dokonuja bilansu umiejetnosci oraz udzielaja wsparcia przy otwarciu wtasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

Osoby bezrobotne i poszukujace pracy moga korzystac z konsultacji indywi-
dualnych w siedzibie Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz poprzez Skype'a, zajec
warsztatowych, spotkan informacyjnych oraz publikacji i opracowan o rynku
pracy, przedsiebiorczosci i edukacji.

O potrzebie takich ustug niech $wiadcza liczby. W 2018 r. z ustug poradnictwa
i informacji zawodowej skorzystato ponad 33 tys. klientow.

Zapraszam mieszkancédw Mazowsza do korzystania z ustug Centréw Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej w Warszawie, Radomiu, Siedlcach, Ostrotece,
Ciechanowie i Ptocku.

JI Al Shl

Adam Struzik

Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
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Elastyczny rynek pracy - elastyczne formy
zatrudnienia

Pojecie elastycznosciw odniesieniu do rynku pracy najczesciej definiowane jest
jako zdolnos¢ przystosowania sie do nowych warunkéw na dynamicznie zmieniaja-
cym sie rynku oraz umiejetnos¢ adaptacji do pojawiajacych sie nowych rozwiazan
technologicznych. Tak rozumiana elastycznos$¢ dotyczy wszystkich uczestnikow
na rynku pracy, ale w gtdwnej mierze pracodawcow stojacych po stronie podazy,
jak i pracownikéw stanowiacych o popycie na prace. Elastycznos¢ dla obu tych
grup bedzie znaczyta co innego. Dla pracodawcy elastycznos¢ pracy zwigzana
bedzie z koniecznoscia dostosowywania wielu obszaréw wtasnej dziatalnosci,
np. intensywnosci produkcji do zapotrzebowania odbiorcéw, dla pracobiorcy na-
tomiast oznaczac bedzie koniecznosc przystosowania sie do nowych rozwiazan
pojawiajacych sie w obszarze zatrudnienia, np. czasu | miejsca pracy, nowych
umiejetnosci i kwalifikacji. To jednak nie wszystko. Elastyczny rynek pracy skta-
da sie z szeregu réznych elementdw, ktére wptywaja na jego funkcjonowanie.
Istotne znaczenie dla elastycznosci rynku pracy maja przede wszystkim takie
jego wymiary, jak:

elastycznosc zatrudnienia, oznaczajaca zdolnosci przedsiebiorstwa do dopa-

sowywania struktury zatrudnienia pracownikéw do zapotrzebowania i zmian

w wielkosci produkcji lub intensywnosci ustug, wyznaczanych przez warunki

rynkowe,

elastycznosc funkcjonalna, ktdra zwiazana jest z mozliwoscia realizacji przez

pracownikéw réznorodnych zadan i petnieniem réznych funkcji wewnatrz firmy,

mozliwa jest wéwczas, gdy pracownicy maja wszechstronne lub wieloprofi-
lowe kwalifikacje i sa gotowi do wykonywania prac na wielu stanowiskach,
elastycznos¢ finansowa, dotyczaca zmiennosci wynagrodzenia, ktére zalezy
od wielu czynnikéw, m.in. od realizacji zlecen, przyjetej strategii ptac w przed-
siebiorstwie, sytuacji wystepujacej na rynku itp.,

elastycznos$¢ czasu pracy, oznaczajaca zastosowanie zréznicowanych form

organizacji czasu pracy, w zaleznosci od zapotrzebowania na rynku na okre-

slone produkty i ustugi oraz od zdolnosci produkcyjnych przedsiebiorstwa,
elastycznos¢ przestrzenna, ktora sprowadza sie do swobody miejsca $wiadcze-
nia pracy, co umozliwia prace nie tylko w przedsiebiorstwie, ale i np. w miejscu
zamieszkania pracownika.

Na wielowymiarowym, elastycznym rynku pracy musza takze wystepowac ela-
styczne formy zwiazane ze $wiadczeniem pracy, ktére sa coraz bardziej powszechnie
stosowane w warunkach polskich. Aby zrozumie¢, czym sa elastyczne formy
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zatrudnienia, najlepiej wyjs¢ od okreslenia, czym jest nieelastyczny, typowy, trady-
cyjny model pracy. Tradycyjny model zatrudnienia mozna zdefiniowac najprosciej
Jako prace w ramach typowego stosunku pracy miedzy pracownikiem a zatrud-
niajacym go pracodawca. Charakter takiego typowego zatrudnienia odznacza sie
przede wszystkim stosunkiem pracy nawiazanym na podstawie bezterminowe;
umowy o prace. Tradycyjnie praca wykonywana jest wiec w petnym wymiarze czasu,
w statych godzinach, obejmujac powszechne dobowe i tygodniowe normy czasu
pracy, Swiadczona jest w okreslonym miejscu, z reguty w siedzibie pracodawcy i pod
jego nadzorem. Wychodzac z powyzsze] definicji, za nietypowe, okreslane réwniez
jako elastyczne formy zatrudnienia uznaje sie wykonywanie pracy na zasadach
odbiegajacych od opisanego wyze] modelu tradycyjnego.

} W modelu elastycznym forma zatrudnienia i rodzaj umowy moze by¢ inny niz umowa
0 prace na czas nieokreslony, wymiar czasu pracy moze odbiegac od zatrudnienia na petny
etat, miejsce zatrudnienia moze by¢ inne ni siedziba pracodawcy, regularnos¢ zatrudnie-
nia moze sie réznic od pracy w okreslonych godzinach, a dtugos¢ zatrudnienia moze by¢
inna niz dtugoletnie, ciagte zatrudnienie. Cecha tego modelu zatrudnienia jest rowniez
to, Ze mniejsze jest podporzadkowanie pracownikow pracodawcy na rzecz poszanowania
autonomii i odpowiedzialnosci za prace samodzielna.

Podsumowujac, o elastycznym zatrudnieniu mozemy méwi¢ w odniesieniu
do réznych warunkdw zwiazanych z wykonywaniem pracy. Przede wszystkim jednak
elastycznos¢ dotyczy obszardw takich, jak:

czas pracy,

miejsce pracy,

forma prawna, na podstawie ktérej wykonuje sie prace,

wynagrodzenie,

organizacja pracy,

narzedzia pracy.

Ze wzgledu na réznorodnosc czynnikdw wptywajacych na warunki Swiadczenia
pracy, pojecie elastycznej formy zatrudnienia jest nieostre, a wiec i trudne do jedno-
znacznego zdefiniowania. Przyjmujac czas pracy jako jeden z gtéwnych kryteriéw
podziatu, wsrdd elastycznych form zatrudnienia mozna wyréznic:

formy mato elastyczne, do ktdrych zalicza sie mianowanie, umowe na okres

prébny, umowe na czas okreslony, prace sezonowa,

formy Srednio elastyczne, obejmujace takie stosunki pracy, jak: umowa przed-

wstepna, umowa agencyjna, umowa o prace naktadcza, leasing pracowniczy,

job sharing, praca w niepetnym wymiarze godzin,
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formy bardzo elastyczne to przede wszystkim kontrakty menadzerskie, umowa

zlecenia, umowa o dzieto, telepraca, outsourcing.

W tym opracowaniu, wychodzac z zatozenia, ze elastyczna forma zatrudnie-
nia, jest kazda, ktora odbiega od tradycyjnego sposobu zatrudniania (tzw. staty
etat) oraz ze wzgledu na sposdb uporzadkowania informacji, przyjeto podziat
elastycznych form na:

zatrudnienie pracownicze w ramach klasycznego stosunku pracy, do ktére-

go zalicza sie takie formy, jak umowy terminowe (na okres prébny, na czas

okreslony i na zastepstwo), zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy,
telepraca, praca na wezwanie,

zatrudnienie niepracownicze, ktére nie podlega rygorom prawa pracy, zwtasz-

cza w zakresie czasu i miejsca pracy. Do tej kategorii naleza: zatrudnienie

przez umowy cywilnoprawne (umowa zlecenia, o dzieto, agencyjna) oraz
praca naktadcza,

pozostate, nie mieszczace sie w powyzszych kategoriach: leasing pracowniczy,

job sharing (dzielenie pracy), job rotation (praca rotacyjnal, outsourcing (state

zlecenie swiadczenia ustug na zewnatrz), samozatrudnienie.

Trzeba zaznaczyc, ze powyzszy podziat w sposéb ogélny klasyfikuje mozliwe
formy zatrudnienia, poniewaz niektdre z nich, np. job sharing, moga byc¢ stoso-
wane zaréwno na podstawie umow cywilnoprawnych, jak i poprzez zatrudnienie
na podstawie stosunku pracy.

Ze wzgledu na réznorodnosc mozliwosci organizacji pracy i szeroki wachlarz
alternatywnych form zatrudnienia, mozna je zastosowad niemal w kazdym za-
ktadzie pracy. Kluczowe znaczenie przy wdrazaniu nowych form zatrudnienia ma
jednak, nie profil przedsiebiorstwa, ale poszczegdlne stanowiska pracy, na ktérych
wystepuje koniecznosc czy potencjalnosé ich wdrozenia. W wielu przypadkach
nie ma mozliwosci lub tez sensu zastosowania dowolnej formy alternatywnego
zatrudnienia. Za przyktad moze tu postuzyc stanowisko kierowcy, ktéry ze wzgle-
déw organizacyjnych i specyfiki zadan nie moze byc¢ zatrudniany z wykorzysta-
niem elastycznej formy zatrudnienia, jaka jest telepraca, ale juz zastosowanie
w tym przypadku np. zasad pracy rotacyjnej czy pracy na zastepstwo wydaje sie
by¢ sensownym rozwiazaniem. Myslac o mozliwosciach zastosowania niestan-
dardowego zatrudnienia, zdecydowanie najwazniejsze jest poznanie charakteru
stanowiska i dostosowanie takiej formy, aby nowa organizacja pracy przyniosta
wymierne korzysci zaréwno dla pracodawcy, jak i pracownika. Przy wdrazaniu
niestandardowych form ze strony pracodawcy niezbedne jest zatem okreslenie
przede wszystkim faktycznej potrzeby zastosowania elastycznej formy, wynikajacej
z dostrzezenia okreslonych problemdw/wyzwan organizacyjnych oraz zbadanie
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mozliwosci takiego rozwiazania, chociazby pod katem uwarunkowan prawnych.
W przypadku pracownika natomiast konieczne jest okreslenie posiadania wy-

starczajacych kwalifikacji, predyspozycji oraz motywacji do podjecia zatrudnienia
w systemie elastycznych form.
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Ogolne korzysci i ograniczenia z zastosowania
elastycznych form zatrudnienia

Skupiajac sie na korzysciach i ograniczeniach wynikajacych ze stosowania
elastycznych form zatrudnienia, niewatpliwie nalezy wzia¢ pod uwage odmien-
ny charakter kazdej z nich. Oczywiste jest, ze kazda z nietypowych form bedzie
przynosita inne korzysci, w kazdej z nich zaréwno pracodawca, jak i pracownik
znajdzie tez odmienne ujemne strony. W tym rozdziale przedstawiono najbardziej
widoczne korzysci, jakie przynosi zastosowanie elastycznych form zatrudnienia
oraz zwrdcono uwage na ich ograniczenia i minusy.

Patrzac na ogdlne, spoteczne korzysci ze stosowania elastycznych form za-
trudnienia, daje sie zauwazyc, ze ich wprowadzenie umozliwia przede wszystkim
skuteczniejsze dziatanie w zakresie ograniczenia bezrobocia I aktywizacji zatrud-
nienia. Dzieje sie tak ze wzgledu na to, ze nietypowe zatrudnienie pozwala na:

aktywizacje zawodowa o0sdb o utrudnionym dostepie do rynku pracy lub zagro-

zonych wykluczeniem z rynku pracy, np. 0séb niepetnosprawnych, starszych,
dtugotrwale bezrobotnych, opiekujacych sie dzie¢mi,

wejscie lub powrdt na rynek pracy 0séb po dtuzszej nieobecnosci, np. kobiet

po urlopach wychowawczych,

wprowadzenie w zycie zawodowe ludzi mtodych, bez doswiadczenia

zawodowego,

godzenie pracy zawodowe] z obowigzkami pozapracowniczymi, np. nauka,

koniecznoscia opieki nad osoba zalezna,

zdobywanie doSwiadczenia zawodowego, rozwijanie kompetencji i nawiazy-

wanie kontaktdw poprzez prace w wielu przedsiebiorstwach, co czesto jest

pierwszym etapem do zdobycia satysfakcjonujacego zatrudnienia.
Zalety i wady elastycznych form z punktu widzenia pracobiorcow

Z punktu widzenia pracownikéw, praca z wykorzystaniem elastycznych form
daje przede wszystkim takie korzysci, jak:

wzrost mozliwosci zatrudnienia,

mozliwos¢ wykonywania pracy u wiecej niz jednego pracodawcy,

wieksza swoboda wyboru rodzaju | miejsca wykonywania pracy,

mozliwos¢ dostosowania czasu pracy do indywidualnych potrzeb,

tatwiejsze godzenie zycia zawodowego z zyciem rodzinnym,

utrzymanie kontaktu z rynkiem pracy, szczegdlnie przez osoby dtugotrwale

bezrobotne,

zdobycie doSwiadczenia zawodowego, gtéwnie przez osoby wchodzace dopiero

na rynek pracy,
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wieksza indywidualna odpowiedzialnosc¢ oraz niezaleznos¢ w organizacji pracy,
utatwione tagodne wyjscie z rynku pracy przez osoby starsze.
Zastrzezenia wobec elastycznych form z punktu widzenia pracownikéw to
przede wszystkim:
brak skutecznej ochrony prawnej zwiazanej z wynagrodzeniem za prace,
obciazenie finansowe zwiazane z koniecznoscia samodzielnego szkolenia
i zdobywania niezbednych umiejetnosci,
mate mozliwosci zrzeszania sie pracobiorcéw,
brak pewnosci co do statosci i ciagtosci otrzymywanych zlecen, pracy,
brak mozliwosci korzystania z uprawnien pracowniczych, np. prawa do urlopu,
gorszy dostep do szkolert zawodowych organizowanych przez pracodawce,
ryzyko kolidowania pracy z zyciem prywatnym, rodzinnym np. poprzez
wykorzystywanie miejsca zamieszkania do wykonywania swoich zadan
zawodowych.
Zalety i wady elastycznych form zdaniem pracodawcow
Wsrdd korzysci, jakie przynosi stosowanie alternatywnych form zatrudnienia
dla pracodawcdow, wymienia sie:
zmniejszenie kosztéw pracy poprzez ograniczenie obciazer podatkowych
I sktadek na ubezpieczenie spoteczne,
redukcje kosztéw funkcjonowania firmy czy kosztéw ponoszonych na tworze-
nie stanowisk pracy, np. poprzez wyeliminowanie lub ograniczenie kosztéw
wynajecia i/lub utrzymania biura,
bardziej efektywne dostosowanie stanu i struktury zatrudnienia do potrzeb
firmy,
ograniczenie kosztéw i naktadéw zwiazanych z polityka personalna firmy,
tj. ze szkoleniami i rekrutacja pracownikdw,
zmniejszenie obciazen zwiazanych z rozwiazywaniem stosunku pracy,
petniejsze wykorzystanie potencjatu pracy zatrudnionych,
mozliwos¢ wykonania nietypowych, terminowych prac,
mozliwos¢ wspdtpracy z wysoko wykwalifikowanymi specjalistami z réznych
dziedzin,
mozliwos¢ zatrudniania pracownikéw z regiondw, gdzie koszty pracy sa nizsze.
Najczescie] pojawiajace sie zastrzezenia w stosunku do elastycznego zatrud-
nienia wsrod pracodawcow, to:
nizsza kontrola wysitku i uczciwosci pracownika, np. przy zlecaniu pracy
w domu,
krotkotrwaty charakter relacji, ktéry powoduje brak lub niski stopien
utozsamiania sie pracownikow z firma, co moze obnizac¢ motywacje do pracy,
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koniecznosc czestszego wdrazania pracownikow,
trudnosci z ustaleniem adekwatnego wynagrodzenia,
brak gwarancji dla pracodawcy co do terminowosci i jakosci realizacji zlecen.
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Charakterystyka wybranych elastycznych form
zatrudnienia pracowniczego

Zatrudnienie pracownicze to zatrudnienie w ramach klasycznego stosunku pracy
uregulowane przez Ustawe z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy (Dz.U.z2019r.,
poz. 1040, z pdzn. zm.), w skrécie k.p. Zalicza sie do niego takie elastyczne for-
my zatrudnienia, jak umowy terminowe - na okres probny, na czas okreslony
(w tym na zastepstwo), a takze zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy,
teleprace oraz prace na wezwanie.

Umowy terminowe

Umowy terminowe sa jedna z najczesciej stosowanych form elastycznego
zatrudnienia. Zawiera sie je na z gory okreslony okres, oznaczony konkretna data.

Prawo polskie wyrdznia dwa rodzaje umow terminowych:

na okres probny,

na czas okreslony (w tym na zastepstwo.

Umowa na okres probny

Zanim pracodawca nawiaze jakakolwiek wspotprace z pracownikiem - termi-
nowa lub bezterminowa, ma prawo zawrze¢ z nim tzw. umowe na okres probny.
Okres prébny jest to czas kiedy nastepuje sprawdzenie kwalifikacji pracownika
I mozliwosci jego zatrudnienia w celu wykonywania okreslonego rodzaju pracy.
Zatrudnienie pracownika na podstawie umowy na czas probny jest nieobowiaz-
kowe. W praktyce jednak umowa ta stosowana jest bardzo czesto.

Okres probny nie moze przekraczac trzech miesiecy, ale moze trwac krécej
(art. 25 § 2 k.p.). Poza tym umowe na okres prébny ten sam pracodawca z tym
samym pracownikiem moze zawrzec kolejny raz tylko w dwdch przypadkach:

jezeli pracodawca zamierza zatrudnic pracownika w celu wykonywania innego

rodzaju pracy,

jezeli uptynat okres co najmnigj trzech lat od dnia rozwiazania lub wygasniecia

poprzedniej umowy o prace, podczas ktdrej pracownik byt zatrudniony w celu

wykonywania tego samego rodzaju pracy.

W trakcie trwania umowy na okres prébny pracownik ma prawo do urlo-
pu wypoczynkowego, zwolnienia chorobowego, bezptatnej opieki zdrowotnej,
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wynagrodzenia oraz okresu wypowiedzenia. Prawo pracy przewiduje réwniez
ochrone kobiet w ciazy. Ochrona ogranicza sie jednak tylko do sytuacji, kiedy
umowa jest zawarta na okres powyzej jednego miesigca i rozwigzataby sie
po uptywie trzeciego miesigca cigzy (art. 177 § 3 k.p.). W tej sytuacji pracodawca
zobowiazany jest przedtuzy¢ umowe do korica ciazy, co oznacza, ze w tym przy-
padku, obowiazuje ona do dnia porodu. Kobieta zachowuje uprawnienie do zasitku
macierzynskiego, bez prawa do urlopu macierzynskiego.

Umowa na okres prébny rozwiazuje sie z uptywem okresu, na ktéry zostata
zawarta. Jesli po wygasnieciu umowy pracownik jednak dalej za wiedza praco-
dawcy $wiadczy prace, oznacza to zawarcie umowy o prace na czas nieokreslony.
Umowa taka moze zostac rozwigzana réwniez w trakcie jej trwania w dwdch
trybach - za porozumieniem stron lub za wypowiedzeniem. Okres wypowiedzenia
moze trwac:

3 dni, jezeli okres prébny nie przekracza 2 tygodni,

7 dni, jezeli okres prébny jest dtuzszy niz 2 tygodnie,

14 dni, jezeli okres prébny wynosi 3 miesiace.

Umowy na okres prébny nie mozna zawiera¢ z mtodocianymi, ktdrych za-
trudnienie i zwolnienie z pracy reguluja odrebne przepisy.

Umowa na czas okreslony

Umowa na czas okreslony jest jedna z najczesciej stosowanych umodw. Tego
typu podstawa zatrudnienia zapewnia pracodawcy spora elastycznosé w ksztat-
towaniu kadry pracowniczej oraz stuzy realizacji jego okresowych celdw.

Najistotniejsza cecha umowy o prace na czas okreslony jest jej terminowy
charakter. Nie oznacza to jednak, ze pracodawca ma petna swobode w zatrud-
nianiu tego samego pracownika na czas okreslony. Znowelizowane przepisy
prawne ograniczaja pracodawce w ustalaniu czasu trwania stosunku pracy.
Okres zatrudnienia na podstawie umowy lub umoéw o prace na czas okreslony
zawieranych miedzy tym samym pracodawca i pracownikiem, nie moze prze-
kraczac 33 miesiecy. Prawo ogranicza rowniez liczbe uméw zawieranych z tym
samym pracownikiem. Zgodnie z art. 25" k.p. ten sam pracodawca i ten sam
pracownik moga zawrzec¢ tacznie tylko trzy kolejne umowy o prace na czas
okreslony. Oznacza to, ze kazda kolejna umowa tego typu w Swietle prawa bedzie
uwazana za umowe o prace na czas nieokreslony. Podobnie traktowane bedzie
zatrudnienie, jesli taczny okres pracy na podstawie umodw na czas okreslony
bedzie dtuzszy niz 33 miesiace.
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W trakcie trwania umowy na czas okreslony pracownik ma prawo do urlopu
wypoczynkowego, zwolnienia chorobowego, bezptatnej opieki zdrowotnej, wyna-
grodzenia oraz okresu wypowiedzenia.

Tego rodzaju umowa o prace ulega rozwiazaniu z terminem na jaki zostata
zawarta. Jesli wiec umowa zawarta na czas okreslony nie zostanie przedtuzona
na okres nastepny, to w tym wypadku stosunek pracy wygasa automatycznie z dniem
na jaki zostata zawarta. Umowe te mozna rozwigzac réwniez za wypowiedzeniem
w trakcie jej obowiazywania. Okresy wypowiedzenia wynosza odpowiednio:

2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krdcej niz 6 miesiecy,

1 miesiac, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 6 miesiecy,

3 miesiace, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 3 lata.

Szczegélnym rodzajem umowy, do ktérej stosuje sie przepisy dotyczace
umowy na czas okreslony wskazane w art. 25 k.p., jest umowa w celu zastepstwa
pracownika w czasie jego usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy, tzw. umo-
wa na zastepstwo. Taka umowa zawierana jest wtedy, kiedy pracownik firmy
z uzasadnionych powoddw nie moze by¢ w firmie obecny, a jego brak przetozy
sie na spadek wydajnosci pracy. W praktyce, umowy na zastepstwo zawierane
sa wtedy, kiedy pracownik przebywa na urlopie bezptatnym, wychowawczym, czy
dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim badZ rehabilitacyjnym.

W umowie na zastepstwo wyszczegélnia sie dane zastepowanego pracownika
lub nazwe stanowiska nieobecnego pracownika. Zakres zadan opisany w umowie
o prace powinien by¢ zblizony do zakresu zadan pracownika zastepowanego, ale
mozna wprowadzi¢ tu pewne modyfikacje i réznice. Wynagrodzenie za zastepstwo
ustalane jest tak samo, jak w przypadku nowo zatrudnionej osoby. Pracodawca
nie ma obowiazku proponowania pracownikowi pensji identycznej z pensja
pracownika ktdry jest zastepowany. Pracodawca moze tez zatrudni¢ w oparciu
0 umowe na zastepstwo pracownika w niepetnym wymiarze godzin, nawet jesli
pracownik zastepowany pracowat na caty etat.

Umowa na zastepstwo rézni sie od umowy o prace na czas okreslony przede
wszystkim ze wzgledu na:

brak ograniczenia do 33 miesiecy tacznego czasu trwania zatrudnienia oraz
brak koniecznosci przeksztatcania jej na umowe na czas nieokreslony nawet
wtedy, gdy jest zawierana po raz czwarty. Oznacza to, ze jesli umowa o prace
na zastepstwo zostata zawarta na okreslony czas (np. dwdch lat], a po uptywie
tego terminu pracownik zastepowany nie zjawi sie w pracy, pracodawca moze
przedtuzy¢ okres trwania umowy na kolejny, dowolny czas. Takie przedtuzenie
moze nastepowac kilkukrotnie i na mocy art. 25" § 4 k.p. pracownik, ktéry
pracuje na umowie na zastepstwo nie przechodzi na umowe o prace na czas
nieokreslony,
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brak ochrony dla kobiet w ciazy. Oznacza to, ze jesli uptynie okres pracy na jaki

pracownica byta zatrudniona, pracodawca nie musi przedtuzac jej umowy

o prace do dnia porodu (podobnie w sytuacji kiedy do pracy powrdci zastepowany

pracownik]. W trakcie trwania umowy na zastepstwo przystuguje ciezarne;

prawo do zwolnienia sie z pracy na zlecone przez lekarza badania lekarskie
przeprowadzane w zwiazku z cigza, ktére nie moga byc przeprowadzone poza
godzinami pracy, z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.

Pracownikowi zatrudnionemu w oparciu o umowe na zastepstwo przystu-
guje ubezpieczenie spoteczne i w tym zakresie ma prawo do bezptatnej opieki
medycznej oraz zwolnienia w przypadku choroby. Jesli jednak w czasie trwania
choroby tego pracownika umowa o prace na zastepstwo wygasnie, a zastepowany
pracownik wrdci do pracy, umowa o prace na zastepstwo nie jest przedtuzana.

Umowa na zastepstwo rozwiazywana jest w dniu powrotu do pracy zastepowanego
pracownika, lubwtrakcie jej obowiazywaniaw zaleznosci od czasu trwania takiej umowy,
z zachowaniem nizej wymienionych okreséw wypowiedzenia:

2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krdcej niz 6 miesiecy,

1 miesiac, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 6 miesiecy,

3 miesiace, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 3 lata.

Umowa o prace na zastepstwo jest dos¢ szczegdlnym rodzajem umowy ter-
minowej, ktéra dla pracownika (a zwtaszcza kobiet) jest jedna z mniej korzystnych
rodzajéw umow o prace. Z drugiej strony, daje ubezpieczenie, staz pracy oraz
prawo do urlopu, zatem moze by¢ dla pracownika lepszym rozwiazaniem niz
np. cywilnoprawna umowa o dzieto lub umowa zlecenia.

Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy

Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy reguluje Kodeks pracy. Choc brak
jest szczegdtowej definicji takiej umowy, dopuszcza on mozliwos¢ zawarcia umowy
o0 prace przewidujaca zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy. Kodeks
pracy okresla maksymalny wymiar czasu pracy, ktéry nie moze przekroczyc
8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin w pieciodniowym tygodniu pracy w przy-
jetym okresie rozliczeniowym nieprzekraczajacym czterech miesiecy (art. 129
§ 1z zastrzezeniem art. 129 § 2 dopuszczajacym w uzasadnionych przypadkach
przedtuzenie okresu rozliczeniowego do 12 miesiecy oraz art. 135-138, 143 i 144
k.p.). W zwiazku z tym przyjete jest, ze praca w niepetnym wymiarze czasu pracy
jest kazda praca wykonywana w wymiarze np. 30%, 50%, 60%, 75% lub 90%
obowiazujacego petnego wymiaru czasu pracy.
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Zawarcie umowy o prace w niepetnym wymiarze czasu pracy nie moze
powodowac ustalenia warunkdw pracy i ptacy w sposéb mniej korzystny niz
w przypadku pracy petnoetatowej (art. 29? k.p.). Ponadto pracownik zatrudniony
w niepetnym wymiarze czasu pracy ma prawo korzystac z takich samych upraw-
nien, okreslonych przepisami prawa pracy, jak pracownik zatrudniony na caty etat.
Rdznice pojawiaja sie jedynie w rozliczaniu wymiaru urlopu wypoczynkowego oraz
pracy w godzinach nadliczbowych. Wymiar urlopu dla pracownika zatrudnionego
w niepetnym wymiarze czasu pracy wedtug art. 154 § 2 k.p. ustala sie propor-
cjonalnie do wymiaru czasu pracy tego pracownika, biorac za podstawe wymiar
urlopu okreslony w art. 154 § 1 k.p., tj. 20 dni - jesli pracownik jest zatrudniony
krécej niz 10 lat lub 26 dni - jesli pracownik jest zatrudniony co najmniej 10 lat.
Pracownik ma prawo wykorzystac przystugujacy mu urlop w te dni, ktére sa dla
niego dniami pracy. Kolejny obowiazek pracodawcy wiaze sie z rozliczaniem
godzin nadliczbowych pracownika zatrudnionego w niepetnym wymiarze czasu
pracy. Aby dokonywac tego w sposdb prawidtowy, nalezy zadbaé, by juz w umowie
o prace znalazt sie stosowny zapis. Chodzi o okreslenie dopuszczalnej liczby go-
dzin pracy ponad okreslony w umowie wymiar czasu pracy, ktérych przekroczenie
uprawnia pracownika do dodatku za prace w godzinach nadliczbowych. Obowiazek
sprecyzowania tej kwestii w umowie wynika z art. 151 § 5 k.p.

Kodeks pracy nie wprowadza uniwersalnego wzoru omawianego zapisu umowy,
dlatego tez moze byc ona réznie formutowana. W kazdym jednak przypadku po-
winna byc¢ na tyle precyzyjna, by nie pozostawiata watpliwosci co do wynagradzania
pracy wykonywanej przez pracownika ponad jego ustalony wymiar czasu pracy.

} Praca w niepetnym wymiarze czasu pracy nie moze by¢ powodem dyskryminacji oraz
nierdwnego traktowania w zakresie nawiazania i rozwiazania stosunku pracy, warunkéw
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen.

Warunki ptacowe dla pracownika niepetnoetatowego musza by¢ ustalone w sposob
nie mniej korzystny, niz w stosunku do pracownikéw wykonujacych taka sama lub podobna
prace w petnym wymiarze czasu pracy, przy uwzglednieniu proporcjonalnosci wynagrodze-
nia za prace i innych $wiadczen zwiazanych z praca, stosownie do wymiaru czasu pracy.
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Telepraca

Telepraca to dos¢ nowa forma organizacji i wykonywania pracy w polskim
systemie prawa pracy. Jako forma zatrudnienia pracowniczego zostata wpro-
wadzona do Kodeksu pracy w 2007 roku.

Zgodnie z art. 67° k.p. telepraca jest praca wykonywana regularnie poza
zaktadem pracy (w domu lub innym wybranym przez pracownika miejscu), przy
zastosowaniu technologii informatycznych i telekomunikacyjnych. Natomiast
telepracownikiem jest osoba, ktéra wykonuje prace na ww. warunkach, a jej wyniki
przekazuje pracodawcy za posrednictwem $rodkéw komunikacji elektroniczne;:
internetu, telefonu, faksu.

Wedtug Kodeksu pracy umowa o prace na warunkach telepracy moze nastapic:

przy zawieraniu umowy o prace lub

w trakcie zatrudnienia na mocy porozumienia stron, z inicjatywy pracownika

lub/i pracodawcy.

Umowa taka, oprécz informacji niezbednych przy typowej umowie o prace,
powinna dodatkowo zawierac okreslenie jednostki organizacyjnej pracodawcy,
w ktorej strukturze znajduje sie stanowisko pracy telepracownika, i wskazanie
osoby lub organu, odpowiedzialnych za wspétprace z telepracownikiem oraz
upowaznionych do przeprowadzania kontroli w miejscu wykonywania pracy.

Na pracodawce zatrudniajacego telepracownika natozony jest obowiazek
(chyba, ze strony ustality inaczej w odrebnej umowie) dostarczenia sprzetu
niezbednego do wykonywania powierzonych zadan, ubezpieczenia go, pokrycia
kosztow zwiazanych z jego instalacja, serwisem, eksploatacja i konserwacja
oraz zapewnienia pracownikowi pomocy technicznej i niezbednych szkolen.
Dodatkowo pracodawca i telepracownik moga, w odrebnej umowie, okreslic¢ fa-
kultatywne warunki wspdtpracy, w szczegdlnosci zakres ubezpieczenia i zasady
wykorzystywania przez telepracownika sprzetu niezbednego do wykonywania
pracy, a bedacego jego wtasnoscia, zasady wzajemnego porozumiewania sie,
w tym sposdb potwierdzania obecnosci telepracownika na stanowisku pracy oraz
sposdb i forme kontroli wykonywania pracy (art. 67" k.p.).

Tak, jak w przypadku kazdej z umdw wynikajacych z k.p., tak i telepracownik
nie moze by¢ traktowany mniej korzystnie niz pracownik zatrudniony przy takiej
samej lub podobnej pracy, wykonujacy swoje zadania w siedzibie pracodawcy.
Dotyczy to szczegdlnie nawiazywania i rozwiazywania stosunku pracy, warunkow
zatrudnienia, prawa do urlopu, awansowania oraz dostepu do szkolen w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Swiadczenie pracy w opisywanej formie najczesciej znajduje zastosowanie
w takich branzach jak: informatyka, marketing i public relation, ustugi ksiegowe,
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grafika komputerowa, dziatalnos¢ edytorsko-redakeyjna, ttumaczenia, ustugi
prawnicze, konsultingowe, doradztwo finansowe, jak réwniez we wszelkich pracach
tworczych, takich jak: badania, analizy, opinie, projekty, pisanie raportdw, wprowa-
dzanie i przetwarzanie danych. Telepracownikami najczesciej sa przedstawiciele
tzw. wolnych zawoddw, m.in. architekci, prawnicy, ttumacze, programisci, graficy
komputerowi, dziennikarze, projektanci, ksiegowi, doradcy podatkowi oraz agenci
ubezpieczeniowi. Telepraca jest szczegélnie dobrym rozwigzaniem réwniez dla
0soOb niepetnosprawnych, majacych problemy zdrowotne, mieszkajacych poza
duzymi miastami, a takze dla kobiet zajmujacych sie wychowywaniem dzieci.

Jest to bardzo elastyczna forma pracy. Telepracownik sam ustala sobie czas
i tempo pracy, oszczedza na dojazdach do pracy, moze wykonywac prace z kaz-
dego miegjsca. Dlatego tez w pracy o takim charakterze najlepiej sprawdza sie
osoby zdyscyplinowane i zorganizowane, ktére beda potrafity wykonywaé swoje
obowiazki prawidtowo bez nadzoru kierownictwa.

Dla pracodawcy telepraca oznacza przede wszystkim ograniczenie lub
wyeliminowanie kosztéw stworzenia i utrzymania stanowiska pracy w biurze,
mozliwos¢ zatrudniania pracownikdw z oddalonych regiondéw, gdzie koszty pracy
sa nizsze, badZ pozyskiwanie w ten sposdb specjalistow, ktdrych brakuje na lo-
kalnym rynku pracy.

Ze wzgledu na miejsce wykonywania telepracy, mozna wyrdznié cztery pod-
stawowe sposoby jej Swiadczenia:

w domu pracownika,

poza domem pracownika - telepraca mobilna, np. u klienta, w podrdzy, w hotelu,

w ramach tzw. telepracy przemiennej, pracownik czes¢ zadan wykonuje

w domu, a czes¢ w siedzibie pracodawcy,

w telecentrum, czyli miejscu wyposazonym w odpowiednie stanowiska

komputerowe z podtaczeniem do internetu, przystosowane do wykonywania

pracy na odlegtosc.

Praca na wezwanie

Istota pracy na wezwanie jest obowiazek pozostawania w dyspozycji pracodawcy,
ktéry moze w dowolnie wybranym przez siebie momencie wezwac pracownika
do stawienia sie do pracy. W tej formie pracy to pracodawca okresla zakres
I warunki oraz czas jej trwania, dostosowujac te elementy do wtasnych potrzeb.
Po wykonaniu powierzonego zadania pracownik pozostaje w stanie gotowosci
do pracy az do ponownego wezwania przez pracodawce.

Jak dotad brak jest jednoznacznych uregulowan prawnych dotyczacych
omawiane] formy zatrudnienia. Najczesciej praca na wezwanie traktowana jest
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jako rodzaj zatrudnienia pracowniczego, czyli Swiadczonego w ramach stosunku
pracy. W prawie polskim podobny charakter do pracy na wezwanie ma instytucja
dyzuréw pracowniczych, ktdre przewidziano przepisami Kodeksu pracy. Zgodnie
z art. 151° § 1 k.p. pracodawca moze zobowigzac pracownika do pozostawania
poza normalnymi godzinami pracy w gotowosci do wykonywania pracy wynikajace;
z umowy o prace w zaktadzie pracy, domu lub w innym miejscu wyznaczonym
przez pracodawce. Obowiazujace przepisy nie dopuszczaja jednak mozliwosci
zawierania umowy o prace, w ktdrej gtdwnym obowiazkiem pracownika bytoby
petnienie dyzurdw i oczekiwanie na wezwanie. W praktyce praca na wezwanie ma
gtéwnie zastosowanie przy dozorze maszyn i urzadzen i najczescie] jest to pozo-
stawanie pracownika w gotowosci do pracy poza normalnymi godzinami pracy.
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Charakterystyka wybranych elastycznych form
zatrudnienia niepracowniczego

Umowy cywilnoprawne

O zatrudnieniu na podstawie umow cywilnoprawnych mozna maoéwic¢ wtedy,
gdy zatrudniajacy nawiazuje z osoba fizyczna lub prawna stosunek prawny, ktéry
nie podlega regulacjom Kodeksu pracy (k.p.), lecz regulowany jest przepisami
Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku - Kodeks cywilny (Dz.U. z 2019 ., poz. 1145) -
w skrocie k.c.

Przy zawieraniu umow cywilnoprawnych istnieje wieksza swoboda, w poréwna-
niu z umowami wynikajacymi z Kodeksu pracy, jesli chodzi o ksztattowanie tresci
umow. Nie jest ona jednak jednoznaczna z catkowita dowolnoscia. Prawo cywilne
takze wyznacza okreslone granice, ktdrych strony umowy nie moga przekroczyc.

Wsrod umow przewidzianych w Kodeksie cywilnym najszersze zastosowanie,
jako podstawa Swiadczenia pracy, maja:

umowa zlecenia,

umowa o dzieto,

umowa agencyjna.

Podstawowa cecha odrézniajaca te umowy od umow o prace jest brak pod-
porzadkowania wykonawcy (pracownika) swojemu zleceniodawcy (pracodawcy).
Jednoczesnie wykonawcy umow cywilnoprawnych pozbawieni sa ochrony i upraw-
nien pracowniczych, jakie zapewnia pracownikom Kodeks pracy. W wiekszosci
wypadkdw nie dotycza ich m.in. uregulowania dotyczace urlopdéw wypoczyn-
kowych i macierzynskich, wynagrodzenia minimalnego, nadgodzin i okresdw
wypowiedzenia.

Umowa zlecenia

Przedmiotem umowy zlecenia zgodnie z art. 734 § 1 k.c. jest wykonanie
przez przyjmujacego zlecenie okreslonej czynnosci na rzecz zleceniodawcy.
Stronami umowy zlecenia moga by¢ dowolne osoby fizyczne lub osoby prawne
z zastrzezeniem, ze posiadaja one zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Umowa zlecenia moze miec¢ charakter odptatny lub nieodptatny. W przypadku
zlecenia nieodptatnego konieczne jest zawarcie w umowie zapisu o braku wyna-
grodzenia. Jezeli takiego zapisu nie ma, a z umowy lub z okolicznosci nie wynika,
ze zleceniobiorca zobowiagzat sie wykonac zlecenie bez wynagrodzenia, uznaje sie
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zlecenie jako ptatne. Przy braku doktadnego okreslenia wysokosci wynagrodzenia,
zleceniobiorcy nalezy sie ,wynagrodzenie odpowiadajace wykonanej pracy”, przy
ustalaniu ktérego bierze sie pod uwage czas poswiecony na wykonanie zlecenia,
stopien skomplikowania czynnosci bedacych przedmiotem zlecenia oraz przy-
gotowanie zawodowe zleceniobiorcy.

Zleceniobiorca ma obowiazek informowac zleceniodawce o przebiegu wykony-
wania umowy, a na zakonczenie - przedstawi¢ mu sprawozdanie z jej wykonania.

/lecenia sa umowami starannego dziatania. Oznacza to, ze wazna jest pra-
ca wykonywana na rzecz zleceniodawcy, ktdra niekoniecznie musi prowadzi¢
do okreslonego rezultatu. Wazne jest réwniez to, ze w umowie zlecenia dozwolone
jest zamieszczenie klauzuli o dopuszczalnosci zastepstwa, na podstawie ktdrej
zleceniobiorca moze powierzy¢ wykonanie wszystkich lub okreslonych czynnosci
osobie trzeciej.

Kodeks cywilny nie zastrzega dla waznosci umowy zlecenia zadnej formy,
co oznacza, ze moze by¢ ona zawarta w sposéb dowolny. Nie ma réwniez w Kodeksie
cywilnym zadnych ograniczen dotyczacych czasu trwania umowy. Przy zawarciu
tych umow nie znajduja zastosowania wymogi dotyczace urlopu, wynagrodzenia
minimalnego czy czasu pracy.

Umowa zlecenia wiaze sie z obowiazkiem optacania sktadki zdrowotne;.
Optata sktadki chorobowej jest dobrowolna. Przy umowie zlecenia zwolniony
z optacania sktadek jest pracownik, ktéry ma sktadki optacane z innego tytutu
(np. jest uczniem lub studentem i nie ukoriczyt 26. roku zycia, ma umowe o prace
lub tez prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, ale w innym zakresie niz przedmiot
objety umowa). W przypadku uméw zlecenia koszty uzyskania przychodu wynosza
20% lub 50% (stosowane przy korzystaniu z praw autorskich), podatek natomiast
wynosi 18% podstawy wynagrodzenia.

Umowa zlecenia moze by¢ wypowiedziana przez kazda ze stron w kazdym
czasie. Reguluje to art. 746 k.c. W przypadku gdy wypowiedzenia dokonuje zlece-
niodawca, a umowa jest odptatna, zobowiazany jest on do wyptacenia zlecenio-

biorcy czesci wynagrodzenia, odpowiadajacej jego dotychczasowym czynnosciom.

Umowa o dzieto

Umowa o dzieto jest umowa rezultatu, umowa odptatna i dwustronnie
zobowiazujaca. Oznacza to, ze istota tej umowy jest okreslenie, jakie dzieto
ma wykonac przyjmujacy zamoéwienie. Moze miec¢ ono charakter materialny,
np. stworzenie bazy danych, napisanie artykutu, lub niematerialny, np. organi-
zacja wycieczki.
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Zawierajac umowe o dzieto przyjmujacy zamowienie zobowigzuje sie do wyko-
nania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy do zaptaty wynagrodzenia (art. 627-646
k.c.). Zawarcie takiej umowy jest korzystne dla stron z uwagi na to, ze w wiekszosci
przypadkdw nie jest ona obcigzona sktadkami ZUS i na ubezpieczenie zdrowotne
(z wyjatkiem sytuacji, gdy wykonawca dzieta $wiadczy prace na rzecz swojego
pracodawcy). Dodatkowo w przypadku kiedy dzieto ma charakter dziatalnosci
tworczej, a umowa o dzieto przenosi prawa autorskie na zamawiajacego mozna
zastosowad dosy¢ wysokie koszty uzyskania przychodu - 50%. W pozostatych
przypadkach koszty uzyskania przychodu wynosza 20%. Z drugiej strony, taka
umowa nie daje pracownikowi zadnej ochrony socjalnej, pracodawca nie bierze
rowniez odpowiedzialnosci za zapewnienie warunkéw BHP, urlopu czy odprawy.
Niemniej jednak niewatpliwa zaleta omawianej umowy jest to, ze zamawiajacego
nie interesuje, kiedy i w jaki sposdb jest ona realizowana, wazny dla niego jest
tylko efekt koricowy, a to oznacza dla zleceniobiorcy petna swobode dziatania.

Umowa o dzieto musi okreslac rodzaj dzieta, termin wykonania, sposdb i wy-
sokosc¢ zaptaty. Jezeli przedmiot umowy bedzie niewtasciwie lub nieterminowo
wykonany, zamawiajacy moze od niej odstapié. Wysokos¢ wynagrodzenia za wy-
konane dzieto powinna by¢ okreslona w umowie, cho¢ niekoniecznie kwotowo.
Zamiast tego moga znalez¢ sie tam wskazowki do okreslenia wynagrodzenia
po zakonczeniu pracy, ktére miatyby wskazywac, czego spodziewa sie zamawiajacy
i za co mogtby zaptaci¢ wyzsze wynagrodzenie, a za co nizsze. Wynagrodzenie
za wykonanie dzieta moze mie¢ réwniez charakter ryczattowy. W przypadku,
kiedy w momencie zawierania umowy nie jest mozliwe precyzyjne ustalenie ele-
mentdw sktadowych ksztattujacych wynagrodzenie, takich jak np: czas trwania
ustugi, ceny materiatéw czy zakres pracy, wtedy mozna przyja¢ wynagrodzenie
kosztorysowe (art. 629 k.c.).

Umowa agencyjna

Istota i funkcja umowy agencyjnej jest uregulowanie Swiadczenia ustug po-
Srednictwa miedzy stronami umowy. Podpisujac taka umowe zgodnie z art. 758
8 1 k.c., przyjmujacy zlecenie (agent), zobowiazuje sie, w zakresie dziatalnosci
swego przedsiebiorstwa, do statego posredniczenia przy zawieraniu z klientami
umow na rzecz dajacego zlecenie przedsiebiorcy (zleceniodawcy) albo do za-
wierania ich w jego imieniu, za co zleceniodawca zobowiazuje sie do zaptaty
agentowi umoéwionego wynagrodzenia (prowizji). Dla zabezpieczenia intereséw
agenta, w art. 758 k.c. zagwarantowano, ze kazda ze stron moze zadac od drugiej
pisemnego potwierdzenia tresci umowy oraz postanowien zmieniajacych ja lub
uzupetniajacych. Powyzszy artykut obejmuje réwniez ochrona wynagrodzenie
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agenta. Mdwi on bowiem, ze: ,[...] agentowi nalezy sie prowizja (...}, ktdrej wyso-
kos¢ zalezy od liczby lub wartosci zawartych umaéw (...)".

Artykut 76171 764° k.c. zapewniaja agentowi prowizje, takze po rozwiazaniu
umowy agencyjnej. Nalezy sie ona agentowi wtedy, gdy:

wykonywat on prace, np. pozyskiwat klientdw na rzecz zleceniodawcy w trakcie

trwania umowy, a zawarcie kontraktu pomiedzy klientem a zleceniodawca

nastapito po rozwiazaniu umowy agencyjnej,

z pozyskanych przez agenta w trakcie trwania umowy klientdw zleceniodawca

ma znaczne korzysci.

Kodeks cywilny nie reguluje problematyki urlopu agenta, jednak ze wzgle-
du na brak ustawowych przeciwwskazan, w tresci wielu umdw wprowadza sie
w réznych formach ptatny urlop.

Umowa agencyjna moze by¢ zawarta na czas okreslony lub nieokreslony.
Rozwiazanie umowy zawartej na czas nieokreslony lub zawartej na czas okre-
slony, a wykonywanej przez strony po uptywie terminu, na jaki zostata zawarta,
moze nastapié:

z wyprzedzeniem jednego miesiaca, w pierwszym roku trwania umowy,

z wyprzedzeniem dwdch miesiecy, w drugim roku trwania umowy,

z wyprzedzeniem trzech miesiecy, w trzecim i nastepnych latach trwania

UMOWy.

Umowe agencyjna mozna rowniez rozwiazac¢ bez zachowania terminéw
wypowiedzenia. Powodem moze by¢ niewykonanie obowiazkdéw przez jedna
ze stron w catosci lub znacznej czesci, a takze zaistnienie innych nadzwyczajnych
okolicznosci.

Umowa agencyjna daje agentowi pewne oszczednosci. Wynikaja one z faktu,
ze agent, jako osoba prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza, samodzielnie optaca
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, bedace na statym poziomie, niezaleznym
od wysokosci osiagnietego wynagrodzenia.

Praca naktadcza

Praca naktadcza, nazywana powszechnie praca chatupnicza, jest forma
zatrudnienia posrednia pomiedzy umowa o prace a umowa o dzieto. Ma ona
charakter zatrudnienia niepracowniczego o charakterze cywilnoprawnym,
jednak z elementami charakterystycznymi dla pracy na etacie. Warunki tego
typu zatrudnienia uregulowane sa w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
31 grudnia 1975 roku w sprawie uprawnien pracowniczych oséb wykonujacych
prace naktadcza (Dz.U.z 1976 r. Nr 3, poz. 19, z pdzn. zm.) wydane na podstawie
art. 303 Kodeksu pracy.
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Praca naktadcza polega na wytwarzaniu przez wykonawce przedmiotdw lub
ich czesci z powierzonego przez zlecajacego materiatu badzZ na Swiadczeniu ustug
na polecenie i rachunek zlecajacego. Jezeli strony nie ustality inaczej, zlecajacy
ma obowiazek dostarczenia wykonawcy wszystkich niezbednych do wykonania
powierzonej pracy materiatéw oraz maszyn i narzedzi. Jezeli wykonawca ko-
rzysta z wtasnych maszyn, ma prawo do ekwiwalentu pienieznego w wysokosci
odpowiadajacej wartosci ich odtworzenia. Osoby zatrudnione na podstawie ww.
umowy moga wykonywac swoja prace w domu lub innym przez siebie wskazanym
miejscu, w dogodnym dla siebie czasie, osobiscie lub przy pomocy innych oséb.

Stronami umowy o prace naktadcza sa wykonujacy prace naktadcza zwany
wykonawca oraz jego zlecajacy zwany naktadca. Umowa taka powinna by¢ za-
warta na pismie i powinna zawiera¢: rodzaj pracy, termin rozpoczecia, zasady
wynagradzania, maksymalna i minimalna miesieczna ilos¢ pracy. Minimalna
ilos¢ pracy powinna by¢ tak ustalona, aby jej wykonanie zapewnito wykonawcy
przychdd w wysokosci co najmniej 50% obowigzujacego w danym roku najniz-
szego wynagrodzenia (wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia podawana jest
w Rozporzadzeniu Rady Ministréw, w sprawie wysokosci minimalnego wynagro-
dzenia za prace w danym roku kalendarzowym). Jesli zas praca naktadcza stanowi
dla wykonawcy wytaczne lub gtdwne Zrédto utrzymania, ilos¢ pracy okreslona
w umowie, powinna by¢ ustalona w taki sposdb, aby jej wykonanie zapewniato
uzyskanie najnizszego wynagrodzenia.

Elementami, ktdre odrdzniaja umowe o prace naktadcza od umowy o prace
jest samodzielnos¢ wykonawcy w okreslaniu czasu i sposobu wykonania pracy.
Umowa ta nie przewiduje kontroli pracodawcy (naktadcy), oraz daje mozliwosé
zlecenia wykonania powierzonej pracy osobie trzecie] - umowa ta nie przewiduje
obowiazku osobistego $wiadczenia pracy.

Umowe o prace naktadcza mozna zawrzec¢ na okres probny nieprzekra-
czajacy trzech miesiecy, na czas okreslony lub na czas nieokreslony. Umowa
naktadcza moze by¢ rozwigzana w kazdym momencie na mocy porozumienia
stron oraz za dwutygodniowym wypowiedzeniem w przypadku umowy na okres
prébny i jednomiesiecznym w przypadku umowy na czas nieokreslony. Nie moz-
na wypowiedzie¢ umowy zawartej na czas okreslony. Naktadca moze rozwiazad
umowe bez wypowiedzenia w przypadku ciezkiego naruszenia przez wykonawce
warunkdéw z niej wynikajacych. Po zakoriczeniu umowy naktadca jest zobowigzany
niezwtocznie wydac wykonawcy Swiadectwo pracy naktadcze;.

W przypadku umowy o prace naktadcza wykonawca ma prawo do zasitku
chorobowego, urlopu wypoczynkowego i macierzynskiego, jednak wynagrodze-
nie otrzymuje wytacznie za rzeczywiscie wykonana prace. Osoba zatrudniona
na podstawie umowy o prace naktadcza podlega obowigzkowo ubezpieczeniom
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emerytalnemu i rentowemu, nie podlega ubezpieczeniu wypadkowemu, natomiast
ubezpieczenie chorobowe jest dla niej dobrowolne.

Praca chatupnicza najczesciej kojarzona jest z wykonywaniem prostych,
niewymagajacych doswiadczenia i wyksztatcenia czynnosci, jak np. sktadanie
dtugopisdw, klejenie kopert, teczek czy wykonywanie 0zddb choinkowych. Jednak
faktycznie w ramach umowy o prace naktadcza mozna wykonywac wiele czynnosci,
ktére mogtyby by¢ przedmiotem umowy o dzieto, np. tworzenie projektdw, wzoréw
dokumentow, analiz, zestawien, ttumaczen, wprowadzania danych.

Gtéwna korzyécia dla pracodawcy (naktadcy), wynikajaca z tej formy zatrud-
nienia, jest obnizenie kosztéw zatrudnienia, wynikajace z braku koniecznosci
tworzenia | utrzymywania stanowiska pracy w siedzibie firmy. Dla pracownika
(wykonawcy) podstawowa korzyscia jest mozliwo$¢ wykonywania pracy bez
koniecznosci wychodzenia z domu, w tempie i czasie najbardziej dla niego do-
godnym, przy pomocy pozostatych domownikdw, co moze by¢ szczegdlnie wazne
ze wzgledu na staby stan zdrowia lub potrzebe sprawowania opieki nad dzieckiem.
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Pozostate formy elastycznego zatrudnienia

Praca tymczasowa - leasing pracowniczy

Praca tymczasowa, nazywana réwniez leasingiem pracowniczym, jest
stosunkiem pracy pomiedzy trzema podmiotami: agencja pracy tymczasowej,
pracodawca uzytkownikiem i pracownikiem tymczasowym. Jej istota jest odde-
legowanie do pracy w siedzibie firmy pracodawcy, pracownikdw zatrudnionych
przez agencje pracy tymczasowej. Prace tymczasowa reguluje Ustawa z 9 lipca
2003 roku o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych (Dz.U. z 2018 r., poz. 594,
z p6zn. zm.).

Firma potrzebujaca pracownikéw i agencja pracy tymczasowej zwiazuja sie
umowa o Swiadczenie pracy tymczasowe|. Pracownik tymczasowy zatrudniany
jest przez agencje pracy tymczasowe] na podstawie umowy o prace na czas
okreslony badZ na podstawie umowy cywilnoprawnej, natomiast swoje zadania
wykonuje wytacznie na rzecz i pod kierownictwem ,wynajmujacego go” praco-
dawcy. Pracodawca uzytkownik nie jest strong umowy o prace z pracownikiem.
Takie rozwigzanie powoduje, ze wszystkie obowiazki i koszty wynikajace z umowy
0 prace m.in. zwiazane z prowadzeniem dokumentacji pracowniczej, ptaceniem
wynagrodzenia i innych naleznych swiadczen pracowniczych, obliczaniem i wptata
podatku, optacaniem sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, wyptata
zasitkéw chorobowych, spoczywaja nie na pracodawcy, u ktérego pracownik fak-
tycznie wykonuje prace, lecz na agencji, w ktdrej jest zatrudniony. Wynajmujaca
agencja zarabia przekazujac odptatnie swojego pracownika do dyspozycji innego
pracodawcy.

Pracownikowi tymczasowemu pracodawca uzytkownik moze powierzy¢ zadania:

o charakterze sezonowym, okresowym, doraznym lub

takie, ktérych terminowe wykonanie przez pracownikdw zatrudnionych

na etacie nie bytoby mozliwe, lub

takie, ktdrych wykonanie nalezy do obowiazkéw nieobecnego pracownika.

Maksymalny taczny okres wykonywania pracy tymczasowej u jednego pra-
codawcy uzytkownika nie moze by¢ dtuzszy niz 18 miesiecy w ciagu kolejnych
36 miesiecy. Wyjatek stanowi sytuacja, kiedy pracownik tymczasowy zatrudniony
jest w zastepstwie innego pracownika etatowego — wéwczas okres ten wynosi
maksymalnie 36 miesiecy.

Kosztami, jakie ponosi pracodawca uzytkownik bezposrednio w stosunku
do pracownika tymczasowego, sa: dostarczenie odziezy i obuwia ochronnego oraz
Srodkdéw ochrony osobistej (jezeli wymaga tego charakter pracy), napoje i positki
profilaktyczne oraz przeprowadzenie szkolenia w zakresie BHP. Dodatkowo
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pracodawca musi przeprowadzac ocene ryzyka zawodowego oraz poinformowacd
o tym ryzyku zatrudnionego pracownika. Ma on réwniez obowiazek zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy w miejscu wyznaczonym do jej wy-
konywania oraz prowadzenia ewidencji czasu pracy | przekazywania jej do agencji.

Pracownik tymczasowy zatrudniony na podstawie umowy o prace ma
wszelkie prawa pracownicze wynikajace z tego tytutu, tj.: prawo do urlopu
wypoczynkowego, zwolnienia chorobowego, bezptatne] opieki zdrowotnej, okresu
wypowiedzenia oraz wynagrodzenia, ktére nie moze by¢ nizsze niz pracownika
zatrudnionego na podobnym stanowisku u pracodawcy uzytkownika. Pracownikowi
przystuguje urlop wypoczynkowy w wymiarze dwdch dni za kazdy miesigc pozo-
stawania w dyspozycji pracodawcy uzytkownika.

Omawiana forma zatrudnienia ma swoje zalety zaréwno dla pracodawcy, jak
I pracobiorcy. W wielu przypadkach wyptacenie agencji pracy prowizji za wynajetego
pracownika jest korzystniejsze niz zatrudnienie pracownika na podstawie umowy
o prace. Pracodawca, decydujac sie na umowe z agencja, nie ponosi kosztow
rekrutacji nowego pracownika, jego przeszkolenia, zobowiazan kadrowo-ptaco-
wych, moze réwniez liczy¢ na szybkie pozyskanie pracownika zgodnie ze swoim
zapotrzebowaniem (np. w okresie sezonowego wzrostu produkgji itp.). Natomiast
osoba poszukujaca pracy, decydujac sie na podpisanie umowy z agencja pracy
tymczasowej, zyskuje mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci i doswiadczenia w pracy
na wielu stanowiskach i u réznych pracodawcéw. W praktyce zdarza sie réwniez,
ze praca tymczasowa okazuje sie okresem probnym, po ktérym pracodawca
uzytkownik decyduje sie na zatrudnienie pracownika na etacie. Praca tymczasowa
nie musi by¢ praca w petnym wymiarze, dlatego tez mozna elastycznie taczyc
inne obowiazki z praca zarobkowa.

Dzielenie pracy - job sharing

Szczegolnym rodzajem pracy w niepetnym wymiarze czasu jest podziat
stanowiska pracy, czyli job sharing. Jest to alternatywna forma, nieuregu-
lowana prawnie, w ramach ktdrej obowiazki i odpowiedzialnos¢ pracownika
petnoetatowego sa dzielone miedzy dwie lub kilka osob. Osoby te podejmuja
odpowiedzialnosc za prace, przypadajaca na to stanowisko i dziela miedzy sie-
bie czas potrzebny na jej wykonanie. Dziela sie takze efektami wykonanej pracy.
Wynagrodzenie pracownikéw jest uzaleznione od czasu, ktory przepracowali.
Jest ono obliczane proporcjonalnie i stanowi odpowiadajaca czasowi pracy czesc
wynagrodzenia, ktdre otrzymatby pracownik pracujacy w petnym wymiarze czasu

pracy.



Elastyczne formy zatrudnienia

Swiadczenie pracy w ramach job sharingu moze uwzglednia¢ potrzeby pra-
cownikéw zainteresowanych podjeciem zatrudnienia w niepetnym wymiarze.
To dobre rozwiazanie dla matek wychowujacych mate dzieci, oséb odchodzacych
na emeryture, absolwentdw zaczynajacych prace, studentéw oraz dla wszystkich
0s6b, ktdre z osobistych przyczyn nie moga pracowac na caty etat. Jest to forma
zatrudnienia, ktéra moze by¢ wykorzystywana m.in. w ochronie obiektdw, pracy
przy tasmie montazowej, obstudze sekretariatdw, czy obstudze klientéw.

Job sharing jest réwniez korzystny dla pracodawcy, ktdry unika w ten sposéb
sytuacji, gdy w czasie nieobecnosci jednego z pracownikéw praca na danym
stanowisku nie moze by¢ wykonywana we wtasciwy sposdb. W przypadku sta-
nowiska wymagajacego szczegdlnych umiejetnosci czy znajomosci okreslonych
zagadnien, caty czas jest ono obsadzone przez osobe kompetentna.

Podstawa job sharingu sa umowy zawierane pomiedzy pracodawca a zain-
teresowanymi pracownikami. Umowy te okreslaja ryczattowe wynagrodzenie
I wymiar czasu pracy oraz ustalaja obowiazek wzajemnych zastepstw podczas
nieobecnosci zatrudnionych w tej formie pracownikdw.

Pracodawca ponosi zatem koszty utrzymania jednego etatu, otrzymujac
prace, wiedze i doswiadczenie dwdch lub wiekszej liczby oséb. Kazdy pracownik
Swiadczacy prace w ramach dzielenia stanowiska pracy moze by¢ odpowiedzialny
za cate stanowisko pracy i wszystkie zwigzane z nim zadania, lub alternatywnie
tylko za niektdre funkcje i zadania niezaleznie mu przypisane. Osoby pracujace
w ramach systemu job sharing rozliczane sa z wykonania swoich zadan w usta-
lonym zakresie. Moga pracowac w réznych porach dnia lub jednoczesnie.

Ze wzgledu na podziat zadan i zwigzana z nim odpowiedzialnoscia wyrdznia
sie trzy typy job sharingu:

shared responsibility (wspélna odpowiedzialnos¢) to forma pracy, w ktdrej nie

ma podziatu obowiazkdw, natomiast pracownicy wymieniaja sie zadaniami.

Sprawdza sie na stanowiskach pracy, gdzie jest wymagany wysoki poziom

wzajemne] komunikacji i koordynacji oraz dobre dopasowanie pracownikdw,

divided responsibility (podzielona odpowiedzialno$¢) ma zastosowanie wtedy,
gdy praca moze by¢ podzielona na rézne grupy klientéw albo rézne projekty.

Kazdy pracownik ma wtedy swoje obowiazki lub jest odpowiedzialny za re-

alizowany projekt, ktérym sie zajmuje w godzinach pracy. Takie rozwiazanie

moze byc¢ korzystne w sytuacji, kiedy pracownicy nie znaja sie dobrze,

unrelated responsibility (niezwigzana odpowiedzialno$¢) polega na tym, ze pra-
cownicy pracuja w tym samym dziale, ale wykonuja catkowicie wyodrebnione
zadania. Sa to dwa stanowiska w niepetnym wymiarze czasu, dziatajace

w tandemie. Takie rozwiazanie jest korzystne wtedy, gdy pracownicy maja

rézne, wazne dla pracodawcy, umiejetnosci.
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Job sharing opiera sie na dobrowolnosci udziatu pracownikdw i duzej ich
samodzielnosci, wynikajacej ze znacznej swobody przy podziale zadan i czasu ich
realizacji. Zapewnia wieksza elastycznos¢ w planowaniu czasu pracy, co utatwia
dostosowywanie sie do zmieniajacych sie zadan oraz stata obsade miejsca pracy
I ogranicza przerwy w jej wykonywaniu.

Kodeks pracy, jak rowniez inne akty tworzace polskie prawo pracy nie reguluja
job sharingu jako metody zatrudnienia. Nie ma jednak zakazu jego zastosowania.

Praca rotacyjna - job rotation

Job rotation inaczej praca rotacyjna, to model w ktérym pracownicy
systematycznie przechodza przez rézne stanowiska w firmie, dzieki czemu
podnosza swoje kwalifikacje i nabywaja nowych doswiadczen. Mozna rowniez
znaleZ¢ definicje job rotation jako zatrudnienie na krétki czas oséb bezrobotnych
bez doswiadczenia zawodowego (np. na zastepstwo), po to aby stali pracownicy
mogli wziac¢ udziat w tym czasie w réznego rodzaju szkoleniach. Nie jest to forma
uregulowana prawnie, raczej wystepuje jako model zatrudnienia dzieki, ktdremu:

pracownicy moga tatwiej dostrzec catosciowy obraz firmy, oraz zrozumiec

zaleznosci i powiazania zachodzace pomiedzy poszczegdélnymi komdrkami
organizacyjnymi, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu identyfikacji pra-
cownika z firma,

u pracownikéw nastepuje wzrost motywacji do pracy - zmieniajacy stanowiska

pracownicy stykaja sie z dotychczas nieznanymi im sytuacjami i problemami,

ktére stanowia dla nich nowe wyzwanie,

u pracownikéw wzrasta elastycznos¢ potencjatu pracy oraz rozwijane

sa umiejetnosci wspotpracy.

State zlecenie swiadczenia ustug na zewnatrz -
outsourcing

Outsourcing polega na przekazaniu poza firme macierzysta okreslonych
zadan lub funkcji. Wiaze sie on z wykorzystywaniem zasobow zewnetrznych
i zlecaniem wyspecjalizowanym podmiotom procesow niezbednych dla
funkcjonowania wtasnego przedsiebiorstwa, ktére zostana tam zrealizowane
efektywniej niz bytoby to mozliwe we wtasnym zakresie. Chodzi tutaj gtéwnie
o wykonywanie czynnosci lub zadan o charakterze ubocznym czy pomocniczym
wzgledem gtéwnego przedmiotu dziatalnosci.
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Wspdtczesnie bardzo czesto outsourcowane sa ustugi prawnicze, informa-
tyczne, ksiegowe, utrzymywania czystosci, ochrony oséb i mienia itp. Najczestsza
przyczyna wprowadzania praktyk outsourcingowych jest che¢ obnizenia kosztéw
realizacji funkcji ubocznych i unikniecia trudnosci zwiazanych z zatrudnianiem
pracownikéw wykonujacych konieczne czynnosci. Podmiotem zatrudniajacym
dla pracownikéw jest bowiem firma zewnetrzna, ktéra podjeta sie wykonania
okreslonych zadan. Ona réwniez przyjmuje na siebie ryzyko nieobecnosci osoby
zatrudnionej, a takze wyrzadzenia przez nig szkody przy wykonywaniu obowiazkdw
pracowniczych. Na firmie zewnetrznej spoczywa réwniez obowiazek prawidtowe-
go zatrudnienia 0s6b $wiadczacych prace, gdyz to ona wystepuje w charakterze
podmiotu zatrudniajacego.

Firma zewnetrzna w zaleznosci od charakteru Swiadczonej pracy i w zalez-
nosci od okolicznosci, moze zatrudniaé osoby na podstawie umowy o prace lub
na podstawie umow cywilnoprawnych. Pozostawanie w stosunku pracy z firma
zewnetrzna nie wyklucza jednak mozliwosci, aby pracownik swiadczyt prace
na rzecz podmiotu, ktdry z ustug korzysta. Pracodawca, czyli firma zewnetrzna,
ma bowiem mozliwo$¢ wskazania pracownikowi miejsca, w ktérym prace bedzie
wykonywat, chyba ze zostato ono w sposdéb Scisty okreslone w samej umowie.

Outsourcing moze mie¢ zastosowanie w nastepujacych dziedzinach:

ustugi ksiegowe i finansowe,

ustugi internetowe,

zarzadzanie projektami w zakresie controllingu,

zarzadzanie jakoscia,

zarzadzanie projektamiw zakresie restrukturyzacji lub reorganizacji,

zarzadzanie dokumentami,

administracja,

kompleksowe ustugi informatyczne,

ustugi szkoleniowe,

ustugi transportowe,

ustugi ochrony mienia,

ustugi marketingowe - call center.

Jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza

W praktyce czesto mamy do czynienia ze zjawiskiem, kiedy to umowa o prace
zostaje zastapiona jednoosobowa dziatalnoscia gospodarcza, wiadczona na rzecz
bytego pracodawcy, ktéry staje sie zleceniodawca.
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Nie zawsze zatozenie wtasnej firmy oznacza, ze wykonywane w jej ramach
prace moga byc¢ zakwalifikowane jako dziatalnos¢ gospodarcza. Zgodnie bowiem
z art. 5b, pkt 1 Ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 1387, z pdzn. zm.) za dziatalnos¢ gospodarcza
nie uznaje sie czynnosci, ktore jednoczesnie spetniaja nastepujace warunki:

odpowiedzialnos¢ wobec 0s6b trzecich za rezultat tych czynnosci oraz ich

wykonanie, z wytaczeniem odpowiedzialnosci za popetnienie czynéw niedoz-
wolonych, ponosi zlecajacy wykonanie tych czynnosci,

sa one wykonywane pod kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym

przez zlecajacego te czynnosci,

wykonujacy czynnosci nie ponosi ryzyka gospodarczego zwigzanego

z prowadzona dziatalnoscia.

Jedynie taczne spetnienie powyzszych kryteriéw powoduje zakwestionowanie
przez urzad skarbowy umowy o Swiadczeniu ustug w ramach dziatalnosci go-
spodarczej i uznanie jej za normalny stosunek pracy, ze wszystkimi wynikajacymi
z tego konsekwencjami.

Zasady zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej reguluje Ustawa
z dnia 6 marca 2018 roku Prawo przedsiebiorcéw (Dz.U. z 2019 r., poz. 1292).
Na gruncie prawnym jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza to zorganizowana
dziatalnos¢ zarobkowa, wykonywana we wtasnym imieniu i w sposob ciagty.

Aby swiadczy¢ ustugi w ramach jednoosobowe] dziatalnosci, przedsiebiorca
podpisuje ze zleceniodawca umowe cywilnoprawna. Oprécz wtasciwego sfor-
mutowania | nazwania umowy, istotne jest, aby praca wykonywana na rzecz
kontrahenta nie miata cech charakterystycznych dla stosunku pracy, ktérymi
sa: wykonywanie pracy osobiscie, dobrowolnie, odptatnie, w sposdb ciagty, pod
kierownictwem pracodawcy, na jego rzecz i ryzyko oraz w miejscu i czasie przez
niego wskazanym.

Jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza moze by¢ korzystna zaréwno dla
zleceniodawcy, jak i dla decydujacego sie na te forme wspétpracy zleceniobiorcy.
Zleceniodawca, np. byty pracodawca, podpisujac umowe z jednoosobowym przed-
siebiorca, obniza koszty pracy, ktére ponidstby, gdyby te same czynnosci wykony-
wata osoba zatrudniona na etacie. Tak wiec nie ponosi on dodatkowych wydatkdéw
zwiazanych z zatrudnieniem pracownika - optacaniem za niego podatku, sktadek
na ubezpieczenia spoteczne oraz innych sSwiadczen pracowniczych przewidzianych
przepisami prawa pracy (m.in. urlopy, zasitki, nadgodziny), a takze zwigzanych
z obstuga pracownika (m.in. kadry, bhp, stanowisko pracy). Zleceniodawca rozlicza
tylko wystawiane przez przedsiebiorce faktury za wykonana ustuge.
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Gtéwna korzyscia przejscia z etatu na jednoosobowa dziatalno$¢ gospodar-
cza jest mozliwos¢ wyboru najkorzystniejszej formy opodatkowania osiaganych
dochoddw i przychoddéw. Obecnie do wyboru sa cztery mozliwosci:

karta podatkowa,

ryczatt ewidencjonowany,

podatek liniowy lub

zasady ogolne.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze z rozliczania na podstawie ryczattu ewidencjo-
nowanego oraz podatku liniowego nie skorzystaja przedsiebiorcy, zamierzajacy
$wiadczy¢ na rzecz bytego lub obecnego pracodawcy (zleceniodawcy) czynnoéci,
ktdre wykonywali w ramach stosunku pracy w roku poprzedzajacym lub w roku
rozpoczecia dziatalnosci.

Dodatkowa korzyscia jest mozliwos¢ Swiadczenia ustug na rzecz wiecej niz
jednego podmiotu, mozliwos¢ indywidualnej organizacji czasu pracy, jak rowniez
powierzania czesci zadan innym osobom.

Wiekszosc¢ przedsiebiorcéw, prowadzacych jednoosobowa dziatalnos$é, obo-
wiazkowe sktadki na ubezpieczenia spoteczne optaca od zadeklarowanej kwoty
nie nizszej niz 60% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, a nie — jak ma
to miejsce w przypadku zatrudnienia pracowniczego - od rzeczywiscie osiaga-
nych dochoddw. Rozwiazanie to jest wiec szczegdlnie korzystne w sytuacji, gdy
z dziatalnosci osiagane sa wysokie zyski. Dodatkowo osoby, ktdre nie prowadzity
wczesniej dziatalnosci gospodarczej, maja mozliwosé skorzystania z preferen-
cji w optacaniu sktadek, tj.: przez okres szesciu miesiecy od dnia rozpoczecia
dziatalnosci moga optacac wytacznie sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, a na-
stepnie przez okres 24 miesiecy, dodatkowo sktadki na ubezpieczenie spoteczne
od zadeklarowanej przez siebie kwoty, nie nizszej jednak niz 30% minimalnego
wynagrodzenia za prace. Pod warunkiem jednak, ze nie wykonuja dziatalnosci
na rzecz bytego pracodawcy.

Ponadto jednoosobowy przedsiebiorca ma mozliwos¢ odliczania kosztéw
uzyskania przychodu, czyli wydatkéw zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci,
dzieki czemu obniza wysokosc¢ ptaconego podatku dochodowego.
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Wybor formy zatrudnienia a osobiste
predyspozycje

Podstawa dokonania wyboru wtasciwej dla siebie formy zatrudnienia jest
wiedza o sobie, posiadanych cechach i umiejetnosciach, poniewaz one wtasnie
decyduja o sposobie radzenia sobie w okreslonym sSrodowisku pracy. Sposdb
zatrudnienia przektada sie bowiem na sposdéb wykonywania pracy, tym samym
stawiajac przed pracownikiem okreslone wymagania. Na przyktad zatrudnienie
na podstawie umowy o dzieto wiaze sie z rozliczeniem pracownika z wykonania
okreslonego dzieta, w Scisle ustalonym terminie i formie. Ten sposéb realizacji
zadan zawodowych wymaga wiec od pracownika terminowosci, umiejetnosci
organizacji czasu i planowania dziatar oraz duzego zdyscyplinowania. Ta forma
zatrudnienia preferowana jest czesto przez osoby lubigce prace o charakterze
projektowym, w ktdrej widoczne sa konkretne, mierzalne efekty. Przed przysta-
pieniem do podpisania umowy o dzieto warto zatem zastanowic sie nad tym, czy
jestesmy w stanie wywiazac sie z niej zaréwno jesli chodzi o postawione w niej
warunki, jak i o specyfike sposobu pracy.

W zaleznosci od formy zatrudnienia, ktdra rozwazamy powinnismy prze-
analizowac inne, adekwatne do tej formy cechy i umiejetnosci. Aby wyciagnie-
te wnioski byty poprawne, nalezy przede wszystkim doktadnie zapoznac sie
ze specyfika formy zatrudnienia, na ktéra zamierzamy sie zdecydowac. Obecnie
bardzo popularna i najczesciej wybierana forma zatrudnienia jest jednoosobo-
wa dziatalnos$¢ gospodarcza. Wiele oséb dazy do korzystania z tej formy, jednak
im bardzie] zaawansowane sa one w przygotowaniach do zatozenia wtasnej
firmy, tym wiecej rodzi sie u nich watpliwosci. Zwykle bowiem sktonni jestesmy
postrzegac te forme w sposdb stereotypowy. Albo widzimy same jej zalety, albo
gtéwnie zagrozenia. Rzadko zdarza sie obiektywna analiza wymagan wiazacych
sie z ta forma, takich jak: samodzielnos¢, dobra organizacja pracy, umiejetnosc
i motywacja do samodzielnego pozyskiwania zlecen, elastycznosc¢. Bez posiadania
tych cech rozwinietych na dobrym poziomie, osoba decydujaca sie na zatozenie
dziatalnosci gospodarczej moze miec trudnosci z utrzymaniem i rozwijaniem
firmy, a w przypadku pietrzacych sie przeszkdd, moze réwniez zniechecic sie
do korzystania z innych niestandardowych form zatrudnienia.

Innym zagadnieniem, ktére warto przeanalizowad, jest wtasna preferencja
co do wspdtpracy z innymi przy realizacji zadan. Pojawiaja sie juz bowiem na pol-
skim rynku niestandardowe formy zatrudnienia, ktére wymagaja od pracownika
nastawienia na wspétprace z innymi, naleza do nich m.in. job sharing (dzielenie
pracy) i job rotation (praca rotacyjna). Trudnosci z wykonywaniem pracy oparte;
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o0 dzielenie i wymiane zadarn moga miec osoby bardzo przywiazujace sie do re-
alizowanych przez siebie projektéw, preferujace prace indywidualna i ponoszenie
odpowiedzialnosci za catos¢ przyjetego do realizacji zadania. Zdecydowanie wieksza
satysfakcje moga one uzyskac wybierajac dla siebie inne formy, jak np. umowe
zlecenia, umowe o dzieto lub outsourcing.

Dokonujac wyboru odpowiedniej dla siebie formy zatrudnienia, warto réwniez
rozwazy¢ sytuacje zawodowa, w jakie] aktualnie sie znajdujemy oraz korzysci,
jakie moga wyniknac dla nas z wyboru okreslonej formy pracy. Na przyktad praca
na zastepstwo moze by¢ doskonatym sposobem na poznanie branzy lub firmy,
w ktdrej dotad nie pracowalismy. W ten sposdb mozemy réwniez naby¢ umiejet-
nosci, ktdrych dotad nie posiadalismy, co moze byc bardzo przydatne w sytuacji,
kiedy nosimy sie zzamiarem przekwalifikowania. Z kolei zatrudnienie w niepetnym
wymiarze czasu, a takze w oparciu o umowe zlecenie i dzieto moze by¢ wtasciwym
rozwiazaniem w przypadku, kiedy nie mozemy w petni zaangazowac sie w prace,
a jednoczesnie nie chcemy straci¢ kontaktu z obowiazkami zawodowymi. Jest to
rozwiazanie, z ktérego korzystaja czesto kobiety wracajace do pracy po przerwie
spowodowane] urlopem macierzyfiskim lub wychowawczym. Natomiast dla tych
0s0b, ktére chca pracowad w domu, stusznym wyborem moze byc skorzystanie
z telepracy. Daje ona mozliwos¢ podjecia aktywnosci zawodowej wtasciwie
bez opuszczania domu. Aktualnie jest ona czesto wybierana przez osoby, ktdre
np. z powodu niepetnosprawnosci, opieki nad dzie¢mi lub osobami starszymi,
preferuja wykonywanie pracy poza siedziba pracodawcy.

Oczywiscie podjecie decyzji o wtasciwej dla siebie formie zatrudnienia wy-
maga przeanalizowania wielu aspektéw oraz starannego przyjrzenia sie wtasne;
sytuacji i wtasnym mozliwosciom. Warto jednak podjac dziatania w tym kierunku,
poniewaz elastyczne formy zatrudnienia staja sie w naszym kraju coraz bardziej
popularne. Warto réwniez spojrze¢ na nie jako na sposoby realizacji zadan za-
wodowych przychylne pracownikom, a nie tylko pracodawcy. Kazda z tych form
niesie bowiem wymierne korzysci dla pracownikéw, zaréwno w postaci udogod-
nien w sposobie realizacji zadan zawodowych, jak i w postaci dostarczania okazji
do rozwijania kompetencji, co nie mogtoby mie¢ miejsca na tak szeroka skale
w przypadku tradycyjnego zatrudnienia w oparciu o umowe o prace.

} Przy wyborze wtasciwej dla siebie formy zatrudnienia warto wzia¢ pod uwage:
wiedze o sobie, posiadanych cechach i umiejetnosciach,
wiasne preferencje co do wspatpracy z innymi przy realizacji zadan,
specyfike formy zatrudnienia, jej wady i zalety,
sytuacje zawodowa, w jakiej aktualnie sie znajdujemy,
korzysci, jakie moga wyniknac dla nas z wyboru okreslonej formy pracy.
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@ siedlce[dwup.mazowsze.pl

Radom

© ul. Mokra 2, 26-600 Radom
@ 4836897 00/30

@ radom(@wup.mazowsze.pl
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POLECAMY TAKZE...

BIZNESPLAN W ZARYSIE

UCZYMY SIE
PRZEZ CALE 2YCIE

e uzowsze.

PIERWSZE KROKI W BIZNESIE.
PRZEWODNIK DLA POCZATKUJACEGO
PRZEDSIEBIORCY

Przygotowujesz sie do zatozenia firmy?
Ten poradnik pomoze Ci zrozumie¢
zawitosci formalno-prawne

zwigzane z jej otwarciem i prowadzeniem.

BIZNESPLAN W ZARYSIE.

PORADNIK DLA 0SOB PLANUJACYCH ZAtOZENIE
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Masz pomyst na firme,

ten poradnik pomoze Ci go przeanalizowac

i stworzy¢ dobry biznesplan.

PRAWA | OBOWIAZKI BEZROBOTNYCH
INFORMATOR

Jestes osoba bezrobotna?

Z tego poradnika dowiesz sie, z jakich form wsparcia
mozesz skorzystac¢ w urzedzie pracy.

UCZYMY SIE PRZEZ CALE ZYCIE.

PRZEWODNIK PO KSZTALCENIU USTAWICZNYM
Chcesz zdoby¢ nowe kwalifikacje,

ale nie wiesz jak to zrobic?

Ten poradnik pomoze Ci podjac¢ decyzje,

z jakich form ksztatcenia skorzystac.
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