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Wstep

W dniu 26 paZzdziernika 2004 roku Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie zorganizowat |
Mazowieckie Forum Partnerstwa Lokalnego, ktérego celem bylo rozpropagowanie idei
partnerstwa lokalnego na terenie wojewodztwa mazowieckiego.

Dziatania Wojewddzkiego Urzedu Pracy w zakresie promocji idei powinny
doprowadzi¢ do budowy trwatych partnerstw migdzy instytucjami samorzadowymi,
lokalnymi przedsigbiorstwami, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami infrastruktury
oraz mieszkaicami spotecznosci lokalnej na rzecz ozywienia gospodarczego oraz poprawy
sytuacji na rynku pracy. Na Forum zostali zaproszeni dyrektorzy delegatur Urzedu
Marszatkowskiego, dyrektorzy filii wojewddzkiego urzedu pracy, starostowie, wojtowie,
prezydenci miast, dyrektorzy powiatowych urzedéw pracy, przedstawiciele organizacji
samorzadowych 1 pracodawcOéw oraz regionalni i1 powiatowi specjaliSci partnerstwa
lokalnego.

Pani Sally Kelly, zagraniczny konsultant firmy IMC Consulting wyglosita wyktad
inauguracyjny na temat ,Partnerstwa Lokalne i ich rola w tworzeniu zatrudnienia —
doswiadczenia polskie i UE ,,pigtnastki”.

W programie Forum przedstawiono rézne mozliwosci zaangazowania lokalnej
spotecznosci w dziatania na rzecz ozywienia gospodarczego 1 poprawy sytuacji na lokalnym
rynku pracy, na przykladzie polsko — amerykanskiego Programu Wdrazania Modelu
Partnerstwa Lokalnego i PHARE 2001 — Promocja Zatrudnienia i Rozwd¢j Zasobéw Ludzkich.
Przedstawiono takze projekt, ktéry bedzie realizowany przez Lokalna Organizacje
Turystyczng Potnocnego Mazowsza. Projekt ten to inicjatywa lokalna, ktérej celem jest
odrestaurowanie szlaku kolejki waskotorowej Mtawa — Przasnysz — Makéw Mazowiecki.

Organizatorzy



Jolanta Wanielista

Kierownik Wydzialu Wydzial Wspoétpracy 1 Partnerstwa Lokalnego
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie

Partnerstwo lokalne na Mazowszu

Na zorganizowanym w pazdzierniku 2004 r. I Mazowieckim Forum Partnerstwa
Lokalnego wygtoszono szereg referatow na temat tworzenia partnerstw lokalnych w oparciu o
rozne metody i1 programy. Przygotowana przez Wojewddzki Urzad Pracy publikacja ma na
celu wsparcie tych dziatari i rozpropagowanie idei partnerstwa wsréd politykéw, urzednikow i
lokalnych lideréw, chcacych co§ zmieni¢ w otaczajacej ich rzeczywistoSci. Ponizej
przedstawiam dodatkowe informacje na temat przedstawionych na forum programéw i
inicjatyw lokalnych.

Od marca 2003 r. na terenie wojewddztwa mazowieckiego realizowany jest polsko-
amerykanski program Wdrazania Modelu Partnerstwa Lokalnego. Model Partnerstwa
Lokalnego zostat opracowany przez Departament Pracy USA na podstawie doswiadczen
kanadyjskich 1 skutecznie wdrazany w Stanach Zjednoczonych w ciagu ostatnich dwudziestu
lat, przy okazji restrukturyzacji przemystu amerykanskiego. Program zostal takze
zaadaptowany w wielu krajach m.in.: na Wegrzech, w Rumunii, Butgarii, Macedonii i na
Ukrainie.

Najwazniejszym celem Programu jest budowanie trwalego partnerstwa migdzy
instytucjami samorzadowymi, lokalnymi przedsigbiorstwami, organizacjami pozarzadowymi,
instytucjami infrastruktury oraz mieszkaiicami spotecznosci lokalnej na rzecz ozywienia
gospodarczego oraz poprawy sytuacji na rynku pracy. Wdrazanie Programu wspiera takze
funkcjonowanie matych i Srednich przedsigbiorstw na lokalnych rynkach pracy. Pomyst
polega na aktywizowaniu catych spofecznosci i zachgcaniu ich do wspdlpracy przy
definiowaniu lokalnych probleméw i rozwigzywaniu ich na poziomie gminy czy powiatu.

Polska przystapita do realizacji w roku 1998, poczatkowo pilotazowo w dwoch
wojewOdztwach, a nastgpnie na terenie catego kraju. Honorowy Patronat nad Programem
objat Prezydent RP Aleksander Kwasniewski. Program realizowany jest przy wspotpracy z
Kancelaria Prezydenta RP, Ministrem Gospodarki i Pracy, Marszatkami Wojewddztwa,
Zwiazkiem Powiatéw Polskich 1 innymi instytucjami rzadowymi, samorzadowymi i
spolecznymi.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego w pierwszym okresie realizacji programu, tj.
od marca do listopada 2003r., odbyly si¢ szkolenia regionalnych i powiatowych specjalistow
partnerstwa lokalnego. W szkoleniach regionalnych specjalistow partnerstwa lokalnego
uczestniczyto 17 0s6b z instytucji partnerskich wojewddztwa mazowieckiego, w szkoleniach
dla powiatowych specjalistow partnerstwa lokalnego 32 osoby z 10 powiatéw: Losice,
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Ciechan6éw, Ptock, Szydlowiec, Otwock, Sochaczew, Kozienice, Ostrow Mazowiecka,
Mtawa, Wegrow, 3 gmin: Ciechanow, Krasne, Opinogora oraz miasto Ciechandw.

Oficjalne podpisanie Deklaracji w sprawie Programu Wdrazania Modelu Partnerstwa
Lokalnego w Wojewddztwie Mazowieckim pomi¢dzy Ambasadorem USA a Marszatkiem
Wojewddztwa odbyto si¢ w dniu 18 listopada 2003 r. W tym dniu Marszalek Wojewddztwa
podpisal takze Porozumienia w sprawie realizacji programu ze starostami, woéjtami i
Prezydentem Miasta Ciechanéw. Aktualnie Program realizowany jest w 6 powiatach: Losice,
Ciechanéw, Ostrow Mazowiecka, Szydiowiec, Mlawa, Plock, a takze w gminie i miescie
Ciechandw.

Program Partnerstwa Lokalnego nie rozwiazuje probleméw bezrobocia ani nie jest
forma przeciwdzialania mu. Pomaga tylko spolecznoSciom w aktywnym dziataniu i
rozwiazywaniu wlasnych probleméw na rynku pracy, dostarczajac im okreslonych narzedzi, z
ktérych moga skorzystaé. Program jest takze bardzo dobrym uzupelnieniem dziatalnosci
publicznych stuzb zatrudnienia oraz organizacji pozarzadowych.

»dzansa Mazowsza” to hasto projektu PHARE 2001 Promocja Zatrudnienia i Rozwdj
Zasoboéw Ludzkich na Mazowszu. Projekt nadzorowany byl przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Warszawie i Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci. Ogdélnym celem projektu byto
ulepszenie spdjnosci ekonomiczno-spotecznej w wojewddztwie mazowieckim poprzez rozwoj
zasobow ludzkich. Bezposrednimi celami projektu byto:

» przeciwdzialanie bezrobociu i tagodzenie negatywnych skutkow restrukturyzacji
sektorowej,

» promocja przedsigbiorczosci,

» podniesienie jakosSci kapitatu ludzkiego zatrudnionego w MSP,

» wzmocnienie lokalnych zdolnosci radzenia sobie z bezrobociem i zainicjowanie
lokalnego partnerstwa.

Projekt zostal podzielony na cztery niezalezne, ale uzupeiniajace si¢ podprojekty.
Pierwszy ,,Aktywne programy runku pracy” skierowany byl do oséb bezrobotnych i
zagrozonych bezrobociem, chcacych podwyzszy¢ kwalifikacje lub zdoby¢ nowy zawéd. W
nadchodzacej przysztosci, w warunkach rosnacej konkurencji na rynku pracy, dotychczasowe
umiejetnosci pracownikdw moga okazac si¢ niewystarczajace. Musza by¢ one uzupelnione
nowoczesnym, odpowiednio dobranym szkoleniem, ktére zapewni przedsigbiorcom wysoko
wykwalifikowany, a takze odpowiednio zmotywowany personel.

Drugi ,,Promocja Przedsigbiorczosci” skierowany byt do oséb chcacych rozpoczaé
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. W gospodarce rynkowej nowo powstajace przedsigbiorstwa
odgrywaja znaczaca role w utrzymaniu statego tempa rozwoju. W ramach tego podprojektu
szczegblnie wspierane byly osoby posiadajace ducha przedsigbiorczosci, ktére pragna
zrealizowaC¢ wlasne, oryginalne pomyslty na biznes. Stworzono beneficjentom mozliwos¢
korzystania z programéw szkoleniowych i indywidualnej pomocy doradcze;j.

Trzeci to ,Szkolenia dla matych 1 Srednich przedsigbiorstw” Jego celem bylo
podniesienie umiejgtnosci zawodowych osob zatrudnionych w MSP. Szkolenie skierowane
byly do pracownikéw, menedzeréw i wiascicieli firm.

Podprojekt czwarty dotyczyt ,,Wsparcia dla lokalnych paktéw na rzecz zatrudnienia”
realizowanych w czterech powiatach regionu radomskiego: lipskim, biatobrzeskim
radomskim, przysuskim. W podprojekcie tym chodzito o zbudowanie trwatych partnerstw na
rzecz wspierania lokalnych rynkéw pracy, m.in. poprzez sprzyjanie powstawaniu nowych
miejsc pracy oraz tworzenia klimatu dla przedsigbiorczosci. Gléwnym celem paktéw byto
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znalezienie rozwigzania lokalnych probleméw poprzez wielostronne i innowacyjne podejscie
z wykorzystaniem doSwiadczen 1 potencjalu wszystkich partneréow. Realizacja celow
podprojektu  wymagata wspdtpracy 1 wysitkow wszystkich stron zainteresowanych
ekonomicznym rozwojem regionu, zarOwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.
Dziatania realizowane w ramach podprojektu powinny wplyna¢ na poprawe warunkow
rozwoju powiatow oraz zwigkszy¢ szansg zaspokojenia indywidualnych i zbiorowych
aspiracji mieszkancow.

Zintegrowany Program Rozwoju Turystyki i Infrastruktury Szlakiem Zabytkowej
Kolejki Waskotorowej MEAWA — PRZASNYSZ - MAKOW MAZOWIECKI to inicjatywa
lokalna, ktérej celem jest odrestaurowanie szlaku kolejki z wykorzystaniem waloréow
turystycznych, kulturowych i infrastrukturalnych tego regionu Mazowsza. Podobnie jak wiele
innych waskotoréwek, swym rodowodem sigga ona czaséw pierwszej wojny Swiatowej. Jej
trase¢ zaczeto wytyczaé¢ w lipcu 1915 roku. Pociagi pasazerskie kursowaty do poczatku lat
dziewiecdziesiatych ubieglego stulecia. Kolej stuzyla takze do przewozenia wycieczek
szkolnych, entuzjastéw kolejnictwa, wreszcie pielgrzymow pragnacych odwiedzi¢ Rostkowo
— wie$ rodzinna $§w. Stanistawa Kostki. Program bedzie realizowany z udzialem gminy
Krasne, Czarne Borowe, powiatu milawskiego i przasnyskiego. Uruchomienie kolejki
powinno ozywié gospodarczo tereny, przez ktére przebiega jej szlak. W zamySle jest
odrestaurowanie stacji kolejowych i1 zbudowanie bazy rekreacyjno — turystycznej. Obecnie
trwaja wstgpne prace zmierzajace do uruchomienia przejazdéw: pielgrzymkowych,
turystycznych 1 towarowych. Projekt ten bedzie realizowany przez nowo utworzone
stowarzyszenie pod nazwa Lokalna Organizacja Turystyczna Péinocnego Mazowsza.

Zaproszeni na forum prelegenci przedstawili nieckonwencjonalne metody dziatania w
ramach realizowanych przez siebie programow. Niekonwencjonalnos$¢ tych rozwiazan polega
na tym, ze w walk¢ z bezrobociem na danym terenie wiaczeni sa wszyscy, ktérych problem
ten w jakiejS mierze dotyczy: bezrobotni, pracodawcy, wtadze lokalne, pracownicy urz¢gdéw
pracy oraz instytucji opieki spotecznej, a takze lokalne organizacje pozarzadowe. Sita tych
programéw tkwi w ludziach, bo przez ludzi i1 dla ludzi sa on realizowane. Zapewne wlasnie
dlatego przywracaja nadziej¢ 1 pewnosc¢ siebie oraz daja to jedyne w swoim rodzaju poczucie
aktywnego dzialania w grupie, ktére powinno przynies¢ namacalne efekty ekonomiczne i
spoleczne.

Przystapienie naszego wojewddztwa do udzialu w tych programach winno by¢
traktowane jako wyzwanie dla wszystkich potencjalnych partneréw, ktérzy poprzez aktywne
dziatanie pragna wspotuczestniczyé w rozwoju gospodarczym 1 budowie partnerstwa
lokalnego w swojej gminie, starostwie, miescie i regionie.



CZESC1

MAZOWIECKIE FORUM
PARTNERSTWA LOKALNEGO -
PREZENTACJE



Tadeusz Jan Zajgc

Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie

Powitanie

Szanowni Panstwo.

Witam serdecznie w sercu Warszawy — w Domu Polonii. To miejsce doskonale pasuje
do idei I Mazowieckiego Forum Partnerstwa Lokalnego. Witam szczegdlnie serdecznie Pana
Piotra Foglera Przewodniczacego Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego. Witam
Dyrektoréw Delegatur Urzedow Marszatkowskich, Dyrektoréw Filii Wojewddzkiego Urzgdu
Pracy w Warszawie, starostow, dyrektorow powiatowych urzedéw pracy, przedstawicieli
Swiata nauki 1 kultury, przedstawicieli organizacji pozarzadowych i pracodawcow,
regionalnych specjalistow partnerstwa lokalnego oraz powiatowych specjalistow partnerstwa
lokalnego.

Partnerstwo Lokalne jest idea nowa, ale wptywajaca z bardzo oczywistych przestanek.
Gtéwnym jej celem jest budowanie trwatego partnerstwa pomigdzy instytucjami rzadowymi,
samorzadowymi, lokalnymi przedsigbiorcami, organizacjami pozarzadowymi oraz
mieszkaficami. Wszystko to na rzecz ozywienia gospodarczego oraz poprawy sytuacji na
rynku pracy.

Prosze Paristwa, bardzo nam zalezy, abySmy rozmawiajac o wielu réznych aspektach
Partnerstwa Lokalnego okreslili sposéb pracy nie tylko na dzisiaj, ale na przysztosc.
Partnerstwo trzeba widzie¢ jako zadanie wieloletnie.

Biorac udziat w Warsztatach Ozywienia Gospodarczego miatem okazj¢ ustyszeé, ze
ludzie mieszkajacy na okreSlonym terenie odkrywaja nagle, iz ich ,,mata ojczyzna” ma
walory, ktére moga by¢ wykorzystane dla rozwoju gospodarczego. Ozywienie gospodarcze
jest o tyle korzystne, o ile przektada si¢ na tworzenie nowych miejsc pracy. Dlatego tez
musimy uczynié¢ wszystko, aby pomdéc ludziom tworzacym miejsca pracy.

Wiele os6b ryzykuje swoim zdrowiem, zyciem i majatkiem, rozwijajac firme i
zatrudniajac tam ludzi. Istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na informacje o biznesie i
samozatrudnieniu. Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie 1 kazdy, kto prowadzi dziatania w
tym zakresie, czy to pracujac w administracji samorzadowej, czy rzadowej, dzialajac
spolecznie lub jako wolontariusz, powinien byC¢ dobrze przygotowany do przekazania
precyzyjnych i wiarygodnych informacji. Proszg abysScie Paristwo, po wystuchaniu wystapien
zastanowili sig, w jaki sposob ten nasz ,,mazowiecki dialog” poprowadzi¢ w przysztosci.
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Zgodnie z dyrektywa Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego rozwdj sieci
Partnerstwa Lokalnego, ma by¢ zaczatkiem budowy lokalnych wigzi, ktére przyczynia si¢ do
rozwoju spotecznego.

Zapewniam Panstwa, ze Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, jest dobrze
przygotowany do wykonywania swoich zadaf. Nie ukrywam, ze licze réwniez na tak
wspaniatych sojusznikéw, jak Pafistwo m.in. reprezentujacy powiatowe urzedy pracy. Prosze
pamigtac, ze to bardzo wazne instytucje i jezeli teraz zaczniemy wspdlnie dziata¢ z lokalnymi
przedsigbiorcami, organizacjami pozarzadowymi i innymi partnerami spolecznymi, mozemy
wykonac¢ wiele dobrej pracy dla ziemi mazowieckie;.
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Sarah Kelly

Senior Konsultant
IMC Consulting

Monika Mura

Ttumaczenie i opracowanie
IMC Polska

Partnerstwa lokalne i ich rola w tworzeniu zatrudnienia —

doswiadczenia polskie i ,,starej” Unii

Temat, o ktérym méwimy, jest bardzo obszerny. W zwiazku z tym na poczatku naswietlg
Panstwu pewne tto, majac nadziej¢, ze pobudze¢ tym do dyskusji. Opre si¢ na jednym z
ostatnich przykladéw ze ,starej” Unii Europejskiej. Przedstawig¢ Panstwu takze pewne
doswiadczenia polskie, bazujac na mojej niedawnej pracy w wojewdodztwie lubelskim. Wazne
dla nas bedzie wyciagnigcie z tych do§wiadczen wnioskéw, ktére w przyszitosci beda wazne
dla Polski. Popatrzmy najpierw na poziomy polityki Unii Europejskiej w kontek$cie rozwoju
zatrudnienia. Na pierwszym z nich znajduje si¢ makroekonomia, wiazaca si¢ z jednolitym
rynkiem i unig walutowa, ktére powoduja zwigkszenie konkurencyjnosci Unii Europejskie;.
Drugi poziom to dziatania majace na celu zwigkszenie efektywnosci pierwszego poziomu
poprzez dziatania strukturalne. Prowadzone sa z wykorzystaniem Europejskiego Funduszu
Spolecznego, wlaczajac w to zatrudnialnos$¢, adaptacyjnos¢ itd. Nastgpny cechuje
wyréwnywanie szans 1 roznego typu nierdwnosci lokalnych. I na tym zamierzam
skoncentrowaé si¢ w mojej dzisiejszej prezentacji, przedstawiajac dzialania na poziomie
lokalnym, ktéry rozni si¢ od regionalnego i krajowego. Spogladanie na redukcj¢ bezrobocia w
aspekcie lokalnym jest bardzo wazne 1 potrzebne, poniewaz istnieje specjalny wymiar lokalny
tego zjawiska. Nawet w najlepiej prosperujacych regionach w Polsce, a wojewddztwo
mazowieckie do takich nalezy, istnieja obszary bezrobocia i1 biedy. Podobnie jest w Swietnie
prosperujacych miastach. Problemy lokalne nie moga by¢ rozwiazane tylko 1 wylacznie
poprzez dziatania na poziomie krajowym czy regionalnym. Musimy wigc zgromadzié
wszystkie Srodki i dziatania na poziomie lokalnym i1 probowaé problemy te wiasnie tam
rozwigzywac. Poprzez angazowanie spotecznosci lokalnych mozemy daé¢ tym spotecznosciom
glos decydujacy o ich przysztosci. Mozemy zredukowal przestrzen dzielaca tych, ktérzy
decyduja i ludzi, na ktérych te decyzje wptywaja. Mozemy zaangazowaé ludzi w planowanie
ich wlasnej przysztosci i znalez¢ nowe drogi stymulowania zatrudnienia. Na szczeblu
krajowym dysponujemy krajowa strategia dzialania i krajowymi programami, p6Zniej mamy
strategie regionalne, a z kolei na dole znajduja si¢ lokalne problemy rynku pracy i zagadnienia
z tym zwigzane. Obszarem, o ktérym dzisiaj rozmawiamy, jest obszar posrodku. Interesuje
nas tutaj sektor publiczny, sektor biznesu i sektor spoteczny, ktére powinny gromadzi¢ si¢
razem i szuka¢ wspdlnych rozwiazan lokalnych probleméw. Z do§wiadczeri unijnych wiemy,
ze to zejscie si¢ razem partneréw spotecznych moze by¢ rézne w zaleznosci od potrzeb i
oczekiwan. Bgdzie ono takze inne na r6znych obszarach w Polsce. Wspdlne dziatania moga
dotyczy¢ np. duzych obszaréw wiejskich, natomiast w wigkszych miastach zainteresowanie
partnerow moze si¢ skupia¢ wokoét jednej dzielnicy. Kluczowym zadaniem na poziomie
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lokalnym jest zachgcenie partnerow lokalnych do wspdlnego dzialania 1 pokazanie im
korzysci, jakie z tego wynikaja. MOwimy tutaj o wladzach lokalnych, lokalnych placéwkach
oSwiatowych, lokalnych instytucjach dzialajacych w obszarze rynku pracy, takich jak
powiatowe urzedy pracy, o lokalnych firmach prywatnych, sektorze pozarzadowym,
organizacjach pracodawcow, poniewaz takie organizacje moga mie¢ wigcej czasu 1 byc
bardziej zaangazowane w rozwiazywanie probleméw rynku pracy niz pojedynczy
pracodawcy. Zwiazki zawodowe oraz organizacje 1 stowarzyszenia, ktore reprezentuja samych
bezrobotnych, sa takze bardzo wazne. Przykladem, ktérym zamierzam si¢ postuzyé, sa
terytorialne pakty na rzecz =zatrudnienia. Program zostal uruchomiony w 1997 r.
Uruchomienie programu opierato si¢ na ogromnych sukcesach, jakie odniosty inicjatywy tego
typu na niektorych obszarach Irlandii i Wioch. Komisja Europejska, wychodzac naprzeciw z
pewnymi pomystami, zwrécita si¢ do panistw czionkowskich z prosba o wytypowanie
obszaréw, na ktérych pakty powinny by¢ tworzone. W ciagu czterech lat, od 1997 do 2001
roku, w Unii Europejskiej zostato sformalizowanych 89 takich paktéw. Porozumieniom tym
udzielono finansowego wsparcia w oparciu o ustalone wczesniej kryteria. Musialy byc¢
zawiazane na obszarze wysokiego bezrobocia, musiat by¢ w nich uwzgledniony jeden badz
wigcej priorytetow Europejskiej Strategii Zatrudnienia. W partnerstwie musiato dziata¢ szereg
réznych podmiotéw czy tez udzialowcéw lokalnych. Inicjatywa musiata by¢ oddolna. Te
partnerstwa zostaly poproszone o opracowanie planu dzialania na rzecz zatrudnienia.
Podejscie mialo by¢ nowe, innowacyjne 1 dotychczas niespotykane w innych programach.
Wazna rzecza jest to, ze wsparcie finansowe zostato udzielone na samo funkcjonowanie
partnerstwa, a nie na realizacj¢ projektéw. Poszczegdlne pakty bardzo réznity si¢ od siebie.
Na przyktad: populacja ludzi na obszarze dzialania paktéw wahata si¢ od 50 do 700 tysigcy
mieszkaicow. Liczba partneréw wchodzacych w skiad porozumienia liczyta od 2 do ponad
50. Natomiast wigkszoS¢ partnerstw zawigzywano na obszarach zamieszkanych przez mniej
niz 100 tysigcy mieszkancow, a w sklad partnerstwa wchodzilo okoto 25 partneréw.
Porozumienia byty formulowane w oparciu o rézne tta ekonomiczne danego kraju. Czasami
byly to silne gospodarki parnstw pétnocnych, a czasami byly to stabe gospodarki panstw
lezacych bardziej na potudniu. Samo finansowanie partnerstw byto dos¢ niskie, kazde z nich
otrzymato maksymalnie 300 tysigcy euro. Srodki te przeznaczone byly na opracowywanie
priorytetow, planéw dziatania i projektow; kazde z partnerstw opracowalo plan dzialania na
rzecz zatrudnienia. Same projekty finansowane byly z funduszy strukturalnych; wigkszos¢ z
Europejskiego Funduszu Spotecznego, czg$S¢ - z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego badz tez z sekcji orientacji Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji
Rolnej. Niektére z partnerstw odniosty ogromny sukces w stymulowaniu zatrudnienia na
poziomie lokalnym, szczegdlnie w stymulowaniu zatrudnienia w matych lub Srednich
przedsigbiorstwach i w ustugach lokalnych. Jako material wprowadzajacy otrzymaliscie
Panstwo w swoich teczkach konferencyjnych artykuly profesora Petera Lloyda - mojego
kolegi, ktéry dokonal ewaluacji 89 paktow na rzecz zatrudnienia. Drugi jego artykul dotyczy
kreowania zatrudnienia w sektorze spotecznym, co stanowi juz inny, ale réwnie wazny, jesli
chodzi o terytorialne pakty na rzecz zatrudnienia, temat. Jesli patrzymy na charakterystyke
partnerstw, ktére odniosly najwigkszy sukces, musimy stwierdzié, iz najwigkszy sukces
odniosty te z nich, ktére miaty partneréw najbardziej zaangazowanych w cel porozumienia. Ci
partnerzy wypracowali jasna wizj¢ 1 priorytety strategiczne. W paktach najmniej skutecznych
wiezi byly bardziej luZne, partnerzy nie za bardzo wiedzieli, co chca robi¢, ale uznali, ze
bardzo wazne jest to, ze sa razem. W czasie ewaluacji paktéw na rzecz zatrudnienia
dostrzezono, iz waznym aspektem wilasciwego funkcjonowania porozumiefi jest
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charakterystyka 1 kultura danego kraju. W krajach, w ktoérych lokalne podmioty sa aktywne, a
wladze lokalne maja szerokie uprawnienia decyzyjne, pakty odniosty wigkszy sukces. W
panstwach, w ktorych takiej tradycji nie byto, sukces ten byt mniejszy. W niektorych krajach,
takich jak Wielka Brytania czy Dania wystgpowaly réznice w paktach nawet w obregbie
danego kraju. I nawet w tych krajach byly porozumienia dobre i zte. Wszystko bardzo
zalezato od lokalnych aktoréw pracujacych razem i ich historii bycia razem. Jedna z konkluz;ji
bylo réwniez to, iZ juz na poziomie opracowywania tego programu na szczeblu unijnym
wystapity pewne stabosci. Za bardzo opisano to, co partnerstwa powinny robié, nie
uwzgledniajac uwarunkowan krajowych. Kazde z utworzonych partnerstw miato trzyletni
okres dzialania, ale stwierdzono, ze jest to okres za krotki. Budowanie partnerstw i
koordynowanie tych dziatan jest procesem dlugofalowym i bardzo zalezy od polityki w
danym kraju. Podczas pracy w Polsce odkrytam, Ze takie same bariery wystepuja takze tutaj.
Jesli chodzi o wtadze lokalne, czasami byt to brak potencjatu, czasami wtadze lokalne baty si¢
utraty wplywow, postrzegajac partnerstwo jako zagrozenie dla swojej wtadzy. W sektorze
pozarzadowym brak potencjatu jest duza bariera, jesli chodzi o efektywne uczestnictwo w
partnerstwie. Organizacje pozarzadowe wydaja si¢ by¢ bardzo skoncentrowane na pewnych
swoich specyficznych celach. To jest ich praca, po to sa. Czasami sprawia im trudnos¢
reprezentowanie sektora na szerszym forum. Jesli patrzymy na firmy prywatne, oczywiste
jest, jakie bariery moga tutaj wystgpowac. Przedsigbiorcy czasami nie ufaja wtadzom
lokalnym. Sa zbyt zajeci prowadzeniem biznesu, aby jeszcze angazowal si¢ W sprawy
pozabiznesowe. Ale jest to naprawde wazny sektor i powinniSmy przyjrzeé¢ si¢ mu blizej,
poniewaz to sektor prywatny kreuje zatrudnienie i wzrost ekonomiczny. Stanowi silte
napedowa lokalnej i regionalnej gospodarki. Mozliwe jest kreowanie nowych miejsc pracy np.
w obszarze ekonomi spolecznej, ale gtéwna sitla napgdowa jest zawsze sektor prywatny.
Dlatego tez inne sektory powinny kreowa¢ warunki do wzrostu sektora prywatnego, a takze
sprawiaC, by istniatla atmosfera zaufania i wzajemnego zrozumienia. W naszym projekcie
lubelskim w jednym ze szkolen wprowadziliSmy ¢wiczenie, w ktérym partnerzy musieli
zamieni¢ si¢ rolami. Byto to bardzo ciekawe doswiadczenie. Czgsto, gdy musimy stana¢ na
czyim$ miejscu, dopiero wowczas mozemy zobaczy¢ Swiat z punktu widzenia tej osoby.
Pomaga to lepiej zrozumieé partnera. Wspdlna wizja oraz sprawna organizacja decyduja o
powodzeniu partnerstw. W krajach ,,Unii pigtnastki” wladze lokalne odgrywaty czgsto
wiodaca rolg. Na obszarach, gdzie wladze lokalne sa stabe badZz nie sa w ogodle
zainteresowane wspOlpraca, bardzo cig¢zko jest przebi¢ si¢ innym sektorom, wystgpuje tez
problem wspdlnego podejmowania decyzji, a takze poczucia wzajemnej odpowiedzialnosci.
Kwestig jest rowniez gotowos¢ do uczenia si¢ z doSwiadczefi innych. W zesztym tygodniu
uczestniczytam w konferencji w Korku, na ktéra przybyli przedstawiciele r6znych obszaréw
»starej” Unii. Odkrytam, Zze wciaz za mala jest wymiana doSwiadczen na poziomie lokalnym
mig¢dzy krajami ,.starej” i ,,nowej” Unii. Moze ta wymiana doswiadczen jest widoczna na
poziomie krajowym i regionalnym, ale wciaz jest jej za malo na poziomie lokalnym. Bo
czasami np. maty teren wiejski na terenie Portugalii moze mie¢ o wiele wigcej wspolnego z
malym obszarem wiejskim w Polsce niz obszary w Polsce ze soba (np. miejski z wiejskim).
Co wpltywa na niepowodzenie paktéw, to przede wszystkim: brak zaangazowania przy braku
zaufania pomigdzy sektorami, brak wspdlnych celéw, brak wiedzy, jak opracowywac
priorytety strategiczne 1 jak patrze¢ na pewne strategiczne cele. Czasami - ogéllny brak
zrozumienia i brak wspdlpracy na poziomie lokalnym. W Polsce odkrylam (tego typu
projekty wdrazaliSmy w wojewddztwie lubelskim i1 podkarpackim), ze ludzie chca recepty,
odpowiedzi, chca, aby§Smy im dali formul¢ partnerstwa. Nie ma takiej recepty. Sa pewne
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cechy charakterystyczne dla dobrej 1 ztej praktyki, ale jest tyle r6znych modeli, ile jest
roznych obszar6w. Omoéwig trzy modele, ktére wystapity w programie paktow. Pierwszy z
nich to podejscie dotyczace bezposredniej realizacji — podejsScie oparte na dzialaniu. W tym
modelu partnerstwo staje si¢ osobnym podmiotem prawnym, prowadzi wilasne projekty i
samo je rozlicza. Drugi model nazwalabym podejSciem agencyjnym. W tym modelu
partnerstwo takze posiada osobowos$¢ prawna. Opracowuje priorytety i wiasne projekty,
otrzymuje na realizacj¢ tych projektow pieniadze, ale p6Zniej alokuje je do réznych jednostek
wdrazajacych. A wigc samo wdrazanie projektu odbywa si¢ przy pomocy podwykonawcow,
czasami moga to by¢ cztonkowie partnerstwa. Ale to partnerstwo jest wciaz odpowiedzialne
za rozliczanie projektéw. Trzeci model nazwatabym posrednictwem. Niekoniecznie wtedy
partnerstwo musi mie¢ osobowos¢ prawna, posiada natomiast struktur¢ formalng. Opracowuje
ono swoja strategi¢ i, w ramach tej strategii, swoje programy. Ale samo bedzie miato bardziej
rolg¢ lobujaca, bedzie raczej adwokatem innych podmiotéw, ktére wnioskuja o finansowanie.
Te podmioty, ktére beda wdraza¢ projekty, beda je takze rozliczaé. Taki model moze
oczywiscie wystgpowaé w wielu odmianach. Jedno mozna stwierdzi¢ na pewno: nie ma
recepty ani dokltadnego opisu, jak powinno si¢ podejs¢ do tworzenia paktéw. Wiem, ze ludzie
nie lubig stucha¢ rad i uwag (przynajmniej tak bylo w wojewddztwie lubelskim i
podkarpackim). Mimo to chciatabym przedstawi¢ kilka zagadnien, ktére w mojej ocenie sa
bardzo istotne. Pierwszym zagadnieniem beda Srodki finansowe na stymulowanie
zatrudnienia lokalnego. Rok temu pewnie bym powiedziata, ze pozyskanie tych Srodkow
moze stanowi¢ problem, ale dzisiaj tego nie powtérze. Mozemy miec teraz problem wregcz
przeciwny, istnieje niebezpieczenstwo, ze Srodki nie zostang w caloSci wykorzystane,
poniewaz ludzie moga nie by¢ skoncentrowani na tym, co wiasciwie chca zrobié. Drugie
zagadnienie to ramy prawne, w ktérych mozna si¢ porusza¢. Wielka Brytania i Irlandia maja
zupetnie inng filozofig niz Polacy. Nasza filozofia jest taka, ze jezeli coS nie jest zabronione,
nie jest nielegalne, to mozna to robi¢. Natomiast w Polsce odkrytam, ze ludzie méwia, ze nie
moga tego zrobiC, poniewaz prawo nie mowi - mozecie to zrobiC. Jest to dla mnie zupeitnie
nowa rzecz i uwazam, ze moze to czgSciowo wynikac z kwestii kulturowych. Kolejna kwestia,
z ktéra mamy w Polsce do czynienia, sa obszary wiejskie. Wystepuja tu duze odlegtosci, duze
obszary 1 to utrudnia partnerstwom dziatanie. OdkryliSmy natomiast, w oparciu o
doSwiadczenia na LubelszczyZznie 1 Podkarpaciu, ze jest to mozliwe, jesli znajdzie sig
odpowiednich lideréw lokalnych. To nie musza by¢ wiadze lokalne. Lokalnym liderem moze
by¢ np. dyrektor szkoty, organizacja pozarzadowa czy jakaS osoba zarzadzajaca firma
prywatna. W naszych przypadkach byly to takze osoby z powiatowych urzedéw pracy.
Ostatnia kwestia, o ktorej chcialabym wspomnieé¢, jest staboS¢ polskiego sektora
pozarzadowego. Wigkszos$¢ organizacji pozarzadowych wciaz nie jest w stanie realizowaé
duzych projektéw. W zesztym roku bytam, wraz z dyrektorami wojewddzkich urzegdéw pracy
z siedmiu regionéw Polski, na wizycie studyjnej w Irlandii. Jedna z rzeczy, ktéra byli
zaskoczeni, byt fakt, ze wigkszoS$¢ projektéw bylo realizowanych na poziomie lokalnym przez
organizacje pozarzadowe. Bylo tam wiele silnych organizacji pozarzadowych realizujacych
projekty. Irlandia znana jest z tego, ze nigdy nie pozostawita niewykorzystanego ani jednego
centa z funduszy strukturalnych. Nie méwig, ze zawsze byly one wykorzystane najlepiej, jak
to jest mozliwe, ale byly wykorzystane. A tutaj w Polsce chcielibySmy nie tylko wykorzystaé
wszystkie pieniadze, ale wykorzysta¢ je jak najbardziej efektywnie. Wedlug mnie, aby to
zrobi¢, nalezy wzmocni¢ potencjat sektora pozarzadowego. Mam nadzieje, ze na tych
zagadnieniach skupimy si¢ w dalszej czgsci dzisiejszego dnia.
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ElZbieta Szymanik

Dyrektor Filii Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Ciechanowie

Andrzej Dtugotecki
Kierownik Zespotu ds Rynku Pracy i EFS w Filii WUP w Ciechanowie

Partnerstwo Lokalne w aspekcie dzialan na rzecz Rozwoju
Zasob6ow Ludzkich

Jako przedstawiciele urzedu pracy zajmujemy si¢ dzialaniami i formami wsparcia na rzecz
bezrobocia 1 zapobiegania powstawaniu tego zjawiska. Przyblizymy Padstwu  ideg
partnerstwa lokalnego w kontekscie tego, co dotyczy rozwoju zasobéw ludzkich, czyli
dziatania majace na celu inwestycje w czlowieka. Niezaleznie od tego, czy beda to dziatania
zwiazane z inwestycjami, czy z rozwojem infrastruktury, zawsze jako najwazniejszy bedzie
przewijal si¢ watek rozwoju cztowieka. Bedziemy koncentrowaé si¢ na tych dziataniach, w
ktérych Wojewddzki Urzad Pracy i jego gléwni partnerzy, tj. powiatowe urzedy pracy, beda
w najblizszych latach realizowa¢ zadania zwiazane z zapobieganiem zjawisku bezrobocia i
fagodzenie jego negatywnych skutkéw. Dotyczy to réwniez inwestowania w ludzi
pracujacych zawodowo.

Méwiac o partnerstwie, przypomnimy generalne zasady, ktére obowiazuja przy
podejmowaniu wszelkich dzialan w ramach funduszy strukturalnych UE. Wsréd szesciu zasad
dziatania funduszy fundamentalng jest zasada partnerstwa, realizowana w ukladzie
europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. Idea partnerstwa dotyczy réwniez
wspotpracy z partnerami gospodarczymi i spotecznymi. Najbardziej widoczna jest wspoipraca
na plaszczyZnie partnerstwa lokalnego. Im, wigcej jest partneréw zaangazowanych w
tworzenie projektow, tym wigksza ich skutecznos¢.

Zasada programowania, miedzy innymi polega na realizacji partnerstwa, poniewaz nie ma
samoistnych programéw, czy to w skali krajowej, czy to w skali regionalnej lub lokalne;.
Programy powinny si¢ uzupeilnial, niezaleznie czy to bedzie program gospodarczy czy
spoteczny.
Kolejna kwestia dotyczy zasady koncentracji. Srodki sg przeznaczane przede wszystkim dla
obszaréw znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji. Mozna to uznaé za zasade mini
partnerstwa. Niezaleznie od tego, jakie dziatania bedziemy prowadzi¢ w ramach funduszy
strukturalnych 1 tak musza one ze soba wspoétgraé. Na kazdym etapie powinna byc
obowiazujaca zasada partnerstwa.
Zasada dodatkowosci stanowi, ze fundusze strukturalne nie moga zastgpowac naszych dziatan
statutowych, a jedynie je uzupetnia¢. Fundusze strukturalne maja tworzy¢ nowa jakosé. W
ramach partnerstwa podejmujemy takie dziatania, ktérych nie jesteSmy w stanie zrealizowac
w ramach swoich czynnos$ci statutowych, przy zaangazowaniu wylacznie wlasnych srodkéw
finansowych. O tym trzeba pamigta¢ przy podejmowaniu wszelkich przedsigwzigé
projektowych.
Zasada zgodnoSci stanowi, iz wszystkie operacje finansowane z funduszy strukturalnych
musza by¢ zgodne z polityka realizowana na szczeblu unijnym, krajowym, czy tez polityka
realizowana na szczeblu regionalnym lub lokalnym.

Gdy chodzi o dziatania partnerskie w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
najwazniejszy jest projekt. W zwiazku z tym przypominam jego definicj¢. Projekt jest to
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proces zaplanowany, kontrolowany i ma doprowadzi¢ do pozytywnego skutku albo ma
tworzy¢ nowa jakos¢. Projekt powinien dazy¢ do usunigcia barier albo stworzenia nowej
jakosci. Problemem nie jest samo bezrobocie, ale to, dlaczego ludzie nie pracuja. W zwiazku
z tym, poszukujac pomyslu na projekt, pamig¢tajmy o jednym: musimy najpierw
zdiagnozowac problem. Dlaczego witasnie ta, czy inna grupa odbiorcéw nie moze w danym
momencie podja¢ pracy. Musimy postawi¢ pytanie, ,,dlaczego?” Wtedy bedzie nam latwiej
budowac projekt w ramach partnerstwa.

Definicj¢ projektu poznaliSmy, natomiast wniosek, czyli aplikacja, jest to nasze
wystapienie o wsparcie finansowe na zrealizowanie projektu.

Jak pisac projekt? Znajomos¢ jakich dokumentéw jest do tego potrzebna?

Po pierwsze musimy zna¢ strukture instytucjonalng wdrazania danego funduszu, czyli
musimy wiedzie¢, jakie dokumenty programowe bgda nam do tego potrzebne. Musimy
pozna¢ odpowiednie procedury aplikacyjne. Pomoga nam w tym informacje zawarte na
stronie internetowej beneficjantéw koricowych, czyli jednostek wdrazajacych albo instytucji
zarzadzajacych. Musimy znaé zasady wypelniania wnioskéw, a podstawe stanowi ksiazka
procedur i wytyczne dla danego dziatania opracowane przez beneficjenta koncowego.
Musimy zna¢ technike pisania projektdw. Informacje na ten temat zawarte sa w instrukcji.
Trzeba tez pamigta¢ o zasadach zawartych w innych dokumentach programowych, z ktérych
najwazniejszym jest uzupetnienie do danego programu operacyjnego.

Mowiac o celach projektu, pragne przypomniec, ze powinny one wynikac z realnego
oszacowania potrzeb beneficjantow, czyli powinny mie¢ odzwierciedlenie w diagnozie.
Najpierw musimy zdiagnozowac problem, okresli¢ grup¢ beneficjentéw 1 wtedy w ramach
wspolpracy partnerskiej pisa¢ projekt. Bardzo szczegétowo opisaé nalezy grupg docelowa.
Dla przyktadu: czy bariera w podjgciu pracy jest brak kwalifikacji, czy generalnie brak miejsc
pracy, czy nieche¢ do podjecia pracy. W zaleznosci od tego, co jest powodem bezrobocia,
powinniSmy dla tej grupy beneficjentéw zaaplikowaé odpowiednie formy wsparcia.

Jako przedstawiciele publicznych stuzb zatrudnienia przypominam z kim mozemy
wspolpracowa¢ na rzecz rozwoju zasobow ludzkich. Partnerami moga by¢ jednostki
samorzadu terytorialnego 1 ich jednostki organizacyjne, zwiazki, stowarzyszenia, szkoty
wyzsze, placowki dydaktyczne, organizacje pozarzadowe, samorzady gospodarcze,
samorzady zawodowe, zwiazki zawodowe, pracodawcy, jednostki naukowe i poradnie
psychologiczno-pedagogiczne.

Wszyscy ci partnerzy moga wnioskowaé o Srodki, moga wystgpowaé w podwdjnej
roli, lidera i projektodawcy albo partnera danego projektu. W jednym przypadku wojewddzki
urzad pracy lub powiatowy urzad pracy moze by¢ projektodawca, w innym przypadku moze
by¢ tez partnerem dla innego powiatowego urzedu pracy czy wojewddzkiego urzedu pracy.

Wojewddzki urzad pracy jest instytucja wdrazajaca dla pigciu Dziatan:

» Dziatania 1.2 ,Perspektywy dla mtodziezy” Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozw@j Zasobéw Ludzkich.

» 1.3, Przeciwdziatanie i zwalczanie dlugotrwatego bezrobocia” Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozwdj Zasobéw Ludzkich.

» Dziatania 2.1. ,,Rozwéj umiejgtnosci powiazany z potrzebami regionalnego rynku
pracy i mozliwosci ksztalcenia ustawicznego w regionie” Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

» Dziatanie 2.3 ,Reorientacja zawodowa o0s6b odchodzacych 2z rolnictwa”
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
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» Drziatanie 2.4  ,Reorientacja zawodowa o0séb  zagrozonych  procesami
restrukturyzacyjnymi”  Zintegrowanego  Programu  Operacyjnego  Rozwoju
Regionalnego.

Pierwszy program, tj. Sektorowy Program Operacyjny Rozwoju Zasobéw Ludzkich w
catosci dotyczy rozwoju zasobow ludzkich, natomiast drugi, tj. Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego tylko w jednej czgsci, czyli priorytecie drugim.

Celem Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwéj Zasobéw Ludzkich jest budowanie
otwartego, opartego na wiedzy spoteczefistwa poprzez zapewnienie warunkéw do rozwoju
zasobow ludzkich w drodze ksztalcenia, szkolenia i pracy. Beneficjentem ostatecznym, czyli
odbiorcg projektu, moze by¢ kazdy z nas: moze to by¢ bezrobotny, osoba poszukujaca pracy
lub osoba juz zatrudniona. Przedstawimy Panistwu przyklady dziatania partnerskiego, jakie
przewiduje Sektorowy Program Operacyjny Rozwoju Zasobéw Ludzkich.

W priorytecie pierwszym dziatania dotycza rozwoju instytucji rynku pracy. Tu mozemy
pisa¢ projekty na rzecz rozwoju instytucji rynku pracy, czyli na przyklad na rzecz
powstawania nowych sieci Gminnych Centréw Informacji. W ramach podnoszenia
kwalifikacji kadr zarzadzajacych i kadr obstugujacych rynek pracy mozemy tez pisac projekty
dotyczace rozwoju kwalifikacji zawodowych pracownikéw instytucji rynku pracy.
Wojewddzki Urzad Pracy w ramach tego dziatania przygotowuje projekt ,,Studia
podyplomowe — dla pracownikéw instytucji rynku pracy”. W ramach partnerstwa pomiedzy
Wojewddzkim Urzedem Pracy i powiatowymi urzedami pracy oraz innymi instytucjami
rynku pracy, koficzymy pisanie projektu na podnoszenie kwalifikacji pracownikéw instytucji
rynku pracy na terenie Mazowsza. Mamy nadziej¢, ze projekt bedzie zgtoszony do konkursu i
zostanie zaakceptowany przez komisje.

Wojewddzki urzad pracy w ramach tego programu operacyjnego moze petni¢ dwie
role:

1. wystgpowaé jako partner w réznego rodzaju projektach na rzecz tagodzenia skutkéw

bezrobocia czy zapobiegania tym skutkom,

2. pethic¢ bardzo wazng rolg instytucji wdrazajacej, czyli beneficjanta koricowego. Jest to

ta instytucja, do ktoérej Pafistwo jako partnerzy bedziecie sktadaé projekty. wojewddzki

urzad pracy moze wystapi¢ réwniez jako projektodawca, ktory bedzie wspdlnie z

innymi instytucjami rynku pracy realizowat projekty na rzecz zapobiegania skutkom

bezrobocia.

Dotychczas zostaty ogloszone konkursy w ramach Dziatania 1.5 i 1.6. PoczyniliSmy
juz pewne organizacyjne dzialania na rzecz zorganizowania grup partnerskich do wspdlnej
realizacji projektéw w ramach tych Dzialan. Dzialanie 1.5 dotyczy przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu, a Dziatanie 1.6 dotyczy reintegracji zawodowej kobiet, czyli tych
dwoéch grup, ktére traktowane sa priorytetowo w programach operacyjnych zwigzanych
z rozwojem zasobow ludzkich.

Tylko wspdlne dziatanie przynosi okreslone korzysci. Niezaleznie, czy mamy do
czynienia z projektami zwigzanymi z infrastruktura, czy projektami zwigzanymi z zasobami
ludzkimi. Zawsze, gdy sa realizowane przez wigksza liczbg partneréw, a nie indywidualnie,
maja wigksza szans¢ powodzenia. Partnerstwo spetnia dwie bardzo powazne funkcje, z jednej
strony nobilituje, z drugiej zobowiazuje. Nobilitacja polega na tym, ze jezeli kto$ postrzega
mnie jako partnera, to powinienem czu¢ si¢ dowartoSciowany. Z drugiej strony, jezeli kto§
mnie tak postrzega, to nie mogg zawies¢ jego zaufania.
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Moja poprzedniczka Sarah Kelly w swoim wystapieniu stwierdzita, ze w Polsce takim
zdiagnozowanym, trudnym obszarem jest obszar wiejski. Begdziemy mogli dziata¢ wiasnie na
tym obszarze dzigki Zintegrowanemu Programowi Operacyjnemu Rozwoju Regionalnego.
Gtéwnie dotyczy to priorytetu drugiego, czyli zasobéw ludzkich. Sa trzy dziatania: 2.1, 2.3,
2.4, za ktore odpowiada Wojewodzki Urzad Pracy, jako jednostka wdrazajaca. Sa to dziatania
skierowane na trudne obszary wiejskie badZ obszary matych miast. Dotycza one rozwoju
umiejetnosci dla potrzeb regionalnego rynku pracy 1 ksztalcenia ustawicznego, czyli
ksztalcenia przez cale zycie, jak réwniez reorientacji zawodowej dla ludzi odchodzacych z
rolnictwa. Wiemy, ze ludzi w rolnictwie pracuje zbyt duzo, dlatego jedno z dziatan
skierowane jest na t¢ wlasnie grupg osob.

Dziatanie 2.4 skierowane jest na reorientacj¢ zawodowa osob zagrozonych procesami
restrukturyzacyjnymi. Na Mazowszu nie ma wielkiego przemystu, ktéry podlegatby procesom
restrukturyzacji. Ale mamy szpitale, ktére beda podlegaly tym procesom i sa to czgsto
najwigksze miejsca pracy. Jesli ekonomia wymusi ich restrukturyzacjg, tym programem
bedziemy mogli obja¢ zwalnianych pracownikéw.

Dziatanie 2.5, za ktére nie odpowiada Wojewddzki Urzad Pracy, a Urzad
Marszatkowski, to promocja przedsigbiorczosci. Wszyscy rozumiemy, Ze miejsca pracy
tworzone sa gtéwnie w malej przedsigbiorczosci. Potencjalnymi projektodawcami, jak
rOéwniez partnerami, moga w tych projektach by¢ jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich
jednostki organizacyjne, zwiazki 1 stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, szkoty
wyzsze, organ zatozycielski w przypadku szkot ponadgimnazjalnych niepublicznych
majacych uprawnienia szkoty publicznej, placowki prowadzace ksztalcenie ustawiczne w
formach pozaszkolnych, organizacje pozarzadowe, instytucje szkoleniowe, samorzady
gospodarcze 1 zawodowe, pracodawcy, jednostki naukowe, poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, instytucje rynku pracy, w tym publiczne stuzby zatrudnienia, konsorcja ww.
podmiotéw. Razem z tymi podmiotami mozemy na zasadzie partnerstwa konstruowac
projekty. Natomiast ostatecznymi beneficjantami — odbiorcami projektow beda osoby
posiadajace wyksztalcenie co najmniej gimnazjalne (lub podstawowe — stary system
ksztalcenia), pracujace osoby doroste zgtaszajace z wlasnej inicjatywy cheé podwyzszenia lub
dostosowania kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy, uczniowie szkot
ponadgimnazjalnych publicznych i niepublicznych, studenci szkét wyzszych. Pracodawcy nas
pytaja ,,no dobrze, ale ja bed¢ musial zwolni¢ pracownika na szkolenie”. W programie
szkolenie jest przewidziane poza godzinami pracy. Inaczej si¢ to ma w Dziataniu 2.3, gdzie
koszty pracy mozna zaliczy¢ do budzetu projektu. Duza grupa w Dziataniu 2.3 stanowia
rolnicy i domownicy, z wylaczeniem emerytow i 0oséb zarejestrowanych jako bezrobotne oraz
inne osoby zatrudnione w rolnictwie, chcace podja¢ zatrudnienie w sferze poza rolnicze;j.
Wsparciem moga by¢ objeci rowniez doradcy rolniczy. Filia Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Ciechanowie wraz z powiatowymi urzgdami pracy z naszego regionu maja doswiadczenie
w zakresie konstruowania wspdlnych programéw. Takim dobrym przyktadem jest program
PHARE 2002 Sp6jnos¢ Spoteczna i Gospodarcza Rozwéj Zasobéw Ludzkich, gdzie wspdlnie
cztery Powiatowe Urzedy Pracy, filia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Ciechanowie jak
réwniez samorzad miasta i gminy Glinojeck oraz Mazowiecka Izba Gospodarcza realizuja
projekt ,,Start zawodowy mtodziezy szansa na lepsze jutro”. Projekt zaczal by¢ realizowany
od 1 czerwca 2004r., a zakonczy si¢ 31 maja 2005 r. Celem tego projektu jest
przeciwdziatanie i zwalczanie bezrobocia wsréd mtodziezy i to mlodziezy, ktéra ma juz na
wychowaniu dzieci w wieku do lat 7, badZ osoby zalezne. Czgsto dyrektorzy powiatowych
urzedow pracy spotykaja si¢ ze stwierdzeniami
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,ja bym wzial udzial w programie, ale mam na wychowaniu dziecko, wynagrodzenie moje
wyniesie okoto 824 zi, jak pokryje koszty zwiazane z opieka nad dzieckiem, to mi juz nic nie
zostanie”. Ten program daje wtasnie mozliwos¢ pokrycia kosztow opieki nad dzieckiem lub
osobami zaleznymi, a mtoda osoba, najbardziej cenna dla rynku pracy, podejmie zatrudnienie.
Realizowane sa rowniez kolejne dwa projekty wspélnie z Fundacja Gospodarcza im. Karola
Marcinkowskiego z udziatem powiatowych urzgdéw pracy. Idea partnerstwa jest idea godna
polecenia, poniewaz sukcesy lepiej si¢ Swigtuje, a porazki tatwiej si¢ znosi.
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Aleksandra Otrebska

Konsultant Krajowego Programu Wdrazania Modelu Partnerstwa Lokalnego

Program Wdrazania Modelu Partnerstwa Lokalnego

Od czerwca 2002 roku w Polsce wdrazany jest polsko - amerykariski Program
Partnerstwa Lokalnego realizowany przy wspdlpracy z Kancelaria Prezydenta RP,
6wczesnym Ministerstwem Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Komisja Krajowa NSZZ
,»dolidarnos¢”, Rada Krajowa OPZZ, Marszatkami Wojewddztw, Zwiazkiem Powiatow
Polskich i innymi instytucjami rzadowymi, samorzadowymi i spotecznymi.

Podstawa Programu jest metodologia budowania partnerstwa lokalnego, zwana
Modelem Partnerstwa Lokalnego. Model Partnerstwa Lokalnego zostal opracowany przez
specjalistow Departamentu Pracy USA oraz Worldwide Strategies Inc. W latach 1998 — 2000
byl on wdrazany pilotazowo w wojewddztwie §laskim 1 malopolskim. Nastgpnie zostat
zaadaptowany przez wszystkie wojewddztwa w Polsce.

Model Partnerstwa Lokalnego wspiera spolecznosci lokalne, pracownikéw oraz
przedsigbiorstwa w rozwiazywaniu probleméw zwiazanych z przemianami w gospodarce.
Jego wdrazanie pozwala na tworzenie partnerstw, integracj¢ spolecznosci oraz inicjowanie
aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu.

Co to jest Model Partnerstwa Lokalnego?

Amerykanie nauczyli nas pracy ponad podziatami. Wspélpracujemy ze wszystkimi partneréw
spolecznych bez wyjatku. Nie ma mowy o polityce, jest natomiast wspdlne dziatanie na rzecz
ozywienia gospodarczego. Dotyczy to przede wszystkim sektora gospodarczego, Powszechnie
wiadomo, ze tylko przedsigbiorcy tworza nowe miejsca pracy i tylko dzigki temu sektorowi
moze mie¢ miejsce ozywienie gospodarcze.

Generalng zasada Modelu Partnerstwa Lokalnego jest przeciwdzialanie bezrobociu, pomoc
ludziom, ktorzy znalezli si¢ juz bez pracy, a takze tym, ktérzy w perspektywie moga ja
straci¢. Dzisiaj zyjemy w takich ciekawych czasach, ze kazdy z nas moze znaleZ¢ si¢ w takiej
sytuacji zyciowej. Dlatego ten model moze nam wszystkim pomdc. W niektorych krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej pewne czesci modelu zostaty zinstytucjonalizowane.
Podobnie stato si¢ u nas. W Polsce zinstytucjonalizowaliSmy ten program dzigki pomocy i
osobistemu lobbingowi ministra Marka Szczeparniskiego. Dopilnowat on, aby propozycje, na
ktéorych nam najbardziej zalezalo znalazty si¢ w ustawie o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy. Dzigki tym zapisom powiatowe urzedy pracy moga finansowaé z
Funduszu Pracy niektére dziatania i rozwigzania, jakie proponujemy.

Geneza Programu Partnerstwa Lokalnego

Pomyst powstat w Kanadzie, p6Zniej Amerykanie dostosowali go do swoich potrzeb.
Nastepnie zaczeto szkoli¢ ludzi z Europy Srodkowej i Wschodniej, miedzy innymi z Wegier,
Macedonii, Bulgarii, Ukrainy. Program ten w Polsce pilotazowo byt wdrazany na Slasku i w
trzech powiatach wojewodztwa matopolskiego w zwiazku z restrukturyzacja kopaln. Trzy
powiaty z Malopolski byty Scisle zwiazane z gérnictwem. Dwa, w ktérych byly kopalnie, to
powiat chrzanowski 1 powiat o§wigcimski oraz powiat gorlicki, gdzie byta fabryka maszyn
gérniczych. Mieszkajac w Chrzanowie spotkatam si¢ z tym programem po raz pierwszy. Do
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dzisiaj jestem jego ogromna zwolenniczka. Probuje go zaszczepi¢ w catej Polsce, poniewaz z
wlasnego doswiadczenia wiem, ile dobrego dzigki temu programowi udato si¢ osiagnaé.

Jak wyglada ten program na poziomie krajowym?

Honorowy patronat nad calym przedsigwzigciem objat pan Prezydent Aleksander
Kwasniewski. Powotano Rade¢ Krajowa, ktorej zadaniem bylo zorganizowanie calego
przedsigwzigcia, czyli zachgcenia marszatkow wojewddztwa do wzigcia udzialu w tym
programie. Powstatl zesp6l konsultacyjno — doradczy, ktory migdzy innymi zajal sig
proponowaniem zmian do ustawy i dzigki ktéremu te zmiany zostaly wpisane. Wszystkie
wojewddztwa wytypowaly pracownikow rekrutujacych si¢ z instytucji regionalnych do
wzigcia udzialu w szkoleniach. We wszystkich wojewddztwach przeszkolono 156
regionalnych specjalistow partnerstwa lokalnego. Nastgpnym etapem bylo szkolenie
powiatowych specjalistow partnerstwa lokalnego. W calej Polsce ogétem przeszkolono ich
404. Zalozeniem podstawowym naszego modelu bylo przeszkolenie regionalnych 1
powiatowych specjalistow oraz wszechstronna pomoc we wdrozeniu poszczegdlnych
komponentéw modelu. Inne realizowane w Polsce programy koriczyly si¢ w momencie
zawiazania i podpisania paktéw. Doswiadczenie lubelskie pokazato, ze ludzie zawiazali pakty
1 nie bardzo wiedzieli, co z tym dalej czyni¢. Nie bylo nikogo, kto by ich zmotywowat do
dziatania. Wojewddztwo lubelskie bylo jedynym w Polsce, gdzie wszystkie powiaty bez
wyjatku przystapity do realizacji Modelu Wdrazania Partnerstwa Lokalnego, poniewaz
instrumenty proponowane w naszym modelu sg Swietnym uzupetnieniem dla paktow.

Efekty tych szkoleri w Polsce.
Ostatecznym efektem cyklu szkoler jest:
» przekazanie wiedzy o metodologii i sposobach wdrazania Modelu Partnerstwa
Lokalnego;
» praktyczne wdrazanie metodologii w powiatach, miastach i gminach;
» utworzenie 16 wojewddzkich Sieci Specjalistéw Partnerstwa Lokalnego, bedacych
zalazkiem systemu partnerstwa lokalnego.

Kazda Sie¢ funkcjonujaca w ramach Programu Partnerstwa Lokalnego w wojewddztwie
sktada si¢ z przedstawicieli samorzadu, urzedéw pracy, zwiazkéw zawodowych, instytucji
szkoleniowych, organizacji pozarzadowych i innych partneréw rynku pracy — z poziomu
wojewddztwa 1 powiatu lub gminy.

Na Mazowszu mamy 17 regionalnych specjalistow partnerstwa lokalnego i 33
powiatowych specjalistow partnerstwa lokalnego we wszystkich trzech modutach. Ponadto
mamy w Polsce bardzo duzo osob, ktére posiadaja tylko zaswiadczenia, poniewaz ukonczyty
jeden z modutéw szkoleniowych. Warunkiem uzyskania certyfikatu bylo ukoriczenie
wszystkich trzech modutéw. Zdarzaly si¢ tez takie instytucje, ktore uznaly, ze wystarczy
przeszkoli¢ pracownika tylko z jednego modutu. Na przyktad Pomorski Okrgg Wojskowy
wydelegowatl swoich ludzi do ukonczenia modutu Szybkiego Reagowania. W Polsce program
jest realizowany w 181 powiatach, 15 gminach i 12 miastach. Natomiast na Mazowszu
program jest realizowany w 10 powiatach, 3 gminach 1 1 miesScie. Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie, Tadeusz Zajac, nalezy do os6b najbardziej zaangazowanych w
Polsce we wdrazanie Modelu Partnerstwa Lokalnego. Dlatego dziatania dotyczace partnerstwa
na Mazowszu nabraly rozpedu 1 realnych ksztattow. Rowniez Pan Marszalek Tomasz Sieradz
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wspiera ten program. Mamy nadziejg, ze dzigki takiemu zaangazowaniu wladz wojewdodztwa
program ten uda si¢ wdrozy¢ we wszystkich powiatach 1 gminach, ktére do niego przystapity.

Schemat rozwoju gospodarczego i tak zwana przez nas ,beczka powiatowa” to schemat
powiatowych aktywow 1 mozliwosci. Kazdy powiat posiada wilasne bogactwa, wartosci i
zasoby. Nalezy do nich zaliczy¢ ludzi, okreSlone walory turystyczne, historig, kulturg,
mtodziez, szkoty, oSwiate, infrastrukturg itp. To wszystko stanowi nasze bogactwo. Ale jest
jeszcze coS takiego, jak ,,wycieki”. Z ,beczki powiatowe]” wyciekaja rézne istotne dla tej
spotecznosci rzeczy, ktére nie powinny wyciec. Dzialania, ktére proponujemy, maja wlasnie
na celu uszczelnienie tych wyciekéw. Powinny spowodowaé zahamowanie niepozadanych
procesow, ktére maja wptyw na rozwdéj powiatu lub gminy. Chodzi migdzy innymi o to, aby
Sciagna¢ pieniadze nie tylko z funduszy europejskich, ale tworzy¢ takie mechanizmy, aby te
pieniadze u nas wytwarzac i zatrzymywac.

Model Wdrazania Partnerstwa Lokalnego sktada si¢ z trzech komponentéw:
» Szybkiego Reagowania,
» Lokalnego Ozywienia Gospodarczego,
» Wzmacniania Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, w ramach ktérego proponujemy
metodg Szybkiego Startu jako metodg szkoleniowa szybka, tanig i efektywna.

Do wspétpracy w Szybkim Reagowaniu i Lokalnym Ozywieniu Gospodarczym zapraszamy
wszystkich lokalnych partneréw spotecznych. Zwracamy szczeg6lna uwage na wspotprace z
przedsigbiorcami. Nietatwo bedzie osiagnaé sukces, jezeli przynajmniej potlowa uczestnikow
naszego przedsigwziecia nie bedzie zwiazanych z biznesem. Grupa, na ktéra zwracamy
szczegblna uwage, to mtodziez. Mlodzi ludzie maja wspaniate pomysty, sa bardzo otwarci na
zachodzace zmiany. Wazne jest, aby w tym przedsigwzigciu wzigly udziat lokalne
organizacje pozarzadowe. W naszym kraju dos¢ zréznicowane sa kwestie religijne. Sa takie
osrodki, gdzie istnieje duzo zwiazkdw wyznaniowych 1 warto z nimi nawigza¢ wspolprace.

Szybkie Reagowanie jest to modut, ktéry ma pomagac ludziom zwalnianym lub zagrozonym
zwolnieniami, szczegdlnie w momencie restrukturyzacji, zamykania zaktadéw czy zmiany
profilu produkcji. Sktada si¢ on z dwdéch dzialan. Pierwsze dziatanie to tworzenie Zespotow
Przystosowania Zawodowego. Moga one dziala¢ w konkretnym zaktadzie pracy, moga takze
dziata¢ na szczeblu powiatowym lub gminnym. W oryginalnym modelu zespoty byty
tworzone wylacznie w zaktadach pracy. MySmy natomiast w programie pilotazowym
utworzyli pierwszy zesp6t powiatowy. Okazalo sig, ze doskonale spetnit swoje zadania.
Druga dziatanie Szybkiego Reagowania to tworzenie grupy Wsparcia Kolezeniskiego. Grupy
mozna tworzy¢ w zakladzie pracy, przy zespole przystosowania zawodowego, badz
samodzielnie przy réznych instytucjach. Na poczatku grupy Wsparcia Kolezeniskiego
zakladane byly przy parafiach, poniewaz koscioty dysponowaly odpowiednimi
pomieszczeniami. Przez rok prowadzone byly rozmowy przekonujace, ze warto z nami w ten
program wejsS¢, poniewaz mamy wspolny cele - pomoc ludziom bezrobotnym. Wiemy, jak
trudno przywroéci¢ do pracy bezrobotnego, ktory jest bez pracy ponad rok, czasami jest to
wrgcz niemozliwe. Dzigki pracy grup Wsparcia Kolezeriskiego bardzo wiele os6b powrdcito
na rynek pracy.

Drugi komponent, tak zwany Szybki Start, to czes¢, ktdra wyciagnigto z catego
modutu Wzmacniania Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw. Ta metoda szkoleniowa, pozwala w
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sposéb szybki, efektywny i w miarg tani przygotowaé ludzi do podjgcia pracy na konkretnym
stanowisku, specyficznym dla danego pracodawcy. Do wdrozenia tego komponentu potrzebny
jest przede wszystkim pracodawca, ktory zglasza potrzebg zatrudnienia pracownikow.
Pracodawca podpisuje zobowiazanie, ze wszystkie przeszkolone osoby zostang zatrudnione,
co daje 100% gwarancje zatrudnienia. Pracodawca musi partycypowaé w kosztach szkolenia.
Nie znaczy to, ze ptaci za szkolenie, ale musi udostgpni¢ swoje stanowiska pracy, bardzo
czgsto maszyny, ewentualnie inne materialy czy narze¢dzia. Przyszlty pracownik uczy sig
pracowac na konkretnej maszynie, zeby pdZniej nie byto okresu przejSciowego i powtérnego
przystosowania do nowej pracy. A tak wtasnie dzieje si¢ po szkoleniu zawodowym, czy nauce
w szkole, gdzie tracony jest czas na przystosowanie pracownika do funkcjonowania w nowym
miejscu pracy.

W Polsce metode t¢ udato si¢ wdrozy¢ w kilku powiatach. Ponadto Szybki Start
zostat wprowadzony do ,.ksiazki procedur” w programie reformy gérnictwa w latach 2003 —
2006. Jest to metoda szkolenia pracownikéw odchodzacych z branzy na tzw. kontrakty na
przekwalifikowanie wynikajace z Ustawy o Restrukturyzacji Gérnictwa z dnia 28.11.2003 r.
Przy Slaskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania i Nauk Spotecznych w Tychach powstata
podyplomowa Migdzynarodowa Szkota Poradnictwa Zawodowego. Szkota bedzie ksztalcita
doradcéw zawodowych. Jednym z przedmiotow jest Szybki Start.

Lokalne Ozywienie Gospodarcze to trzeci komponent modelu.

Lokalne Ozywienie Gospodarcze to przede wszystkim Warsztaty Lokalnego Ozywienia
Gospodarczego, ktére proponowane sa spolecznosci lokalnej. Warsztaty wplywaja na wzrost
aktywnosci lokalnych lideréw, prowadza do ozywienia gospodarczego konkretnego regionu i
poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy. W odstgpach miesigcznych organizowane sa
cztery warsztaty A, B, C 1 D, na ktdére zapraszani sa przedstawiciele wszystkich lokalnych
partnerow spotecznych. Warsztaty prowadzone sa przez powiatowych specjalistow
partnerstwa lokalnego. Na spotkania przychodza rézne gremia. IloS¢ os6b obecnych na
warsztatach nie gwarantuje jakosci wypracowanego tam materiatu, najwazniejsze jest jednak
zaangazowanie tych ludzi i wiara w potrzebe dziatania.

Na Warsztacie A dokonuje si¢ analizy czynnikowej Srodowiska gospodarczego.
Uczestnicy warsztatu wspoélnie analizuja pig¢ czynnikow majacych wplyw na rozwdj
gospodarczy, tj. dostgp do kapitatlu, Srodowisko gospodarcze, infrastruktura, zasoby ludzkie i
jakos¢ zycia.

Na Warsztacie B zastanawiamy si¢, jak wptyna¢ na ozywienie gospodarki, czyli
robimy analiz¢ czterech zasad ozywienia gospodarczego. Zastanawiamy si¢ jak: uszczelnié
przecieki, wspiera¢ istniejace lokalne firmy, zachgcaé do tworzenia nowych firm oraz
rekrutowa¢ nowych inwestoréw. Na Warsztacie C probujemy tworzy¢ pomysty projektow
gospodarczych, w oparciu o cztery zasady ozywienia gospodarczego, lokalne potrzeby i
lokalne uwarunkowania. Pomysty projektow musza doktadnie nawigzywaé do konkretnej
zasady, wskazywac korzysci, okresla¢ beneficjantéw, a takze czas realizacji projektu. Na
Warsztacie D wybiera si¢ najlepszy pomyst i opracowuje Sciezke jego realizacji. Takie
warsztaty wzmacniaja cala spotecznos$¢ lokalna oraz istniejacy sektor gospodarczy.
Opracowane na warsztatach projekty wykorzystuja posiadane zasoby lokalne, specyficzne
atuty spolecznos$ci lokalnej, rozwiazuja problemy. Same warsztaty, poza efektami w postaci
konkretnego pomystu na program gospodarczy, umozliwiaja mieszkaicom wypowiedzenie
si¢ w waznych dla nich kwestiach. Najwigksza korzyscia warsztatow jest prowadzenie dziatan
majacych wplyw na obnizenie stopy bezrobocia. Projekty nie zawsze wplywaja na

-4 -



uruchomienie dziatalnosci gospodarczej, poniewaz nie kazdy projekt dotyczy powstawania
nowej firmy. Jednak w konsekwencji projekty te daja szanse na powstawanie nowych miejsc
pracy, umozliwiaja zwigkszenie lokalnych inwestycji, wpltywaja na podwyzszenie poziom
zycia mieszkancOw, a co wazne moga zatrzymaé mlodziez w wasze] miejscowosci.
Budowanie wigzi pomigdzy réznymi lokalnymi podmiotami to najwigksza wartosS¢, jaka
wynosimy wypracowujac projekty i zmieniajac w ten sposob otaczajaca nas rzeczywistosé.
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Elzbieta Roszczak

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Losicach

Program Partnerstwa Lokalnego — szansg na rozwdj lokalny

Wdrazanie Programu Partnerstwa Lokalnego w powiecie losickim rozpoczgliSmy od
zorganizowania warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego. Warsztaty trwaty od
konca marca do czerwca br. Trenerzy z Instytutu Wspdtpracy i1 Partnerstwa Lokalnego z
Katowic doradzali, aby miedzy warsztatami byta przerwa ok. 1 miesiaca. Z uwagi na
przygotowywanie w tym samym czasie strategii rozwoju powiatu doszliSmy do wniosku, ze
musimy przyspieszy¢ organizacje warsztatow, poniewaz materialy tam wypracowane beda
stanowity tak zwang konsultacje spoteczng do strategii.

Jako specjalista partnerstwa lokalnego 1 zarazem osoba prowadzaca warsztaty w
powiecie miatam utatwiona sytuacjg, poniewaz starosta tosicki uczestniczyl we wszystkich
szkoleniach 1 otrzymatl certyfikat powiatowego specjalisty partnerstwa lokalnego oraz byt
gléwnym inicjatorem wdrazania tego programu w naszym powiecie.

Dobrze si¢ stalo, ze przedstawiciele urzedéw pracy z Mazowsza  aktywnie
uczestniczyli w szkoleniach na temat partnerstwa lokalnego i rozpoczgli wdrazanie tego
programu w swoich powiatach, poniewaz dzialaja w obszarze rynku pracy, gdzie ozywienie
gospodarcze jest bardzo potrzebne.

Oczekiwania uczestnikOw warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego byly
zréznicowane. Dotyczyly przede wszystkim potrzeby poznania si¢, wymiany informacji i
wspollnego wspotdziatania. Byli tacy, ktérzy twierdzili, ze podobne dziatania juz wdrazano i
nic z tego nie wyszto. Wigkszos¢ jednak uznata, ze spotkania sa potrzebne.

Podczas czterech warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego analizowaliSmy
czynniki Srodowiska gospodarczego i zasady ozywienia gospodarczego.

Jako czynniki wymagajace najwigkszej uwagi okazaty sie:
zatrzymanie wyksztatconej mtodziezy,

wspieranie przedsigbiorczosci,

integracja Srodowisk lokalnych,

promocja powiatu.

YV VYV

Na bazie tych potrzeb uczestnicy tworzyli propozycje projektéw gospodarczych, majacych na
celu ozywienie gospodarcze.

Wypracowane w trakcie warsztatow projekty gospodarcze, ktére w rankingu
otrzymatly najwigksza ilos¢ gloséw, to:

» projekt utworzenia Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci,
» Grzybek — uruchomienie produkcji podioza pod pieczarki,

» Pogram Promocji Terenéw Nadbuzariskich Naszego Powiatu.

Realizacja ww. projektow wg uczestnikow spotkania ozywiltaby gospodarczo nasz powiat.
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Uwazam, ze nie mozemy mowi¢ o spoteczenstwie demokratycznym, jezeli nie ma
partnerstwa i brak jest dialogu pomiedzy r6znymi przedstawicielami spotecznosci lokalnych.
Dlatego zalozyliSmy f.osickie Stowarzyszenie Rozwoju "EQUUS”, gdzie juz realizujemy
projekty, takie jak tworzenie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci.
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Barbara Grabowska

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrowi Mazowieckiej

Tomasz Kotodziejczyk

Powiatowy Urzad Pracy w Ostrowi Mazowieckiej

Partnerstwo dla zdrowia — Ostrowskie Ziola

Bezrobocie to problem zlozony, wymagajacy rozwigzan kompleksowych, poczynajac
od poszukiwania przyczyn, poprzez stwarzanie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci, po
zaangazowanie si¢ wladz lokalnych, wielu instytucji 1 organizacji we wszelkie dziatania
prowadzone na rzecz ozywienia gospodarczego. Model Partnerstwa Lokalnego doskonale
stwarza takie mozliwosci. Tylko podjecie dialogu, wspdlna praca nad rozwigzaniem
probleméw, wymiana doswiadczen przedstawicieli réznych Srodowisk na szczeblu lokalnym
moze wplynaé na poprawe sytuacji gospodarczej w powiecie. Zeby potwierdzié
przedstawiony poglad, przyblizymy Panstwu proces wdrazania modelu partnerstwa lokalnego
na terenie powiatu ostrowskiego. Czy realizacja programu przyniesie spodziewane rezultaty?
Jeszcze dziS§ za wczesnie o tym moéwié, ale mamy nadziejg, ze tak. Wtasnie zakoniczyliSmy
jeden z komponentéw programu - warsztaty Lokalnego Ozywienia Gospodarczego i pierwsze
efekty sa juz widoczne.

RozpoczeliSmy od przeszkolenia powiatowych specjalistow partnerstwa lokalnego. Po
czym zdecydowaliSmy si¢ na przeprowadzenie warsztatow Lokalnego Ozywienia
Gospodarczego.

Pierwsze spotkanie odbyto si¢ z przedstawicielami samorzadéw lokalnych: wéjtowie,
burmistrzowie, przewodniczacy rad gmin. PrzedstawiliSmy cele i1 zalozenia modelu
partnerstwa lokalnego w rozbiciu na poszczegélne komponenty. Wtadze lokalne
zapoznaliSmy z tematyka modelu partnerstwa lokalnego, bo bez tego nie moglibySmy dalej
dziatac. W kazdej z gmin, ktore zadeklarowaly cheé uczestnictwa w warsztatach
przeprowadzona zostala akcja promocyjna. Jako powiatowi specjaliSci partnerstwa lokalnego
udzielaliSmy odpowiedzi na wcale nie tatwe pytania osob sceptycznie podchodzacych do
przedsigwzigcia. StaraliSmy si¢ zacheci¢ lokalny biznes do aktywnego udzialu w programie.
Byt to wazny element catej promocji, pokazaliSmy, ze dla kazdej z zainteresowanych gmin
dysponujemy czasem i nad kazdym problemem jestesmy w stanie si¢ pochylic.

Nastepnie odbylo si¢ uroczyste inauguracyjne spotkanie wszystkich, ktorzy byli
zainteresowani wdrozeniem modelu partnerstwa lokalnego na terenie powiatu ostrowskiego.
Starosta ostrowski Pan Tadeusz Legacki objal patronatem cate przedsigwzigcie 1 uczestniczyt
przez caly czas przy wdrazaniu programu.

PracowaliSmy w cyklu czterech warsztatow. Podczas pierwszego warsztatu
narysowaliSmy nasza beczk¢ powiatowa oraz okresliliSmy nasze mocne 1 stabe strony.
Warsztat B poswigcony byl czterem zasadom ozywienia gospodarczego i pod ich katem
przeanalizowaliSmy spoteczeristwo powiatu, jego potrzeby oraz mozliwosci. Podczas
warsztatu C utworzono cztery grupy, ktére wypracowaly propozycje projektow
gospodarczych, z ktérych wybraty cztery wiodace. Na warsztacie D opracowano wizje dla
powiatu ostrowskiego, ktéra brzmi:

-8 -



,Powiat ostrowski, w ktérym dobrze wyksztatcone spoteczenistwo jest przyjazne:
- mieszkancom, ktérzy maja dobre warunki rekreacyjno — wypoczynkowe, rozwinigta
agroturystyke 1 infrastrukture,
- przedsigbiorcom, gdzie lokalne firmy znajduja dobry klimat dla swojego
funkcjonowania i dalszego rozwoju”.

Dla czterech przodujacych projektéw opracowano szacunkowe studium wykonalnosci
projektu, tj. harmonogram projektu, czas projektu, Sciezka krytyczna i efekty projektu. Ze
wstepnych ocen projektéw wyniklo, ze pierwsze miejsce uzyskal z 2127 punktami projekt
zwiazany z uruchomieniem upraw, zbioru, skupu i suszenia ziét, owocéw, runa lesnego i
ptodéw rolnych.

Odbyta si¢ promocja programu, przeprowadzone zostaly warsztaty lokalnego ozywienia
gospodarczego, nadszedt czas, by zastanowic si¢ nad efektami. Najwazniejszym z efektow sg
propozycje projektéw wypracowane podczas warsztatow. W pierwszym etapie propozycji
bylo bardzo duzo. Wigkszo$¢ z nich byla realna, mozliwa do realizacji, niektére trochg
wirtualne, inne wymagajace ogromnych nakladéw finansowych lub zbyt dlugiego czasu
wdrazania. Zgodnie z zalozeniami programu wytypowano 4 projekty, ktére zostaly
zaakceptowane przez szerokie gremium spoteczne. To bardzo wazne, poniewaz maja poparcie
spoleczenistwa lokalnego, zostaly wskazane jako najwazniejsze. Te, ktére powinny by¢
wdrazane w pierwszej kolejnosci. Uznane przez uczestnikOw warsztatow jako projekty
odpowiadajace na potrzeby i rozwigzujace w pewnym zakresie problemy wystgpujace w
naszym powiecie. Projekty, ktére powinny wptynaé¢ na rozwéj powiatu, a w konsekwencji
stworzy¢ nowe miejsca pracy 1 przyczyni€ si¢ do ograniczenia bezrobocia na naszym terenie.

Podczas warsztatow okazalo sig, ze czgsto nie znamy wlasnego regionu, w ktérym
mieszkamy, funkcjonujemy, nie znamy si¢ tez wzajemnie. Spotkanie si¢ w jednym miejscu
tak wielu przedstawicieli réznych srodowisk takie mozliwosci stwarza. Warsztaty byty
poczatkiem integracji lokalnej spotecznosci, dobrym punktem wyjscia do tworzenia si¢ wigzi
partnerskiej] migdzy biznesem, samorzadem 1 mieszkancami. Uczestnicy warsztatow mieli
mozliwos¢ podejmowania decyzji, w jaki sposob rozwigza¢ problemy mieszkaficow, jak
pomoc spotecznosci lokalnej, jakie projekty beda realizowane w powiecie. Sama Swiadomos¢
o wspotdecydowaniu zachgca do dalszej pracy i podczas warsztatow byto widoczne, jak
poszczegdlne grupy coraz bardziej zapalaly si¢ do pracy. Z warsztatow skorzystaliSmy
rowniez my — osoby wdrazajace. NauczyliSmy si¢ uwaznie stucha¢ oraz zwraca¢ wigksza
uwage na potrzeby spotecznosci lokalnej. Przede wszystkim zdaliSmy sobie sprawe, jak
wielkim bogactwem dysponujemy i jak wiele do zaoferowania ma powiat ostrowski.

Co dalej ?

Priorytetem naszych dzialan bedzie projekt, ktory uzyskat najwigksza liczbg punktéw, na
roboczo nazwany ,,Partnerstwo dla zdrowia — Ostrowskie ziota”.
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Krzysztof Zasiadly

Kierownik Zespotu Ekspertéw Phare2001

Promocja zatrudnienia i rozwdj zasobow ludzkich,
wojewodztwo mazowieckie

Od 1990r. zajmuje si¢ promocja przedsigbiorczosci. Zakladalem pierwszy inkubator
przedsigbiorczosci w Polsce. Przez wiele lat bytem prezesem stowarzyszenia inkubatoréw,
osrodkow wspierania przedsigbiorczosci i parkéw technologicznych. Zawsze dziataliSmy w
sieci 1 przestrzegaliSmy naszych partneréw, ktérzy chcieli zalozy¢ inkubator
przedsigbiorczosci, aby starali si¢ stworzy¢ wspélny front 1 dziala¢ nawet woéwczas, gdy
zmienia si¢ lokalna wiadza. Doswiadczenia pokazaly, ze w miar¢ rozwoju osrodka, staje si¢
on fakomym kaskiem dla politykéw. Ci ludzie probuja dyskredytowac osoby, ktore zaktadaty
osrodki po to, aby zaja¢ ich miejsce. Chca pokazaé, ze zrobia coS$ innego, co$ lepszego.

Tworzac inkubatory 1 osrodki wspierania przedsigbiorczosci, tworzyliSmy lokalne
partnerstwa na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci. Programy, ktérym poswigcone jest
dzisiejsze Forum maja bardzo podobny cel - doprowadzenie do powstania lokalnych paktéw
na rzecz zatrudnienie, rozwoju gospodarczego 1 promocji przedsigbiorczosci.

We wszystkich omawianych programach duza rol¢ odgrywaja pracodawcy. To oni w

znaczne] mierze decyduja o powodzeniu partnerstwa. Ale przedsigbiorcy bez pomocy
panistwa, bez wlasciwych regulacji prawnych sami nie wydZzwigna gospodarki.
Nasz program ,Promocja zatrudnienia — rozwdj zasobéw ludzkich, wojewddztwo
mazowieckie” byl realizowany w ramach Phare 2001. Zaczat si¢ 8 pazdziernika 2003 roku
podpisaniem umowy z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Byt realizowany do
korica pazdziernika 2004 roku. Konsorcjum, ktére realizowato ten program byto kierowane
przez Duniski Instytut Technologiczny z Kopenhagi. W sktad konsorcjum wchodzita Firma
2000 z Warszawy, Gornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego z Katowic, Doradca —
Consultants z Gdyni i miasto Aarhus. Zespo6l, kierujacy poszczegélnymi komponentami tego
programu, sktadat si¢ z dwdch zagranicznych koordynatoréw i siedmiu polskich ekspertow.

»Szansa Mazowsza” to hasto projektu Phare 2001 Promocja Zatrudnienia i Rozwdj
Zasoboéw Ludzkich w wojewddztwie mazowieckim.

Celem programu byto przeciwdziatanie bezrobociu oraz tagodzenie negatywnych
skutkéw restrukturyzacji sektorowe;j.

Projekt realizowany byt w czterech osobnych, ale réwnoczesnie powigzanych ze soba
podprojektach. Pierwszy skierowany byt do 0s6b chcacych podwyzszy¢ kwalifikacje, zdoby¢
nowy zawod. Drugi do bezrobotnych i zagrozonych bezrobociem, ktérzy chca zatozy¢ wtasna
firm¢. Podniesieniem jakosci kapitatu ludzkiego zatrudnionego w matych 1 Srednich
przedsigbiorstwach zajmowat si¢ podprojekt trzeci, a wzmocnieniem lokalnych zdolnosci do
radzenia sobie z bezrobociem i zainicjowanie lokalnego partnerstwa podprojekt czwarty.
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Istota partnerstwa bylo dazenie do wykorzystania pozostalych elementéw programu
PHARE 2001 pokazujac, ze mozna wspOlnie dziala¢ bazujac na szkoleniach, doradztwie,
wspieraniu przedsigbiorstw.

Podprojekt porozumieni lokalnych w ramach programu Rozwdj Zasobéw Ludzkich
realizowany na Mazowszu miat niewielki zakres, zaré6wno pod wzgledem liczby godzin, jak i
liczby os6b, ktére byly zaangazowane z naszej strony w jego realizacj¢. Byt jednak wazny
dla catego projektu.

Pieniadze na realizacj¢ programu Phare 2001 pochodzity nie tylko z Unii Europejskiej,
ale takze ze srodkéw budzetowych panstwa. Kontrolg sprawowata Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci i Wojewddzki Urzad Pracy. Nadzér polegal na czgstych kontaktach i
bliskiej wspdlpracy. Z naszych szkolen i doradztwa mogli skorzysta¢ bezrobotni i osoby
zagrozone bezrobociem. OferowaliSmy im szkolenia zaréwno zawodowe, jak i pomoc w
uruchomieniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej. ProwadziliSmy réwniez szkolenia dla kadr z
matych i Srednich przedsigbiorstwa oraz dla powiatowych lideréw tworzacych porozumienia
na rzecz zatrudnienia. Osoby uczestniczace w szkoleniach mogly pochodzi¢  spoza
wojewodztwa mazowieckiego. Tylko jedynie w przypadku, kiedy firma zatrudniajaca dana
osobg byla zarejestrowana na Mazowszu.

W czasie szkoleri zawodowych méwiliSmy bezrobotnym o pozostatych podprojektach
i zachecaliSmy ich do zaktadania wiasnej firmy. Kilka oséb przekonaliSmy do podjecia
dziatalno$¢ gospodarcza. Stad w podprojekcie drugim, w promocji przedsigbiorczosci
przeszkoliliSmy wigcej chetnych niz mamy zaliczonych jako beneficjentow.

Jednoczesnie mowiliSmy stuchaczom o tym, ze szkolimy kadry z matych i Srednich
przedsigbiorstw, a pracownikow tych firm informowali§my, w jakich zawodach szkolimy
bezrobotnych. PytaliSmy kierownictwa MSP, w jakich zawodach poszukuja pracownikow i
organizowaliSmy szkolenie pod ich potrzeby. W ten spos6b powstawal dodatkowy efekt
naszych dziatarh — efekt synergiczny. Moze on by¢ zwigkszony, jezeli partnerstwa na rzecz
zatrudnienia beda kontynuowane i1 przejma nasz sposOb myslenia. Przedsigbiorcy beda
wspoldziata¢ z wladzami lokalnymi 1 organizacjami pozarzadowymi. Zrozumieja, ze kazdy
moze si¢ dotozy¢ do wspdlnego dobrobytu, czy rozwoju lokalnego, jesli beda dziatac
wspOlnie.

Realizacja projektu i efekty

Podprojekt pierwszy mial na celu przeciwdzialanie bezrobociu, tagodzenie
negatywnych skutkéw restrukturyzacji sektorowej i aktywizacji bezrobotnych na rynku pracy.
W rezultacie szkolenia odbywaty si¢ w 15 powiatach, natomiast osoby, ktére uczestniczylty w
szkoleniach byly z 31 powiatéw. Przed kazdym szkoleniem prowadziliSmy poradnictwo
zawodowe.

Osoby, ktére chcialy si¢ szkoli¢ wypetniaty ankiety, na podstawie ktérych nasi
doradcy zawodowi oceniali ich predyspozycje i ewentualnie doradzali im zmiang kierunku
szkolenia. PdéZniej doradcy pomagali w wypracowaniu zachowan, ktére pomoga znalezé
prace.

PlanowaliSmy szkolenia, podczas ktérych prowadzono praktyczne warsztaty w
miejscu pracy i praktyki zawodowe u pracodawcy. To nie byto tatwe mimo, ze ptaciliSmy za
praktyki. Czes¢ pracodawcow nie chciata pieniedzy, poniewaz wiedzieli, ze p6zniej beda
kontrolowani przez Polska Agencje¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci i1 urzedy pracy.
WykonaliSmy jednak wszystko zgodnie z planem. Przy okazji poznaliSmy sposéb
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funkcjonowania szarej strefy. Realizujac ten podprojekt przeszkoliliSmy 1964 osoby, o 33
wigcej niz planowano. PrzygotowaliSmy 27 tematéw szkolen i zorganizowaliSmy 97 kurséw.
PrzeprowadziliSmy 250 dni praktyk w zakladach pracy dla 50 oséb 1 194 dni poradnictwa
zawodowego.

W drugim podprojekcie zajmowaliSmy si¢ promocja przedsigbiorczosci wsrod
bezrobotnych 1 zagrozonych bezrobociem. To byl znacznie mniejszy projekt od
prezentowanego wczesniej. Uczestnicy pochodzili z 22 powiatéw, natomiast szkolenia
odbywaty si¢ w 14 powiatach. Miaty one charakter dwustopniowy. Na koniec oferowaliSmy
doradztwo. ZachgcaliSmy ludzi do tego, aby zaktadali wlasne firmy. UczyliSmy podstaw
przedsigbiorczosci, jak pisa¢ biznesplan, jak zarejestrowac firme¢ . Kolejny etap to szkolenia
specjalistyczne dla osob, ktore chcialy si¢ zaja¢ konkretna dziatalnoscia np. handlem,
przetworczoscig itp. Razem z potencjalnymi przedsigbiorcami okres§laliSmy potrzeby
szkoleniowe. UczyliSmy ich przepiséw sanitarnych zgodnych ze standardami UE. Osoby,
deklarujac zalozenie przedsigbiorstwa, mogty skorzysta¢ z pomocy naszych doradcéw, ktérzy
pomagali im rozwiazywac problemy zwiazane z wchodzeniem na rynki, szukaniem pieni¢dzy
na kredytowanie dziatalnosci firmy. PrzeszkoliliSmy 490 osob. ZorganizowaliSmy 6 szkolen 1
25 kursow na temat podstaw przedsigbiorczosci. W szkoleniach specjalistycznych
omoéwiliSmy 5 tematéw na 12 kursach. Ze 164 dni doradztwa skorzystaty 64 osoby.

Trzeci podprojekt byt przeznaczony dla matych i Srednich przedsigbiorstw. Jego
celem bylo podniesienie kwalifikacji zawodowych wtascicieli, kierownikéw i1 pracownikéw.
To pierwszy podprojekt, w ktéorym trzeba bylo ptaci¢ za szkolenia. W podprojekcie
pierwszym i drugim my placiliSmy za wszystko, tacznie z dodatkami szkoleniowymi i
dojazdami na szkolenia. Tu ptaciliSmy tylko za czgs$¢ organizacyjna i za wyktadowcow. 20%
kosztéw szkolenia pokrywali uczestnicy. Czasami ptacili nawet 50%, ale to dotyczylo tylko
kilku przypadkéw. Szkolenia organizowane byly w 16 powiatach, a uczestnicy pochodzili z
37 starostw, trwaty od 5 do 10 dni. Czas ustug doradczych okreslono na 8 do 24 godzin. W
rezultacie przeszkoliliSmy 1147 oséb. Poczatkowo planowano przeszkolic 950 o0séb.
Tematoéw szkoleniowych bylo 11, dni doradztwa 29. Wszystkimi dzialaniami objgto 620
przedsigbiorstw. Planujac cato$¢ przedsigwzigcia korzystaliSmy z doswiadczen nabytych
podczas realizacji podobnych projektow w innych wojewddztwach. Wstepnie zaktadaliSmy,
ze w programie wezmie udzial okoto 150 — 200 przedsigbiorstw. Liczba przedsigbiorstw
zglaszajacych si¢ na szkolenia przerosta nasze oczekiwania. Okazalo si¢, ze mamy tak wielu
chetnych, 1z musieliSmy si¢ stara¢ o zgodg na dodatkowe edycje szkolen. Liczbe szkolen w
zakresie HACCP przekroczyliSmy dwukrotnie. Wszystko byto zapisane w raporcie wst¢pnym
1 nie mogliSmy bez porozumienia z wojewddzkim urzgdem pracy i PARP zmienia¢ liczby
poszczegdlnych kurséw. OtrzymaliSmy zgod¢ na rezygnacj¢ ze szkolen, na ktére nie bylo
zapotrzebowania.

Ostatni, czwarty podprojekt to pakty lokalne na rzecz zatrudnienia. W tym projekcie
problemem bylo nazewnictwo. W naszej terminologii przyjeto, Ze jest to ,,porozumienie”,
ewentualnie ,,partnerstwo”, ktére wilasciwie oddaje znaczenie, natomiast ,,pakt” mniej si¢
kojarzyt ze wspllnym dziataniem. Celem tego przedsigwzigcia bylo zaangazowanie
lokalnych partnerow spolecznych do dziatai na rzecz ograniczenia bezrobocia i ozywienia
gospodarczego. Jedna z metod jest zachgcanie do tworzenia nowych przedsigbiorstw,
opracowywanie wspdlnych programéw finansowanych z funduszy europejskich. Powinny to
by¢ zadania innowacyjne. Samo organizowanie partnerstwa w tych powiatach okazato si¢ juz
dzialaniem innowacyjnym. NatrafiliSmy tam na préby wspdlnych dziatan, ale nie byty one
kojarzone z partnerstwem. BazowaliSmy gtéwnie na tych zapisach w funduszach
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europejskich, ktore méwia o wykorzystaniu Europejskiego Funduszu Spotecznego. Méowi sig
tam, ze szczegdlnie popierane bgda inicjatywy lokalne i terytorialne zglaszane przez pakty na
rzecz zatrudnienia. Na nasze dzialania mieliSmy mato czasu. Zacz¢liSmy od wyjasnien, ze
wszystko realizowane jest w ramach programu Rozwdj Zasobéw Ludzkich, stanowiac
przykiad rozwigzywania problemu bezrobocia. Sa oparte na wspolpracy, ktora polega na
okresleniu problemu, wspdlnej pracy i jasno postawionych celach do realizacji. Na
przyktadach praktycznych i teoretycznych pokazywaliSmy, jakie moga ptynac z tego korzysci.
OferowaliSmy prawie wszystko ustugi bezptatnie, z wyjatkiem dojazdéw na szkolenia. Nie
chcieliSmy zaczynaé tego podprojektu zanim nie przeprowadzimy pierwszych szkolen.
Dlatego partnerstwo lokalne ruszyto dopiero w marcu 2004 r.

Podprojekt zostat zrealizowany przez czterech ekspertow oraz przedstawicieli naszych biur w
Warszawie 1 Radomiu. OdwiedziliSmy osiem powiatow w regionie radomskim, ktére
mieliSmy przygotowa¢ do tworzenia paktow tlumaczac, szczegdlnie starostom i1 dyrektorom
Powiatowych Urzedéw Pracy, do czego zmierzamy. Do wspétpracy zaprosiliSmy 175
organizacji 1 instytucji, potencjalnych partneréw. W konferencji inicjujacej partnerstwa
uczestniczyto ponad 100 oséb. ChcieliSmy, aby byla to konferencja robocza potaczona z
warsztatami. PéZniej nastapily jednodniowe szkolenia w kazdym z czterech powiatéw, ktére
si¢ zdecydowaty na podpisanie porozumienia. Uczestniczylo w nich 115 oséb. W sesjach
doradczych wzigto udziat 136 oséb.

Podpisano cztery porozumienia lokalne. Pierwsze Porozumienie na Rzecz Rozwoju
podpisano w powiecie lipskim - 24 partneréw. Nastgpnie w powiecie radomskim - 23
partnerow, w powiecie przysuskim - 20 partneréw 1 powiecie biatlobrzeskim - 22 partneréw.
Porozumienia te sa otwarte i wszystkie zainteresowane organizacje i instytucje moga do nich
przystgpowaé. Porozumienie w powiecie radomskim przygotowato juz dwa projekty — jeden
do SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, a drugi do EQUAL. Porozumienie lipskie
ztozyto duzy projekt do programu EQUAL.

Inicjatywy majq szans¢ powodzenia, jezeli okreslimy konkretne cele, ktére mozna osiagnaé¢ w
realnym terminie i jezeli mozna je wyrazi¢ iloSciowo. Porozumienia sg po to, aby laczy¢ sig
ponad podziatami. Inkubatory, ktére ja tworzylem sg takim przyktadem. Lewica z prawica i
bezpartyjnymi dobrze razem wspdlpracowaty, bo wszystkich taczy jedna mysl - inkubator,
ktory stuzy przedsigbiorczosci i lokalnemu rozwojowi. W takich partnerstwach, wykorzystuje
si¢ potencjal kazdego partnera, nikt nie dominuje. Jezeli uda si¢ stworzy¢ partnerstwa, o
ktérych byta mowa, kazdy moze czu€ si¢ potrzebny.

Wszystko, co zrobiliSmy od 1998 roku w Polsce w zakresie partnerstwa przypomina trochg
powiedzenie ,, planowanie jest wszystkim 7, a plan nic nie znaczy. Ot6Zz sam proces
przygotowania partnerstw, tworzenia strategii, szukania mozliwosci, szukania mocnych i
stabych stron jest juz wystarczajaca korzyscia. To, czy uda si¢ zmaterializowac ten plan, ktéry
zostal opracowany, nie ma takiego duzego znaczenia.

My niestety w Polsce mamy czgsto problem z planowaniem. Dlatego jesli co§ zaczynamy, to
chcemy zrealizowaé wszystkie zamierzone efekty. Nie doceniamy etapu planowania i
organizowania. Popatrzmy na Niemcéw, oni przygotowujac przedsigwzigcie wiedza, co chcg
osiagna¢ za rok, za dwa, za trzy. Jezeli w procesie planowania nauczymy si¢ tego, to
bedziemy bardziej skuteczni w swoich dziataniach.

-33 -



Stanistaw Steclik

Przewodniczacy Lokalnej Organizacji Turystycznej Péinocnego Mazowsza

Zintegrowany Program Rozwoju TurystyKi i
InfrastrukturySzlakiem Zabytkowej Kolejki Waskotorowej
MEAWA - PRZASNYSZ - MAKOW MAZOWIECKI

Na swoim przykiadzie moge doskonale przedstawic, na czym polega partnerstwo publiczno —
prywatne. Jeszcze w ubieglym roku pracowalem w wojewddzkim urzedzie pracy. Teraz
jestem po drugiej stronie, pracuj¢ w sektorze prywatnym. Widzg, wigc jak to wyglada w
praktyce. Pracujac w duzym przedsigbiorstwie prywatnym zajmuje si¢ ciekawym projektem w
zakresie dlugoterminowej opieki zdrowotnej. Tworzymy sie¢ zakladéw niepublicznych na
wzOr zaktadéw pielegnacyjno — opiekunczych, zaktadéw opiekunczo — leczniczych. Na co
dzierh wspétpracuje z samorzadowcami i musz¢ stwierdzié, ze o ile mozna porozumie¢ si¢ z
dyrektorami szpitali, ze starostami, z burmistrzami czy czlonkami zarzadu, to w momencie,
gdy sprawa staje na sesjach powiatu czy miasta, gtos jednego czy dwodch radnych potrafi
zniszczy¢ cala ideg¢ partnerstwa publicznego. Jest to droga przez meke i1 szkoda, ze nie ma
ustawy o partnerstwie publiczno — prywatnym, ktéra okreslitaby ramy prawne takiej
wspotpracy. Moge dzi§ stwierdzi¢, ze samorzadowcy maja juz $Swiadomos$¢ potrzeby
partnerstwa publiczno — prywatnego, ale wsrdéd ludzi, gdzie w gre wchodzi polityka, trafiamy
na przeszkody, ktére trudno ztamaé. Ogranicza to inicjatywe¢ i przeszkadza w dziataniu..
Moéwie o tym, poniewaz w naszych rozwazaniach brakuje jednego ogniwa, chodzi mi o
radnych rad gmin i powiatéw. Trzeba do nich dotrze¢ i sprébowaé ich przekonac¢ do
wspélpracy z partnerami prywatnymi, w ramach wspdélnych dzialan na rzecz rozwoju
lokalnego, poniewaz pewne decyzje zaleza od szerszej liczby oséb. Pétnocna i potudniowa
czes$¢ Mazowsza ma najwigkszy poziom bezrobocia, najwigksze problemy. Chce pokazac, jak
na péilnocnym Mazowszu wykuwa si¢ partnerstwo publiczno — prywatne, ktére powinno
wptynaé na ozywienie gospodarcze tego regionu. Wlasnie tam utworzona zostala Lokalna
Organizacja Turystyczna Pétnocnego Mazowsza. Nie jest to organizacja propagujaca tylko
turystyke. Zostala ona zarejestrowana w KRS-ie, w oparciu o dwie ustawy, ustawg o
stowarzyszeniach, jak réwniez ustawe o Polskiej Organizacji Turystycznej. Na mocy ustawy o
Polskiej Organizacji Turystycznej samorzad wchodzacy w sklad stowarzyszenia ma statut
cztonka zwyczajnego, a nie czltonka wspierajacego. Dlaczego o tym moéwig? To, co my
przeszliSmy w trakcie rejestracji, (w ciagu 1,5 roku) byto droga przez meke, ale udato nam sig
przetrze¢ szlaki, dlatego 1 innym juz bedzie tatwiej. Sedziowie w KRS-ie nie zgadzali si¢ na
rejestracj¢. InterweniowaliSmy w Polskiej Organizacji Turystycznej oraz Ministerstwie
Gospodarki. Rejestracja trwata tak diugo i1 przebiegata tak burzliwie, poniewaz tworzyliSmy
nowa korporacje gospodarczo — spoteczng dla zrealizowania okreslonego projektu. Zyskat on
od razu poparcie wiadz samorzadowych wojewddztwa, a Pan Marszatek Adam Struzik objat
nad nim patronat. Co do tej pory zrobiliSmy? Co chcemy dalej realizowac¢ i co chcemy
osiagna¢ na poélnocnym Mazowszu? Wréce do poczatku, do wykuwania si¢ naszego
partnerstwa publiczno — prywatnego. Zaczeto si¢ wszystko w wojewddzkim urzedzie pracy,
gdzie pracowalem. ZainicjowaliSmy wojewddzki program ,.Bezrobotni w stuzbie ochrony
zabytkéw”. Poczatek daly Warszawskie Lazienki. Pigkny obiekt, znajdujacy si¢ w samym
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sercu Polski, boryka si¢ stale z problemami finansowymi. Brakuje pienigdzy m.in. na
optacanie pracownikéw zajmujacych si¢ utrzymaniem parku Lazienkowskiego. W zwiazku z
tym powstal pomyst na zatrudnienie bezrobotnych optacanych z Funduszu Pracy.
PowotaliSmy zespdt sktadajacy sie¢ z bardzo kompetentnych ludzi: dyrektora fazienek prof.
Kwiatkowskiego, dyrektora wydzialu Rozwoju Regionalnego wojewody pana Jacka
Bobrowskiego, wojewddzkiego konserwatora zabytkéw pana Ryszarda Glowacza i1 jego
zastgpcy. Wspélnie zaczgliSmy promowaé ten program w powiatach. OdniesliSmy sukces.
Program realizowano w 14 powiatach. Bezrobotnych wykorzystano do odchwaszczenia i
zagospodarowania kolejki waskotorowej Mtawa — Przasnysz - Makéw Mazowiecki, ktéra nie
jest uzytkowana od kilkudziesigciu lat. Wéjt gminy Krasne przejat kolejk¢ na wiasnosé.
Maleriki samorzad gminny stal si¢ wlascicielem 70 km trasy kolejki z dworcami, budynkami i
40 — 50 metrowym pasem ziemi. Jest to duzy majatek dla tego samorzadu, ale réwnocze$nie
bardzo duzy problem. Powstata koncepcja, aby te kolejkg¢ uruchomié. Chcemy ja udostepniac
turystom lub wycieczkom szkolnym. Przede wszystkim pragniemy, aby ta kolejka stata sig¢
wstgpem do programu bardziej ambitnego, do programu ozywienia gospodarczego.
StworzyliSmy wiasnie taka koncepcje zintegrowanego programu rozwoju turystyki i
infrastruktury. Co rozumiemy pod pojeciem infrastruktura ? Sa to r6zne dzialania zmierzajace
do ozywienia gospodarczego poprzez wykorzystanie waloréw turystycznych, technicznych,
kulturowych tej czgSci Mazowsza. To juz realizujemy. Wojt gminy Strzegowo wykupit
ziemig od r6znych wiascicieli pod duzy zalew na rzece Wkrze (od miejscowosci Unierzysz, az
do Strzegowa). Na pigknej i bardzo czystej rzece beda organizowane spltywy kajakowe. Ten
sam wojt przy okazji realizacji projektu, z grupa wspotpracownikéw, m.in. pani Anny Patuby,
wpadl na pomyst, aby wokoét zalewu powstaly tereny rekreacyjne. Szuka ludzi, ktérzy maja
pieniadze. A kto je ma? Warszawa, poniewaz wilasnie warszawiacy szukaja ciekawych
terenow rekreacyjnych. Udato si¢ juz sprzedac setki dziatek pod budownictwo rekreacyjne.
Warszawiacy zaczynaja tam budowac, co wptywa na ozywienie gospodarcze okolicy. Wréceg
jeszcze do pani Patuby, ktéra aktywnie dziala w gminie. Z wlasnej inicjatywy stworzyla izbg
pamigci regionalnej, mieszczaca si¢ w Gminnym Centrum Informacji. We wsi takze znajduje
si¢ osiem pubow piwnych, prowadzonych na bardzo wysokim poziomie. Jest tam réwniez
dom pomocy spotecznej dla dzieci psychicznie chorych. Na tym przykladzie widaé, ze
wladze samorzadowe po prostu mysSla wszechstronnie. Strzegowo do naszego projektu
przystapito od razu. Tam spotkaliSmy si¢, zatozyciele lokalnej organizacji. To nie byla taka
prosta sprawa, zintegrowa¢ 10 samorzadéw gminnych, ktére musiaty przejs¢ wszystkie
procedury. Najpierw wdjtowie musieli to przedstawi¢ na zarzadzie, pézniej uchwala rady
gminy. 3 miasta: Miawa, Przasnysz 1 Makow Mazowiecki, dwa powiaty: Ciechandéw 1 Mtawa,
kilku liczacych si¢ przedsigbiorcow prywatnych, dwa stowarzyszenia: Towarzystwo
Mitosnikéw Przasnysza i Towarzystwo Rozwoju jednej z gmin spod Miawy i kilka oséb
fizycznych. To przyktad dialogu spotecznego gdzie trzeba bylo wielu przekonaé. Ale udato
si¢ przy tym projekcie zintegrowaé cala rzeszg ludzi. JesteSmy juz po rejestracji organizacji,
mamy zarysowany program dziatania. Jak tworzyliSmy program? Pierwsze spotkanie odbyto
si¢ w Warszawie. PozyskaliSmy do projektu wtasciciela firmy prywatnej. ZrobiliSmy pigc
warsztatow: najpierw w Warszawie, nastgpnie w Mtawie. PoSwigcone one byly rozwigzaniom
technicznym. W Przasnyszu odbyly si¢ warsztaty zwiazane z calym tym obszarem
turystycznym, a w firmie prywatnej przeprowadziliSmy warsztaty na temat potrzeby
wlaczenia si¢ do naszych dzialan przedsigbiorcow. Stawiamy sobie ambitne zadanie
pozyskiwania jak najwigkszej liczby wiascicieli firm, ktorzy z réznych powodéw nie zawsze
chca z nami wspdtpracowad, ale mozna ich przekonaé do sensownych dziatan.
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Jesli chodzi o kolejke waskotorowa Mtawa — Przasnysz — Makow Mazowiecki, to mamy
pewien pomyst. Likwidowane sa szkoly. W tych placowkach chcemy zorganizowac tania
baz¢ noclegowa. W budynkach na trasie kolejki mozna stworzy¢ osrodki informacji
turystycznej, gospodarczej i samorzadowe;.

Chciatbym zacheci¢ Panstwa do wzigcia udzialu w dyskusji na temat ustawy o partnerstwie
publiczno — prywatnym. Niepokoi mnie fakt, iz w tym projekcie, ktéry przygotowata Rada
Ministréw, méwi si¢, ze z inicjatywa partnerstwa publiczno — prywatnego moze wystapié
tylko samorzad. Juz w punkcie wyjScia idea partnerstwa publiczno — prywatnego jest Zle
ustawiona. W mojej ocenie powinno by¢ tak, ze mozliwos¢ wystgpowania z taka inicjatywa
powinien posiada¢ i samorzad i przedsigbiorca. We wszystkie dziatania czgsto dominuje
polityka. Partnerstwo publiczno — prywatne powinno to ztamac i to robimy.
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Tadeusz Jan Zajgc

Dyrektor Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie

Z.akonczenie

Szanowni Panstwo.

Jest mi niezmiernie mito, ze mogliSmy spotkac si¢ podczas I Mazowieckiego Forum
Partnerstwa Lokalnego. Wybiegajac w przyszto$¢, chce zapewnié Panstwa, ze w planach
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie przewidziane sa kolejne takie spotkania.
Korzystajac ze zdobytego juz do§wiadczenia pragng poinformowac wszystkich uczestnikéw,
ze przyszie forum bedzie wzbogacone o nowe zagadnienia. Zaprezentujemy kolejne
nowatorskie inicjatywy 1 rozwiazania majace na celu sprawne wdrozenie w zycie Progamu
Partnerstwa Lokalnego.

Wszyscy doskonale wiemy, Ze lokalne programy i inicjatywy na rzecz ozywienia
gospodarczego sa szansa na poprawe sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim.
Spotykajac si¢ na co dzien z problemem bezrobocia widzeg, ze oddolna inicjatywa Srodowisk
lokalnych moze by¢ doskonala recepta na poprawe sytuacji na rynku pracy. Przyktadem sa
choéby dziatania podjete w powiecie tosickim, gdzie przygotowano projekty "Nadbuzaniska
zywnos¢" 1 "Grzybek - produkcja podtoza pod pieczarke". Glgboko wierzg, ze ich efektem
bedzie ozywienie gospodarcze powiatu i spadek bezrobocia. Tego typu dzialania daja szansg
na wspOlny sukces: przedsigbiorcow, wladz samorzadowych, mieszkancow.

JesteSmy przekonani, ze to stuszna droga. Wiasnie dlatego tworzymy Mazowiecka
Sieci Partnerstwa Lokalnego. Wspdtpraca wszystkich srodowisk, organizacji i instytucji, daje
okazje¢ do stworzenia doskonatych projektéw. Nikt bowiem nie zna lepiej szans, zagrozen i
mozliwosci danej spolecznosci, jak ludzie, ktérzy w niej zyja i pracuja. Wiem takze, ze
dziatania na rzecz ozywienia lokalnego wymagaja bliskiej wspotpracy wszystkich srodowisk.
Przy takim dziataniu trzeba wyzby¢ si¢ polityki, ktéra potrafi zniweczy¢ pracg wielu ludzi.

Jestem przekonany, ze nalezy ze wszechmiar wspieraé przedsigwzigcia lokalne.
Dzisiaj mamy takze doskonala okazje skorzystania ze Srodkéw z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Kazdy dobry pomyst ma szanse na realizacj¢ wtasnie z tych pienigdzy. Wspdlne
dzialanie daje nam gwarancjg, ze Srodki te zostana wykorzystane zgodnie z ich
przeznaczeniem, a wymiernym efektem bgdzie poprawa poziomu zycia na Mazowszu.

Jeszcze raz serdecznie zapraszam wszystkich Panstwa do wspétpracy.
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Wydziat Statystyki i Analiz

Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie

Bezrobocie w wojewodztwie mazowieckim

we wrzeSniu 2004 r.

Uwaga! Z koricem paZdziernika 2004 roku GUS dokonat korekty stopy bezrobocia
za grudzieni 2003 roku oraz w poszczegolnych miesiqcach br. W niniejszej informacji
przedstawiono obowiqzujqce stopy bezrobocia (uwzgledniajace dotychczasowe korekty GUS).

Wojewddztwo mazowieckie, w ktorym funkcjonuje 37 powiatéw 1 5 miast na prawach
powiatu, zajmuje obszar 35.566 km* (11,4% powierzchni kraju). W koricu czerwca 2004 roku
na Mazowszu mieszkato 5.139,5 tys. 0s6b (13,5% ludnosci Polski), w miastach wojewddztwa
mazowieckiego mieszkato 3.325,4 tys. oséb (64,7% ogdtu ludnosci wojewddztwa), na wsi

1.814,1 tys. 0osob (35,3%).

Na koniec czerwca 2004 r. w rejestrze REGON' zarejestrowanych byto 579.251
podmiotow gospodarki narodowej (bez rolnikow indywidualnych). W porownaniu ze stanem
w koricu grudnia 2003 roku liczba podmiotow zwiekszyta sie o 0,6%, a w porownaniu ze
stanem w koricu czerwca 2003 roku zwiekszyta sie o 2,7%.

Podmioty sektora prywatnego (566.754) stanowity 97,8% wszystkich podmiotow w
rejestrze. Wsrod nich dominowatly osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢é gospodarczq
(430.399) stanowiqce 75,9% ogdlnej liczby podmiotow tego sektora. Z kolei spotki z udziatem
kapitatu zagranicznego stanowity 3,0% ogotu podmiotow gospodarczych (17.494 podmioty,
przed rokiem - 16.730).

W okresie styczen-czerwiec br. zarejestrowano 20.224 nowych podmiotow, natomiast
10.270 podmiotow zrezygnowato z prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

W sierpniu 2004 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w wojewodztwie
mazowieckim uksztattowato sie na poziomie 1.120,3 tys. osob i byto o 0,2% niZsze w stosunku
do czerwca br. oraz o 0,3% w stosunku do sierpnia 2003 r. W kraju przecietne zatrudnienie
nie zmienito sie w porownaniu z poprzednim miesiqcem, ale byto o 0,8% mniejsze niz przed
rokiem.

' Urzad Statystyczny w Warszawie ,,Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa
mazowieckiego” nr 6; czerwiec 2004 i nr 8; sierpien 2004
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1. POZIOM I STOPA BEZROBOCIA

Wojewddztwo mazowieckie wyrdznia si¢ najwyzsza w Polsce liczbg zarejestrowanych
bezrobotnych (353.839 os6b) - prawie co 9 bezrobotny w Polsce jest mieszkancem
Mazowsza.

We wrzesniu 2004 r., liczba bezrobotnych w wojewodztwie spadla w stosunku do
poprzedniego miesiaca o 3.929 osob (spadek o 1,1% przy spadku w kraju na poziomie
1,2%). Spadek liczby bezrobotnych nastapit przy wyzszym o 14,2% niz w sierpniu naptywie
do bezrobocia oraz wyzszym o 12,9% odpltywie z bezrobocia.

Liczba bezrobotnych i stopa bezrobocia
(stan w koricu miesiqca / roku)

Liczba bezrobotnych
Wzrost / spadek Stopa
Miesiac / rok
Ogoélem w odniesieniu do poprzedniego bezrobocia

miesigca / roku
1998 (symulacja) 195 927 - 7,7
1999 249 216 53289 9,5
2000 289 872 40 656 10,8
2001 346 118 56 246 14,4
2002 368 856 22 738 15,2
2003 363 554 - 5302 15,4*
2004
Styczeni 376 759 13 205 15,9*
Luty 378 208 1449 15,9%
Marzec 376 398 - 1810 15,8*
Kwiecien 369 213 - 7185 15,6*
Maj 362 804 - 6409 15,3*
Czerwiec 362 818 14 15,3*
Lipiec 361 497 - 1321 15,3*
Sierpient 357 768 - 3729 15,1%
Wrzesien 353 839 - 3929 15,0

*  Stopa bezrobocia po korekcie GUS w koricu pazdziernika 2004 roku.
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Liczba bezrobotnych w wojewddztwie mazowieckim
(stan w koricu miesiqca)
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W__odniesieniu _do poprzedniego miesiaca najwigkszy procentowy spadek
odnotowano w powiecie nowodworskim o 4,88% (o 269 os6b), puttuskim o 4,54% (o 231

0s6b) oraz ciechanowskim o 4,18% (o 360 os6b).

Wzrost bezrobocia wystapit tylko w 3 powiatach wojewoédztwa. Najwigkszy
procentowy wzrost mial miejsce w powiecie biatobrzeskim o 2,44% (o 69 os6b), w miescie
Siedlce o0 1,30% (o0 69 0s6b) oraz w m. st. Warszawa o 0,86% (o 553 osoby).

W_odniesieniu_do wrze$nia ubieglego roku liczba bezrobotnych na Mazowszu
spadia o 2.822 osoby (o 0,79%). Bezrobocie spadlo w 23 powiatach wojewodztwa.
Najwigkszy procentowy spadek odnotowano w powiatach: warszawskim zachodnim o
15,37% (o 804 osoby), nowodworskim o 11,50% (o 682 osoby) i kozienickim 0 9,85% (o 560
0séb).

W pozostatych 19 powiatach bezrobocie wzrosto. Najwyzszy procentowy wzrost miat
miejsce w powiatach: makowskim 0 5,20% (o0 276 o0s6b), legionowskim 04,94% (o 304
osoby), m. st. Warszawa o 4,33% (o 2.704 osoby) i przasnyskim o 4,27% (o 210 oséb).

We wrzesniu 2004 r. stopa bezrobocia w wojewodztwie uksztaltowala si¢ na
poziomie 15,0% (przy Sredniej dla kraju 18,9%).

Nadal na Mazowszu wystepuje wyrazne terytorialne zréznicowanie stopy
bezrobocia miedzy poszczegélnymi obszarami i powiatami wojewodztwa.
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Stopa bezrobocia
ha kohiec wizesnia b,

- B0%-11,9%
-12,0%- 17, 9%
-18,0%- 23 9%
- 24,0% - 259, 9%
- 30,0% | powayE g

Najwyzsza stopg bezrobocia odnotowano w powiatach: szydlowieckim - 38,9%,
radomskim - 34,0% oraz ptockim - 30,4%. Najnizsza stopa bezrobocia wyréznialy si¢: m. st.
Warszawa - 6,5% oraz powiaty: gréjecki i piaseczynski - po 9,9%.

Stope bezrobocia nizsza od Sredniej dla wojewddztwa odnotowano tylko w 7 powiatach,
natomiast stopg bezrobocia przewyzszajaca Srednia dla Polski w 26 powiatach.

We wrzesniu br. stopa bezrobocia dla calego wojewoédztwa obnizyla sie o 0,1
punktu procentowego. Stopa bezrobocia :

» obnizyta sie¢ w 39 powiatach, najwigcej w powiecie nowodworskim - o 0,9 punktu
procentowego,

» wzrosta w powiecie biatobrzeskim o 0,4 punktu procentowego i w m. Siedlce o 0,2 punktu
procentowego,

» w m.st. Warszawa pozostala na tym samym poziomie.
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W odniesieniu do wrze$nia 2003 r. stopa bezrobocia dla wojewodztwa wzrosta o
0,2 punktu procentowego, natomiast w kraju zmalata o 0,5 punktu procentowego.

W poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej, stopa bezrobocia w koricu
sierpnia 2004 r. w Polsce ksztattowata si¢ na najwyiszym poziomie i wynosita 18,7% (przy
Sredniej w Unii Europejskiej 9,0%). Najniiszq stopq bezrobocia wyroznialy si¢ Luksemburg
- 4,3%, Irlandia - 4,4% oraz Austria i Cypr po - 4,5%".

ZMIANY POZIOMU BEZROBOCIA

W powiatowych urzedach pracy zarejestrowalo sie¢ 24.438 bezrobotnych, o 3.035
0s6b (0 14,2%) wiecej niz w poprzednim miesigcu oraz o 1.832 osoby (o 7,0%) mniej niz
we wrzesniu 2003 r. Wiekszo$¢ noworejestrujacych sie bezrobotnych stanowily osoby
rejestrujace sie po raz kolejny (63,3%), gtbwnie poprzednio pracujace (62,3%).

Z ewidencji bezrobotnych wylaczono 28.367 os6b, o 3.235 oséb (0 12,9%) wiecej niz
w poprzednim miesiacu oraz o 1.357 oséb (0 4,6 %) mniej niz we wrzesniu 2003 r.

Naplyw i odptyw bezrobotnych oraz podjecia pracy
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Glowne przyczyny wylaczenia z rejestru bezrobotnych to podjecia pracy - 13.494
osoby (47,6% odplywu) - gléwnie niesubsydiowanej - 12.393 osoby (43,7% odpltywu)
oraz niepotwierdzenia gotowosSci do pracy - 9.804 osoby (34,6 % odpltywu). Wsréd ogétu
podejmujacych prace udzial kobiet byl wiekszy niz mezczyzn i wynosit 52,7%.
Natomiast w zbiorowosSci oséb, ktére nie potwierdzily gotowosci do pracy przewazali
mezczyzni - 62,0%.

We wrzesniu 2004 r. osoby wylaczone z ewidencji bezrobotnych na Mazowszu

stanowily 7,9% ogétu bezrobotnych z konca ubieglego miesiaca.

* Stan na koniec sierpnia 2004r. Dane opracowane w Wydziale ds. Obstugi Europejskiego Funduszu
Spotecznego wg wyliczen Eurostatu.
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2. WYBRANE KATEGORIE BEZROBOTNYCH

Podstawowe dane o strukturze bezrobocia na koniec wrzesnia 2004 r.
w poréwnaniu do ubieglego miesiaca oraz analogicznego okresu 2003 r. zawarto

Ww ponizszej tabeli.

Struktura bezrobocia

wrzesief sierpien wrzesien Udziat
Wyszczegdlnienie Udziat % Udziat %

2003 r. 2004 r. 2004 r. %
Bezrobotni ogélem 356 661 100,0 357768  100,0 353 839 100,0
W tym:
Kobiety 180 351 50,6 181557 50,7 179 218 50,6
Megzczyzni 176 310 49,4 176 211 49,3 174 621 49,4
Poprzednio pracujacy 261 969 73,5 262 163 73,3 258 927 73,2
Dotychczas nie pracujacy 94 692 26,5 95 605 26,7 94 912 26,8
Zamieszkali na wsi 150 260 42,1 150690 42,1 148 929 42,1
Mtodziez w wieku 18-24 lata 89 884 25,2 86 157 24,1 84 897 24,0
Z prawem do zasitku 48 684 13,6 46 220 12,9 45114 12,7
Zwolnieni z przyczyny zaktadu pracy 28 429 8,0 25 498 7,1 24 824 7,0
Niepetnosprawni 5 496 1,5 6 209 1,7 6176 1,7

___ Bezrobotne kobiety

We wrzesniu 2004 roku w wojewddztwie bylo zarejestrowanych 179.218 bezrobotnych

kobiet. W poréwnaniu do poprzedniego miesigca odnotowano spadek liczby kobiet o 2.339

0s6b (0 1,3%), natomiast w stosunku do wrze$nia 2003 r. spadek o 1.133 osoby (0 0,6%).

Posréd ogétu bezrobotnych na Mazowszu - bezrobotne kobiety stanowily 50,6 %
ogo6tu bezrobotnych - o 0,1 punktu procentowego mniej niz miesiac wczesniej.
Najwyzszy udziat bezrobotnych kobiet zanotowano w: m. Plock (57,6% ogétu
bezrobotnych), m. Ostrol¢ka (57,1%) oraz w m. Siedlce (55,1%).
W 22 powiatach kobiety stanowily mniej niz potowg ogétu bezrobotnych, z czego

najnizszym udzialem wyrézniaty si¢ powiaty: garwolifiski (43,0%) oraz lipski (44,1%).
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Liczba bezrobotnych kobiet w wojewodztwie mazowieckim
(stan w koncu miesigca)
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Bezrobotne kobiety dominowaty w nastepujacych kategoriach bezrobotnych: zwolnieni
z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy (56,2% ogoétu bezrobotnych w tej kategorii),
dotychczas nie pracujacy (53,4%), osoby, ktére pracowaty do momentu zarejestrowania si¢
(52,3%) oraz mtodziez w wieku 18-24 lata (51,6%).

Dla poréwnania we wrzesniu 2004 r. w rejestrach bezrobotnych figurowato 174.621
mezczyzn. W stosunku do sierpnia 2004 r. odnotowano spadek liczby megzczyzn o 1.590
0s6b (0 0,9%), natomiast w stosunku do analogicznego miesiaca poprzedniego roku spadek
0 1.689 0séb (o 1,0%).

__ Bezrobotni zamieszkali na wsi

Wsréd zarejestrowanych bezrobotnych 148.929 oséb - to mieszkancy wsi (42,1% ogoétu
bezrobotnych), w tym 72.242 kobiety. Poza miastami na prawach powiatu udzial ten
ksztaltowat si¢ od 31,3% w powiecie pruszkowskim do 97,1% w powiecie siedleckim. W
poréwnaniu do miesigca poprzedniego liczba bezrobotnych zamieszkatych na wsi spadta o
1.761 0séb (0 1,2%), a w stosunku do wrzesnia 2003 roku spadta o 1.331 oséb (o 0,9%).
Prawo do zasitku posiadato 18.079 oséb, tj. 12,1% ogétu bezrobotnych zamieszkatych na wsi.
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___ Bezrobotna mlodziez

We wrzesniu 2004 r. zarejestrowanych bylo 84.897 bezrobotnych w wieku 18-24 lata (w
tym 43.808 kobiet), tj. 0 1.260 0s6b (0 1,5%) mniej niz w poprzednim miesiacu oraz o 4.987 oséb
(0 5,5%) mniej niz w analogicznym miesiacu ubiegtego roku. Mlodziez stanowila 24,0% ogétu
bezrobotnych. Wsréd ogdtu bezrobotnej mtodziezy przewazata mtodziez zamieszkata na wsi -
52,7%.
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W |iczba bezrobotnych ogétem, w tym: O mtodziezw wieku 18-24 lata

___ Bezrobotni posiadajacy prawo do zasitku

Prawo do zasitku posiadato 45.114 oséb bezrobotnych, w tym 19.886 kobiet.
Systematycznie spada udziat bezrobotnych posiadajacych prawo do zasitku w ogélnej liczbie
bezrobotnych. We wrzesniu 1999 r. udziat ten wynosit 22,3%, we wrzesniu 2000 r. - 18,8%,
we wrzesniu 2001 r. - 17,8%, we wrzesniu 2002 r. - 15,5%, we wrze$niu 2003 r. - 13,6%, a
we wrzesniu 2004 r. tylko 12,7 %.

Udziat kobiet i mezczyzn w liczbie bezrobotnych
z prawem do zasitku (stan w koricu wrzesnia 2004r.)

O Mezczyzni W Kobiety
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Najnizszym udzialem bezrobotnych posiadajacych prawo do zasitku wyrdznialy sig
gtéwnie powiaty obszaru siedleckiego: tosicki (5,1%), siedlecki (6,8%), sokotowski (7,0%) i
m. Siedlce (7,1%), a z pozostatych obszaréw powiaty: lipski (4,7%) i zwoleniski (5,4%).

Najwyzszy udzial bezrobotnych z prawem do zasitku odnotowano w powiatach:
wotominiskim (20,8%), nowodworskim (20,4%) oraz legionowskim (19,2%).

Istnieje ponadto znaczna dysproporcja pomigdzy odsetkiem bezrobotnych kobiet
imezczyzn posiadajacych prawo do zasitku. Prawo to przystugiwalo 11,1% ogétu
bezrobotnych kobiet oraz 14,4% ogo6tu bezrobotnych mezczyzn.

___ Bezrobotni zwolnieni z przyczyn dotyczacych zakladu pracy

Liczba bezrobotnych zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy wyniosta
24.824 osoby (7,0% ogétu bezrobotnych), w tym 13.952 kobiety. W odniesieniu do
poprzedniego miesiaca liczba tej kategorii bezrobotnych zmalata o 674 osoby (o 2,6%),
a w stosunku do wrzesnia 2003 r. zmalata o 3.605 oséb (o 12,7%).
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Najwyzszym udzialem o0s6b zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy
wyréznial si¢ powiat: pruszkowski (17,0% ogétu bezrobotnych), legionowski (14,4%) i m.
Radom (14,1%). Najmniejszy odsetek os6b zwolnionych z tego powodu wystgpowat
w powiecie: puttuskim (0,3%), nowodworskim (0,6%) 1 makowskim (0,9%).

Z danych dot. wrzesnia br. wynika, ze 10 pracodawcow zadeklarowato w najblizszym
czasie zwolnienie z przyczyn dot. zaktadu pracy 1.068 oséb.

We wrzesniu redukcje zatrudnienia zapowiedzial 1 pracodawca wiecej niz w miesiacu
poprzednim, przewidujac do zwolnienia o 598 oséb wiecej.
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__ Bezrobotni niepelnosprawni

W rejestrach powiatowych urzedéw pracy osoby niepelnosprawne stanowily 1,7%
ogétu bezrobotnych (6.176 os6b, w tym 2.819 kobiet). W poréwnaniu z poprzednim
miesiacem liczba bezrobotnych niepetnosprawnych spadta o 33 osoby (o 0,5%), a w
odniesieniu do wrzesnia ubieglego roku zwiekszyta si¢ o 680 oséb (0 12,4%).

Liczba bezrobotnych niepelnosprawnych w wojewédztwie mazowieckim
(stan w koncu miesigca)
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Najwigksze udziaty bezrobotnych niepelnosprawnych w ogélnej liczbie bezrobotnych,
znacznie przekraczajace Srednig dla wojewodztwa (1,7%) wystapity w miescie Radom - 3,6%
ogotu bezrobotnych, w powiecie przasnyskim i zyrardowskim - po 3,3%.

Najmniejszym udzialem wyrdznialy si¢ powiaty: warszawski zachodni - 0,5% oraz
ostrotecki, wegrowski i zurominski - po 0,6%. Prawo do zasitku posiadato tylko 11,7%
bezrobotnych niepetnosprawnych.

W powiatowych urzedach pracy, poza ewidencja bezrobotnych zarejestrowanych byto
7.317 os6b poszukujacych pracy, w tym 3.522 kobiety. Wsrdd oséb poszukujacych pracy
4.009 os6b - to osoby niepelnosprawne i nie pozostajace w zatrudnieniu, w tym 1.562 kobiety.

3. STRUKTURA BEZROBOTNYCH

Bezrobotni wedlug wieku

Biorac pod uwage wiek bezrobotnych, na koniec wrzesnia 2004 r. dominowali bezrobotni
w wieku 25-34 lata - 96.915 os6b (27,4% ogétu bezrobotnych) oraz miodziez do 24 roku
zycia - 84.899 osé6b (24,0%).
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Bezrobotni wedlug wieku

(stan na koniec okresu sprawozdawczego)

P IIT kwartatl 2003 III kwartat 2004
Wyszczegolnienie Osoby Struktura w % Osoby Struktura w %
Ogoétem 356 661 100,0 353 839 100,0
w tym:
do 24 lat 90 262 25,3 84 899 24,0
25-34 lata 97 422 27,3 96 915 27,4
35-44 lata 74 858 21,0 71 509 20,2
45-54 lata 79 868 22,4 83317 23,6
55-59 lat 11 699 3,3 14 227 4,0
60 lat i wigcej 2552 0,7 2972 0,8

Il kwartat 2004r. 55-59 lat; 60 lat i wigcej;
4,0% 0,8% do 24 lat;
45-54 |ata; 24,0%
23,6%

35-44 lata; 25-34 lata;
20,2% 27,4%

Najwigkszy udzial bezrobotnych w wieku 25-34 lata w ogélnej liczbie bezrobotnych
odnotowano w powiatach: siedleckim (32,6% og6tu bezrobotnych), zwoleriskim (32,0%) oraz
ptockim (31,2%).

W odniesieniu do analogicznego okresu poprzedniego roku zmalata liczba bezrobotnych
w wieku do 24 lat - 0 5.363 osoby (0 5,9%), w wieku 35-44 lata - 0 3.349 0s6b (o 4,5%) oraz
w wieku 25-34 lata - o 507 oséb (o 0,5%), w pozostatych grupach wiekowych wzrosta.
Najwigkszy procentowy wzrost odnotowano wsréd bezrobotnych w wieku 55-59 lat - 0 21,6%
(0 2.528 0s6b), a najwigcej os6b przybylo w grupie wiekowej 45-54 lata - 3.449 os6b (4,3%).

Bezrobotni wedlug wyksztalcenia

Biorac pod uwage wyksztalcenie bezrobotnych, w wojewddztwie dominowaty osoby o
niskim poziomie wyksztatcenia. We wrzesniu 2004 r. 63,8% ogétu bezrobotnych (225.781
0osOb) stanowily osoby z wyksztatceniem nizszym od Sredniego, w tym 114.710 oséb z
wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz 111.071 os6b z wyksztalceniem
gimnazjalnym i ponize;j.
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Bezrobotni wedlug wyksztalcenia

(stan na koniec okresu sprawozdawczego)

Wyszezegdlnienie III kwartat 2003 III kwartat 2004

Osoby Struktura w % Osoby Struktura w %
Ogoélem 356 661 100,0 353 839 100,0
w tym:
Wyizsze 17 746 5,0 19 935 5,6
Policealne i Srednie zawodowe 81379 22,8 82 197 23,2
Srednie ogdblnoksztatcace 24 129 6,8 25 926 7,4
Zasadnicze zawodowe 121 495 34,0 114 710 32,4
Gimnazjalne i ponizej 111912 31,4 111 071 | 31,4

Najwiekszy udzial bezrobotnych legitymujacych si¢ wyksztalceniem nizszym od
Sredniego odnotowano w powiatach: wegrowskim (73,5% ogélu bezrobotnych),
przysuskim i wyszkowskim (po 72,5 %), bialobrzeskim (72,2 %) oraz ptockim (72,0%).

Z. kolei najwiekszy odsetek bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem wystepuje
w miastach: Warszawie (11,0% ogoétu bezrobotnych), Siedlcach (9,6%), Plocku (8,3%),
Radomiu (7,5%) oraz Ostrotece (7,1%).

Il kwartat 2004r.

Srednie
ogdlnoksztatace

7.4% Zasadnicze

zawodowe
32,4%

Wyksztatcenie
nizsze

od Sredniego

63,8%

Policealne
i$rednie zawodowe
23,2%

Gim nazjalne

Wyisze/ i ponizej

5,6% 31,4%

W odniesieniu do analogicznego okresu poprzedniego roku zmalata liczba bezrobotnych
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym - o 6.785 oséb (o 5,6%) oraz gimnazjalne i
ponizej - o 841 oséb (o 0,8%). W pozostatych grupach okreslajacych poziom wyksztalcenia
wzrosta. Zdecydowanie najwigkszy wzrost zarowno liczby bezrobotnych, jaki 1 procentowy
odnotowano w grupie bezrobotnych legitymujacych si¢ wyksztatceniem wyzszym - o 12,3%
(02.189 0sbb).
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__ Bezrobotni wedlug stazu pracy

Ze wzgledu na staz pracy najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowily osoby bez stazu
pracy - 94.912 oséb (26,8% ogétu bezrobotnych), a w nastgpnej kolejnosci osoby, ktére
przepracowaty 1-5 lat - 61.072 osoby (17,3%) oraz osoby ze stazem pracy do 1 roku - 56.065

0sob (15,8%).

Najwiekszy udzial bezrobotnych bez stazu pracy odnotowano w powiatach:
tosickim (45,8% ogoétu bezrobotnych), makowskim (40,5%), garwolinskim (39,8%),

zwolenskim (39,1%) oraz lipskim (39,0 %).

W odniesieniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, zdecydowanie najwigkszy
spadek zaréwno liczby bezrobotnych, jaki i procentowy odnotowano wsréd oséb ze stazem do
1 roku o 2,9% (o 1.664 osoby). Najwigkszy wzrost zaréwno liczby bezrobotnych, jaki i

procentowy odnotowano wsrdd oséb ze stazem powyzej 30 lat - tj. o 18,0% (o 805 oséb).

Bezrobotni wedlug stazu pracy

(stan na koniec okresu sprawozdawczego)

5-10 lat;
13,0%

1-5 lat;
17,3%

Do 1 roki;
15,8%

Wyszezesélnienie III kwartat 2003 III kwartat 2004
y g Osoby Struktura w % Osoby Struktura w %

Ogoétem 356 661 100,0 353 839 100,0

W tym:
Do 1 roku 57 729 16,2 56 065 15,8

1-5 lat 61 689 17,3 61 072 17,3
5-10 lat 45 897 12,9 45 852 13,0
10-20 lat 54 366 15,2 52 938 15,0
20-30 lat 37 809 10,6 37716 10,6
30 1 wigcej 4 479 1,3 5284 L5
Bez stazu 94 692 26,5 94 912 26,8

Il kwartat 2004r. 30 lat

10-20 lat; 10,6% 1,5%
15,0%
Bez stazu;
26,8%
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__ Bezrobotni wedlug czasu pozostawania bez pracy

Wsréd zarejestrowanych bezrobotnych dominowaly osoby pozostajace bez pracy
powyzej 12 miesigcy, czyli tzw. dtugotrwale bezrobotni. Na koniec wrzesnia 2004 r. liczyli
oni 198.574 osoby (56,1% ogétu bezrobotnych), w tym przez ponad dwa lata nie mogto
znalez¢ pracy 135.884 bezrobotnych (68,4% ogétu dlugotrwale bezrobotnych).

Bezrobotni wedlug czasu pozostawania bez pracy
(stan na koniec okresu sprawozdawczego)

3-6 m-cy
10,3%
12-24 m-cy
17,7%
1-3m-cy —
9,5%
Do 1 m-ca/
6,5%

Wyszezegdlnienie III kwartat 2003 III kwartal 2004
Osoby Struktura w % Osoby Struktura w %
Ogoélem 356 661 100,0 353 839 100,0
w tym:
Do 1 miesiaca 24 431 6,9 23 075 6,5
1-3 miesiace 34 357 9,6 33 358 9,5
3-6 miesigcy 36 000 10,1 36 449 10,3
6-12 miesigcy 61313 17,2 62 383 17,6
Powyzej 12 miesigcy 200 560 56,2 198 574 56,1
w tym:
12-24 miesiecy 70 648 19,8 62 690 17,7
Powyzej 24 miesiecy 129912 36,4 135 884 38,4
Il kwartat 2004r.
Powyzej
6-12 m-cy 24 m-cy
17,6% 38,4%

W 26 powiatach udzial os6b dlugotrwale bezrobotnych przewyzszal Srednia
wojewOdzka. Najwyzszy udziat dlugotrwale bezrobotnych odnotowano w powiatach:

ostroteckim (65,0%),

miawskim (64,2%), biatobrzeskim i1 przysuskim (po 64,0%),
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zurominiskim (63,8%) oraz ptockim (63,6%). Problem dlugotrwalego pozostawania bez
zatrudnienia w najwigkszym stopniu dotyka powiaty lezace poza obszarem warszawskim.

W odniesieniu do analogicznego okresu ubieglego roku odnotowano spadek liczby
bezrobotnych pozostajacych bez pracy: 12-24 miesigcy o 7.958 oséb (o 11,3%), do 1 miesiaca
0 1.356 0s6b (0 5,6%) oraz pozostajacych bez pracy od 1 do 3 miesigcy - 0 999 0s6b (2,9%).

W pozostatych grupach okreslajacych czas pozostawania bez pracy odnotowano wzrost
liczby bezrobotnych, najwigkszy pod wzgledem liczby bezrobotnych odnotowano w grupie
0sOb pozostajacych bez zatrudnienia powyzej 24 miesigcy - 0 5.972 osoby (0 4,6%).

Warto podkresli¢, ze istotnym problemem na rynku pracy jest systematycznie
wzrastajaca liczba diugotrwale bezrobotnych oraz rosnacy udzial tej populacji w liczbie
bezrobotnych ogétem. We wrzesniu 1999 r. dlugotrwale bezrobotni stanowili - 39,1% (91.165
0oséb), we wrzesniu 2000 r. - 46,0% (126.049 o0s6b), we wrzesniu 2001 r. - 49,6% (161.395
0s6b), we wrzesniu 2002 r. - 53,6% (194.660 oséb), najwigcej we wrzesniu 2003 r. - 56,2%
(200.560 o0s6b). We wrzesniu 2004 r. nastapil niewielki spadek liczby i udziatu
dhugotrwale bezrobotnych do 56,1 % (198.574 osoby).

___ Dlugotrwale bezrobotni wedlug wyksztalcenia

Na koniec wrzesnia 2004 r., sposréd 198.574 oséb dilugotrwale bezrobotnych -
140.378 os6b (70,7% ogoétu diugotrwale bezrobotnych) posiadalo wyksztalcenie nizsze od
Sredniego, tj. gimnazjalne i ponizej oraz zasadnicze zawodowe.

Sposréd dlugotrwale bezrobotnych kobiet 62,7% posiadato wyksztatcenie nizsze od
Sredniego, natomiast sposrod diugotrwale bezrobotnych mezczyzn odsetek ten wynidst
80,2%.

Dlugotrwale bezrobotni wedlug wyksztalcenia

(stan na koniec okresu sprawozdawczego)

Wyszczegélnienie III kwartal 2003 III kwartat 2004

Osoby Struktura w % Osoby Struktura w %
Ogolem 200 560 100,0 198 574 100,0
w tym:
Wyzsze 5498 2,7 6 636 3,3
Policealne i Srednie zawodowe 40 188 20,0 39 921 20,1
Srednie ogdlnoksztatcace 11372 5,7 11 639 5,9
Zasadnicze zawodowe 71 980 35,9 69 662 35,1
Gimnazjalne i ponize] 71522 35,7 70 716 35,6

Ponadto warto zaznaczy¢, ze 6.636 oséb posiadajacych dyplom wyzszej uczelni, tj. 33,3%
og6tu bezrobotnych legitymujacych si¢ wyzszym wyksztalceniem, takze pozostawato bez pracy
ponad rok.
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Il kwartat 2004r.
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___ Dlugotrwale bezrobotni wedlug stazu pracy

Biorac pod uwagg staz pracy oséb zarejestrowanych w powiatowych urzgdach pracy,
najbardziej zagrozeni dtugotrwalym bezrobociem byli bezrobotni bez stazu pracy, stanowiacy
24,8% ogo6tu diugotrwale bezrobotnych (26,8% diugotrwale bezrobotnych kobiet, 22,6%
dlugotrwale bezrobotnych mezczyzn). Znaczny odsetek osob - 17,3% ogétu bezrobotnych -
posiadat staz pracy nie dluzszy niz 1 rok.

Dlugotrwale bezrobotni wedlug stazu pracy

(stan na koniec okresu sprawozdawczego)

R II1 kwartat 2003 II1 kwartat 2004
Wyszczegolnienie
Osoby Struktura w % Osoby Struktura w %

Ogoétem 200 560 100,0 198 574 100,0
w tym:
do 1 roku 36 628 18,3 34 296 17,3
1-5 lat 33 166 16,5 32947 16,6
5-10 lat 25439 12,7 25 643 12,9
10-20 lat 33423 16,7 32 873 ‘ 16,6
20-30 lat 20 909 104 21 312 10,7
30 i wigcej 1853 0,9 2159 1,1
Bez stazu 49 142 24,5 49 344 24,8
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Il kwartat2004r.
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B Bezrobotni wedtug stazy, w tym: O dtugotrwale bezrobotni wedtug stazu

__ Dlugotrwale bezrobotni wedlug wieku

Dtiugotrwatym bezrobociem dotknigte byly w najwigkszym stopniu osoby w wieku 45-
54 lata - 54.587 0s6b (27,5% ogédtu dlugotrwale bezrobotnych) oraz w wieku 25-34 lata -
54.023 osoby (27,2%).

Dhugotrwale bezrobotni wedlug wieku
(stan na koniec okresu sprawozdawczego)

Wyszezegélnienie III kwartat 2003 III kwartat 2004
Osoby Struktura w % Osoby Struktura w %
Ogotem 200 560 100,0 198 574 100,0
w tym:
do 24 lat 37072 18,5 33 007 16,6
25-34 lata 54749 27,3 54 023 27,2
35-44 lata 46 965 23,4 44 866 22,6
45-54 lata 51497 25,7 54 587 27,5
55-59 lat 8333 4,1 9900 5,0
60 lat i wigcej 1944 1,0 2191 1,1
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Bezrobotni ogétem i dlugotrwale bezrobotni wedlug wieku
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B Bezrobotni wedtug wieku, w tym: O dtugotrwale bezrobotni wedtug wieku

__ Dlugotrwale bezrobotne kobiety

Diugotrwatym bezrobociem dotknigte byly przede wszystkim kobiety. Na koniec
wrzesnia 2004 r. grupa ta liczyta 107.790 os6b (54,3% ogétu bezrobotnych pozostajacych bez
pracy powyzej dwunastu miesigcy).

Najwigksze populacje wsSréd dlugotrwale bezrobotnych kobiet stanowily osoby
posiadajace wyksztalcenie ponizej Sredniego - 67.581 oséb (62,7%), w wieku 25-34 lata -
33.557 os6b (31,1% dlugotrwale bezrobotnych kobiet) oraz bez stazu pracy - 28.857 osoby
(26,8%).
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107 790
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Il kw. 2003r. Il kw. 2004r.

Wl Ditugotrwale bezrobotne kobiety, w tym:
I z wyksztatceniem ponizej $redniego

O w wieku 25-34 lata

O bez stazu pracy
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W obszarze bezrobocia w wojewodztwie mazowieckim
obserwuje sie:

» Spadek liczby bezrobotnych kobiet (0o 2.339 osob) przy spadku ogolnej liczby bezrobotnych
(0 3.929 osob),
> Spadek udziatu bezrobotnych kobiet 7 50,7% w sierpniu do 50,6% (tj. o 0,1 punktu
procentowego),
>  Wysoki udziat dtugotrwale bezrobotnych (56,1%),
> Przewage wsrod ogotu bezrobotnych: osob nie posiadajacych prawa do zasitku
(87,3%), pracujacych przed rejestracjq (73,2%) oraz bezrobotnych kobiet (50,6%),
> Znaczqcy udziat bezrobotnej mtodziely w wieku 18-24 lata w liczbie bezrobotnych
ogotem (24,0%),

> Spadek (0 27,2%) liczby oséb podejmujacych prace z 10.605 oséb w sierpniu do
13.494 0s6b.
> Mpniejsza liczba (0 0,5%) pozyskanych ofert pracy - z 7.220 w sierpniu do 7.181 ofert.

Dodatkowe informacje dotyczace mazowieckiego rynku pracy dostgpne sa w internecie
pod adresem: Www.wup.mazowsze.pl.
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CZESC III

Z DOSWIADCZEN
INNYCH
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Matgorzata Penda

Koordynator Zespotu ds. Wdrazania Programu Partnerstwa Lokalnego
Starostwo Powiatowe w Ciechanowie

Informacja
nt. wdrazania Programu Partnerstwa Lokalnego
w powiecie ciechanowskim

Udzial powiatu ciechanowskiego we Wdrazaniu Programu Partnerstwa Lokalnego
rozpoczat si¢ w 2003 roku, kiedy to starosta ciechanowski wystapit z propozycja organizacji
warsztatow dla  powiatowych  specjalistow  partnerstwa lokalnego wojewddztwa
mazowieckiego w Ciechanowie.

Calos¢ programu sktadata si¢ 3 pigciodniowych modutéw szkoleniowych, ktére
odbyly si¢ w nastepujacych terminach:
> Szybkie reagowanie ( 2-6.06.2003),
» Ozywienie gospodarcze ( 1-5 09.2003),
» Szybki start (3-7.11.2003).
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Szkolenia skierowane byly do przedstawicieli starostw oraz powiatowych urzedow
pracy. Do udzialu w programie szkoleniowym zglosito si¢ 10 powiatow 1 cztery gminy z
wojewOdztwa mazowieckiego.

Lokalizacja warsztatow w Ciechanowie data mozliwo$¢ uczestniczenia w nich
wigkszej grupy os6b z powiatu ciechanowskiego, wsréd ktorych znalazio sig: 5 os6b z
powiatowego urzedu pracy, przedstawiciel Fundacji Gospodarczej im. K Marcinkowskiego,
przedstawiciel Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Ciechanowie, trzy osoby z gmin:
Ciechanéw, Opinogoéra i Ojrzefi oraz przedstawiciel starostwa.

Ostatecznym efektem cyklu szkolen bylo przekazanie wiedzy o metodologii i
sposobach wdrazania Modelu Partnerstwa Lokalnego partnerom regionalnym i powiatowym
oraz powotanie Mazowieckiej Sieci Partnerstwa Lokalnego w sklad, ktérej weszli regionalni i
powiatowi specjaliSci partnerstwa lokalnego. Praktycznie zajmowac si¢ oni bgdq organizacja
warsztatéw z udzialem jak najszerszej reprezentacji Srodowisk gminnych i powiatowych.

18 listopada 2003 r. w Muzeum Kolekcji im. Jana Pawla Il w Warszawie odbyto si¢
podsumowanie etapu szkoleniowego dla powiatowych oraz regionalnych specjalistow
partnerstwa lokalnego. Podpisany zostal uroczyscie list intencyjny mig¢dzy Marszatkiem
Wojewddztwa Mazowieckiego Adamem Struzikiem a Ambasadorem Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Péinocnej w Polsce, ktérego celem byto wdrozenie polsko-amerykariskiego
Programu Modelu Partnerstwa Lokalnego na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Podczas spotkania zawarto porozumienia mig¢dzy Marszatkiem Wojewddztwa
Mazowieckiego a starostami 1 wojtami zaangazowanymi w tworzenie 1 rozw0j Mazowieckiej
Sieci Partnerstwa Lokalnego.

Strony zadeklarowaly sig:

» Umozliwi¢ dzialanie wojewddzkiego zespolu ds. wdrazania Modelu Partnerstwa
Lokalnego,

» Zapewni¢ zgodnie z kompetencjami warunki wspétpracy specjalistom regionalnym i
powiatowym, spelniajacym kryteria okreslone w Modelu i umozliwi¢ doskonalenie
ich umiejg¢tnosci,

» Zaprasza¢ do wspélpracy i udzialu w warsztatach przedstawicieli instytucji i
organizacji lokalnych oraz przedsigbiorcow w celu wiaczenia ich w dziatania na rzecz
stymulowania lokalnego rozwoju,

» Udzieli¢ wsparcia zgodnie z kompetencjami kazdej ze stron, w organizowaniu
warsztatoOw Lokalnego Ozywienia Gospodarczego, zespotdw 1 spotkan wynikajacych z
Modelu Partnerstwa Lokalnego,

» Monitorowaé efekty i dziatania prowadzone w ramach Programu w oparciu o
uzgodniony sposéb przekazywania danych i umozliwi¢ stala wymiang informacji
pomigdzy uczestnikami,

» Prowadzi¢ dzialania upowszechniajace Model Partnerstwa Lokalnego, wykorzystujac
mozliwosci wynikajace z kompetencji kazdej ze stron.
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W 2004 roku wreczono certyfikaty dla wszystkich powiatowych 1 regionalnych
specjalistow oraz przedstawicieli instytucji bioracych udzial w programie. Zgodnie z
zawartym porozumieniem oraz wczeSniejsza  deklaracja dotyczaca przystapienia do
Programu, kolejnym etapem bylo praktyczne wdrazanie Modelu Partnerstwa Lokalnego w
powiatach.

Zastosowanie modelu partnerstwa lokalnego w praktyce integruje partneréw lokalnych
— powiaty, gminy, urzedy pracy, organizacje pozarzadowe, pracodawcoéw, zwiazki zawodowe
oraz inne instytucje infrastruktury. Stanowi jedna z mozliwosci tworzenia lokalnego
partnerstwa na rzecz zatrudnienia i rozwoju gospodarczego.

Gléwnym celem programu jest aktywizacja, pobudzenie oraz inicjowanie lokalnych
przedsigwzig¢ gospodarczych, w efekcie ktérych mozliwe bedzie zwigkszenie liczby miejsc
pracy na lokalnym rynku. Partnerstwo lokalne ma istotne znaczenie dla wdrazania
programéw, a w szczegdlnosci z udzialem funduszy strukturalnych. Jest tu niezbedna Scista
wspotpraca wszystkich partneréw zycia lokalnego.

4 lutego br. Starosta Ciechanowski powotal Zespdt ds. wdrazania Programu w
powiecie ciechanowskim z udziatem przedstawicieli samorzadéw, instytucji i organizacji.

Wspoétpracowano z Instytutem  Wspdtpracy i  Partnerstwa  Lokalnego w
Katowicach. W 1 etapie Zespdt przystapit do realizacji I modulu przewidzianego w
Programie, tj. organizacji Warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego. Rozpisany
zostal harmonogram dziatan 1 terminy poszczegélnych warsztatow oraz okreSlona zostata
wspotpraca przedstawicieli Zespotu.
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1 marca podpisano list intencyjny z przedstawicielami miast i gmin powiatu na rzecz
budowy partnerstwa lokalnego i wdrazania wszystkich modutéw przewidzianych w
Programie. Strony podpisujace list intencyjny zobowiazaty si¢ do podejmowania dziatan na
rzecz:

» zwigkszenia potencjatu instytucji dziatajacych na terenie powiatu,
» zwigkszenia potencjatu spotecznosci powiatu poprzez przygotowanie ich do okreslenia

i wdrazania mozliwos$ci rozwoju gospodarczego,

» budowania partnerstwa pomigdzy lokalnymi samorzadami przedsigbiorstwami,
organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi spotecznosciami,

» wspierania funkcjonowania matych i §rednich przedsigbiorstw na rynku pracy powiatu
ciechanowskiego.

Warsztaty  Lokalnego  Ozywienia  Gospodarczego to proces, polegajacy na
zgromadzeniu ludzi ze spotecznosci lokalnej, aby wspdlnie pracowali nad twdrczymi
rozwiazaniami lokalnych probleméw gospodarczych.

Inauguracja warsztatow odbyla sie 2 marca w Starostwie, w ktorej
uczestniczyto ok. 100 os6b: przedstawiciele wladz samorzadowych, radni, przedstawiciele
biznesu, przedsigbiorcy, przedstawiciele organizacji, stowarzysze, media oraz
zainteresowani mieszkancy powiatu.

Celem Warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego byta ocena sytuacji
gospodarczej lokalnej spolecznosci, przygotowanie planéw ozywienia gospodarczego,
wspllne wypracowanie kilku pomystéw projektéw, stuzacych ozywieniu gospodarczemu
powiatu; wybor najlepszych 1 wdrozenie ich przy pomocy Srodkéw wtasnych oraz dostgpnych
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srodkéw pozabudzetowych (granty , fundusze strukturalne). Warsztaty prowadzili powiatowi
specjalisci przy wsparciu Instytutu Wspétpracy i Partnerstwa Lokalnego.

Pierwszy warsztat, w trakcie ktérego pracowalo 78 oséb, poSwigcony byt analizie
lokalnych czynnikéw gospodarczych. Podczas zajeé¢ uczestnicy oceniali m.in. dostgp do
kapitatu, srodowisko gospodarcze, infrastrukturg, zasoby ludzkie oraz jako$¢ Zycia majace
wplyw na warunki prowadzenia dziatalnoSci gospodarcze;.

Drugi warsztat odbyl sie¢ 30 marca (uczestniczyto ok. 70 os6b) poswigcony byt
analizie, jak kazda z czterech zasad Ozywienia Gospodarczego wplywa na warunki
gospodarcze  spotecznosci lokalnej: uszczelnianie przeciekOw, wsparcie istniejacych
lokalnych firm, zachecanie do tworzenia nowych firm oraz rekrutowanie z zewnatrz nowych
kompatybilnych firm ( o pozadanym profilu dla spotecznosci).

Trzeci warsztat odbyl si¢ 20 kwietnia (50 oséb), dotyczyt tworzenia propozycji
projektéw gospodarczych, ktére przyczynia si¢ do pobudzenia rozwoju gospodarczego w
spolecznosci lokalnej. W trakcie warsztatu uczestnicy wybrali kilka projektéw do dalszej
analizy na warsztacie D ktory odbyl sie 11 maja br. ( uczestniczyto 58 oséb).

Cztery warsztaty pomogty liderom lokalnym i zainteresowanym mieszkaicom w
przeprowadzeniu analizy i oceny posiadanych zasobdw, stworzeniu strategii dziatania oraz
wypracowaniu i wybraniu propozycji projektéw gospodarczych, ktére po wdrozeniu
przyczynia si¢ do rozwoju ekonomicznego spolecznosci powiatu ciechanowskiego. W trakcie
kolejnych spotkan organizatorzy przekazywali niezb¢dne materialy i informacje z réznych
urzedow 1 instytucji, ktére byly wykorzystywane w trakcie pracy na warsztatach.
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W trakcie ostatniego warsztatu dopracowane zostaly oraz wybrane w drodze
indywidualnej oceny przez uczestnikdw poszczegdlne projekty prezentowane przez grupy.

Wedtug punktacji najwigksza ilos¢ punktéw uzyskaty projekty:
1. Z nurtem Lydyni ,,Q” rozwojowi ziemi ciechanowskiej — 2101 pkt — projekt
wykorzystujacy walory turystyczne powiatu ciechanowskiego. Projekt zaklada
nastgpujace dzialania:
> Budowa kompleksu wypoczynkowego na Lydyni, w tym: zbiornik wodny,
stanica wodna, kapielisko, baza hotelowo-gastronomiczna,

> Aktywna turystyka: Sciezki rowerowe, sptywy kajakowe, tereny pod hipike,
Sciezki turystyczne, wedkarstwo,

> Rozwdj gospodarstw agroturystycznych: szkolenia i doradztwo, dotacje na
rozwd6j gospodarstw, ustugi okoto turystyczne (gastronomia, naprawa sprzetu),

> Zagospodarowanie Zrodla ciepla: zasilanie w energig,

> Odnowa zabytkow i obiektow kultury i rozrywki: zamek ciechanowski, obiekty
podworskie w gminach, jarmarki gminne.

Jest to duzy projekt, w realizacje ktérego zaangazowane powinny by¢é LOT, samorzady
— zwiazek gmin, stowarzyszenie, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy realizujace
okreslone zadania, Koscioét. Trwaja prace nad powotaniem stowarzyszenia gmin i powiatu
ciechanowskiego oraz powotania zwigzku komunalnego, ktore w imieniu samorzadéw beda
mogly zaja¢ si¢ realizacja, dopracowaniem, uszczegétowieniem wybranego w trakcie
warsztatu projektu. Duza role odegra tu rOéwniez wsparcie 1 zaangazowanie Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechanowie.

2. Euroczystos¢ ziemi ciechanowskiej - 1941 pkt — projekt ktadacy nacisk na czyste
Srodowisko, gtéwnym zadaniem jest budowa zaktadu utylizacji Smieci 1 przetworstwa
surowcow wtérnych. . W powiecie funkcjonuje skladowisko odpadéw w Woli
Pawtowskiej, na bazie ktérego planowana jest lokalizacja zaktadu utylizacji oraz
przetworstwo surowcoéw. Na cyklicznych spotkaniach starosty z przedstawicielami
samorzadu lokalnego omawiane bylty sprawy gospodarki odpadami. Aktualnie trwaja
spotkania i uzgodnienia pomig¢dzy samorzadami lokalnymi powiatu ciechanowskiego
oraz powiatu makowskiego, przasnyskiego, puttuskiego oraz wyszkowskiego,
zmierzajace do utworzenia komunalnego zwiazku gmin z siedzibag w Ciechanowie.
Podpisane zostaly deklaracje wyrazajace akces utworzenia 1 przystagpienia do
powyzszego zwiazku w ramach poszczegdlnych powiatéw. Sprawy dotyczace
powotania Zwiazku prowadzone sa przez Prezydenta Miasta Ciechandw, ktory petni
role wiodaca w tym zakresie. Powotanie zwigzku daje realne szanse na realizacje
projektu , ktéry odzwierciedla potrzeby naszej lokalnej spotecznosci wypracowane w
trakcie warsztatow.

3. Program integracji organizacji przedsiebiorczosci i informacji - 1911 pkt -

projekt zaklada pofaczenie dzialan instytucji otoczenia biznesu na rzecz
przedsigbiorcow 1 samorzadu lokalnego, <$wiadczacego szeroka game ustug
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doradczych, informacyjnych itp.

Na terenie powiatu dziata Fundacja Gospodarcza im. K. Marcinkowskiego, ktéra jest
w sieci KSU, $wiadczy ustugi doradcze dla wszystkich zainteresowanych przedsigbiorcow.
Przez fundacj¢ prowadzone sa specjalistyczne szkolenia, umozliwiajace poglebienie wiedzy i
umiej¢tnosci os6b  w nich wuczestniczacych. Aktualnie na bazie Mazowieckiej Izby
Gospodarczej w Ciechanowie uruchomiony zostal punkt informacyjny dla przedsigbiorcow w
zakresie wsparcia finansowego z funduszy unijnych, w Starostwie Powiatowym w
Ciechanowie prowadzony jest zbidr informacji o dostgpnych Zrédtach finansowania,
oglaszanych konkursach przez instytucje wdrazajace. Dla zainteresowanych przedsigbiorcow
istnieje mozliwos¢ nieodptatnego zgtoszenia swojej firmy do branzowego katalogu firm,
ktéory  publikowany jest na  stronie internetowej powiatu  ciechanowskiego
(www.ciechanow.powiat.pl).

Mazowiecka Izba Gospodarcza, Fundacja Gospodarcza im. K. Marcinkowskiego,
Mazowiecka Izba Rolnicza na zasadach partnerskich z innymi instytucjami wystepuja o
srodki finansowe w konkursach, ktére umozliwia wprowadzenie réznych form pomocy dla
tego sektora. Organizowane sa konferencje i spotkania.

4 listopada br. w siedzibie Starostwa Powiatowego w Ciechanowie odbyto si¢
seminarium pn.: ,,Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej dla przedsiebiorcow”,
zorganizowane na zasadach partnerstwa przez ~ Fundacje Gospodarcza im. Karola
Marcinkowskiego w  Ciechanowie, Bank Przemystowo - Handlowy S.A  Oddziat w
Ciechanowie oraz Starostwo Powiatowe w Ciechanowie. W konferencji uczestniczyto
ok. 100 os6b. Starostwo Powiatowe integruje 1 wspOtpracuje z réznymi instytucjami i
organizacjami na terenie powiatu w zakresie MSP. W najblizszym czasie planowane jest
seminarium informacyjne dotyczace programu Leader, ktore odbedzie sig¢ w Starostwie
Powiatowym w Ciechanowie. Dziatania oparte na zasadach inicjatywy wspdlnotowej Leader
wymagaja znacznego zaangazowania spotecznosci lokalnych. Seminarium to zostanie
zorganizowane w partnerstwie z Biurem Programéw Wiejskich Funduszu Wspdlpracy ,
Mazowieckiej Izby Rolniczej oraz Starostwa Powiatowego w Ciechanowie.

4. Regionalna Gielda Towaréw Rolno — Spozywczych — 1904 pkt — powstanie
regionalnej gietdy towarowej na bazie istniejacych terendw, prowadzony przez
zwiazek grup producentéw, wspierany przez samorzady i organizacje.

Wypracowane w trakcie warsztatéw pomysty projektéw wpisuja si¢ w dotychczasowa
polityke prowadzong przez lokalne wtadze. Jednak droga od pomystu do jego realizacji jest
jeszcze daleka, zwlaszcza gdy wymaga zaangazowania réznych partneréw spotecznych przy
realizacji projektéw o charakterze inwestycyjnym.

Korzysci z realizacji warsztatow:

» uswiadomienie istnienia potrzeby i chgci mieszkancéw do wspdlnych kontaktow i
pracy na rzecz poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci,

» kontakt z r6znymi Srodowiskami — zebranie w jednym miejscu w ciagu 4 kolejnych
spotkan ludzi, ktérzy chcg pracowaé na rzecz ozywienia gospodarczego powiatu,

» poznanie probleméw i potrzeb mieszkaicow 1 mozliwos¢ ich rozwiazywania i
zaspokajania,

» mozliwos¢ promocji urzedu i ludzi, poprzez wzmacnianie sSrodowiska gospodarczego,
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» Dbezposrednie wyjscie do mieszkancow,

» wypracowanie pomystow projektow gospodarczych poparte przez spotecznosé
lokalng , ktére po dopracowaniu moga by¢ wdrazane, przyczyniajac si¢ do tworzenia
miejsc pracy,

» wykorzystanie wypracowanych materiatow w trakcie warsztatéw do budowy Planu
Rozwoju Lokalnego powiatu,

» mozliwos¢ wykorzystania metody i jej powielanie w innych dziataniach urzedu,

» wzmocnienie wspélpracy na rzecz lokalnego srodowiska przez samorzady lokalne,
organizacje spoteczne , stowarzyszenia, przedsigbiorcow, otoczenie biznesu itp.

Réwnolegle z odbywajacymi si¢ warsztatami Lokalnego Ozywienia Gospodarczego
przedstawiciele Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie, ktérzy ukoriczyli szkolenia dla
powiatowych specjalistow partnerstwa lokalnego oraz przedstawiciele urzegdéw pracy z
Mtawy, Ploriska i Zuromina przygotowali projekt w ramach Programu Phare 2002 Aktywne
Formy Zapobiegania Bezrobociu — Promocja Wzrostu Zatrudnienia Wsrod Mlodziezy,
pt. ,,Start zawodowy mlodziezy szansa na lepsze jutro”.

Projekt opiera si¢ na zasadzie partnerstwa, gdzie Wnioskodawca — Beneficjentem jest
Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie, a Partnerami Powiatowe Urzedy Pracy w: Mlawie,
Plorisku i Zurominie. Instytucjami wspierajacymi dla Projektu: Wojewddzki Urzad Pracy
Filia w Ciechanowie, Mazowiecka Izba Gospodarcza w Ciechanowie, Miasto i Gmina
Glinojeck.
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Gléwnym celem Projektu jest przeciwdziatanie i zwalczanie bezrobocia wsréd
mtlodziezy poprzez popraw¢ zdolnoSci do uzyskiwania i utrzymania zatrudnienia w drodze
rozwoju jakosci zasobéw ludzkich.

Projekt realizowany jest od 01.06.2004 r. do 31.05.2005 r.

Catkowity koszt projektu — 413 073 euro (100%): wkiad wiasny partneréw - 169 359
euro (41%), dotacja - 243 714 euro (59 %).

Uczestnikami Projektu sa osoby spetniajace jednoczesnie dwa ponizej wymienione
kryteria.

Kryterium 1:

a) bezrobotna mtodziez, ktéra w roku kalendarzowym zastosowania wobec niej ustug lub
instrumentéw rynku pracy nie ukoriczyta 25 roku zycia, lub

b) osoby dlugotrwale bezrobotne, ktére w roku kalendarzowym zastosowania wobec nich
ustug lub instrumentéw rynku pracy nie ukonczyty 26 roku zycia, lub

¢) osoby bezrobotne w okresie do uptywu 12 miesigcy od dnia okreslonego w dyplomie,
Swiadectwie lub innym dokumencie poSwiadczajacym ukoriczenie szkoty wyzszej, ktore
nie ukonczyty 27 roku zycia.

Kryterium 2:

a) osoby wychowujace co najmniej jedno dziecko - do lat 7

Ogétem zaplanowano obja¢ aktywizacja 200 os6b bezrobotnych z powiatu
ciechanowskiego — 60, mtawskiego - 60, ptonskiego - 50 oraz zurominskiego - 30.

Projekt przewiduje nastepujace formy aktywizacji zawodowej:

» opracowanie i wdrazanie Indywidualnych Planéw Dziatania,
» Swiadczenie ustug poradnictwa i doradztwa zawodowego oraz posrednictwa pracy,
» organizacj¢ zatrudnienia subsydiowanego, w tym:

- finansowanie szkolen,

- prace interwencyjne,

- roboty publiczne,

- staze.
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Tadeusz Pietowski

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Szydiowcu

Zofia Adamczyk — Limanin

Powiatowy Specjalista Partnerstwa Lokalnego

Informacja
nt. wdrazania Programu Partnerstwa Lokalnego
w powiecie szydlowieckim
Powiat szydlowiecki przystapit do wdrazania Modelu Partnerstwa Lokalnego. Na

terenie powiatu przeprowadzono cykl spotkan informacyjnych z zakresu programu, jak
réwniez prezentacje Strategii Partnerstwa Powiatu Szydlowieckiego.

Spotkania te odbyly si¢ w nastgpujacych gminach:

» Urzad Gminy w Jastrzebiu -21.01.2004r., liczba uczestnikéw — 80 0sdb.
» Urzad Gminy w Mirowie — 03.02.2004r., liczba uczestnikéw — 60 0s6b.
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» Urzad Gminy w Oronisku — 05.02.2004r., liczba uczestnikéw — 50 0s6b.
» Urzad Gminy w Chlewiskach — 09.02.2004r., liczba uczestnikdw— 25 0s6b.
» Gmina Szydtowiec — 10.03.2004r., liczba uczestnikéw — 87 0sdb.

Spotkania cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem mieszkancéw poszczegdlnych gmin.
Wiele oséb chciato wzigé udzialu w warsztatach ozywienia gospodarczego, ktére polegaja
na zgromadzeniu ludzi ze spolecznosci lokalnej, aby wspdlnie pracowali nad tworczymi
rozwiazaniami lokalnych probleméw gospodarczych.

Na kazdym ze spotkari uczestnikami byli Starosta Powiatu Szydtowieckiego Joézef Figarski i
Wicestarosta Anna L.ekawska.

Na spotkaniach przedstawiono prezentacj¢ z zakresu:

1. Lokalnego Ozywienia Gospodarczego,

2. Wzmocnienia konkurencyjnosci przedsigbiorstw,

3. Organizowania §rodkéw finansowych oraz prezentacji strategii Partnerstwa dla powiatu
szydtowieckiego ktérej dokonali:

» Regionalny Specjalista Partnerstwa Lokalnego — Tadeusz Pigtowski,
» Powiatowy Specjalista Partnerstwa Lokalnego - Zofia Adamczyk — Limanin,

» Powiatowy Specjalista Partnerstwa Lokalnego - Julian Wtodarczyk,

W dniu 28.05.2004 r. zostal podpisany list intencyjny z przedstawicielami miasta 1
gmin powiatu na rzecz budowy partnerstwa lokalnego i wdrazania wszystkich modutéw
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przewidzianych w Programie. Zostal powotany zesp6t ds. Wdrazania Programu Partnerstwa
Lokalnego w powiecie szydlowieckim.

W dniu 5 listopada 2004r. odbyl si¢ pierwszy warsztat Lokalnego Ozywienia
Gospodarczego, na ktéry przybyli liderzy wszystkich grup spolecznych, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych z  terenu powiatu szydlowieckiego. W warsztacie tym
uczestniczyto 120 oséb.

W warsztatach wziety udzial wiladze gmin, wiladze starostwa, dyrektor WUP.
Warsztaty rozpoczely si¢ przedstawieniem prezentacji na temat:

1) ,, Mozliwosci wsparcia rozwoju wsi z Funduszy Strukturalnych”;
2) ,, Szanse i mozliwosci wsparcia rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw”.

Nastepnie uczestnicy warsztatow wystuchali informacji o rynku pracy z ostatnich 2
lat. Bezrobocie w naszym powiecie oscyluje w granicach 40%, w tym 72% ogétu
bezrobotnych to ludzie z obszaréw wiejskich.

W  zwiazku z powyzszym dokonano analizy czynnikowej skladnikéw
gospodarczych w spotecznosci, ktéra pomogta przeanalizowad, jak kazdy sktadnik: dostep
do kapitatu, Srodowisko gospodarcze, infrastruktura, zasoby ludzkie i jako$¢ zycia w
Srodowisku lokalnym ma wplyw na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
naszym terenie.

W drugim dniu warsztatatow (18 listopada 2004r.) uczestniczylo 80 osob, ktdre
zapoznaty si¢ ze schematem rozwoju gospodarczego, w istotny sposéb przedstawiajacym stan
gospodarki naszego powiatu ( zasoby, szanse i straty).
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Bazujac na tym schemacie grupa dokonata analizy 4 zasad ozywienia gospodarczego tj.:
» Uszczelnianie przeciekow,
» Wsparcie istniejacych lokalnych firm,
» Zachgcanie do tworzenia nowych firm,
» Rekrutowanie nowych potrzebnych firm.

Nastepnie przedstawiono, jakie sa skuteczne techniki i programy, ktére spoteczno$¢ moze
wykorzysta¢ dla poprawienia swojej lokalnej gospodarki.

Po dwoch warsztatach mozna dokonaé pozytywnej oceny pracy wszystkich
zainteresowanych. Mozna réwniez wyrazi¢ nadziejg, ze warsztaty przyczynig si¢ do rozwoju
gospodarczego i zmniejszenia bezrobocia.

Warsztaty przygotowali 1 prowadzili:
Regionalny Specjalista — Tadeusz Pigtowski,

Powiatowy Specjalista — Zofia Adamczyk-Limanin,
Pracownicy Powiatowego Urze¢du Pracy w Szydtowcu.
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Elzbieta Roszczak

Powiatowy Specjalista Partnerstwa Lokalnego
Powiatowy Urzad Pracy w Losicach

Informacja
nt. wdrazania Programu Partnerstwa Lokalnego
w powiecie fosickim

Wdrazanie Programu Partnerstwa Lokalnego rozpoczgliSmy od zorganizowania
warsztatéw LOKALNEGO OZYWIENIA GOSPODARCZEGO.
Inicjatorami tego przedsigwzigcia byto Starostwo Losickie oraz Powiatowy Urzad Pracy w
Losicach. Starosta Losicki oraz Dyrektor PUP sa certyfikowanymi, powiatowymi
specjalistami partnerstwa lokalnego.
Warsztaty prowadzita Elzbieta Roszczak — Dyrektor PUP, przy pomocy pracownikéw
Instytutu Wspétpracy i Partnerstwa Lokalnego w Katowicach.
Warsztaty odbyly si¢ w okresie od marca do czerwca biezacego roku.
Wzieto w nich udziat okoto 60 oséb.
Przedsigbiorcy lokalni stanowili 30%, przedstawiciele samorzadu gminnego oraz
powiatowego tez 30%, miodziez 10%, przedstawiciele instytucji infrastruktury 20%,
przedstawiciele organizacji gospodarczych i doradczych oraz organizacje pozarzadowe -10%.

Wypracowane w trakcie warsztatow projekty gospodarcze to:

Fosickie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci,
Grzybek - Produkcja Podioza Pod Pieczarki,

Fosickie Centrum Informacji i Promocji Nadbuzanskiej,
Nadbuzariska Zywnos¢.

i

Korzysci wynikajace z realizacji warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego to
przede wszystkim u$wiadomienie istnienia ogromnej potrzeby i chgci mieszkancéw do
wspOlnych kontaktow i pracy na rzecz poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Przedstawiciele wszystkich grup, ktére braty udziat w warsztatach jednomyslnie
stwierdzili, ze najwazniejszym czynnikiem dla rozwoju powiatu jest koniecznos¢ podjecia
wszelkich dziatan zmierzajacych do utrzymania istniejacych i tworzenia nowych miejsc
pracy.

W zwiazku z tym uznali za konieczne promocj¢ powiatu i wspieranie przedsigbiorczosci.
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Dotychczasowe efekty realizacji poczatkow wdrazania Programu Partnerstwa
Lokalnego w naszym powiecie:

» powotanie i rejestracja w KRS Losickiego Stowarzyszenia Rozwoju ,, EQUUS”,

» tworzenie Losickiego Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci,

» przygotowywanie projektu dofinansowania Losickiego Centrum Wspierania
Przedsigbiorczosci w ramach dotacji na poddziatanie 1.1.2. Sektorowego
Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw,

» w ramach projektu Grzybek powstata spotdzielnia zrzeszajaca lokalnych
producentéw pieczarki, zakupiono plac pod jej dzialalnos¢, aktualnie wykonywany
jest projekt techniczny na dofinansowanie zakupu chlodni, ktéra umozliwi
przechowywanie i sprzedaz produktu po wyzszych cenach.

Dalsze plany realizacji tego projektu beda dotyczy¢ przygotowywania warunkéw do
produkcji podioza, a jest to przedsigwzigcie wymagajace bardzo duzych nakltadow
finansowych oraz koordynacji wielu dziatan organizacyjnych.

Stowarzyszenie 1 centrum beda realizowaé zadania, ktére wynikaja z potrzeb 1
probleméw opracowanych podczas warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego oraz
realizowac beda wypracowane projekty gospodarcze, majace poprawic sytuacje spotecznosci
lokalne;.

Henry Ford byt zdania: POZNANIE SIE TO POCZATEK

TRZYMANIE SIE RAZEM - ROZWOJ
PRACA RAZEM - SUKCES
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Grupa aktywnych uczestnikow warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego
poznala sig, spotyka i zaczgta pracowac — samo to jest juz sukcesem.
Zanim stowarzyszenie nie pozyska srodkow na Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci,
Starostwo 1 PUP w Losicach organizuja punkt informacji 1 wspierania przedsigbiorczosci
promujac lokalng przedsigbiorczos¢ na stronie internetowej powiatu.

Planujemy réwniez w najblizszym czasie organizacj¢ szkolenn dla lokalnych
przedsigbiorcow w zakresie pozyskiwania unijnych srodkéw.

Aktualnie przekazujemy ankiete dla przedsigbiorcéw na temat ich potrzeb i oczekiwan
w stosunku do tworzonego Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci.

Oprécz wspierania przedsigbiorczosci, stowarzyszenie zajmie si¢ rOwniez realizacja,
zaproponowanego w czasie warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego, programu
Informacji i Promocji Nadbuzanskich terendw Powiatu Losickiego. Tereny te sa pigkne i
jeszcze za mato znane. Nalezy znaleZ¢ sposoby na ich uatrakcyjnienie i wypromowanie.

Sa to dziatania konieczne do zrealizowania w najblizszym czasie dla aktywnych
mieszkaicOw naszego powiatu, poniewaz daja szansg na ozywienie gospodarcze.
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Lidia Augustyn
Powiatowy Specjalista Partnerstwa Lokalnego
Powiatowy Urzad Pracy w Ptocku

Informacja
nt. wdrazania Programu Partnerstwa Lokalnego
w powiecie ptockim

18 listopada 2003 roku w Warszawie zawarto Porozumienie w zakresie Wdrazania
Modelu Partnerstwa Lokalnego pomiedzy: wojewddztwem mazowieckim reprezentowanym
przez Adama Struzika, Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego 1 Tomasza Sieradza
(Cztonka Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego), a powiatem ptockim reprezentowanym
przez Starost¢ Powiatu Michata Boszko 1 Wicestaroste Jana Ciastek. Instytut Partnerstwa
Lokalnego w Katowicach byl odpowiedzialny za wdrazanie wersji pilotazowej Modelu
Partnerstwa Lokalnego oraz organizowat szkolenia w zakresie technik wspétpracy pomigdzy
samorzadami, pracodawcami a spotecznoscia lokalng. W ramach tego Programu zostato
przeszkolonych dwdch pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy w Plocku.

16 lutego br. w Starostwie Powiatowym w Plocku odbyla si¢ prezentacja Programu
Partnerstwa Lokalnego przez Jadwige Olszowska - Urban Prezesa Instytutu Wspolpracy i
Partnerstwa Lokalnego w Katowicach i1 Aleksandr¢ Otrgbska, pracownika Instytutu. W
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spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele wiadz samorzadowych, pracodawcy, organizacje
pozarzadowe i inne instytucje z terenu Ptocka i powiatu ptockiego.

Spotkanie zapoczatkowalo promocje¢ w/w programu na terenie powiatu ptockiego.
Cykl spotkari promocyjnych Powiatowy Urzad Pracy przeprowadzil we wszystkich gminach
powiatu ptockiego organizujac spotkania z pracodawcami i wtadzami samorzadéw gminnych.
Powiatowy urzad Pracy przygotowal ponad 1000 zaproszen, w spotkaniach wzig¢to udziat
okoto 30% zaproszonych.

Obecnie trwaja przygotowania do wdrozenia I modutu Programu — Warsztatow
Lokalnego Ozywienia Gospodarczego. Warsztaty te maja na celu przygotowanie koncepcji
projektéw ozywienia gospodarczego z naszego terenu, Zastosowanie Modelu Partnerstwa
Lokalnego w praktyce integruje partneréw lokalnych — powiaty, gminy, urzedy pracy,
organizacje pozarzadowe, pracodawcOw oraz inne instytucje infrastruktury. Stanowi jedng z
mozliwosci tworzenia lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia i rozwoju gospodarczego.

Gléwnym celem programu jest aktywizacja, pobudzenie oraz inicjowanie lokalnych
przedsigwzie¢ gospodarczych, w efekcie ktoérych mozliwe bedzie zwigkszenie liczby miejsc
pracy na lokalnym rynku.

Powiatowy Urzad Pracy planuje zorganizowanie warsztatOw w przysztym roku.
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Barbara Grabowska

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrowi Mazowieckiej

Tomasz Kotodziejczyk

Powiatowy Urzad Pracy w Ostrowi Mazowieckiej

Informacja
nt. wdrazania Modelu Partnerstwa Lokalnego
w powiecie ostrowskim

Proces wdrazania Modelu Partnerstwa Lokalnego na terenie naszego powiatu jest

przedsigwzigciem nader ztozonym, wymagajacym pelnego zaangazowania zarOwno ze strony
organizatoréw, jak i samych uczestnikoéw, bedacych niejednokrotnie beneficjentami pisanych
projektow.
Na naszym terenie zaczeliSmy (zgodnie zreszta z utartym schematem) od warsztatow
Lokalnego Ozywienia Gospodarczego, ktére miaty pomdc i pomogty okresli¢ nasze zywotne
potrzeby, stabe 1 mocne strony oraz zaktywizowaé potencjal umystowy lokalnych lider6w
zaréwno sfery biznesu, jak i wtadz samorzadowych.

W sierpniu 2003 roku pojawita si¢ mozliwos¢ ukonczenia cyklu szkolen
proponowanych przez Instytut Wspétpracy i1 Partnerstwa Lokalnego z Katowic, skierowanego
do pracownikow PUP oraz struktur Starostwa Powiatowego, po ktérym wybrane osoby
miatyby nosi¢ miano powiatowych specjalistow partnerstwa lokalnego. Po wnikliwym
przeanalizowaniu oferty stwierdziliSmy, ze warto byloby wzia¢ udzial w takim
przedsigwzieciu. Po cyklu szkolen stwierdziliSmy (juz jako specjaliSci), Ze nie mozna
poprzesta¢ na dyplomach, ze z tymi umiejetnosciami nalezy cos$ zrobié. ,,Cos” dobrego dla
Powiatu. W celu ustalenia dalszych dziatai odbyto si¢ spotkanie, w ktérym udzial wzigli:
Starosta Ostrowski Tadeusz Legacki, Jadwiga Olszowska — Urban — Prezes Instytutu oraz
trojka PSPL, czyli Barbara Grabowska — Dyrektor PUP, Iwona Niedzielska — pracownik
Starostwa ds. promocji powiatu i Tomasz Kotodziejczyk — doradca zawodowy PUP. Na
spotkaniu doszto do ustalefi dotyczacych promocji programu w powiecie (wyjazdy do gmin,
prezentacje multimedialne dla biznesu, samorzadéw). Wreszcie zapadta decyzja o
przeprowadzeniu cyklu warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego.

3 marca 2004r. nastgpita jedna z wazniejszych chwil calego procesu wdrazania
Modelu Partnerstwa Lokalnego — wielka promocja. Przybyto na nig wielu ludzi, ktérym na
sercu lezy dobro naszej malej ojczyzny, jaka jest powiat. Swoje przemowienie wyglosit
starosta, ktéry objat patronatem cate przedsigwzigcie. Promocja zakonczyla si¢ sukcesem,
postanowiliSmy wigc kué zelazo poki gorace. Warsztat ,,A” odbyt si¢ 12 maja 2004r. Na
warsztatach narysowaliSmy naszg beczkg powiatowa, okresliliSmy nasze stabe i mocne strony,
poczyniliSmy pierwszy bardzo wazny krok w kierunku integracji r6znych typow aktywnosci
spolecznej (radni — biznes, infrastruktura — banki ) itp. Po skompletowaniu i rozestaniu do
kazdego z uczestnikOw materiatéw z warsztatu ,,A” ustaliliSmy dat¢ przeprowadzenia
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warsztatu ,,B” na 21 czerwca 2004r. Na warsztacie ,,B” zapoznaliSmy uczestnikow z 4
zasadami ozywienia gospodarczego i pod ich katem przeanalizowaliSmy spotecznos$¢ powiatu,
jego potrzeby oraz mozliwosci. Zaznaczy¢ trzeba, ze proces integracji postgpowal plynnie,
poszczegdlne grupy coraz bardziej zapalaly si¢ do pracy, a jednostki nastawione sceptycznie
coraz taskawszym okiem patrzyly na inicjatywe partnerstwa lokalnego.

W zwiazku z powyzszym, dajac czas uczestnikom na wnikliwsza analiz¢ tematu termin
kolejnego spotkania ustaliliSmy na 16.08.2004r.

Podczas warsztatu ,,C” utworzono 4 grupy, ktére wypracowaly propozycje projektow
gospodarczych:

GRUPA 1

- Centrum integracji, aktywizacji i doradztwa,

- Centrum logistyczno — transportowe,

- Baza wypoczynkowo — turystyczna z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych regionu
1 rolnictwa ekologicznego,

- Dom pogodnej jesieni.

GRUPA 11

- Zbidrka 1 unieszkodliwianie azbestu,
- Informatyczne centrum rozwoju powiatu (e-powiat ostrowski),
- Centrum odnowy biologicznej Q11.

GRUPA 111

- Bank informacji gospodarczej — wspierajacy firmy juz istniejace badZ pomagajacy w ich
tworzeniu,
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- Spoéldzielnia przetwdrstwa rolno — spozywczego — punkt skupu ptodéw rolnych i ich
przetworstwo przede wszystkim warzywa i owoce (dzemy, suréwki, soki),

- Osrodek rekreacyjno — wypoczynkowy ,,Zwirek”,

- Rozwdj bazy agroturystycznej.

GRUPA IV

- Zalew Malkinski — utworzenie zbiornika retencyjnego na rzece Bug,

- URUCHOMIENIE UPRAW, ZBIORU, SKUPU, SUSZENIA ZIOL, OWOCOW, RUNA
LESNEGO,

- Agroturystyka — utworzenie organizacji zrzeszajacej gospodarstwa agroturystyczne.

Po tak imponujacej ilosci propozycji projektéw postanowiliSmy nastgpne warsztaty
przeprowadzi¢ po sezonie urlopowym, aby grupy wraz z liderami mogly spokojnie spotkac si¢
i ustali¢ plan dziatania — ,.co zrobi¢, zeby nasz projekt wygrat i byl realizowany jako
pierwszy?”

Warsztat ,,D” odbyt si¢ 01.10.2004r. Na nim uczestnicy wypracowali wizj¢ ich zdaniem
idealnego powiatu ostrowskiego, ktéra brzmi:

,,Powiat ostrowski — w ktorym dobrze wyksztalcone spoleczenstwo jest przyjazne:
> mieszkanicom, ktérzy maja dobre warunki rekreacyjno wypoczynkowe,
rozwinieta agroturystyke i infrastrukture,
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> przedsiebiorca, gdzie lokalne firmy znajduja dobry klimat dla swojego
funkcjonowania i dalszego rozwoju”.

Nadszedt czas prezentacji przez poszczegdlne grupy swoich projektow, w celu pozyskania jak
najwigkszej liczby gltoséw uczestnikow warsztatow.
A oto lista czterech zwycigskich projektow:

- URUCHOMIENIE UPRAW, ZBIORU, SKUPU, SUSZENIA ZIOt, OWOCOW, RUNA
LESNEGO - 2127 punktéw,

- Agroturystyka — 1933 punkty,

- Centrum odnowy biologicznej Q11 — 1746 punktéw,
Centrum integracji, aktywizacji i doradztwa — 1484 punkty.

Dla czterech nadmienionych projektéw opracowano szacunkowe studium wykonalnosci.

A oto lista atutéw, ktore sktonity uczestnikéw warsztatow do gltosowania za tym, aby projekt
,Partnerstwo dla zdrowia — Ostrowskie Ziota” byt realizowany jako pierwszy.
1. Projekt spoteczny popierany przez grupy spoleczne, bezrobotnych, przedsigbiorcow,
rolnikoéw, mtodziezy, emerytéw i rencistow.
2. Wykorzystuje doswiadczenie, wiedzg, zainteresowania (osoba w grupie jest
bezposrednio zainteresowana realizacja projektu).
3. Projekt nie degraduje Srodowiska, wymusza o jego dbanie, tworzy nowe miejsca
pracy, podwyzsza atrakcyjnos¢é regionu powiatu.

-80 -



4. Wykorzystuje zasoby naturalne, gleby, lasy, niewykorzystane budynki (jako suszarnie
lub magazyny) i sprzgtowe.

5. Srodki finansowe do wykorzystania z funduszy strukturalnych, funduszu pracy.

6. Projekt wdrazany przez 3 miesiace .

7. Realizacja projektu zainteresowane jest grono oséb, a takze przedsigbiorcy, rolnicy,
PUP, starostwo, gminy, SGGW, lasy panistwowe, banki lokalne.

8. Szerokie poparcie spoteczne, ludnos¢ rolnicza i bezrobotna.

9. Zagrozeniem moga by¢ kleski zywiotowe.

10. Beneficjentem projektu bedzie spotecznos¢ i grupy interesow.

11. W okresie jesienno-zimowym nalezy przygotowaé spotkania specjalistow,
zainteresowanych przedsigbiorcow.

12. Projekt Ziota nie koliduje z innymi projektami i jest stosunkowo tani w realizacji i
uatrakcyjnia inne projekty.

W zwiazku z powyzszym:

Priorytetem naszych dzialan jest projekt: Partnerstwo dla zdrowia — Ostrowskie Ziota”
Planowane dziatania:

- Powotanie zespotu koordynacyjnego,

- Okreslenie zadan zespotu koordynacyjnego,

- Okreslenie beneficjentow ostatecznych.
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Arkadiusz Goralczyk

Powiatowy Specjalista Partnerstwa Lokalnego
Starostwo Powiatowe w Mtawie

Informacje
nt. wdrazania Modelu Partnerstwa Lokalnego
w powiecie mlawskim

Co brakuje, a czego nie, jakie sa okazje i mozliwosci.

W dniu 24 listopada 2004 roku, w Starostwie Powiatowym w Mtiawie, odbylo si¢
pierwsze spotkanie w ramach warsztatéw Ozywienia Gospodarczego, na ktére przybyto 91
osOb, w tym samorzadowcy, przedsigbiorcy, bankowcy, przedstawiciele instytucji kultury i
oSwiaty.

Uczestnikéw spotkania podzielono na 5 grup. Pierwsza grupa diagnozowatla sytuacje
pod wzgledem dostepnosci do kapitatu, pozostate odpowiednio: infrastruktura, jakoscia zycia
oraz zasobami ludzkimi.

-82-



Najwazniejsze problemy, jakie wskazali uczestnicy, to m.in.: wysokie koszty pracy,
brak kapitatu, komplikacja przepiséw, brak organizacji zrzeszajacej maly i Sredni biznes.
Uczestnicy wskazali na atuty, czyli korzystny uktad transportowo - drogowy, czyste
powietrze, warunki do agroturystyki, dobrze rozwinig¢te szkolnictwo (pod warunkiem
dostosowania go do rynku pracy), w tym funkcjonowanie w Mtawie Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej. Wskazali na potrzebg rozbudowy przemystu spozywczo — przetworczego,
korzystajacego z dobrze rozwinigtego rolnictwa.

Pan Piotr WoZniak zaprezentowal uczestnikom oferte dla przedsigbiorcow Mazowieckiego
Funduszu Por¢czen Kredytowych.
Nastepne spotkanie przewidziane jest w drugiej polowie stycznia 2005.
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