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Wstep

Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie po raz kolejny niniejsza publikacja przybliza ideg partnerstwa
lokalnego, zasad jego tworzenia i przede wszystkim efektow, jakie partnerstwo niesie ze soba dla spolecznosci
lokalnej. W ciagu 6 ostatnich lat kilkanascie powiatow z terenu woj. mazowieckiego podjgto probg dokonania zmiany
— zmiany w sposobie pracy, wspOlpracy i przede wszystkim mys$lenia o swoim powiecie i osobistym wplywie
kazdego mieszkafnca na sytuacj¢ w nim. Zmiany budza niepewno$¢ i1 obawy, dlatego wiasnie tak dobrym i
sprawdzonym narzedziem pokonywania tych barier sa warsztaty lokalnego ozywienia gospodarczego. Podczas
warsztatOow wszyscy uczestnicy poznaja na nowo siebie, swoich sasiadow i swoj powiat, moga zobaczy¢ w nowym
swietle miejsce, w ktorym zyja. W ideg tak rozumianego partnerstwa doskonale wpisuja si¢ takze lokalne Grupy
Dziatania, ktorych efekty pracy sa opisane w drugiej czgsci publikacji.

Mamy nadzieje, ze zawarte na stronach tej ksiazki przyktady pomoga niezorientowanym zarazi¢ si¢ bakcylem
partnerstwa, niezdecydowanym podja¢ decyzje, a tym, ktdrzy juz przeszli przez ozywianie spotecznosci lokalnej -

spojrzec raz jeszcze na proces, w ktorym brali udziat i zobaczy¢ go w nowym $wietle.

Wojewddzki Urzqd Pracy w Warszawie
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Jolanta Szafranska, Natasza Grodzicka
Wydziat Regionalnej Polityki Rynku Pracy
Wojewodzki Urzqd Pracy w Warszawie

Wdrazanie @ Modelu
Lokalnego na Mazowszu

Partnerstwa

Partnerstwo to platforma wspotpracy pomigdzy
réznorodnymi partnerami, ktérzy wspolnie w sposob
systematyczny, trwaty 1z  wykorzystaniem
innowacyjnych metod oraz $rodkéw planuja,
projektuja, wdrazaja i realizuja okreslone dziatania i
inicjatywy, ktorych celem jest rozwoj lokalnego
srodowiska  spoleczno-gospodarczego i budowa
tozsamosci  lokalnej  ws$rod  cztonkoéw  danej
spolecznosci.

Niezmiernie wazna cecha partnerstw lokalnych
jest wspotpraca partneréw na kazdym etapie realizacji
okreslonych dzialan prorozwojowych. W trakcie
trwania partnerstwva tworzy si¢ bowiem system
trwatych wigzi 1 powiazan pomigdzy poszczegdlnymi
instytucjami. Ponadto bardzo istotnym czynnikiem,
jakim wyrdznia si¢ partnerstwo lokalne, jest
zaangazowanie w prace partnerOw reprezentujacych
rozne sektory, takie jak gospodarka, rynek pracy,

kultura, edukacja i pomoc spoteczna.

Program Wdrazania Modelu Partnerstwa
Lokalnego zostal opracowany przez Departament
Pracy USA na podstawie doswiadczen kanadyjskich.
Gtownym celem programu jest budowanie trwatego
partnerstwa  pomigdzy instytucjami rzadowymi,
wojewodzkimi,

lokalnymi przedsigbiorcami,

samorzadem, organizacjami pozarzadowymi,
instytucjami infrastruktury oraz mieszkancami na
rzecz ozywienia gospodarczego I poprawy sytuacji na
rynku pracy. Partnerstwo lokalne wspiera srodowisko
gospodarcze, powstawanie organizacji gospodarczych,
wzmacnia gospodarke lokalna, zwigksza udziat
mieszkancOw w rozwoju gminy, powiatu, regionu, a
takze wspottworzy nowe miejsca pracy w oparciu o
posiadane zasoby lokalne. Polska przystapita do
realizacji Programu w 1998 roku, poczatkowo
pilotazowo w dwodch wojewodztwach, a potem na
terenie calego kraju. Departament Pracy USA oraz
polskie Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w
czerweu 2002 roku oficjalnie zainaugurowaly
dzialalno$¢ Programu Wdrazania Modelu Partnerstwa
Lokalnego. Program zostat zaadoptowany nie tylko w
Polsce, ale takze na Wegrzech, w Rumunii, Bulgarii,
Macedonii 1 na Ukrainie. Na terenie wojewodztwa
mazowieckiego polsko-amerykanski Model
realizowany jest od marca 2003 r. Deklaracje w

sprawie programu Wdrazania Modelu Partnerstwa
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Lokalnego podpisano pomigdzy Ambasadorem USA a
Marszatkiem Wojewddztwa w dniu 18 listopada 2003
r. W tym tez dniu Marszatek podpisat Porozumienia w
sprawie realizacji programu z przedstawicielami
samorzadow terytorialnych, przystepujacych do
wdrazania Modelu. Pierwszy okres realizacji programu
trwal od marca do listopada 2003 r. 1 obejmowat
szkolenia regionalnych 1 powiatowych specjalistow
partnerstwa lokalnego. W szkoleniach regionalnych
uczestniczyto 17 o0s6b z instytucji partnerskich
wojewodztwa mazowieckiego, a w szkoleniach
powiatowych 32 osoby z 10 powiatow: tosickiego,
ciechanowskiego,

ptockiego, szydtowieckiego,

otwockiego, sochaczewskiego, kozienickiego,
ostrowickiego, mlawskiego, weggrowskiego, 3 gmin:
Ciechandéw, Krasne, Opiniogéra oraz z miasta
Ciechanow’.

Wdrazanie programu bylo finansowane przez
Departament Pracy Stanéw Zjednoczonych, ktory byt
jednoczesnie jednostka kontraktujaca. Wykonawca
projektu w USA byta firma Worldwide Strategies Inc.,
a w Polsce Instytut Wspotpracy 1 Partnerstwa
Lokalnego. Obecnie finansowanie programu odbywa
si¢ zgodnie z zapisami art. 108 ust. 1 pkt 2 ustawy o

promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.

! partnerstwo dla Mazowsza. Materiaty z I Mazowieckiego
Forum Partnerstwa Lokalnego, ktore odbylo si¢ 26 pazdziernika
2004 roku w Warszawie, Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie,
Warszawa 2004

U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415 z pézn. zm.), ktory mowi,
ze s$rodki Funduszu Pracy przeznacza si¢ na
finansowanie kosztéw zwiazanych z organizowaniem
partnerstwa lokalnego. Koszty obejmuja organizacjg
przez organy zatrudnienia spotkan i konferencji z
udziatem  przedstawicieli instytucji  partnerstwa
lokalnego oraz instytucji realizujacych inicjatywy
partnerow rynku pracy. Oznacza to, ze urzedy pracy
moga, na analogicznych zasadach, jak przy
finansowaniu z FP innych tego typu spotkan i
konferencji, finansowa¢  koszty zwiazane z
organizowaniem partnerstwa lokalnego.
Model Partnerstwa Lokalnego obejmuje trzy
komponenty:
o Lokalne Ozywienie Gospodarcze (LOG) —
cykl warsztatow aktywizujacy mieszkancow i

gminom oraz powiatom W

pomagajacy

opracowywaniu 1 wdrazaniu  projektow

gospodarczych, ktore powoduja  wzrost
gospodarczy, wsparcie dla firm i tworza lokalnie
nowe miejsca pracy,

e Szybkie Reagowanie — w ramach ktorego
zaktadane sa zespoly aktywnego rozwoju
zawodowego oraz grupy wsparcia kolezenskiego
»Praca” na terenie restrukturyzowanych firm, w
gminach, powiatach, osiedlach i przy parafiach,

e Szybki Start — pozwalajacy przedsigbiorcom na

podniesienie swojej konkurencyjno$ci poprzez
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dostosowanie szkolen do potrzeb konkretnego
stanowiska pracy oraz na wdrazanie strategii
poprawiajacych wykorzystanie zasobow ludzkich.

Na terenie

wojewodztwa mazowieckiego

organizowane sa przede wszystkim Warsztaty
Lokalnego Ozywienia Gospodarczego. Jest to proces,
ktory polega na zgromadzeniu ludzi ze spotecznosci
lokalnej, aby wspolnie pracowali nad twoérczymi
rozwigzaniami lokalnych probleméw gospodarczych.
Pig¢ warsztatow ma pomodc liderom lokalnym 1
zainteresowanym mieszkancom w przeprowadzeniu
analizy i oceny posiadanych zasobow, stworzeniu
strategii dziatania oraz wypracowaniu i wybraniu
propozycji projektow  gospodarczych, ktére po
wdrozeniu przyczynia si¢ do rozwoju ekonomicznego
tej spotecznosci lokalnejz.

Warsztaty prowadzone sa w ramach pigciu
spotkan:
e warsztat A - analiza czynnikowa S$rodowiska

gospodarczego,
e warsztat B - analiza =zasad ozywienia
gospodarczego,

e warsztat C - tworzenie pomystow gospodarczych,
e warsztat C -

Oopracowanie  pomystow

gospodarczych,

2 Podrecznik uczestnika warsztatow lokalnego ozywienia
gospodarczego, Migdzynarodowe Centrum Partnerstwa Partners
Network, Krakow 2005, str. 3.

warsztat D - ocena i wybdr projektow do
realizacji.
W tabeli 1 znajduje si¢ zarys cyklu 5 warsztatow

zastosowanych w realizacji LOG.
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Tabela 1. Etapy odkrywania okazji gospodarczych podczas warsztatow LOG?

WARSZTAT A

Analiza czynnikowa
sktadnikow
gospodarczych
w spolecznosci
lokalnej

WARSZTAT B

Analiza 4 Zasad
Ozywienia
Gospodarczego
w spolecznosci
lokalnej

WARSZTAT C

Tworzenie propozycji
projektow gospodarczych,
ktére pobudza rozwoj
gospodarczy
w spolecznosci lokalnej

WARSZTAT
C PRIM

Opracowanie
i wybor propozycji
projektow gospodarczych
do wdrazania
w spoleczno$ci lokalnej

WARSZTAT D

Ocena projektow
i plan dzialania
po zakonczeniu
warsztatow LOG
w spolecznosci lokalnej

I. Przeanalizowanie,
jak kazdy czynnik
rzutuje na warunki
gospodarcze
spotecznosci
lokalnej:

1. Dostgp do kapitahu.
2. Srodowisko
gospodarcze.

3. Infrastruktura.

4. Zasoby ludzkie.

5. Jako$¢ zycia
mieszkancow.

I1. Okreslenie, co jest
potrzebne, aby
poradzi¢ sobie

z warunkami
gospodarczymi

spotecznosci lokalne;j.

I. Przeanalizowanie,
jak kazda z 4 Zasad
Ozywienia
Gospodarczego
wplywa na warunki
gospodarcze
spotecznos$ci
lokalnej:

1. Uszczelnienie
Przeciekow.

2. Wsparcie
istniejacych
lokalnych firm.

3. Zachecenie do
tworzenia nowych
miejsc pracy.

4. Rekrutowanie
(z zewnatrz) nowych
firm o profilu
pozadanym dla
spotecznosci.

II. Okreslenie, co jest
potrzebne, aby
poradzi¢ sobie

z warunkami
gospodarczymi
spolecznos$ci lokalnej.

1. Podsumowanie warunkow
gospodarczych spotecznosci
lokalnej i wypracowanie wizji
spotecznosci.

2. Tworzenie propozycji
projektow gospodarczych
stuzacych lokalnemu ozywieniu
gospodarczemu tego
srodowiska.

3. Analiza kazdej propozycji
projektu gospodarczego wg
4 Zasad Ozywienia
Gospodarczego.

4. Okreslenie jak kazdy projekt
pomaga poprawic¢ warunki
gospodarcze oraz wskazanie
beneficjentow projektu.

5. Arkusz rankingu wszystkich
propozycji projektow
gospodarczych.

6. Wybor najlepszych projektow
gospodarczych

do dalszego opracowania na
warsztacie C Prim.

1. Wybor wizji przyszlosci
preferowanej przez
spoteczno$¢ lokalna.

2. Analiza zasobow
lokalnych spotecznosci dla
kazdego projektu.

3. Identyfikacja putapek i
wad kazdego projektu.

4. Okreslenie czasu
potrzebnego na realizacjg
kazdego projektu.

5. Zbadanie, jakie grupy
interesu wspieraja kazdy
projekt.

6. Okreslenie beneficjentow
kazdego projektu.

7. Ocena ryzyka, szans i
zagrozen kazdego projektu.

1. Ocena projektow

2. Wybranie projektow
Ozywienia Gospodarczego
w celu zainicjowania ich
W naszej spotecznosci.

3. Tworzenie wniosku
grantowego w celu
pozyskania srodkow na
jego realizacjg.

4. Ztozenie wniosku

0 przyznanie

dodatkowych $rodkow na
wdrozenie projektu
wypracowanego na
warsztatach lokalnego
Ozywienia Gospodarczego.

5. Pozyskanie §rodkow
finansowych (wlasnych
i pozabudzetowych) na

realizacjg projektu.

6. Wdrazanie projektu.

3 Podrecznik uczestnika warsztatow lokalnego ozywienia gospodarczego, Migdzynarodowe Centrum Partnerstwa Partners Network, Krakow

2005, str. 6.




Partnerstwo lokalne na Mazowszu 2003-2009 — dobre praktyki

Warsztaty Lokalnego Ozywienia
Gospodarczego  wykorzystuja  posiadane  zasoby
lokalne, specyficzne atuty spotecznos$ci lokalnej, rozne
pomysty rozwiazania lokalnych problemow, aktywny
udzial mieszkancoéw, oddolne inicjatywy. W trakcie
warsztatow stosuje si¢ réznorodne metody i formy
pracy, gtéwnie wyktad, dyskusje, prace w grupach, gry
symulacyjne, testy (ankiety) 1 burz¢ mozgow.

Lokalne Ozywienie Gospodarcze przyczynia
si¢ do:

v’ obnizenia stopy bezrobocia,

v’ tworzenia nowych miejsc pracy,

v' zwigkszenia inwestycji lokalnych,

v podwyzszenia poziomu zycia mieszkancow,

v’ zwigkszenia bezpieczenstwa, zwigkszenie bazy
podatkowej,

v’ zatrzymania milodziezy w spoteczno$ciach
lokalnych.

Na przestrzeni lat 2003-2009 ide¢ partnerstwa
lokalnego rozpropagowato i wdrozylo 16 powiatéow z
terenu wojewodztwa mazowieckiego: ciechanowski,
grojecki, kozienicki, ltosicki, minski, miawski,
ostrowski,  ptocki,  przasnyski,  piaseczynski,
sokotowski, siedlecki, sochaczewski, szydtowiecki,
warszawski zachodni, zurominski. W tabeli 2 znajduje
si¢ krotkie podsumowanie warsztatbw LOG na

Mazowszu.

AW powiatach: miawskim, minskim,
zurominskim 1 tosickim projekty (lub ich czg$¢)
wypracowane W ramach warsztatbw Lokalnego
Ozywienia Gospodarczego wdrozono do realizacji.
Zdaniem samorzadowcow realizacji tych projektow
sprzyja m.in.: wlaczenie dziatan projektowych do
strategii ~ powiatu,  przejecie  czeSci  zalozen
przewidzianych w projekcie do zadan inwestycyjnych
samorzadu, duze zaangazowanie w ide¢ partnerstwa
lokalnego wtadz samorzadowych na réznych
szczeblach, mozliwo$§¢  pozyskiwania  $rodkow
finansowych na realizacj¢ projektu z funduszow
unijnych, wsparcie ze strony powiatowych urzgdoéw
pracy.

W  powiatach  ptockim, piaseczynskim,
kozienickim, ostrowskim, grojeckim i siedleckim,
mimo wypracowania projektow w ramach LOG, nie
rozpoczeto ich realizacji. Uczestnicy warsztatow
uzasadniaja to istnieniem szeregu barier m.in. brakiem
lidera projektu, wysokimi kosztami realizacji projektu,
trudnosciami zwiazanymi z lokalizacja inwestycji i
znalezieniem potencjalnych inwestorow, brakiem
brakiem  $rodkoéw

wystarczajacej] ~ motywacji,

finansowych, brakiem  wypracowanej  wspoélnej

strategii ~ dziatania dla  wszystkich podmiotéw
potencjalnie zainteresowanych realizacja projektu,
brakiem

koordynacji dzialan  projektowych.
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Tabela 2. Warsztaty LOG na Mazowszu w latach 2003-2010

Lp.

Powiat

Termin
warsztatow

Wypracowane projekty (nazwa)

miawski

| edycja
2004/2005
Il edycja
2008 .

Rewitalizacja sroédmiescia Mtawy.

Wkra i Ruda — wypoczynek si¢ uda.
Miawska Gietda Towarowa.

Po pracy i w weekend na ziemi mlawskie;.

minski

2007/2008

il ER NS

N

Mazowieckie Centrum Rehabilitacji w Rudce oraz reaktywacja
zabytkowej kolejki konnej.

Centra turystyczno-kulturalne oraz sie¢ tras rowerowych —
rowerem po zdrowie.

Powiatowe Centrum Koordynacji Ksztalcenia.

Centrum Sportow Ekstremalnych oraz Cargo Biznesu.

zurominski

2007/2008

Budowa sortowni na wysypisku odpadéw w Brudnicach.
Trasy, $ciezki pieszo-rowerowe.

losicki

2003/2004

Losickie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci.
Grzybek — produkcja podtoza pod pieczarki.

Losickie Centrum Informacji i Promocji Nadbuzanskie;j.
Nadbuzanska Zywnos¢.

ptocki

2007/2008

w

ok~

NI WD RN PR W

Zielona mila.

Internet Zrédto informacji promocji regionu (co najmniej w
dwoch jezykach).

Nowy rynek na starym rynku, stworzenie regularnego rynku
produktow lokalnych 1 regionalnych, stuzacych promocji
lokalnego wytworstwa.

Regionalny rozwdj agroturystyki.

W milodziezy sila.

piaseczynski

2008/2009

wmn

Korona Ziemi Piaseczynskiej. Geotermia - Zielony Powiat
Piaseczynski.

Wspdlna promocja Powiatu Piaseczynskiego.

Piaseczynski Inkubator Przedsigbiorczosci.

Piaseczynskie Centrum Wolontariatu, Integracji i1 Ustug
Spotecznych.

Piaseczynska Obywatelska Akademia Tworczej
Przedsiebiorczosci.

kozienicki

2008

el N =

Kozienickie centrum wspierania biznesu.

Sladami historii — wycieczka do przesztosci.
Kozienickie centrum turystyki wodnej i rowerowe;j.
Kozienickie centrum szkoleniowo-konferencyjne.

10
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Lp.

Powiat

Termin
warsztatow

Wypracowane projekty (nazwa)

ostrowski

2003/2004

el NS>

Partnerstwo dla Zdrowia — Ostrowskie Ziota.
Agroturystyka.

Centrum odnowy biologicznej.

Centrum integracji, aktywizacji i doradztwa.

grojecki

2008/2009

ogakrwdE

Targi potudniowego Mazowsza — Gréjec 2010.
Fundusze unijne - jak to ugryz¢.

Grojecki festiwal filmow dla dzieci.

Grdjec, Pilica zdrowa i pigkna okolica.

Wszystko wiem o Grojeckim.

Nasz sad docenia caly $wiat. Jabtko Grojeckie. Marka.

10.

siedlecki

2006/2007

el NS =

Siedlecka Gietda Owocowo — Warzywno — Kwiatowa.
Siedleckie Centrum Targowo —Wystawiennicze.
Siedleckie Centrum Gospodarcze.

Energetyczne Marzenia Rolnika Ziemi Siedleckiej.

11.

ciechanowski

2003/2004

el N =

Z nurtem Lydyni ,,Q” rozwojowi ziemi ciechanowskiej.
Euroczystos¢ ziemi ciechanowskiej.

Program integracji organizacji przedsigbiorczosci i informacji.
Regionalna Gietda Towaréw Rolno-Spozywczych.

12.

sokotowski

2007/2008

aogrwpdPE

Zalew w Niewiadomej.

Bug — Dzika rzeka Europy.

Marka promocyjna - Ztoty Sokot.
Ekoenergia- Sokotowski Park Przemystowy.

Osrodek terapeutyczno-rekreacyjny — Atrakcyjna Trzecia

Milodosé.

13.

szydtowiecki

2004/2005

=

aobrwm

Utworzenie centrum integracji 1 reintegracji zawodowej
spotecznej

Program scalania gruntow.

Agroturystyka i infrastruktura.

Budowa zespotu rekreacyjno — sportowego.

Schronisko dla zwierzat.
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Lp.

Powiat

Termin
warsztatow

Wypracowane projekty (nazwa)

14.

warszawski
zachodni

| edycja
(2008/2009)

Il edycja
(2009/2010)

| edycja:

1. Rowerem przez puszcz¢ — budowa sieci drog rowerowych, baz
turystyczno-rowerowych.

2. Latwy dostep do Internetu szerokopasmowego.

3. Prawie jak u mamy — ztobki na terenie powiatu.

4. Wszedzie blisko w powiecie warszawskim (drogi) — komunikacja

poprzeczna.

. W puszczy kampinoskKiej.

. DlaJasia i dla Jana — Centrum Rekreacyjno-Sportowe.

. Otwarte okienko dla biznesu — Centrum doradztwa biznesowego.

~ O O1

Il edycja - WLOG w trakcie realizacji — propozycje projektow:

1. Wszystkie dzieci sa wazne.

2. Komunikacja lokalna, infrastruktura techniczna .

3. Partnerstwo drogowe.

4. Powiatowa Platforma Przedsigbiorcow .

5. Regionalne Centrum Popularyzacji Astronomii w Btoniu.

6. Gminy blizej siebie.

7. Baza turystyczno-sportowo-rekreacyjna w powiecie warszawskim
zachodnim.

15.

przasnyski

2009/2010

WLOG w trakcie realizacji — propozycje projektow:

[EEN

. System szkolen zawodowych, doradztwo 1 szkolenia.

. Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej.

3. Agroturystyka - sposob na duze pieniadze, sie¢ gospodarstw

agroturystycznych.

4. Kultura i rozrywka, budowa parku rekreacji i rozrywki.

. Droga kajakowa na Omulwi, wykorzystanie rzek 1 zbiornikow
wodnych.

6. Czyste srodowisko: Budowa biogazowni, energia odnawialna.

N

o1

16.

sochaczewski

2008/2010

WLOG w trakcie realizacji.
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Edyta Bobryk

Powiatowy Urzqd Pracy w Losicach

Elibieta Roszczak

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Losicach

Dobre praktyki partnerstwa lokalnego

na terenie Mazowsza - Losice

Program Partnerstwa Lokalnego w powiecie
Losickim zostal zainicjowany przez Powiatowy Urzad
Pracy w Losicach i Starostwo Powiatowe.
Przedstawiciele tych instytucji zostali przeszkoleni w
2003

Specjalistow Partnerstwa Lokalnego — nie poprzestali

roku 1 zdobyli certyfikaty Powiatowych
tylko na dyplomach i1 rozpoczgli aktywna pracg na
rzecz poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

W dniu 18 listopada 2003 r. zostato podpisane
porozumienie pomigdzy Marszatkiem a Starosta w
zakresie Wdrazania Partnerstwa Lokalnego w woj.
mazowieckim. Za glowny cel uznano dziatania
zmierzajace do:

e wsparcia srodowiska gospodarczego i ochrony
miejsc pracy,
e Dbudowy partnerstwa na szczeblu lokalnym
pomigdzy przedsigbiorstwami, samorzadami i
organizacjami pozarzadowymi,

e wzmacniania gospodarki lokalnej,
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e tworzenia nowych miejsc pracy w oparciu o

posiadane zasoby lokalne.

Natomiast dnia 16 lutego 2004 roku powolana zostata
Uchwata Nr 34/2004 Zarzadu Powiatu Losickiego w
sprawie okreslania zadan i wyboru sktadu osobowego
Powiatowego Zespotu ds. Wdrazania Modelu
Partnerstwa Lokalnego w powiecie tosickim.
Wdrazanie partnerstwa lokalnego rozpoczegto
od przeprowadzenia WARSZTATOW LOKALNEGO
OZYWIENIA GOSPODARCZEGO w okresie marzeC
— czerwiec 2004 roku. To wilasnie warsztaty miaty
poméc  okreslic slabe 1 mocne strony powiatu
losickiego oraz spowodowaé ozywienie lokalnego
srodowiska. Do tego przedsigwzigcia zabierano sig z
zapatem, ktory zostat wszczepiony przez pracownikéw
Instytutu  Wspolpracy 1 Partnerstwa Lokalnego z
Katowic na czele z Prezes Instytutu Jadwiga
Olszowska-Urban, ale i niepokojem, czy uda sig
nawiaza¢ trwale partnerstwo i1 zbudowac poczucie
wspolnoty, umacniajac lokalng tozsamos¢.
Warsztaty prowadzita Elzbieta Roszczak — Dyrektor
Powiatowego Urzedu Pracy w Losicach, a zarazem
Powiatowy Specjalista Partnerstwa Lokalnego, we
wspotpracy z pracownikami Instytutu Wspotpracy i
Partnerstwa Lokalnego. Rozpoczgta si¢ integracja

spotecznosci lokalnej. Do uczestnictwa w warsztatach
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zaproszono lokalnych przedsigbiorcow, samorzad

gminny i powiatowy, organizacje gospodarcze,
przedstawicieli instytucji okolobiznesowych, instytucje
doradcze, przedstawicieli infrastruktury, organizacje
pozarzadowe, mtodziez, agencje rozwoju lokalnego i
regionalnego. W 4 spotkaniach warsztatowych wzigli
udziat wszyscy ci, ktorym na sercu lezy dobro
mieszkancOw naszego powiatu — ogotem 142 osoby.
Rozwiazywanie naszych lokalnych  problemow
gospodarczych rozpoczglo si¢ od stworzenia ,.beczki
powiatowej* (okreslenia tego, CO mamy, a czego nam
brakuje, co jest atutem, a co bariera w powiecie), ktora
byta pierwszym krokiem i motorem catego
przedsigwzigcia.

W trakcie warsztatdéw poszczegdlne grupy spotykaty
sig, poznawaly 1 wypracowaty propozycje projektow
gospodarczych, ktore moglyby wplyna¢ na zmiang
ogolnej sytuacji gospodarcze] w powiecie:

e Losickie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci
e .. Grzybek — Produkcja Podtoza pod Pieczarki*

e Losickie Centrum Informacji i Promocji
Nadbuzanskiej*

e , Nadbuzanska Zywno$¢*.
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Losickie Forum Partnerstwa Lokalnego

Jeden z wypracowanych projektow dotyczyt

powotania  ,Losickiego Centrum  Wspierania
Przedsigbiorczosci. Liderzy projektu zaczeli aktywnie
dziata¢ i podczas zebrania w dniu 17 czerwca 2004
roku komitet zalozycielski powotal do zycia
stowarzyszenie, ktore juz 14 listopada 2004 roku
zostato

zarejestrowane w  Krajowym Rejestrze

Sadowym pod nazwa ,Losickie Stowarzyszenie
Rozwoju EQUUS*. Obecnie Stowarzyszenie petni rolg
osrodka aktywnosci lokalnej, skupia przedsigbiorcow 1
osoby chcace dziala¢ na rzecz rozwoju ,ziemi
losickiej“. W biurze stowarzyszenia mozna zasiggnac
konsultacji i porad z zakresu pozyskiwania funduszy
unijnych i dostgpnych zrodet finansujacych zatozenie
gospodarczej.

dziatalnosci Stowarzyszenie bardzo

preznie pozyskuje srodki na realizacje projektow, ktore
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adresuje do 0sOb pozostajacych bez zatrudnienia i do
0s0b pracujacych, m.in. ,,Pomyst na biznes — pomystem
na przyszto§¢” — juz trzy edycje, — dziatanie 6.2.
POKL, budzet — 6 mln zti;
Aktywnosci Zawodowej” Poddziatanie 6.1.1. POKL —

,,Losicka Akademia

dwie edycje, budzet — 1,6 mIn zi. Stowarzyszenie
wspotorganizuje ponadto imprezy lokalne, m.in. Festyn
Nadbuzanski — Nadbuzanskie Targi Rgkodzielnictwa w
latach 2005-2009. Pracownicy biura koordynowali
prace nad wydaniem wielu publikacji, w tym ksiazki o
historii Losic w okresie II wojny §wiatowej ,,A gdyby
to byto twoje dziecko” Stelli Zylbersztajn.

Warsztaty zaowocowaly rowniez powotaniem w
2004 roku Spétdzielni ,,Grzybek Losicki”, zrzeszajacej
lokalnych pieczarkarzy. Obecnie jest to najwigksze
zrzeszenie producentow grzybow na wschodzie Polski,
ktore  aktywnie  wspolpracuje  z  klientami
zagranicznymi. W ofercie spotdzielni znajduje si¢

Swiezy grzyb (pieczarka biata, pieczarka brazowa,

boczniak).  Spotdzielnia  zapewnia  organizacje
transportu  w miejsce wskazane przez klienta.
Spotdzielnia ,,Grzybek Losicki” jest pracodawca
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Losickie Forum Partnerstwa Lokalnego

tworzacym nowe miejsca pracy, wspotpracuje z PUP w
Losicach w zakresie realizacji stazy, ofert pracy. Dzigki
nowoczesnym urzadzeniom (maszyna do foliowania,

etykieciarka, detektor metali i waga) usprawniono

pracg magazynu 1 mozliwe jest poszerzenie
asortymentu.
Projekt pt. ,Losickie Centrum Informacji i

Promocji Nadbuzanskiej” w swoim zatozeniu miat

si¢ zarbwno na  promocji  terenOw

nadbuzanskich, jak i

skupié
catlego powiatu losickiego.
Uczestnicy warsztatow zauwazyli, ze nasze okolice
cho¢ tak bogate w historig, pickne krajobrazy i czyste
srodowisko, sa malo znane i niedoceniane nawet przez
spoteczno$¢ lokalna. W zwiazku z tym zaloZenia
realizowane ,,Losickie

projektu sa

Stowarzyszenie Rozwoju EQUUS”.

przez
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Tylko jeden z wypracowanych pomystéw, na
projekt , Nadbuzafnska Zywno$¢”, nie zostal jeszcze
zrealizowany. Jednak Spotdzielnia ,,Grzybek tosicki”
podjeta decyzje o budowie 1 uruchomieniu przetwoérni
owocowo-warzywnej w poblizu Losic, ktéra ruszy w
2012 r. 1 bedzie w duzej czgsci rozwigzywac problemy
dotyczace zbytu lokalnej produkcji i promowac¢ tosicka
Zywnosc¢.

Warsztaty Lokalnego Ozywienia Gospodarczego
okazaly si¢ nowatorskim podejsciem. ZainicjowaliSmy
w powiecie wspotprace 1 partnerstwo trzech sektorow,

co sprawdzilo si¢ 1 przyniosto wymierne korzysci.
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Najwigkszym efektem wdrozonego Programu
Partnerstwa Lokalnego jest jego 6-letnia kontynuacja i
powstanie dwoch podmiotow, tj. Spoétdzielni ,,Grzybek
Losicki” 1 Losickiego Stowarzyszenie Rozwoju
EQUUS, ktore utworzyly nowe miejsca pracy |
znacznie wspieraja lokalny rozwdj poprzez swoje

dziatania.
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GraZyna Borowiec

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Minsku Mazowieckim

Dobre praktyki partnerstwa lokalnego

na terenie Mazowsza — Minsk Mazowiecki

Na terenie powiatu minskiego juz w 2005 roku
zaczeto powaznie mysle¢ o partnerstwie lokalnym. Z
inicjatywy Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w
Minsku Mazowieckim oraz Starosty Minskiego 26
pazdziernika 2005 roku odbyla si¢ konferencja
promujaca program wdrazania partnerstwa lokalnego.
Na  spotkanie  zaproszono  migdzy  innymi
przedstawicieli samorzadu lokalnego, przedsigbiorcow
I reprezentantéw organizacji pozarzadowych. Do

nawiazania wspOlpracy w ramach partnerstwa
skutecznie zachgcal uczestnikow spotkania Tadeusz
Jan Zajac, 6wczesny Dyrektor Wojewodzkiego Urzgdu
Pracy w Warszawie oraz pracownicy Zespotu ds.
Wspotpracy Regionalnej i Partnerstwa Lokalnego.
Kolejnym etapem budowania Minskiego
Partnerstwa Lokalnego byto powotanie w dniu 9
lutego 2006 roku Konwentu, ktorego zadaniem bylo
czuwanie nad przebiegiem spotkan zwigzanych z

budowa partnerstwa w powiecie minskim. W sktad
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Konwentu weszli m.in. Czestaw Mroczek — poset na

Sejm RP, Tadeusz Jan Zajac — Dyrektor

Wojewddzkiego Urzgdu Pracy w Warszawie (obecnie
Gltowny Inspektor Pracy) oraz Krzysztof Michalik —

Wicestarosta Minski. Wkrotce potem rozpoczgto

intensywne  przygotowania do  zorganizowania
pierwszego  warsztatu  Lokalnego  Ozywienia
Gospodarczego.

Pierwszy warsztat
Minskich

(A) zorganizowany w

ramach Warsztatow Ozywienia
Gospodarczego odbyt si¢ 20 pazdziernika 2006 roku w
Grebiszewie k/Minska Mazowieckiego. Zaréwno to
spotkanie warsztatowe, jak rowniez nast¢pne, zostaty
przygotowane przez Dyrektora Powiatowego Urzgdu
Pracy w Minsku Mazowieckim Grazyng Borowiec i
Starost¢ Minskiego Antoniego Jana Tarczynskiego, w
Scistej] wspodlpracy z Migdzynarodowym Centrum
Network™ z siedzibg w

Partnerstwa ,,Partners

Krakowie. Warsztat A zapoczatkowal cykl spotkan,
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ktére mialy na celu, oprocz budowania partnerstwa

pomigdzy lokalnymi wladzami, przedsigbiorcami,
organizacjami pozarzadowymi i spotecznoscia lokalna,
rOwniez wypracowanie 1 realizacj¢ projektow
gospodarczych, stuzacych ozywieniu gospodarczemu
powiatu minskiego. Na spotkaniu tym uczestnicy
pracowali w pigciu grupach tematycznych, ktore
zajmowaly si¢ takimi obszarami, jak: dostgp do
kapitalu, $rodowisko gospodarcze, infrastruktura,
zasoby ludzkie oraz jako$¢ zycia.

Drugi warsztat (B) odbyl si¢ 28 lutego 2007
roku. Tym razem uczestnicy w czterech grupach
tematycznych prowadzili ozywione dyskusje nad
takimi zagadnieniami, jak: uszczelnianie przeciekow,
wsparcie istniejacych firm, zachgcanie do tworzenia
nowych firm oraz pozyskiwanie nowych firm o
pozadanym profilu. Na koniec spotkania, w ktorym
uczestniczyto blisko 100 osob, liderzy poszczegodlnych
zespotow tematycznych zaprezentowali na forum
og6lnym efekty prac w grupach.

Na trzecim warsztacie (C), ktory odbyt si¢ 30
marca 2007 roku, dyskutowano nad wypracowaniem
wspélnej wizji powiatu. Najwazniejszym punktem
tego warsztatu bylo omoéwienie 1 wybranie kilku
konkretnych projektéw gospodarczych stuzacych

ozywieniu gospodarczemu. Najbardziej

emocjonujacym punktem programu warsztatow byto
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glosowanie 1 wybor najlepszych propozycji projektow

przedstawionych wczesniej przez liderow grup.

Kazde spotkanie warsztatowe w Gregbiszewie gromadzito blisko
100 osob

Nastgpne spotkanie warsztatowe (C Prim)
odbylo si¢ 16 maja 2007 roku. Dyskutowano nad
szczegdlami projektoéw wybranych na poprzednim
warsztacie. Bazujac na schemacie opracowania
projektu, omawiano migdzy innymi cele, zasoby
wlasne, rodzaje wsparcia, rezultaty twarde 1 migkkie.

Ustalono réwniez terminy dodatkowych spotkan w

grupach, na ktorych kontynuowano prace nad
projektami.
Ostatni  warsztat (D) z cyklu Minskich

Warsztatow Ozywienia Gospodarczego odbyt sig¢ 29
czerwca 2007 roku. Spotkanie po$wigcono prezentacji
1 ocenie projektow gospodarczych wypracowanych na
warsztatach. Liderzy

wczesniejszych grup
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zaprezentowali efekty wielotygodniowych prac w
zespotach roboczych, po czym odbylo si¢ koncowe
glosowanie. Wszyscy uczestnicy oceniali
poszczegbdlne projekty m.in. pod wzgledem korzysci
gospodarczych, wykorzystania zasobow powiatu,
kontrowersyjnosci, istniejacych potrzeb i probleméw
spotecznosci lokalnej. Ostateczny ranking wybranych
projektéw gospodarczych przedstawia si¢ nastepujaco:
1. Mazowieckie Centrum Rehabilitacji w Rudce z
reaktywacja zabytkowej kolejki konnej.
2. Centra turystyczno — kulturalne oraz sie¢ tras
rowerowych ,,Rowerem po zdrowie”.

Powiatowe Centrum Koordynacji Ksztatcenia.

4. Centrum Sportow Ekstremalnych oraz Cargo

Biznesu.

Warsztat D nie zamknat wspolpracy w ramach
Minskiego Partnerstwa Lokalnego. W grudniu 2007
roku zorganizowano konferencje podsumowujaca
Minskie Warsztaty Ozywienia Gospodarczego. W dniu

13 lutego 2008 roku odbyty sig konsultacje Minskiego

19

Praca w grupach tematycznych na Minskich Warsztatach
Ozywienia Gospodarczego

Praca w grupach tematycznych na Minskich Warsztatach
Ozywienia Gospodarczego
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Partnerstwa Lokalnego. Konsultacje poswigcone byly
diagnozie aktualnej sytuacji zwiazanej z wdrazaniem
czterech projektow gospodarczych, wypracowanych
podczas warsztatbw LOG. Spotkanie postuzyto
ponadto wymianie doswiadczen oraz informacji na
temat podjetych do tej pory dziatan, okresleniu
napotkanych barier 1 wyznaczeniu kierunkéw dalszej
wspolpracy przy realizacji wypracowanych wczesniej
projektow. Warto nadmieni¢, ze podczas spotkania
konsultacyjnego zauwazono potrzebe powotania
Lokalnej Grupy Dzialania (pomyst ten przetozyt si¢ na
powolanie 1 dziatalno$¢ Lokalnej Grupy Dzialania
Ziemi Minskiej).

Na terenie powiatu minskiego w najwigkszym
stopniu realizowane sa dwa projekty partnerskie, tj.
Mazowieckie Centrum Rehabilitacji w Rudce z
reaktywacja zabytkowej kolejki konnej i Powiatowe
Centrum Koordynacji Ksztatcenia.

Gléwnym zatozeniem projektu polegajacego na
utworzeniu Mazowieckiego Centrum Rehabilitacji w
Rudce z reaktywacja zabytkowej kolejki konnej jest

utworzenie nowoczesnej bazy medycznej, ktéra na

biezaco  zaspokajataby  potrzeby w  zakresie
rehabilitacji mieszkancow wojewodztwa
mazowieckiego. W projekcie zaklada si¢ m.in.:

zwigkszenie obszaru obslugiwanego przez SSZZ0Z w

Rudce, poszerzenie zakresu ustug medycznych,
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;M W

Konsultacje Minskiego Partnerstwa Lokalnego w Minsku
Mazowieckim w dniu 13.02.2008

powiazanie rehabilitacji z turystyka i1 rekreacja oraz
zwigkszenie iloSci miejsc pracy. Jednocze$nie W
ramach projektu beda podejmowane dziatania
zmierzajace do uatrakcyjnienia pobytu pacjentow
poprzez wybudowanie infrastruktury towarzyszacej,
tj. odbudowanie trasy zabytkowej kolejki tramwaju
sciezek ~ rowerowych i

konnego, budowe

ekologicznych oraz  rewaloryzacj¢ = warto$ci

kulturowych i przyrodniczych Rezerwatu Przyrody
»Rudka Sanatoryjna”. Dotychczas uzyskano niezbgdne
pozwolenia na odbudowg trasy zabytkowej kolejki
konnej, podjeto takze dzialania w celu wykonania
oraz wykonania podktadow

repliki  tramwaju

kolejowych. W roku 2007 na drogi, parkingi, windy i
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prace budowlane wydatkowano ponad 2,7 mln zt. W
roku 2008 Dzial Rehabilitacji Leczniczej doposazono
w sprzet rehabilitacyjny. W tym samym roku zostata
oddana do uzytku nowa droga dojazdowa do szpitala.
Dzigki duzemu zaangazowaniu wladz Gminy Mrozy,
dyrekcji szpitala w Rudce i1 cztonkéw Stowarzyszenia
Przyjaciot Mrozow, istnieje duza szansa na realizacje
wigkszos$ci zaplanowanych w projekcie dziatan.
Projekt pod nazwa Powiatowe Centrum
Koordynacji Ksztatcenia zaktada stworzenie centrum
koordynacji  ksztalcenia, odpowiedzialnego za
prawidlowy przepltyw informacji pomigdzy uczniami
poszczegolnych szkot (szkotami), przedsigbiorcami,
Starostwem Powiatowym i Powiatowym Urzedem
Pracy w zakresie dostgpnych ofert pracy, stazy
zawodowych i praktyk. W pierwszym potroczu 2008
roku, zesp6t ztozony z pracownikéw Powiatowego

Urzegdu Pracy w Minsku Mazowieckim (Partner),

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w  Minsku
Mazowieckim (Lider) oraz Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorstw 1 Przedsiebiorczosci  ,,Biznes
Inkubator”,  dopracowal projekt na poziomie

umozliwiajacym aplikacj¢ o $rodki unijne. W trybie

konkursowym pozyskano $rodki finansowe na
realizacjg tego przedsigwzigcia w ramach dziatania 9.2
POKL. Gtéwnym celem projektu ,,Gotowi do zmian —

mlodziez szkolna na lokalnym rynku pracy” jest

21

Starosta Minski oraz Dyrekcja Powiatowego Urzgdu Pracy w
Minsku Mazowieckim podczas Warsztatu D.

wdrozenie  efektywnego programu poradnictwa
edukacyjno — zawodowego oraz wspoélpraca szkot,
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, z pracodawcami
i instytucjami rynku pracy, stuzaca podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych uczniéw jako przysztych
absolwentow 1 wzmocnienie ich zdolnosci do
zatrudnienia przez praktyczne formy nauczania w
zaktadach pracy. Wsparciem zostanie objgtych 300
uczniéw klas czwartych technikow w okresie 34
miesiecy, w zawodach technik: architektury
krajobrazu, agrobiznesu, budownictwa, informatyk,
mechanik, teleinformatyk, elektronik, ekonomista,
kelner. Projekt bedzie realizowany do 31 lipca 2012

roku.
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Wsparcie administracji samorzadowej,

7aczynajac od jej najwyzszego szczebla
(wojewddztwo), a konczac na szczeblu najnizszym
(gmina) w duzym stopniu przesadza o powodzeniu
projektow  partnerskich.  Przychylno$¢  starosty,
burmistrza czy wojta gminy jest w przypadku
partnerstwa lokalnego nieoceniona. Doskonale widaé
to na przykladzie Minskiego Partnerstwa Lokalnego,
gdzie Starosta Minski, a takze wielu wojtow i
burmistrzOw miast aktywnie uczestniczylo w
warsztatach Lokalnego Ozywienia Gospodarczego.
Optymalne warunki dla rozwoju partnerstwa istnieja w
sytuacji, kiedy wsparcie samorzadu ma wymiar
finansowy (zabezpieczenie srodkéw w budzecie np. na
wklad wlasny), organizacyjny (udostgpnienie sali
konferencyjnej,

przygotowanie materialow,

dokumentacji) i legitymujacy (podniesienie rangi
partnerstwa, patronat).

Duzym ulatwieniem przy realizacji projektow
jest doswiadczenie 1 kapitat ludzki partnerow
zaangazowanych we wspolne przedsigwzigcie. Bardzo

waznym sktadnikiem, ktory wplywa na ostateczny
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sukces jest wiedza na temat mozliwosci pozyskania

funduszy na realizacj¢ wspdlnych przedsigwzigé i

umiejetnos¢ efektywnego pozyskania takich srodkow.

Katalog utatwien uzupetiaja rowniez determinacja i

che¢ wspolpracy zaangazowanych podmiotéw oraz

wsparcie na poziomie wtadz lokalnych.

Bariery wynikaja natomiast z deficytu wyzej
wymienionych czynnikéw. Do najwazniejszych barier,
ktore spowodowaly, ze na terenie powiatu minskiego
nie rozpoczgto realizacji projektu polegajacego na
utworzeniu centrum sportow ekstremalnych 1 cargo
biznesu nalezy zaliczy¢:

e trudnosci zwiazane z lokalizacja inwestycji;

e trudnosci ze  znalezieniem  potencjalnych
Inwestorow;

e wysokie koszty zwiazane z realizacja projektu;

e niepowodzenie staran o ulokowanie cywilnego
portu  lotniczego w  Janowie k/Minska
Mazowieckiego.

Utrudnieniami moga by¢ m.in. skomplikowane

uregulowania prawne i procedury aplikowania o

fundusze na realizacjg projektow.
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llona Sychocka
Powiatowy Urzqd Pracy w Mitawie

Dobre praktyki partnerstwa lokalnego

na terenie Mazowsza - Mlawa

Realizacja Programu Partnerstwa Lokalnego na
terenie powiatu mlawskiego

Program Wdrazania Modelu Partnerstwa
Lokalnego na terenie powiatu mtawskiego realizowany
byl Na przetomie 2004 i 2005 roku. Glownym
byt

Wojnarowski — Starosta Mtawski oraz Powiatowy

organizatorem warsztatow Wiodzimierz

Zespot ds. Wdrazania Modelu Partnerstwa Lokalnego,

ktéremu przewodniczyta Dyrektor PUP w Mlawie —

Barbara  Piliszek. W  skitad zespolu weszli
przedstawiciele wladz miasta, administracji
samorzadowej, reprezentanci  wszystkich  gmin
powiatu.

Wypracowane projekty

1. ,,Rewitalizacja $§rodmiescia Mtawy” — rewitalizacja
polega¢ bedzie na budowie nowych obiektow i
istniejacych (ma powsta¢ pasaz

restauracji  juz

23

handlowy z nowym kinem). W czerwcu 2009 r. zostat
ztozony wniosek przygotowany przez Wydzial
Rozwoju Urzgdu Miasta Priorytet V - Wzmacnianie
rozwoju regionu, Dziatanie 5.2

roli miast w

Rewitalizacja miast.  ,,Rewitalizacja Zabytkowego
Ratusza w Milawie — etap [” jest czg$cia duzego
przedsigwzigcia pn. ,,Rewitalizacja Miasta Mlawy”,
bedacego jednym z istotniejszych elementow
Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Miawy 1
Strategii Rozwoju Miasta do roku 2015. Realizacja
projektu ma na celu odnowienie budynku Ratusza. Ten

jeden z najstarszych i najwazniejszych miejskich

obiektow, charakteryzuje si¢ wysokim stopniem
dewastacji i wymaga wykonania prac
modernizacyjnych.  Zatozeniem  projektu  jest

powstrzymanie degradacji infrastruktury i przestrzeni

miejskich, co poprawi wizerunek 1 zwigkszy

atrakcyjno$¢ miasta. W ramach projektu planuje sig
odnowienie

wykonag: fasad budynku (naprawa
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tynkow, malowanie); wymiang sStolarki okiennej i

drzwiowej; zagospodarowanie terenu przylegtego;

o
©
o
©

Warsztaty Lokalnego Ozywienia Gospodarczego w powiecie
miawskim

naprawe wigzby dachowej i komindow; wymiang
pokrycia dachowego. Dzialania te maja przywrocic
dawna Swietnosé obicktowi o wartosci
architektonicznej i znaczeniu historycznym. Stanowi
to kolejny etap podjetych przez wladze miasta
wysitkow, majacych na celu zrewitalizowanie
najcenniejszych mtawskich zabytkéw. Brak szybkich

dziatah remontowych doprowadzi do poglgbienia si¢
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degradacji zabytkéw, powodujac znaczny wzrost
naktadow na ich utrzymanie. Wniosek przeszedt
pozytywnie ocen¢ formalna i obecnie znajduje si¢ na
etapie oceny merytorycznej —

projekt jest

realizowany w 2010 r.

2. ,,Wkra i Ruda - wypoczynek si¢ uda” — projekt
dotyczy zagospodarowania pod katem turystyki, a
wigc regulacje niektorych fragmentow wymienionych
rzek, aby poszerzy¢ mozliwosci turystyki kajakowej,
budowy kapielisk i pol namiotowych wzdhiz tych
rzek. Ze wzgledu na to, ze Zalew Ruda usytuowany
jest na terenie dwoch powiatéw i dwoch wojewodztw,
podjecie jakichkolwiek dziatan w tej sprawie wymaga
wielostronnych ustalen i wspolpracy na poziomie
ponadlokalnym.

projektu tytutem

Miawki i

Czes¢ pod

,lurystyczne zagospodarowanie rzeki
Wkry” stata si¢ czeScia ,,Strategii Rozwoju Powiatu
Mtawskiego na lata 2004-2013”. Wypracowane przez
uczestnikow  Programu projekty sa zgodne =z
oczekiwaniami spotecznymi, co do obranych drog
rozwoju powiatu. Warsztaty te stanowity bardzo dobre
narzedzie,

wskazujace na potrzeby spoleczne i

planowane w ich nastgpstwie kierunki dzialan

lokalnych wtadz.
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Warsztaty Lokalnego Ozywienia Gospodarczego W powiecie
mtawskim

LOG — Mlawa 2008

W roku 2008 zostal zorganizowany drugi cykl

warsztatbw w ramach Mlawskiego Partnerstwa
Lokalnego na rzecz ozywienia gospodarczego i rynku
pracy. Ze wzgledu na zmieniajaca si¢ sytuacj¢ lokalna
(wybory wladz miasta,

gmin, radnych miasta,

powiatu), ktora stworzyla potrzeb¢ ponownego
spotkania i dialogu, zdecydowano o drugiej edycji
warsztatow. Warsztaty zmienity takze formulg,
dostosowujac si¢ do zmieniajacych si¢ okolicznosci.
Oprocz  prezentacji  dokonan 1 warunkow
gospodarczych poszczegdlnych gmin, wprowadzono
takze prezentacje Dyrektora Powiatowego Urzedu
Pracy — ,Mflawski Rynek Pracy”. Zawierala ona

informacje o rynku pracy: dane statystyczne, promocj¢
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lokalnych pracodawcoéw oraz dokonan Urzgdu na
rzecz ograniczenia bezrobocia 1 zwalczania jego

skutkow.

Whpracowane projekty

1. Najwigksza ilos¢ punktow uzyskal projekt

»Mlawska Gielda Towarowa', ktorego celem jest
zorganizowanie

nowoczesnego targowiska.

dysponujacego stanowiskami do wynajgcia oraz

stanowiskami statymi, stanowiacymi zaplecze z
ogrzewanymi salami konferencyjnymi, biurami dla
firm zewngtrznych itp. oraz boksami z przeznaczeniem

na promocj¢ réznego rodzaju

bl 12/ 13:27 ™=

Warsztaty Lokalnego Ozywienia Gospodarczego w powiecie
mtawskim

produktow 1 handel. Planuje si¢ takze budowe

parkingu 1 stworzenie obiektéw gastronomicznych.
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Ponadto projekt zaktada stworzenie warunkow do

prezentacji, promocji 1 sprzedazy producentom
zainteresowanym inwestowaniem na terenie miasta i
powiatu, a takze umozliwienie firmom zewngtrznym
sprzedazy oraz rozpowszechniania nowych technologii
energooszczednego i

w  zakresie budownictwa

pozyskiwania energii odnawialnej. Pomystodawcy
zamierzaja stworzy¢ warunki do prezentacji wtasnych
produktow i ich sprzedazy lokalnym przedsigbiorcom,
producentom, rolnikom, sadownikom i grupom
producenckim.

Kolejnym etapem, ktory miat przyczynic¢ si¢ do
realizacji zatozen tego projektu, bylo seminarium
projektowe pt.: ,,Mazowiecka Gietda Technologiczno-
Handlowa”. Seminarium zostalo zorganizowane przez
Powiatowy Urzad Pracy w Miawie, a inicjatorem
spotkania bylo m.in. Stowarzyszenie Rozwoju
Regionalnego ,.Zawkrze”. Tematem spotkania bylo
omoOwienie zasad wprowadzenia projektu budowy
Mazowieckiej Gietldy Technologiczno-Handlowej,
ktora swym zasiagiem objegtaby region pdinocnego
Mazowsza. Gl6wnym celem wdrozZenia tej dziatalnosci
awans

jest wsparcie wojewoddztwa, stymulacja |

regionu mazowieckiego w sektorach publicznym,
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Warsztaty Lokalnego Ozywienia Gospodarczego w Powiecie
Mtawskim

prywatnym, samorzadowym 1 naukowym oraz
ozywienie = gospodarcze  poprzez = nowoczesne
technologie.

Dzigki wprowadzeniu projektu mial nastgpié

rozwoj infrastruktury, =~ wykorzystanie  Zrodet

odnawialnych, zastosowanie nowych technologii,

powstanie nowych miejsc pracy i rozrywki, poprawa

sytuacji ekonomicznej oraz warunkéw  zycia.

Przedstawiono zalety 1 wady dziatalnosci oraz
mozliwo$¢ wsparcia przedsigwzigcia ze srodkow Unii
Europejskiej. Jednakze na chwile obecna nie
rozpoczgto realizacji projektu, glownie z uwagi na
brak lidera projektu, ktéry moglby koordynowaé

wszystkie przewidziane zadania.
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2. Drugie miejsce zajat projekt ,,Po pracy i w
weekend na ziemi mlawskiej", ktorego celem jest
rozbudowa $ciezek rowerowych; utworzenie zaplecza
turystycznego - bary, place zabaw dla dzieci,
wypozyczalnie sprzgtu; wykorzystanie posiadanego
zaplecza w celu stworzenia matych stadnin koni;
promocja i reklama  okresowych  wystaw
organizowanych przez muzeum; pikniki rodzinne przy
okazji waznych rocznic historycznych.

Cze$¢ zatozen przewidzianych w projekcie
swoich  zadan

wladze miasta do

przejety
inwestycyjnych. Realizowana jest rozpoczgta w 2004
Parku
w Miawie, planowana jest m.in. budowa estrady, na
beda

Powstaly $ciezki rowerowe ul. Napoleonska i ul.

roku rewitalizacja Miejskiego

ktérej organizowane imprezy kulturalne.

Pitsudskiego.  Planowana jest budowa  drogi

dojazdowe] do dzielnicy przemystowe; wraz ze
$ciezkami rowerowymi. Organizowane Sa pikniki
rodzinne, imprezy  kulturalno-oswiatowe, np.

wieczory poetyckie; obchody rocznic wydarzen

historycznych, m.in. rekonstrukcja Bitwy pod Mtawa.
Zostaly oddane do uzytku boiska przy szkotach.
utworzenie kompleksu terenow
przy  MOSIR-g,

Miejskiego Domu Kultury i Biblioteki Miejskiej.

Planowane jest

rekreacyjnych modernizacja

Planowana jest modernizacja kolejki waskotorowej we
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wspotpracy z gming Krasne, ktora opracowata projekt
dotyczacy jej odnowienia.

3. Trzecie miejsce zdobytl projekt ,,Stworzenie
Punktéw Informacyjno-Konsultacyjno-Doradczych
I Finansowych w gminach, powiecie..." - stworzenie
sieci 9 punktow gminnych, powiazanych z jednym
punktem ,,matka" (punktem miejskim).

4. Czwarte miejsce — projekt ,Inwestycje w
szkolenia, w edukacje¢ oraz poradnictwo. Zmiana
mySlenia pracownikow o firmie i pracodawcow o
stworzenie

pracownikach, etykieta biznesu"

punktéw konsultacyjnych, wyposazenie szkolt w
nowoczesny sprzgt, szkolenie pracodawcéw oraz
pracownikow.

Wdrazanie Programu Partnerstwa Lokalnego
wspiera gtownie funkcjonowanie matych i $rednich
przedsigbiorstw. Wspdlna ocena 1 analiza mozliwosci,
potrzeb oraz probleméw do rozwiazania zaowocowata
wypracowaniem projektow rozwoju gospodarczego w
celu tworzenia nowych miejsc pracy na terenie

powiatu mlawskiego.
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Krystyna Karolak
LGD ,, Zielone Mosty Narwi”

Lokalna Grupa Drzialania ,Zielone

Mosty Narwi”

Stowarzyszenie Zielone Mosty Narwi jest

szczegdlnym rodzajem stowarzyszenia, posiadajacym
status Lokalnej Grupy Dziatania. Lokalna Grupa
Dziatania (LGD) Zielone

Mosty Narwi, jest

dobrowolnym samorzadnym, trwatym zrzeszeniem,
stowarzyszeniem  utworzonym na  specjalnych
zasadach. Rdzni si¢ ono tym od zwyczajnych stowa-
rzyszen, ze oprdcz wymogoéw polskiego prawa o
stowarzyszeniach, spetnia rowniez wymogi ustawy z 7

marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszaréw

wiejskich z wudzialem $rodkéw  Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz

169812005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie

rozporzadzenia Rady (WE) nr
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wsparcia  rozwoju  obszaré6w  wiejskich  przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.205).
Oznacza to, ze Stowarzyszenie moze w rozumieniu
ww. ustawy 1 rozporzadzenia dziata¢ jako tzw.
"Lokalna Grupa Dziatania" (LGD) i z tego tytulu
pozyskiwa¢ na swoja dziatalnos$¢ érodki z dziatania
LEADER osi 4 Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013 oraz innych
programéw pomocowych, ktorych beneficjentem
moze by¢ LGD.

Proces budowania partnerstwa LGD Zielone
Mosty Narwi rozpoczat si¢ juz w styczniu 2006 roku.
Pierwsza faza doprowadzita w ciagu po6t roku do
formalnego zarejestrowania LGD i zbudowania
partnerstwa na terenie 3 gmin. Kolejne etapy w roku
2007 1 2008, pozwolily na zdobycie przez LGD
pierwszych do$wiadczef, poszerzenie partnerstwa o
kolejne 6 gmin i przygotowanie Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2009-2015. Budowanie partnerstwa
obejmowato nastepujace etapy:

Etap | - koalicja na rzecz ekorozwoju, czyli

zawigzanie partnerstwa na obszarze 3 gmin

Inicjatorem projektu utworzenia Stowarzyszenia w

2006 roku pod poczatkowym hastem ,koalicja na
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1Z€CZ

byt

organizacja

ekorozwoju" Spoteczny  Instytut

Ekologiczny, pozarzadowa pozytku
publicznego z siedziba w Warszawie, zajmujaca si¢ w
szczegoOlnosci tematyka zrownowazonego rozwoju i
zaktadat

zbudowanie partnerstwa na terenie 3 gmin: Winnica,

bioréznorodno$ci  rolniczej.  Projekt
Pokrzywnica i1 Zatory. Gminy te sa podobne pod

wzgledem gospodarczym, spotecznym,
przyrodniczym. Koalicja przybrala w czerwcu 2006

forme prawna Lokalnej Grupy Dzialania.

Etap Il - rok 2007 - zdobywanie pierwszych

samodzielnych doswiadczen

Rok 2007 byt trudnym rokiem dla LGD, gdyz
ze wzgledu na zbyt p6zno otrzymany wpis do KRS-u,
wniosek LGD do drugiego schematu Leader zostat
odrzucony, pomimo spelnienia wszystkich innych
wymogoéw. Tym samym LGD dziatato bez funduszy.
Udalo sig

szkoleniowe (zorganizowano 3 szkolenia dla cztonkow

jednak zrealizowa¢ male projekty
i liderow LGD), stworzy¢ logo ,Zielone Mosty
Narwi”, zalozy¢ strong internetowa, wydaé biuletyn
informacyjny. Rozpoczgto takze dialog z samorzadami

gmin sasiednich.
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Etap 111 - rok 2008 - szybki rozwdj i poszerzenie

partnerstwa

Dzigki $rodkom finansowym z Norweskiego
Funduszu Organizacji Pozarzadowych w 2008 r.
utworzono biuro LGD i zatrudniono 2 osoby. Celem
projektu  bylo przede wszystkim wyszkolenie
cztonkéw stowarzyszenia i dalszy jego rozwoj w celu
poszerzenia  partnerstwa 1 umozliwienia mu
aplikowania do funduszy Leader na okres 2007-2013.
W tym etapie podjgto intensywne dziatania majace na
celu pozyskanie kolejnych cztonkow prawnych.
Poczawszy od stycznia do grudnia 2008 Rady Gmin
we wszystkich 9 gminach (Pokrzywnica, Winnica,
Zatory, Puftusk, Obryte, Gzy, Swiercze, Nasielsk,
Pomiechowek) podjely uchwaty o wstapieniu do LGD.

Obecnie w sktad LGD Zielone Mosty Narwi
wchodzi 54 Cztonkow, w tym 9 oséb prawnych, tj.
gminy: Gzy, Obryte, Pokrzywnica, Puttusk, Swiercze,
Winnica, Zatory, Nasielsk, Pomiechéwek oraz 45 os6b
fizycznych, reprezentujacych sektory: spoleczny i
gospodarczy, w tym 21 kobiet i 24 megzczyzn. W
sumie sektor spoteczny reprezentuje 75,9% czlonkow,

sektor publiczny 16,6%, a sektor gospodarczy 7,4%.
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Doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy

Majatek stowarzyszenia, zgodnie ze Statutem,

powstaje ze sktadek cztonkowskich, darowizn,

zapisow, subwencji, dotacji, dochodow z wlasnej

dzialalnosci oraz  z  ofiarno$ci  publiczne;j.

Stowarzyszenie Zielone Mosty Narwi, jak do tej pory

finansowane jest jedynie ze skladek cztonkowskich

oraz srodkoéw uzyskanych z przystapienia do realizacji
konkretnych projektow.

LGD Zielone Mosty Narwi zdobywato i
zdobywa dos$wiadczenie w pozyskiwaniu funduszy
przez przygotowanie nastgpujacych projektow:

1. Whniosek na ,,Rozwoj potencjalu Stowarzyszenia
LGD Zielone Mosty Narwi”- rok 2007-2008
(zrealizowany).

2. Whiosek: Rewitalizacja i tworzenie struktur i
organizacji gospodarki spotecznej oraz rozwdj
partnerstwa publiczno — spotecznego na terenie
Zielonych Mostéw Narwi - styczen 2008 r.

pozytywnie,

dofinansowania z powodu

nie
braku

(oceniony przyznano
srodkow

finansowych).

3. Projekt ,,Centrum Aktywizacji Spotecznej w
Winnicy - zagospodarowanie czasu wolnego
mieszkancom Gminy Winnica” — lipiec 2008 r.

(zrealizowany).
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4. Wniosek do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego celem otrzymania
wsparcia finansowego na opracowanie Lokalnej
Strategii Rozwoju - sierpien 2008 r. (zrealizowany,
warto$¢ otrzymanego dofinansowania:
54 500,00zt.) Projekt mial na celu rozwinaé
ludzki w2006 .

Stowarzyszenia LGD Zielone

potencjat utworzonego

Mosty Narwi,

nastgpnie rozwina¢ umieje¢tnosci i zapewnid
odpowiednie zaplecze logistyczne, aby umozliwic¢
mu dalszy nalezyty rozw¢j i realizacje wtasciwych
celow merytorycznych i statutowych.

5. Whniosek ,Edukacja szansa rozwoju obszarow

I kwartat 2009 .

nie przyznano dofinansowania z

wiejskich”

pozytywnie,

powodu braku $rodkow finansowych).
6. Wniosek do

(oceniony

Urzgdu Marszatkowskiego

Wojewodztwa Mazowieckiego celem otrzymania
dla

Dziatania na wdrazanie LSR - styczen 2009 r. (w

wsparcia finansowego Lokalnej  Grupy
trakcie realizacji, przyznana kwota dofinansowania
na caty okres realizacji projektu: 11 706 504,00 zt).
7. Wniosek o dofinansowanie projektu ,.Zielone
Mosty Narwi pomostem do nowej jakosci zycia dla
0sob odchodzqcych z rolnictwa” w ramach POKL
2007-2010, priorytetu VIII POKL, Dziatanie 8.1
»ROZWQ]

pracownikow 1 przedsigbiorstw = w
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regionie”, Podzialanie 8.1.2 ,,Wsparcie procesow
adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie-
projekty konkursowe” — data zlozenia marzec
2010, wniosek po pozytywnej ocenie formalne;j.
Obecnie LGD Zielone Mosty Narwi realizuje
projekt ,,Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju” w
ramach PROW 2007-13 O$ 4 LEADER. Dziatanie ma
na celu umozliwienie mieszkancom obszaru objgtego
Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) realizacje projektow
w ramach tej strategii. Wdrozenie LSR powinno
przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia na obszarach
wiejskich m.in. poprzez wzrost aktywnosci lokalnych
spotecznos$ci oraz stymulowanie powstawania nowych
miejsc pracy. W ramach realizacji LSR LGD wybiera
projekty do realizacji w ramach $rodkow
przyznawanych na realizacj¢ strategii. Na dzialania:
"Mate kierunku

projekty”, "Roznicowanie W

dzialalnosci nierolniczej", "Tworzenie 1 rozwdj

mikroprzedsigbiorstw" , "Odnowa i1 rozw¢j wsi" LGD
dysponuje w okresie 2009-2014 kwota 9 175 368
PLN. Beneficjentami $rodkow pozyskanych na
realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju moga by¢ w
zaleznos$ci od rodzaju dziatania m.in. osoby fizyczne,
rolnicy,  przedsigbiorstwa, = gminy, oOrganizacje
pozarzadowe, inne instytucje publiczne i niepubliczne.

Lokalna Strategia

Rozwoju wyznacza 3

strategiczne cele dla obszaru LGD:
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— Cel strategiczny |:  Zielone Mosty Narwi

rejonem rolnictwa ekologicznego 1 ostoja
bior6znorodnosci rolnicze;.
— Cel strategiczny 2: Zielone Mosty Narwi
obszarem ekoturystycznym.
— Cel strategiczny 3: Zielone Mosty Narwi lacza
tradycje z przysztoscia
Do prowadzenia wszystkich spraw zwiazanych z
realizacja w/w projektu utworzono w lipcu 2009 r.
Biuro Lokalnej Grupy Dziatania, ktére miesci si¢ w
budynku Urzedu Gminy w Pokrzywnicy, al. Jana
Pawta II 1. Do czerwca 2015 roku LGD Zielone Mosty
Narwi bedzie podejmowato intensywne dziatania na
rzecz ~wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Priorytetem jest docieranie do jak najszerszej grupy
potencjonalnych ~ wnioskodawcow dla  wlasciwej
realizacji LSR, zarowno pod wzgledem zalozonych
celow, jak i prawidlowego finansowego rozliczania
poszczegblnych etapow.
W szerszej

perspektywie czasowej

Stowarzyszenie ~ w zamierza

ciagu

w  kierunku

dalszym

podejmowacé dziatania zmierzajace
realizacji celow statutowych, pozyskujac fundusze z
réznych programow pomocowych. Cztonkostwo w UE
stwarza szerokie horyzonty rozwoju dla organizacji
pozarzadowych w zakresie mozliwos$ci ubiegania si¢ o
finansowanie

inicjatyw,  wpisujacych si¢ w



Partnerstwo lokalne na Mazowszu 2003-2009 — dobre praktyki

poszczegdlne programy operacyjne. Dostgpnosé
srodkow z funduszy pomocowych przy dobrze
zorganizowanej  strukturze LGD pozwoli na
opracowywanie wnioskow, ktore w przypadku
pozytywnej weryfikacji i wdrozeniu przyczynia si¢ do

poprawy jakos$ci zycia mieszkancow LGD.
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Maciej Jablonski
Prezes LGD Stowarzyszenie Ziemi Plockiej

Lokalna Grupa Dzialania
»otowarzyszenie Rozwoju Ziemi
Plockiej”

- %
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W sktad Stowarzyszenia Rozwoju Ziemi
Ptockiej wchodzi 6 gmin powiatu ptockiego, lezacych
na prawym brzegu Wisty: Bielsk, Brudzen Duzy,
Drobin, Stupno, Stara Biata, StarozZreby. Poczatkowo
LGD obejmowaé¢ miata swym zasiggiem 11 gmin,

jednak 5 z nich utworzylo inna lokalna Grupg

Dziatania ,Razem dla Rozwoju” (Bodzandw,
Bulkowo, Mata Wies, Radzanowo, Wyszogrod).
Chociaz nie wszystkie gminy tworzace obszar

dziatania LGD leza bezposrednio nad Wista, to
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rozpatrywany jako cato$¢, jest on obszarem
nadwislanskim.

Lokalna Grupa Dziatania powstata w ramach
Sektorowego

Programu Operacyjnego

»Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnos$ciowego oraz rozw0j obszarow wiejskich 2004
- 2006” na rzecz dziatania 2.7. Pilotazowy Program
Leader+ na spotkaniu zatozycielskim w Bielsku dnia 1
marca 2006 roku. W zwiazku z tym dnia 19 czerwca
2006 zostat ztozony wniosek do Fundacji Programow
Pomocy dla Rolnictwa w Warszawie o dofinansowanie
realizacji projektu w zakresie dzialania "Pilotazowy

Program Leader +". Zostat on pozytywnie rozpatrzony.

Cele Stowarzyszenia Rozwoju Ziemi Plockiej
Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi Plockiej dazy
do podniesienia jako$ci zycia spotecznosci obszaréw
wiejskich. W tym celu realizuje projekty wspierajace
inwestycje realizowane przez gminy, przedsigbiorcow,
rolnikow, jak rowniez przedsigwzigcia o charakterze
spotecznym,

edukacyjnym, promocyjnym 1

kulturalnym  podejmowane  przez  organizacje
pozarzadowe 1 instytucje kultury.

Celem ogélnym jest podniesienie jakos$ci zycia
spoteczno$ci zamieszkujacej obszar objety Lokalna
Strategia Rozwoju przy jednoczesnym wykorzystaniu

walorow kulturowych, przyrodniczych 1 historycznych
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regionu. Powyzszy cel ogdlny zostanie osiagnigty

poprzez nast¢pujace cele szczegdtowe:

Cel szczegotowy 1 - Podniesienie atrakcyjnosci

turystycznej regionu.

Cel szczegolowy Il - Rozwdj przedsigbiorczosci i

aktywnos$ci gospodarczej mieszkancow.

Cel szczegotowy III - Podniesienie aktywnosci

spotecznej mieszkancow.

Cel szczegotowy IV - Rozwdj turystyki poprzez

wykorzystanie technologii informatycznych.
Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi Plockiej ma na

celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich,

poprzez:

1. Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) w

rozumieniu przepisow PROW 2007-2013, dla obszaru

gmin Brudzen Duzy, Stara Biala, Bielsk, Drobin,

Stupno, Starozreby.

2. Wspieranie dziatan na rzecz realizacji LSR dla

obszaru gmin, o ktorych mowa w pkt 1.

3. Promocje obszarow wiejskich potozonych w

gminach, o ktéorych mowa w pkt 1.

4. Mobilizowanie ludnosci do wzigcia aktywnego

udzialu w procesie rozwoju obszarow wiejskich

potozonych w gminach, o ktéorych mowa w pkt 1.

5. Upowszechnianie 1

wymiang informacji o

inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludno$ci na
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obszarach wiejskich potozonych w gminach, o ktérych
mowa w pkt 1.

Stowarzyszenie realizuje swoj cel poprzez:

1. Organizowanie i finansowanie:

a) przedsigwzie¢ o charakterze informacyjnym Ilub
szkoleniowym, w tym seminaridow, szkolen,
konferencji 1 konkursow,

b) imprez kulturalnych, takich jak festiwale, targi,
pokazy i wystawy, stuzacych zwlaszcza promocji
regionu i jego tozsamosci kulturowej,

c¢) dziatalno$ci  propagandowej,  promocyjnej,
informacyjnej i poligraficznej, w tym:

- opracowywanie i druk broszur, folderéw, plakatow,

- opracowywanie i rozpowszechnianie materialow
audiowizualnych,

- tworzenie stron internetowych,

- przygotowywanie i

rozpowszechnianie innych

materiatow o  charakterze  reklamowym  lub
promocyjnym.

2. Prowadzenie bezptatnego doradztwa w zakresie
przygotowywania projektow inwestycyjnych
zwigzanych z realizacja LSR.

3. Wspolpraceg 1 wymiang dos§wiadczen z instytucjami

publicznymi 1 organizacjami  pozarzadowymi
dzialajacymi  w  zakresie objetym celem
Stowarzyszenia na  poziomie  krajowym i

migdzynarodowym.
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4. Dzialania majace na celu promowanie walorow
turystycznych gmin, w tym organizowanie spotkan,
wycieczek, wspolpracy 1 wymiany mi¢dzynarodowe;.
5. Ksztalcenie lokalnych liderow i animatorow zycia
spotecznego.

6. Prowadzenie ekspertyz, analiz i badan naukowych.
7. Promocje zatrudnienia i1 aktywizacj¢ zawodowa
osOb  pozostajacych  bez  pracy, zagrozonych
zwolnieniem z pracy.

8. Organizowanie konferencji, seminariow, szkolen,
kursow jezykowych.

9. Ksztalcenie, doradztwo oraz pomoc organizacyjna
dla przedsigbiorcow i o0sob dziatajacych na rzecz
rozwoju obszaru objetego dzialaniem Stowarzyszenia.
10. Pozyskiwanie $rodkow na dzialalno$¢ z
dostgpnych funduszy zewngtrznych.

11. Wspieranie eksportu.

Realizowane projekty

Celem realizowanego projektu jest umocnienie
1 rozwoj utworzonej Lokalnej Grupy Dziatania oraz
realizacja przyjgtej przez jej cztonkdéw Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Obszaréow Wiejskich szesciu gmin:
Stupno, Starozreby, Bielsk, Drobin, Stara Biata,
Brudzen Duzy.

W pierwszym etapie projektu przeprowadzone

zostana czynnos$ci organizacyjne — przygotowujace do
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pracy biuro stowarzyszenia takie jak: zakup sprzegtu
komputerowego 1 biurowego, instalacja telefonu i
Internetu.

W ramach wybranej osi (poprawa jakosci zycia
na obszarach wiejskich) zostanie przeprowadzona
analiza potrzeb szkoleniowych, a takze rekrutowanych
1 przeprowadzonych zostanie po 5 szkolen z zakresu
racjonalnego wykorzystania wody i energii w
gospodarstwie rolniczym oraz rozwoju agroturystyki
(dla rolnikow).

Ponadto zorganizowane zostana szkolenia dla
cztonkéw LGD — po dwa z zakresu informatyki oraz
srodkow Zgodnie z

pozyskiwania unijnych.

harmonogramem tacznie w pierwszym etapie
przeprowadzonych zostanie 6 szkolen, 6 w etapie
drugim i 2 w trzecim.

Natomiast zaplanowane przedsigwzigcia o
charakterze informacyjnym obejmuja:
przeprowadzenie w kazdej z gmin spotkania majacego
na celu promocj¢ ZSROW, kampanig informacyjna na
temat powstania i dziatalno$ci grupy oraz stworzenie i
aktualizacje  interaktywnej

strony  internetowej.

Ponadto przewiduje si¢ wsparcie prawne oraz
doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkéw unijnych
uzyskiwane przez Lokalna Grupg Dziatania.

W ramach dzialan na rzecz promocji regionu

planowanych jest 6 wymienionych w harmonogramie
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imprez, organizowanych kolejno na obszarze gmin
bioracych udziat w projekcie, ale ktorych uczestnikami
beda mieszkancy catego obszaru objetego ZSROW.
Poza tym planuje si¢ wydanie informatorow o
obszarze objetych ZSROW oraz dwa zagraniczne
wyjazdy studyjno-szkoleniowe majace na celu
nawiazaniec kontaktow z Lokalnymi  Grupami

Dziatania spoza naszego kraju.
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Agnieszka Listkiewicz
LGD Wszyscy Razem

Lokalna Grupa Dzialania ,, Wszyscy

Razem”

Stowarzyszenie  powstalo  z

inicjatywy
Grzegorza Kraski — Wojta Rusinowa, ktory namowit
do wspolpracy wojtow z  pozostatych  gmin.
Stowarzyszenie dziala jako Lokalna Grupa Dziatania
(LGD), majaca na celu uczestniczenie w unijnym
programie LEADER i opracowato Lokalna Strategig
Rozwoju dla obszaru objetego dziataniem LGD.
Jacek

Prezesem Zarzadu Stowarzyszenia zostal

Mielczarski — Z-ca Wojta Gminy Potwordw.
Stowarzyszenie przeszlo etap kwalifikacji 1 po
podpisaniu  umowy z Zarzadem Wojewodztwa

Mazowieckiego bedzie realizowa¢ w  ramach

przyznanych S$rodkéw, dziatania objete Lokalna

Strategia 1 zgodnie z zalozeniami programu LEADER.
Przewiadywany budzet Stowarzyszenia wynosi

ok. 3,2 min zt. Srodki te beda mogly by¢é przeznaczone

m. in. na dziatania polegajace na rozwoju funkcji

turystycznej obszaru gmin wchodzacych w sktad LGD,
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zachowanie  dziedzictwa  kulturowego  wsi i
przedsigbiorczos$¢ wiejska.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez
cztonkow Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
»Wszyscy Razem” obejmuje obszar pigciu gmin
potozonych w centrum Polski: Gielniow, Klwow,
Odrzywot, Potworow, Rusinow. Obszar ten jest spojny
terytorialnie, tacza go tradycje historyczne, kulturowe
1 przyrodnicze oraz pomyst na rozwdj 1 chegé
wspolpracy. Lokalna Strategia Rozwoju opracowana
dla

obejmuje lata 2009-2015. Przyjecie takiego zakresu

obszaru Stowarzyszenia ,,Wszyscy Razem”

czasowego realizacji Strategii wynika m.in. z

konieczno$ci zachowania zgodnosci z dokumentami
strategicznymi i operacyjnymi opracowanymi na
poziomie kraju (gléwnie Program Rozwoju Obszarow
lata 2007-2013) i

(Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do

Wiejskich na wojewodztwa

roku 2020) oraz uwzglednia okres zakonczenia
rozliczania projektow dofinansowanych z funduszy
Unii Europejskiej w roku 2015. Oznacza to, ze czas
realizacji Strategii pokrywa si¢ z nowym okresem
programowania i rozliczania srodkow pochodzacych z
budzetu Unii Europejskiej. Opracowana Strategia

dotyczy  kluczowych  spraw 1 problemow

wystepujacych na danym terenie 1 koncentruje sig

wokot trzech celow strategicznych:
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1.Rozwoj funkcji turystycznej obszaru.

2.Poprawa  wizerunku  polskiej wsi  oraz
pielegnowanie dziedzictwa kulturowego.
3.Przedsigbiorczos¢ wiejska szansa na podniesienie
jakosci zycia mieszkancow.

Strategia  jest  odzwierciedleniem  oczekiwan
mieszkancow, co do kierunku rozwoju obszarow
wiejskich 1 Zasobow

wykorzystania lokalnych

przyrodniczych, kulturalnych, dziedzictwa
historycznego. Wybrane cele strategiczne i operacyjne
wynikaja z uwarunkowan obszaru objetego Lokalna
Strategia Rozwoju, przeprowadzonej analizy SWOT
oraz stanowia odpowiedz na zidentyfikowane podczas
konsultacji potrzeby miejscowej ludnosci. Lokalne
partnerstwo nie zastgpuje wigc istniejacych instytucji,
jednak dzigki nowemu sposobowi wspotpracy i
celowemu zewngtrznemu dofinansowaniu wspiera
wybrany Kierunek rozwoju. Zintegrowany charakter
strategii oznacza natomiast specyficzne podejscie do
rozwigzywania probleméw poprzez wielosektorowe
(zintegrowane, synergiczne) dzialania w sferze
spotecznej, gospodarczej 1 srodowiskowej. Wiasciwy
proces wypracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju
obejmowal badanie uwarunkowan obszaru (diagnoza i
weryfikacja wynikéw metoda warsztatowa) oraz
konsultacje spoleczne (analiza SWOT, wypracowanie
misji  Lokalnej Dziatania, celow

Grupy wybor

38

strategicznych i operacyjnych). Podczas prac ze
spotecznoscia lokalna wykorzystano rézne metody
pracy grupowej (m.in. dyskusja).

Opracowana Lokalna Strategia Rozwoju jest
zgodna ze Strategiami Rozwoju Gmin, tworzacych
obszar Stowarzyszenia ,,Wszyscy Razem”. Strategia
zostala przyjeta do realizacji uchwala Walnego
Zebrania Cztonkoéw w dniu 31 pazdziernika 2008 r.

Celem Stowarzyszenia jest dzialanie na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich, w tym migdzy innymi:

e wspieranie i upowszechnianie dziatan na rzecz
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)
opracowanej dla gmin: Gielniow, Klwow,
Odrzywot, Potworéw, Rusinow.

e aktywizowanie spotecznosci lokalne;j
wymienionych gmin i mobilizowanie jej do
udzialu w  procesie rozwoju obszarow

wiejskich,

e dziatanie na rzecz zrOwnowazonego rozwoju
obszarow wiejskich potozonych w wyzej

wymienionych gminach.

Proces budowania partnerstwa

Wstepne rozmowy rozpoczely si¢ w polowie
roku 2007 z inicjatywy Wo¢jta Gminy Rusindéw.
zainteresowani

Wojtowie z pozostatych gmin

programem LEADER postanowili przystapi¢ do
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Stowarzyszenia i zobowigzali sie do
rozpowszechnienia idei programu i dziatan LGD
wsréd mieszkancoOw pozostatych gmin. Zebranie
zatozycielskie stowarzyszenia odbyto si¢ w dniu 8
listopada 2007 r. w Urzedzie Gminy w Potworowie.
Zgromadzeni na nim mieszkancy oraz przedstawiciele
Urzedéw Gmin podjeli dwie kluczowe uchwaty:

- 0 wyborze Komitetu Zatozycielskiego,

- 0 przyjeciu Statutu Stowarzyszenia LGD ,,Wszyscy
Razem”. Kolejnym etapem prac LGD byto ztozenie w
Krajowym Rejestrze Sadowym wniosku o rejestracje
Stowarzyszenia w dniu 6 lutego 2008 r.
Stowarzyszenie uzyskalo osobowos$¢ prawna w dniu
21 maja 2008 r. Po tym procesie przystapito do
opracowywania niezbgdnego dla funkcjonowania LGD
dokumentu, jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju dla

Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wszyscy Razem”.

Misja LGD
Pierwszym krokiem w formutowaniu misji jest

podjecie wysitku wypracowania samej strategii

poprzez stworzenie spojnego dokumentu

wyznaczajacego dlugofalowy rozwoj gminy. Misja jest
najczesciej zwiazana z funkcjonowaniem organizacji i
dlatego okresla

deklarowany sposdb dziatania

Lokalnej Grupy Dzialania w osiaganiu stanu

docelowego. Misja powinna zawiera¢ fundamentalne
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zalozenia, stanowi¢ sens filozofii  dzialania
Stowarzyszenia.

Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Wszyscy
Razem” tworzy warunki dla rozwoju obszarow
wiejskich wykorzystujqc w tym celu walory kulturowe
i przyrodnicze, aktywizuje spolecznosé lokalng,

promuje obszar oraz wspiera i upowszechnia

realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju.

Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwdj
regionu i obszarow wiejskich.

Realizacja celow zawartych w Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD ,,Wszyscy Razem” przyniesie

pozytywne efekty dla rozwoju obszaru na tle catego

wojewodztwa mazowieckiego. Niewatpliwie
przyczyni si¢ do  podniesienia  atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz turystycznej terendw  gmin

tworzacych LGD ,,Wszyscy Razem”, wypromowania

produktu lokalnego oraz zwigkszy troske¢ o

srodowisko, umozliwi zwigkszenie zarowno liczby
inwestorow jak 1 turystow. Wysoka jakos¢ ustlug

turystycznych, réznorodnos¢ dziedzictwa

przyrodniczego oraz charakterystyczna atmosfera

miejsca  bedzie najlepsza reklama tak dla

wojewodztwa, jak 1 w szczegodlnosci dla gmin

tworzacych LGD ,,Wszyscy Razem”. Dodatkowo,
wséréd  mieszkancow

wzrost  przedsigbiorczosci
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umozliwi zmniejszenie bezrobocia na Mazowszu i
poprawi jako$§¢ zycia na obszarach wiejskich.
Przeprowadzenie kurséw doszkalajacych, ulatwienie
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz aktywne
poszukiwanie inwestorOw zagranicznych przyczyni si¢
do wzrostu konkurencyjnosci nie tylko LGD, ale i

catego regionu.
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Lokalna Grupa Dziatania
wSierpeckie Partnerstwo”

L
N

kic 1=

Stowarzyszenie LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”
jest zrzeszeniem oséb fizycznych i prawnych, ktorego
misja jest poprawa jakosci zycia spotecznosci gmin
objetych dzialaniem Stowarzyszenia. Dzialalnosé
Stowarzyszenia oparta jest przede wszystkim na pracy

spotecznej jego cztonkow. Celem Stowarzyszenia jest:

e dziatanie na rzecz rozwoju gospodarczego i
spotecznego w celu polepszenia jakosci zycia
mieszkancow gmin objgtych  dzialaniem

Stowarzyszenia,

e realizacja lokalnej strategii rozwoju
opracowanej przez lokalna grupe dziatania

(LGD).

Stowarzyszenie realizuje swe cele poprzez:

41

e rozwijanie i wspieranie inicjatyw lokalnych

majacych na celu tworzenie miejsc pracy,

e zachowanie 1 odnowe  dziedzictwa
kulturowego oraz ochrong $rodowiska
przyrodniczego,

e rozwijanie  zdolno$ci  organizacyjnych
spotecznosci lokalnych,

e wspieranie finansowe inicjatyw

skierowanych na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancoOw gmin objetych dziataniem
Stowarzyszenia,
e \wspieranie organizacyjnie 1 finansowe
innowacyjnego podejscia w rozwiazywaniu
obszaréw

problemow mieszkancow

wiejskich gmin objgtych  dziataniem
Stowarzyszenia,
e wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju

kultury, sportu, rekreacji i edukacji.

Proces budowania partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
,Sierpeckie Partnerstwo” ukonstytuowata si¢ w formie
prawnej na spotkaniu zatozycielskim w Urzedzie
Gminy w Sierpcu w dniu 7 maja 2008 r. i zostala
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w

Warszawie w dniu 18 wrzesnia 2008 r. Stowarzyszenie
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powstalo z inicjatywy aktywnych przedstawicieli gmin
wchodzacych w sktad partnerstwa. LGD jest jednostka
odpowiedzialna za realizacj¢ Lokalnej Strategii
Rozwoju w ramach Osi 4 ,LEADER” Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013.
Program ten finansowany jest ze S$rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju

Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013.

Zgodnie ze statutem Stowarzyszenie jest grupa
otwarta na nowych cztonkéw, ktorych stosowna
uchwata przyjmuje Zarzad Stowarzyszenia po
uprzednim zlozeniu wniosku o przystapieniu do
Stowarzyszenia. Aktywno$¢ i partnerska wspotpraca
samorzadu, przedsigbiorcow 1 organizacji spolecznych
zapewnia rozwdj naszego potencjatu, zachowanie
naszej tozsamo$ci i wykorzystanie nowoczesnych

zdobyczy cywilizacyjnych.

Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR.

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
oparty jest na realizacji, poprzez spotecznos¢ lokalna -
Beneficjentow Osi 3 1 Osi 4 PROW projektow w

b2

ramach  dzialan: ,,Odnowa 1 rozwd] wsi”,

»Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”,
»lworzenie 1 rozw0j mikroprzedsigbiorstw”, ,,Mate

projekty” oraz na funkcjonowaniu Lokalnej Grupy
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Dziatania ,,Sierpeckie  Partnerstwo”. Wdrazanie

Lokalnej Strategii Rozwoju odbywa si¢ z jak

najszerszym udzialem czlonkéw Stowarzyszenia,
partnerow lokalnych i wszystkich mieszancéw obszaru
Lokalnej Strategii Rozwoju. Stowarzyszenie zarzadza
procesem  realizacji  Strategii, a  wszystkie
podejmowane przez nie dzialania maja charakter
jawny. Ponadto Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” prowadzi¢ bedzie
intensywne  dzialania  informacyjno-promocyjne,
zapewniajace szerokie upowszechnianie informacji na
temat samej LGD, jak i obszaru jej dziatania.
Dziatania promocyjno — informacyjne prowadzone
beda przy wykorzystaniu:

- tablic informacyjnych w siedzibach jednostek
samorzadu terytorialnego,

- tablic informacyjnych przy parafiach,

- lokalnej prasy,

- telewizji regionalnej,

- przygotowanego specjalnie na potrzeby strategii
portalu internetowego,

- tablicy informacyjnej w biurze Stowarzyszenia.
Informacja o naborach  prowadzonych przez
Stowarzyszenie zamieszczana bgdzie kazdorazowo, w
lokalnej prasie, na stronie internetowej Stowarzyszenia
oraz tablicy informacyjnej w biurze Stowarzyszenia.

Dziatania promocyjno - informacyjne realizowane



Partnerstwo lokalne na Mazowszu 2003-2009 — dobre praktyki

przez Lokalna Grupg Dziatania ,,Sierpeckie
Partnerstwo” spelniaty beda funkcj¢ aktywizacyjna i
motywacyjna mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii
Rozwoju, do udzialu w procesie wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. W okresie naboréw projektow w
biurze Stowarzyszenia udzielane bgdzie wsparcie w
zakresie przygotowywania wnioskOw o przyznanie
pomocy ze $rodkow Lokalnej Strategii Rozwoju. W
kazdej gminie objgtej dziataniem LGD ,,Sierpeckie
Partnerstwo” beda

organizowane spotkania

informacyjno-szkoleniowe, podczas ktorych
przekazywana bedzie informacja na temat mozliwosci
otrzymania wsparcia oraz zasad przygotowywania
projektow.  Dzialania ~ promocyjno-informacyjne
realizowane beda zgodnie z przepisami rozporzadzenia
Komisji Europejskiej nr 1159/2000 z dnia 30 maja
2000 roku w sprawie prowadzenia przez Panstwa
Cztonkowskie dziatan informacyjnych i promocyjnych
dotyczacych udzielanej z

strukturalnych (Dz. Urz. WE L 130 z 30.05.2000).

pomocy funduszy

Wdrazanie  Lokalnej  Strategii  Rozwoju
realizowane bgdzie na przestrzeni kilku lat. W okresie
tym prowadzony bedzie staly proces monitoringu i
oceny prowadzonych dziatan. Monitoring obejmowat
bedzie rejestrowanie postgpow z prowadzonych
dzialan oraz tempa 1 kierunku, w ktérym zmierza

wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Monitoring
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prowadzonych dziatan bgdzie miat charakter ciagly i
obejmowatl bedzie 2 poziomy wdrazania LSR:

- poziom finansowy,

- poziom merytoryczny.

Poziom finansowy monitorowany bedzie na podstawie
przygotowywanych  przez

rocznych  sprawozdan

ksiggowego oraz sprawozdan konsultanta  ds.

projektéw 1 wnioskow, ktory to zobowiazany bedzie
do biezacego monitorowania prawidlowosci realizacji
operacji przez Beneficjentow. Poziom merytoryczny
weryfikowany bedzie na podstawie rocznych
sprawozdan z naborow wnioskow oraz sprawozdan
konsultanta ds. projektow i wnioskow. Wnioski ze
jednolitego  dokumentu

sprawozdan, w formie

publikowane  bgda na  stronie  internetowej

Stowarzyszenia. W trzecim roku wdrazania LSR
mieszkancy obszaru objetego dziataniem
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie
Partnerstwo” poproszeni zostanag o wypehienie Kart
Projektow. Karty te postuza zweryfikowaniu
aktualnych potrzeb i oczekiwan mieszkancow, co do
dalszych kierunkéw rozwoju obszarow wiejskich.
Analizy  Kart  dokonaja  pracownicy  Biura
Stowarzyszenia, a wyniki tej analizy przedstawione
zostanag do publicznej wiadomos$ci na stronie
internetowej Stowarzyszenia. W sytuacji stwierdzenia

znacznych réznic w oczekiwaniach mieszkancéw LSR
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w stosunku do zapisow strategii podjete zostang
dziatania zmierzajace do aktualizacji zapisOw strategii.
Aktualizacja zapisow strategii dotyczyla bedzie
operacji, przedsiewzie¢ i celow szczegdtowych i nie
bedzie obejmowala zmian w zapisach celow ogdlnych
strategii.  Propozycje  zapisow  aktualizacyjnych
przygotowane zostana przez zespot roboczy ds. LSR,
powolany na etapie przygotowywania strategii, przy
wspotpracy z pracownikami Biura Stowarzyszenia
oraz zespolem powotanym w celu prowadzenia
ewaluacji wlasnej | umieszczone na stronie
internetowej Stowarzyszenia. W okresie 1 miesigca od
daty publikacji propozycji zapisow aktualizacyjnych,
pracownicy Biura przyjmowali beda pisemne uwagi
mieszkancow, co do ostatecznego ksztattu aktualizacji
propozycji

wynikajacych z procesu aktualizacji dokona Walne

strategii. Zatwierdzenia zmian

Zgromadzenie Czlonkow Stowarzyszenia.

Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwdj
regionu i obszarow wiejskich.

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD
»ierpeckie Partnerstwo” dobrze wpisuje sig¢ jako
catos¢ w kierunki rozwoju Mazowsza zdefiniowane w
zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do roku 2020, a jej poszczegbdlne

dziatania, takze w kierunki zawarte w regionalnych
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strategiach sektorowych, takich jak: Wojewddzki
Program Opieki nad Zabytkami 2006-2009, e-Strategia
Wojewoddztwa Mazowieckiego, Program Ochrony

Srodowiska Wojewodztwa Mazowieckiego,
Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza. Celem
nadrzegdnym rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego
jest poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez
wzrost konkurencyjnosci gospodarki i rownowazenie
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rozwdj szeroko
rozumianej przedsigbiorczo$ci wiejskiej jest pojeciem
skupiajacym wszystkie ogolne cele strategii, jak
rowniez zakladanym docelowym efektem realizacji
Strategii. Dziatania dla osiagnigcia go bgda miaty na
terenie szesciu mazowieckich gmin zaréwno charakter
ekonomiczny, jak i spoteczny. Beda one tez silnie,
bezposrednio zwigzane z dwoma dlugookresowymi
(strategicznymi) celami rozwoju Mazowsza, {].:
poprawa jakosci zycia mieszkancow wojewodztwa
oraz dazeniem do spojnosci spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej w regionie, a takze begda sprzyjac
realizacji trzeciego z tych celow, czyli zwigkszeniu
konkurencyjnosci regionu w uktadzie europejskim i
globalnym. Bezposrednia relacja wystapi tez migdzy
realizacja LSR a czterema sposréd pigciu celow
sredniookresowych rozwoju Mazowsza:

1) rozwojem zasobow ludzkich,
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2) wzrostem innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki w regionie,
3) aktywizacja 1  modernizacja  obszaréw
pozametropolitalnych,
4) poprawa atrakcyjnosci regionu, ksztattowaniem
jego wizerunku oraz promocja.
Tylko do jednego z celow $redniookresowych —
stymulowania rozwoju funkcji  metropolitalnych
Warszawy — nie beda si¢ bezposrednio odnosic¢

dziatania ujgte w LSR.

Materiat pochodzi ze strony internetowej http://www.lgdsp.pl
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Andrzej Diugolecki
Przewodniczqcy Rady Stowarzyszenie Spotecznej
Samopomocy - LGD

Lokalna Grupa Dziatania
wStowarzyszenie Spolecznej

Samopomocy”

TOWARZYSZENIE

<
s POLECZNE]
LGD

AMOPOMOCY

Historia

Stowarzyszenie Spotecznej Samopomocy zatozono w
1992 r. z inicjatywy osOb reprezentujacych urzedy
pracy, administracj¢ panstwowa, opieke¢ spoteczna,
organy samorzadowe, bezrobotnych oraz zwiazki
zawodowe. Zarejestrowane zostalo w 1994 roku. W
2009 roku powstata Lokalna Grupa Dziatania, a
Stowarzyszenie

stowarzyszenie nazwe

przyjeto
Spotecznej Samopomocy - Lokalna Grupa Dzialania.
Misja

Misja LGD sa dziatania na rzecz rozwoju i promocji
innymi

Obszaru Nadwkrzanskiego, wspotpraca z
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si¢  problematyka

spoteczng oraz rozwdj i promocja gmin, wchodzacych

organizacjami,  zajmujacymi
w sktad LGD, wspieranie dziatalnos$ci urzedoéw pracy i

innych instytucji rynku pracy.

Obszary dzialan Stowarzyszenia:
1. Problematyka spoleczna

e pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji

zyciowej oraz wyrOwnywanie szans tych
rodzin 1 0sob,

e dziatalno$¢ charytatywna,

e promocja zdrowia i aktywnych form
wypoczynku,

e dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych, w
tym integracja z otoczeniem.

2. Aktywizacja zawodowa i integracja spoleczna

e promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa
0s0b pozostajacych bez pracy 1 zagrozonych
zwolnieniem z pracy,

e dziatalno$¢ wspomagajaca rozwoj
gospodarczy, w tym rozwdj przedsigbiorczosci,

e dziatalno$§¢ wspomagajaca rozwdj wspolnot i
spotecznosci lokalnych,

e dziatania na rzecz integracji europejskiej oraz
rozwijania kontaktow 1 wspOlpracy migdzy

spoleczenstwami,

e promocja i organizacja wolontariatu,
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dziatalnos$¢ wspomagajaca technicznie,

szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo
organizacje pozarzadowe oraz organizacje i
jednostki  kosciota katolickiego i innych
kosciotow oraz zwiazkow wyznaniowych i
jednostek samorzadu terytorialnego,

promocja obszaru LGD, produktéw i ustug o
charakterze lokalnym i regionalnym,

promocja gospodarcza obszaru w tym dziatania
na rzecz rozwoju agroturystyki, turystyki i

gastronomii.

3. Prawa oraz wolnosci czlowieka i obywatela

dziatalnos$¢ na rzecz mniejszosci narodowych,
upowszechnianie i ochrona praw kobiet oraz
dziatalno$¢ na rzecz réwnych praw kobiet i
mezCzZyzn,

upowszechnianie 1 ochrona wolnosci 1 praw
cztowieka oraz swobod obywatelskich, a takze
dziatan wspomagajacych rozw6j demokracji,
ochrona

upowszechnianie i praw

konsumentow.

4. Nauka, kultura, edukacja i wychowanie

podtrzymywanie tradycji narodowej, rozwoj

swiadomosci narodowej, obywatelskiej 1
kulturowej,

nauka, edukacja, o$wiata i wychowanie,
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e Kkrajoznawstwo oraz wypoczynek dzieci i
mtodziezy,

e Kkultura, sztuka, ochrona dobr kultury i tradycji,

e upowszechnianie kultury fizycznej i sportu,

e ckologia i ochrona zwierzat oraz ochrona

dziedzictwa przyrodniczego.

Zainicjowane w subregionie

ciechanowskim w 2003 roku dzialania na rzecz

rozwoju partnerstwa lokalnego oraz ozywienia
gospodarczego procentuja kolejnymi
przedsigwzigciami  programowymi 0 charakterze
lokalnym.

W  odpowiedzi na ogloszony przez

Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego konkurs

grupa partnerow spolecznych, tj. Stowarzyszenie

Spotecznej Samopomocy, Filia WUP w Ciechanowie,
powiatowe urzedy pracy w Zurominie i Mlawie,

dwanascie  samorzadow  gminnych oraz inne

organizacje pozarzadowe - powotaly Lokalna Grupg

Dziatania, ktérej celem jest realizacja zadan

zwiazanych z rozwojem lokalnym, w tym migdzy
innymi  dzialan na rzecz tagodzenia skutkow
bezrobocia 1 promocji przedsigbiorczosci w gminach
powiatu zurominskiego, czgsci powiatu mtawskiego
oraz miescie 1 gminie Glinojeck.

Wsrod

cztonkéw  Stowarzyszenia, jak

réwniez Lokalnej Grupy Dziatania sa migdzy innymi
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przedstawiciele: urzedow pracy, otoczenia biznesu,
przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych, innych
instytucji publicznych 1 spotecznych, samorzadéw
gminnych w Biezuniu, Kuczborku, Zurominie,
Lutocinie, Siemiatkowie, Radzanowie, Strzegowie,
Szrensku, Wisniewie,

Lubowidzu, Lipowcu

Koscielnym, Glinojecku 1 Stowarzyszenia
Gospodarstw Agroturystycznych "Zielone Poéinocne
Mazowsze" oraz osoby fizyczne.

Statutowe cele Stowarzyszenia dotycza
migdzy innymi dzialan na rzecz: zréwnowazonego
rozwoju obszarow wiejskich i aktywizacji ludnosci
wiejskiej, rozwiagzywania probleméw bezrobocia,
spotecznej samoorganizacji, tworzenia warunkéw dla
rozwoju doradztwa i1 edukacji na wsi, rozwigzywania
problemow spolecznych, rozwoju przedsigbiorczosci,
rozwoju zasobow ludzkich poprzez szkolenia 1
doradztwo, pozyskiwania przez przedsigbiorcow i
rolnikéw pomocy publiczne;.

Dokumentem programowym LGD jest
Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru gmin bgdacych
cztonkami LGD. Charakterystyczna dla obszaru LGD
jest produkcja drobiarska (funkcjonuje na tym terenie
ponad 500 ferm drobiu), a ponadto powiat zurominski
przoduje w wojewddztwie mazowieckim w obsadzie

trzody chlewnej i bydta na 10 ha uzytkow rolnych.
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Przeprowadzona w ramach Lokalnej

Strategii Rozwoju analiza SWOT wskazuje, Zze obszar

LGD charakteryzuje si¢ wieloma elementami,
stwarzajacymi mozliwosci rozwojowe Ww ramach
Strategii.

Najwazniejsze atuty tego obszaru to:

1. Dogodne potozenie geograficzne i tranzytowe -
blisko§¢ Warszawy stwarza mozliwo$ci rynku
zbytu, zaréwno towaréw jak 1 mobilnosci
przestrzennej  sily

roboczej, korzystnych

polaczeniach komunikacyjnych z Warszawa.

dobre

krajowe i

2. Infrastruktura  komunikacyjna -

potaczenia 1 dobre drogi
wojewodzkie. Przez obszar LGD przechodzi
droga krajowa E7 Warszawa - Gdansk (dobre

potaczenie z Warszawa, Trojmiastem oraz

pojezierzem  mazurskim i  Kkujawsko -
pomorskim).
3. Dobre warunki dla rozwoju turystyki i

agroturystyki - atrakcyjne tereny potozone w
dolinie rzeki Wkry, czyste lasy i inne obszary
zieleni jako krajobraz kulturowy.

4. Znikome zanieczyszczenie powietrza, co
pozwala na rozwijanie zdrowego trybu
wypoczynku, wzbogaconego o mozliwos¢

korzystania z ekologicznej zywnoS$ci i rosnacy

wskaznik czystosci wod 1 powietrza.



Partnerstwo lokalne na Mazowszu 2003-2009 — dobre praktyki

5. Najwicksze w  wojewodztwie  zaglebie

drobiarskie stanowi baz¢ do rozwoju przemystu

przetworczego w tym  zakresie. Dobra

infrastruktura  do  lokalizacji  zaktadow
przetworstwa rolno - spozywczego i rozwoju
gastronomii.

6. Doswiadczenie

lokalnych samorzadow,

publicznych i niepublicznych instytucji rynku

pracy oraz innych jednostek w absorpcji
srodkow z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego i Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich.
Wizja Lokalnej Strategii Rozwoju zostala
opracowana w oparciu o efekty warsztatow Lokalnego
Ozywienia Gospodarczego, ktore byly realizowane w
powiecie zurominskim od czerwca 2006 do czerwca
2007 w ramach programu Partnerstwa Lokalnego oraz
strategie rozwoju gmin begdacych cztonkiem LGD.
Najwazniejsze wspolne przedsigwzigcia dla gmin
przewidziane w LSR to: stworzenie bazy do
uprawiania turystyki pieszej 1 rowerowej wzdtuz rzeki
Wkry, stworzenie bazy do uprawiania turystyki
wodnej, tworzenie nowych przedsigbiorstw i wsparcie
inwestycyjne juz istniejacych oraz tworzenie nowych
miejsc pracy, rozwoj infrastruktury gastronomicznej i

noclegowej, czynny wypoczynek dzieci i miodziezy
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szkolnej, dzialania na rzecz dostosowania do

wymogéw UE lokalnej gospodarki odpadami i
ochrony srodowiska naturalnego.

Lokalna Strategia Rozwoju jest bezposrednio
powiazana z innymi dokumentami programowymi i
planistycznymi. W Programie Operacyjnym Kapitat
Ludzki dotyczy to priorytetu VI Rynek pracy otwarty
dla wszystkich i priorytetu IX Rozwoj wyksztatcenia i
kompetencji w regionach.

Z Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko dotyczy to priorytetu XI Kultura i
dziedzictwo kulturowe. Z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka dotyczy to osi priorytetowej
4. Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia. W
wielu obszarach Strategia powiazana jest ze Strategia
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020.

Realizacja  Lokalnej  Strategii  Rozwoju
niewatpliwie przyczyni si¢ do rozwoju gmin, na
obszarze ktorych funkcjonowaé bedzie Lokalna Grupa
Dzialania. Srodki jakie zostana pozyskane przez LGD
beda uzupetnieniem w stosunku do innych $rodkow,
ktorymi dysponuja samorzady lokalne 1 partnerzy.
Dziatalno§¢ Lokalnej Grupy Dziatania oraz jej rola
inspiracyjna i doradcza dla partnerow w kwestii
pozyskiwania $rodkdw publicznych doprowadzi do
bardzo znaczacych rezultatbw w zakresie rozwoju

obszaréw wiejskich w subregionie ciechanowskim.
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Barbara Kuczynska
Dyrektor LGD ,, Zascianek Mazowsza”

Lokalna Grupa Dzialania ,,Zascianek

Mazowsza”

Opis procesu budowania partnerstwa

LGD jako partnerstwo dziatajace na rzecz

obszaru gmin Czerwin, Goworowo i Troszyn
powstawalo w kilku etapach:

¢ Inicjacja,

e Motywowanie partnerdéw,

e Spotkania organizacyjne,

e Zawiazanie partnerstwa,

e Formalizacja  dziatania  grupy  poprzez

rejestracje w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Na etapie inicjacji osobami, ktére szczegodlnie
zaangazowaly si¢ w proces powstawania grupy byli
przedstawiciele instytucji samorzadowych z gminy
Goworowo i Troszyn. Osoby te miaty kontakt z
innymi lokalnymi grupami dzialania — w szczegdlnosci
z sasiednia LGD — Zwiazkiem Stowarzyszen ,,Kurpsie
Razem”. Zaréwno wladze Zwiazku, jak i inne osoby

zwiazane z tzw. ,,Kurpsiami” zachgcaly potudniowych
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sasiadow do zatozenia nowej grupy i podkreslaty
zalety istnienia i dziatalno$ci LGD. Pierwsze kroki
podjal wojt Gminy Troszyn Edwin Mierzejewski wraz
z pracownikami  Urzedu Gminy: Malgorzata
Piociennik — Sekretarzem, Agnieszka Zatgska oraz
Marzena Jastrzgbska. Reprezentanci Gminy Troszyn
nawiazali kontakt z przedstawicielami  Gminy
Goworowo, w szczegdlno$ci z Barbara Kuczynska,
animatorka zycia kulturalnego i1 aktywnosci lokalnej, a
takze dyrektorka Gminnego Os$rodka Kultury, Sportu i
Rekreacji w Goworowie oraz z Januszem Gajewskim,
Wojtem Gminy Goworowo. Mieszkancy obu gmin
podjeli nastepnie rozmowy z przedstawicielami Gminy
Czerwin — z Wojtem tej gminy, Ryszardem
Goctowskim, a takze z pracownikami Urzgdu. Na
wspolnym spotkaniu podjeto decyzje 0
upowszechnieniu informacji o potrzebie powstania
lokalnej grupy dziatania, a takze zacheceniu lokalnych
lideréw, przedstawicieli instytucji  publicznych,
spotecznych 1 biznesu z trzech gmin do przylaczenia
si¢ do partnerstwa. Inicjatorzy powstania organizacji w
indywidualnych rozmowach przekonywali
mieszkancow 1 gléwnych aktorow zycia lokalnej
spotecznos$ci do cztonkostwa w stowarzyszeniu. Zostal
opracowany projekt statutu i na dzien 6 maja 2008 r.
zwotano zebranie zalozycielskie, ktore odbylo si¢ w

Troszynie. Na spotkaniu zebraty si¢ 54 osoby, po 27
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os6b z gmin Goworowo 1 Troszyn, a takze
reprezentanci 3 gmin: Czerwin, Goworowo i Troszyn,
gdyz te 3 podmioty sa réwniez cztonkami LGD.
Wsérod  czlonkéw  Stowarzyszenia sa  zardwno
przedstawiciele sektora publicznego, np. nauczyciele,
wojtowie, pracownicy urzedow gmin, dyrektorzy i
pracownicy instytucji kultury, jak i reprezentanci
sektora spotecznego — prezesi i1 cztonkowie lokalnych
organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych.
Swo6) udziat w LGD ma réwniez sektor
przedsigbiorcOw poprzez osoby prowadzace wlasna
dzialalno$¢ gospodarcza, rolnikow, czy prezeske

banku. W trakcie zebrania zatozycielskiego uchwalono

statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
»Zascianek Mazowsza”, co bylo poprzedzone
wyborem nazwy grupy. Zgodnie z zapisami

statutowymi zostaty przeprowadzone wybory wiadz:
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz organu decyzyjnego
— Rady LGD. Komitet

Powolano rowniez

Zalozycielski. Z  przeprowadzonego  zebrania

sporzadzono protokot.

Po zebraniu zatozycielskim odbyto si¢ zebranie
Zarzadu, ktory ukonstytuowal si¢ wybierajac sposrod
siebie Prezesa — Marka Radeckiego, Wiceprezesa —
Marzeng Joanng Jastrzgbska, Sekretarza — Barbarg
Kuczynska, Cztonka Zarzadu — Malgorzate Ptociennik,
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Czlonka Zarzadu — Wojciecha Wojewddzkiego i
Skarbnika — Radostawa Grabowskiego.
Opracowaniem wniosku o rejestracje zajela sig

jedna z czlonkin LGD — Agnieszka Zalgska. Komitet

Zatozycielski wykonat czynnos$ci niezbgdne do
zarejestrowania  Stowarzyszenia poprzez zlozenie
wniosku o rejestracj¢ wraz <z wymaganymi

zalacznikami w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu
14 maja 2008 r. Sad prowadzacy rejestr zdecydowat o
konieczno$ci  uzupelnienia zapisow  statutowych,
wobec czego grupa zebrala si¢ ponownie, aby dokonac
zmian w statucie w dniu 12 listopada 2008 r.
Uzupelnienie wniosku zostato przestane do Krajowego
Rejestru Sadowego tego samego dnia, a w dniu 11
grudnia 2008 r. Sad podjat decyzje o zarejestrowaniu

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek

Mazowsza.”
Okreslenie misji LGD
Chcemy, aby Stowarzyszenie Lokalna Grupa

Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” wspierato:

e aktywnos¢ 1 przedsigbiorczo$¢ mieszkancow,

e rozw@] bazy sportowej, kulturalne; i

edukacyjnej,

e inicjatywy majace na celu zagospodarowanie

centréw 1 poprawe estetyki wsi,
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e zréwnowazony rozwoj obszaru z zachowaniem

dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego,

e podtrzymywanie tozsamosci lokalnej, tradycji i

obyczajow szlacheckich oraz zachowanie
obiektow kultury materialne;.

Zaplanowane przedsigwzigcia wymagaja

wspotdzialania 1 zaangazowania reprezentantow

wszystkich sektoro6w: publicznego, spotecznego i

gospodarczego. Przedsigwzigcia Zwigzane z
promowaniem tradycji szlacheckich beda najbardziej
skuteczne jedynie wowczas, gdy samorzady beda
tworzyly odpowiednie warunki, np. poprzez renowacje
zabytkowych obiektow, przedsigbiorcy i rolnicy zasila
te obiekty ustugami, a organizacje III sektora wiacza
swoich cztonkow w dziatania promujace tradycje
szlacheckie 1 bgda wspodtorganizatorami imprez i
wspottworcami  pomyslow na lokalne produkty.
Podobnie jest z rozwojem bazy sportowo-rekreacyjnej
— mnajczesciej jest to zadanie realizowane przez
jednostki samorzadowe. Ale to organizacje spoteczne
sa podmiotami, ktére przyczyniaja si¢ do efektywnego
wykorzystania tej bazy poprzez rozwijanie aktywnosci
klubach

zaplanowane przedsigwzigcia maja  zintegrowany

fizycznej w sportowych.  Wszystkie

charakter, gdyz ujawniaja powiazania pomigdzy
dzialaniami podmiotow z wszystkich trzech sektorow.

»Aktywna spoleczno$¢ Zascianka” czy ,,Tradycje
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szlacheckie w nurcie produktéow lokalnych i

turystycznych” to przyklady przedsigwzig¢ o

charakterze  zintegrowanym, gdyz  wymagaja
wykorzystania zasoboéw kulturalnych, historycznych i
przyrodniczych obszaru w oparciu o zasoby ludzkie.
W ramach tego przedsigwzigcia beda szczegolnie
promowane inicjatywy realizowane z wykorzystaniem
tradycji szlacheckich, a jednoczesnie przyczyniajace
si¢ do zagospodarowania przestrzeni przyrodniczej,
np. rzek Orz i Ruz. Dzialania te beda shuzyly
réznicowaniu gospodarowania przy jednoczesnym
rozwoju kapitatu ludzkiego. Wdrozenie Lokalnej
Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek
Mazowsza” jest mozliwe poprzez realizacje idei
podejscia zintegrowanego dla wszystkich
planowanych dziatan oraz zasobow istniejacych na
obszarze jego dzialania. Zintegrowane podejscie
przejawia si¢ przede wszystkim w partycypacyjnej
metodzie opracowania Strategii, co pozwolito
zachowac¢ spojnos¢ dokumentu oraz specyfiki obszaru
z jego celami. Zastosowanie podejscia zintegrowanego
gwarantuje ~ wspoOldziatanie ze soba  roéznych
efekt

Zintegrowany charakter

podmiotéw, co przetozy si¢ na trwaty

podejmowanych dziatan.

Lokalnej  Strategii Rozwoju, oznacza unikalne

podejscie do rozwigzywania problemow.
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Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Nad strategia pracowat kilkunastoosobowy
zespot sktadajacy si¢ glownie z cztonkow LGD z
pomoca przedstawicieli sasiedniej grupy — Zwiazku
Razem”  posiadajacej

Stowarzyszen  ,,Kurpsie

doswiadczenie z programem Leader+. Druzyna
pracowala nad strategia w formie warsztatow, w
trakcie ktorych opracowano analiz¢ SWOT, misj¢ i
wizjg, identyfikowano  cele, przedsigwzigcia,
wskazniki oraz rozwazano zalozenia zwiazane z
procedurami i1 kryteriami wyboru operacji, a takze
przygotowano dokumenty dotyczace pracy biura LGD.
W sktad zespotu weszli przedstawiciele wszystkich
trzech gmin nalezacych do grupy poprzez woéjtow lub
delegowanych pracownikow, pracownicy urzedow
gmin, jednego z o$rodkdw pomocy spolecznej,
instytucji kultury, a takze czlonkowie lokalnych
stowarzyszen.  Radni,

reprezentanci  placowek

o$wiatowych oraz przedsigbiorcy réwniez
zaangazowali si¢ w przygotowanie strategii. W prace
Osrodka

Zbieraniem

wlaczyta si¢ rowniez przedstawicielka

Doradztwa Rolniczego z Czerwina.
materiatéw do opracowania diagnozy zajmowali sig:

Agnieszka Zalgska — Pracownica Urzedu Gminy w
Troszynie, Barbara Kuczynska oraz Rafal Ostrowski —
Pracownicy Gminnego Osrodka Kultury, sportu i

Rekreacji w Goworowie. W sklad zespolu weszly
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osoby, ktére maja duzy wplyw na sytuacje obszaru ze
wzgledu na to, ze prowadza wiele zadan z zakresu
rozwoju lokalnego, ksztattuja zycie edukacyjne i
kulturalne w gminach. Podmiotami o znaczacym
wplywie na sytuacje Zascianka sa: instytucje gminne i
ich  pracownicy, stowarzyszenia  lokalne i
przedsigbiorcy, a takze ksigza pracujacy w parafiach
na terenie LGD. Zalozenia do strategii bytly
konsultowane ze spotecznoscia lokalna w trakcie
spotkan z mieszkancami. Zostaly im przedstawione
mozliwo$ci wdrazania zadan w ramach LSR 1 zbierano
informacje na temat pozadanych kierunkéw rozwoju.
Konsultowano takze cele strategiczne, analizg SWOT
oraz zakres najwazniejszych probleméw 1 potrzeb
obszaru w formie sondazu - wywiadu. Byl on
przeprowadzony z  wykorzystaniem specjalnego
formularza w grupie 30 mieszkancoéw obszaru

objetego strategia.

Projekt strategii byl dostgpny w Urzedach
Gmin nalezacych do ZaScianka oraz na stronach
internetowych gmin. Uwagi mozna bylo zglaszac
osobiscie w punktach informacyjno-konsultacyjnych,
ktore zostaly uruchomione w kazdym z urzedow.
Osoby, ktore zapoznaly sig ze strategia poprzez strony
internetowe zgtaszaty swoje uwagi i opinie za pomoca
poczty e-mailowej do Marka Radeckiego — Prezesa
Stowarzyszenia.  Konsultowanie

strategii  jest
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zaplanowane jako dziatanie ciagle. Przewidywane
formy konsultacji to:
e organizowanie spotkan z lokalnymi liderami
oraz innymi mieszkancami i prowadzenie
dyskusji na temat kierunkow rozwoju obszaru
(co najmniej 1 spotkanie w kazdej gminie

nalezacej do LGD w ciagu roku),

e prowadzenie punktu informacyjno-
konsultacyjnego w biurze LGD,

e prowadzenie sondazy na temat zapisOw
projektu strategii, w szczegblnosci:
problemow, analizy SWOT, celow 1
przedsigwzig¢,

e udostgpnianie strategii 1 projektow aktualizacji
do wgladu w biurze LGD oraz na stronie
internetowe] Stowarzyszenia wraz z Kkarta
uwag, ktora mozna zlozy¢ osobiscie lub
poprzez ustalony adres e-mail,

e rozmowy

indywidualne z  potencjalnymi

beneficjentami, lokalnymi liderami i
animatorami oraz przedstawicielami instytucji
wspolpracujacych ze Stowarzyszeniem.

Informacje zbierane w drodze konsultacji, a takze

LSR, beda

wykorzystane do opracowania aktualizacji strategii

wyniki  monitoringu  wdrazania

rozwigzywania problemow poprzez wielosektorowe
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laczenie istniejacych zasoboéw 1 dziatan w trzech
sferach:
e Instytucjonalnej
Podejscie

zintegrowanie = na  poziomie

instytucjonalnym  dotyczy  zaangazowania
roznych sektoréw zycia publicznego w proces
wdrazania LSR na etapie realizacji kazdego z
celow  ogélnych,  szczegétowych  oraz
konkretnych przedsigwzig¢.
e Spoteczno-gospodarczej
Zintegrowany charakter LSR dla obszaru
Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza”
przejawia dla

poszczegolnych dziatan PROW 2007-2013

si¢ poprzez alokowanie
conajmniej 10% budzetu strategii. Beda wigc
realizowane operacje z roznych dziedzin.

e Przyrodniczo-kulturowej.
Zaplanowane sig w

operacje  wpisuja

zachowanie i wykorzystanie  lokalnych

zasobow  przyrodniczych, historycznych i

kulturowych w zréwnowazonym rozwoju
obszaru.

Poziom spoleczny zwiazany jest z integracja
oraz szerokim udzialem wszystkich mieszkancow
trzech gmin na rzecz realizacji LSR. Spotecznos¢
lokalna jest najwazniejszym elementem powodzenia

wdrazania wszystkich celow oraz przedsigwziec
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niniejszej Strategii. Dlatego zaangazowanie
mieszkancow stanowi kluczowy czynnik w procesie
zmiany istniejacej sytuacji spoteczno-gospodarczej
obszaru LSR. Aktywne wspoéluczestnictwo 0s6b
zamieszkujacych obszar dziatania Stowarzyszenia w
petni si¢ w realizacj¢ idei

wpisuje podejscia

zintegrowanego. Podejscie zintegrowane dotyczy
rowniez wykorzystania zasobow lokalnych, ktorych
istnienie pozwala na skupienie podmiotow zycia
spoteczno-gospodarczego wokot nich i realizacji celow
Strategii.
Najwyrazniejsza integracja  wykorzystania
zasobow kulturowych, historycznych i przyrodniczych
widoczna jest w realizacji przedsigwzie¢ zapisanych w
ramach celow ogolnych: Ksztattowanie w sposob
estetyczny przestrzeni stuzqcej zaspokajaniu potrzeb
mieszkancow [ upowszechnianiu rekreacji, sportu,
kultury i turystyki oraz podnoszenie jakosci zycia
tworzenie  warunkow  do

mieszkancow,  oraz

poznawania, rozwijania i promowania tradycji

szlacheckiej. Okreslone w Strategii cele i dzialania
tworza wspoélny, $cisle ze soba powiazany system.
Kazdy z przedstawicieli sektorow wchodzacych w
sktad LGD ma mozliwo$¢ realizacji przedsigwzigc, co
zapewnia integracj¢ na kazdym z poziomow.
Wszystkie poziomy pozostaja w efekcie synergii z
innymi, Wwzajemnie

si¢ uzupelniaja, co sprzyja
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tworzeniu warto$ci dodanej w postaci tworzenia

nowych relacji nie tylko podczas wdrazania

konkretnych dziatan, ale poczucia wspolnoty i
mozliwosci wzajemnej pomocy i1 wsparcia zar6wno
obecnie, jak réwniez w przysztosci oraz powstawania
nowych nieformalnych powiazan.

Ponadto dla wzmocnienia efektu synergii na
etapie wyboru operacji do realizacji beda promowane
— dodatkowo punktowane — wnioski, ktore beda
uzupehiad inne juz realizowane, badz zrealizowane, w
szczegllnosci  te, sq ze

srodkow LSR.

ktore wspoHinansowane

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze podejscie

zintegrowane do  planowanych  przedsigwzigé
przedstawia spojny 1 logiczny system wdrazania
wszystkich celow, przedsiewzie¢ jak 1 zwiazkoéw
migdzy ré6znymi podmiotami uczestniczacymi w ich
realizacji.
Realizacja LSR przyczyni sig do:

e Wizrostu jako$ci zycia mieszkancow tego
stanu

regionu, poprzez m. in.. poprawe

infrastruktury  sportowo —  rekreacyjnej,

doposazenie s$wietlic wiejskich, wzbogacenie
oferty w zakresie spedzania czasu wolnego.

¢ Podniesienia wartosci dziedzictwa

przyrodniczego i kulturowego, poprzez

promowanie produktéw lokalnych,

m.in..:
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organizacj¢ imprez kulturalnych promujacych
tradycje szlacheckie, odnowienie obiektow
charakterystycznych dla architektury regionu.
Rozwoju aktywnosci gospodarczej, poprzez
np.: podjecie inicjatyw  promujacych
dziatalno$¢ gospodarcza, rozwoj dziatalnosci
pozarolniczej.

Wzrostu integracji spolecznej i aktywnosci
mieszkancow, poprzez podjecie inicjatyw
promujacych aktywno$¢ spoteczna, wspieranie
inicjatyw mieszkancow majacych na celu

zwigkszenie integracji spoteczne;.
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Mariusz Bieniek
Prezes LGD Razem dla Rozwoju

Lokalna Grupa Dzialania ,,Razem dla

Rozwoju”

Partnerstwo Razem dla Rozwoju powstalo w
wyniku projektu Razem dla rozwoju — aktywizacja
mieszkancow gmin Bodzanow, Bulkowo i Radzanowo
na rzecz rozwoju lokalnego, realizowanego w ramach
tzw. Programu Pilotazowego Leader+ Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w oparciu o $rodki Unii
Europejskiej oraz Rzadu RP i stanowiacego wstep do
realizacji programu Leader+ Unii Europejskiej w
Polsce. Celem projektu bylo stymulowanie,
inwentaryzacja i wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz
ZrOwnowazonego

rozwoju  obszaréw  wiejskich,

administracyjnie nalezacych do gmin Bodzanow,

57

Bulkowo i Radzanowo, a geograficznie obejmujacych
zlewni¢ rzeki Mottawy i fragment doliny Wisty —
Nadwislanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.
Cel ten byl realizowany zgodnie z filozofia 1
metodologia  Inicjatywy  Wspodlnotowej Leader+
poprzez:
e mobilizacje ludno$ci trzech gmin do
aktywnego udzialu w procesie rozwoju |
promocji obszarow wiejskich,
e utworzenie

Lokalnej Grupy Dziatania z

udziatem zarowno przedstawicieli trzech
samorzadow lokalnych, aktywnych organizacji
na polu rozwoju lokalnego, jak rdwniez
aktywnych i kreatywnych mieszkancoéw trzech
gmin,

e inwentaryzacje potrzeb mieszkancow trzech
gmin oraz stworzenie Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszaréw Wiejskich tych gmin.

Zrealizowane w ramach projektu dziatania objety m.in.

1. Przeprowadzenie konkursu ,BadZz wizjonerem”

obejmujacego:
a) ankiete ,Jaka wie§ jutra?” wsrod  grup
mieszkancow: rolnikéw, przedsigbiorcow,

pracownikow sfery budzetowej, cztonkow lokalnych
stowarzyszen, bezrobotnych, gospodyn domowych,
okreslajaca, jakim chcieliby oni widzie¢ swoje miejsce

zycia 1 co ich zdaniem nalezy zrobi¢, by to osiagnac,
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b) konkurs na esej (dla gimnazjow) oraz plastyczny
(dla szkoét podstawowych) Moja gmina za 10 lat,
pozwalajacy na

identyfikacje najbardziej

zaangazowanych 1 kreatywnych mtodych
przedstawicieli spotecznosci lokalne;j.

2. Szkolenia dla wybranych aktywnych przedstawicieli
spotecznosci lokalnej w zakresie: rozwoju 1 promocji
przedsigbiorczosci, aktywnych form zwalczania
bezrobocia, zasad zréwnowazonego rozwoju lokalnego
(uwzgledniajacego walory kulturowe, przyrodnicze i

krajobrazowe), rozwoju turystyki kwalifikowanej i

agroturystyki,  przygotowywania 1 zarzadzania
projektami oraz innych tematow.
3. Przeprowadzenie  warsztatbw  stanowiacych

rozwinigcie wynikow konkursu BqdZ wizjonerem oraz
wykorzystujacych wiedzg¢ nabyta w trakcie szkolen.

4. Ukonstytuowanie si¢ Lokalnej Grupy Dziatania
(LGD) sposrdd uczestnikoéw  konkursu, szkolen i
warsztatow.

5. Inwentaryzacjg przez LGD potencjatu
rozwojowego, lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju i
barier dla rozwoju gmin.

6. Opracowanie strategii rozwoju obszaréw wiejskich
Partnerstwa.
Opracowana  Zintegrowana  Strategia Rozwoju
Obszarow Wiejskich jest dokumentem, w oparciu o

ktory spolecznosci lokalne beda mogly inicjowac,
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realizowa¢ 1 wspiera¢ dzialania realizujace potrzeby
rozwojowe kazdej z gmin i catego ich wspdlnego
terytorium. Odnosi si¢ ona do takich kwestii jak:
e zastosowanie nowych informacji, know-how i
nowych technologii w celu podniesienia
konkurencyjnosci produktow i ustug obszarow
wiejskich,
e poprawa jakosci zycia na terenach wiejskich,
e wykorzystanie zasobow ludzkich, naturalnych 1
dla ich

zréznicowanego 1 trwatego rozwoju spoteczno-

kulturowych ~ gmin bardziej
gospodarczego,

e dzialania promujace ZSROW, adresowane do
mieszkancow gmin oraz wtadz powiatowych i
wojewodzkich.

Obszar projektu objal trzy gminy powiatu plockiego,
wojewodztwa mazowieckiego: Bodzandéw, Bulkowo i
Radzanowo. Sa to sasiadujace ze soba gminy,
tworzace zwarty obszar w $rodkowo-wschodniej
czesci powiatu plockiego o wspolnych cechach:

e s3to gminy typowo wiejskie — na ich obszarze
brak jest miast;

e 53 to gminy niewielkie - o relatywnie matej

sumie 21 721

liczbie ludnosci - w

mieszkancow, a jednocze$nie dos$¢ gesto
zaludnione, co powoduje relatywnie silna

antropopresj¢ na srodowisko naturalne,
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e sa to gminy rolnicze, brak jest w nich

wigkszych przedsigbiorstw uslugowo-
produkcyjnych,

o wszystkie trzy gminy znajduja si¢ w strefie
oddziatywania Plocka, co z jednej strony
zwicksza ich mieszkancom mozliwosci

zatrudnienia, ale z drugiej stanowi negatywny

bodziec dla rozwoju lokalnego (ze wzgledu na

wyrwanie  wielu  mieszkancow z  ich
srodowiska 1 konkurencyjna dla lokalnych
firm/instytucji ofert¢ gospodarcza i kulturalna
ze strony firm/instytucji ptockich),

e obszar tych trzech gmin stanowi w sumie
100% powierzchni zlewni rzeki Mottawy,
wspolnego 1 najistotniejszego, poza doling
Wisty w gminie Bodzan6éw, elementu ich
srodowiska naturalnego, o istotnych w skali

powiatu walorach przyrodniczych.

Wszystkie trzy gminy laczy wspodlna historia, m.in.:
1. Przynalezno$¢ ich ziemdo historycznego
Mazowsza Ptockiego.

2. Wspolny udzial w walkach o niepodlegtos¢
Polski, w tym w:

e Powstaniu Styczniowym,
e Wojnie Polsko — Bolszewickiej 1920 roku

— putk kawalerii, w ktorego szeregach
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znajdowali si¢ mieszkancy dzisiejszych
gmin Bodzanow, Bulkowo i Radzanowo
uczestniczyt w m.in. w ,,Bitwie pod Gora”.

Laczy je takze zblizona struktura spoteczna, z duzym

udziatem spoleczno$ci rolniczej 1 wzrastajacym
udziatem 1 znaczeniem naptywowej ludnosci
pochodzenia miejskiego.

Najistotniejszymi  powodami dla  wspdlnych

dzialan mieszkancéw gmin Bodzanow, Bulkowo i
Radzanowo na rzecz opracowania Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich byty:

e wspodlne cechy spoteczno-ekonomiczne trzech
gmin i wynikajace z nich wspolne problemy
zwigzane z ich rozwojem,

e ograniczony  obszar i

zasoby  gmin

wymuszajace koordynacje dziatan
inwestycyjnych o charakterze przestrzennym,

e wspdlne sasiedztwo aglomeracji ptockiej

(0k.150 tysigcy mieszkancow) 1 wynikajace z

niego mozliwosci gospodarcze,

e dominacja dynamicznego rozwoju aglomeracji

ptockiej nad spoteczno-ekonomicznym
rozwojem trzech gmin,
e zlewnia rzeki Mottawy, jako tacznik
ekologiczny,
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e wspolna swiadomo$¢ koniecznos$ci zachowania

i Kkreatywnego  wykorzystania  walorow
srodowiska przyrodniczego i kulturowego.
Opracowanie wspoélnej strategii mialo pozwoli¢ na
integracj¢ spotecznosci trzech gmin wokét wspdlnych
celow 1 wobec wspdlnych zagrozen, optymalizacje
wykorzystania ograniczonych zasobow i uzyskanie
efektu synergii, a tym samym intensyfikacj¢ procesu
rozwoju trzech gmin oraz na uniknigcie konfliktowych
kierunkow rozwoju sasiadujacych ze soba gmin,
dziatan

Znoszacych efekty

pozytywne
prorozwojowych sasiada lub wregcz szkodliwych dla
niego. Bylo ono praktycznym ¢éwiczeniem procesow

(identyfikacja i

dziatan,

demokratycznych uzgadnianie

wspoOlnych  interesow 1 negocjowanie
konfliktow) na poziomie ponadlokalnym. Jednym z
efektow projektu Razem dla rozwoju — aktywizacja
mieszkancow gmin Bodzanow, Bulkowo i Radzanowo
na rzecz rozwoju lokalnego byto ukonstytuowanie si¢
Lokalnej Grupy Dziatania, wylonionej sposrod
uczestnikow konkursu, szkolen i warsztatoéw (lokalne
partnerstwo publiczno — prywatne) oraz innych
istotnych dla rozwoju obszaru LGD os6b. Tak jak to
zostato na wstepie powiedziane, w wyniku lokalnego
udziat w LGD

rozglosu, jaki uzyskal projekt,

zadeklarowali tez przedstawiciele dwoch graniczacych
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gmin powiatu plockiego, dzielacych cechy trzech
pierwszych, czyli Matej Wsi i Wyszogrodu.

Lokalna Grupa Dziatania ukonstytuowata si¢ w
formie stowarzyszenia na spotkaniu zatozycielskim w
Domu Pomocy Spolecznej w Nowym Miszewie w
dniu 17 marca 2006 roku. W wyniku glosowania,
sposréd  kilku zgloszonych propozycji, uczestnicy
spotkania wybrali dla niej nazwe Razem dla Rozwoju,
jako nawiazujaca do projektu, ktory dat jej poczatek
oraz trafnie oddajaca ideg, ktéra byla powodem jej

powstania.
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Rafat Rozpara
Prezes LGD Rowniny Wolominskiej

Lokalna Grupa Dzialania ,,Rowniny

Wolominskiej”

W sierpniu 2007 r. Gmina Wotomin podjeta
inicjatywe¢ utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania na
swoim terenie. W tym celu przygotowano opracowanie
dokumentu pod nazwa ,,Analiza profilu obszaru
Dolina Rzeki Czarnej przy udziale mieszkancow wraz
z analiza zasiggu terytorialnego Lokalnej Grupy
Dziatania (LGD) i analiza interesariuszy”.

Na cato$¢ dokumentu ,,Analiza profilu obszaru Dolina
Rzeki Czarnej ...” ztozyty sig:
a) analiza zasiegu terytorialnego Lokalnej Grupy

Dziatania (LGD) obejmujacej gming Wotomin,

b) analiza profilu obszaru wiejskiego gminy

Wotomin dokonana w oparciu o informacje

z dokumentéw, jak 1 wyniki ankiety

przeprowadzonej wsrdd mieszkancow sotectw

gminy Wotlomin,
¢) analiza SWOT,
d) analiza interesariuszy.
Opracowaniu  dokumentu

towarzyszyly spotkania

informacyjno-szkoleniowe i warsztaty:
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a) w dniu 26 pazdziernika 2007 r. w Urzedzie

Miejskim  w  Wotominie z  udzialem

przedstawicieli wladz Gminy Wolomin i

innych gmin, Rad Soteckich, organizacji
pozarzadowych i przedsigbiorcow;

b) w dniu 13 listopada 2007 r. w siedzibie OSP
Majdan z udziatem mieszkancéw wsi Majdan,
Cigciwa, Les$niakowizna, Stare Lipiny i

Mostowka;

c) w dniu 13 listopada 2007 r. w Zespole Szkot
w Czarnej] z udzialem mieszkancow wsi
Czarna, Helenow, ZagoS$ciniec i1 Lipinki;

d) w dniu 14 listopada 2007 r. w Zespole Szkot
w Duczkach z udzialem mieszkancow wsi
Nowe Lipiny, Duczki, Nowe Grabie, Stare
Grabie;

e) w dniu 14 listopada 2007 r. w Zespole Szkot
w Ossowie z udzialem mieszkancow wsi
Ossow 1 Turdéw

oraz spotkanie podsumowujace w dniu 30 listopada

2007 r. w Urzedzie Miejskim w Wotominie z udziatem

przedstawicieli wtadz Gminy Wotomin 1 innych gmin,

Rad  Soleckich,

przedsigbiorcow. Podczas spotkania w dniu 30

organizacji  pozarzadowych i
listopada 2007 r. podjgto pewne ustalenia w sprawie
dalszych prac dla utworzenia Lokalnej Grupy

Dziatania na terenie gminy Wotomin. Juz podczas tego
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spotkania, jego uczestnicy wskazali jako najbardziej
interesujacy obszar dziatania LGD obejmujacy szes¢
gmin: Jadow, Klembdéw, Poswigtne, Strachowka,
Thiszcz 1 obszar wiejski gminy Wotomin. W w/w
opracowaniu  wariant  ten

Wolominska”. W

nazwano ,,Rownina

wyniku  dalszych  spotkan
potwierdzono che¢ wspotpracy partnerOw na obszarze
tych szesciu gmin i postanowiono podja¢ czynnosci
zmierzajace do utworzenia LGD.

Zebranie Zalozycielskie Stowarzyszenia o
nazwie Lokalna Grupa Dziatania ,,Roéwniny
Wotominskiej” odbyto si¢ w Tluszczu w dniu 17
kwietnia 2008 r. W zebraniu wzieto udziat 31 osob,
reprezentujacych 30 partneréw. Podczas spotkania
wybrano Zarzad i1 Komisj¢ Rewizyjna oraz Radg
Stowarzyszenia.

We wrzesniu 2009 roku chegé przystapienia do
naszego LGD wyrazita Gmina Zabrodzie. Po
konsultacja spotecznych przygotowano niniejsza
zmiang¢ LSR. Gmina Zabrodzie zostala przyjeta w
poczet cztonkow LGD uchwata Zarzadu z dnia

15.X.2009 roku.

Misja LGD
Zgodnie ze statutem stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa

Dziatania Ro6wniny Wotominskiej™:
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1. Lokalna Grupa Dziatania jest lokalnym

partnerstwem publiczno-prywatnym

w rozumieniu Rozporzadzenia Rady (WE) nr
1698/2005 z 20 wrzesnia 2005 .
W sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na

rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Lokalna Grupa dzialania jest partnerstwem na

rzecz ~wzrostu zatrudnienia 1 spdjnosci
spoleczne;.
Terenem  dziatalnosci  Lokalnej  Grupy

Dziatania  jest obszar  Rzeczypospolitej

Polskiej, ale LGD swoja dzialalnos¢

koncentruje na obszarze 7 gmin: Jadow,

Klembow, Poswigtne, Strachoéwka, Thuszcz,

Wotomin i Zabrodzie.

Celem Lokalnej Grupy Dziatania jest

dziatalnos$¢ na rzecz zrownowazonego rozwoju

obszarow wiejskich, a w szczegolnosci:

a) opracowanie i realizacja Lokalnej Strategii
Rozwoju,

b) polepszenie jakosci zycia mieszkancow z
obszarow wiejskich,

c) aktywizacja 1 edukacja mieszkancow
poprzez budowanie kapitalu ludzkiego
1 spolecznego,

d) podejmowanie dziatan zmierzajacych do



f)

9)

h)

)

K)
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zapewnienia  mieszkancom  obszarow
wiejskich dostepu do szerokopasmowego
Internetu,

dzialan

wspieranie zmierzajacych do

stworzenia jednolitego systemu dostepu do

informacji publiczne;j i obstugi
mieszkancow,
podejmowanie inicjatyw i wspieranie

zintegrowanych dziatan stuzacych ochronie
srodowiska naturalnego, w szczegdlnosci
gospodarki odpadami,

wspieranie rozwiazan zmierzajacych do
powstania spojnej, publicznej komunikacji
lokalnej,
inicjowanie, tworzenie i  wspieranie
zintegrowanego systemu popularyzacji i
rozwoju sportu,

ochrona i promocja oraz waloryzacja i
polepszenie zarzadzania lokalnymi
zasobami krajobrazowymi, historycznymi,
kulturowymi i turystycznymi,
popularyzacja i  wspieranie  rozwoju
produktow regionalnych,

inicjowanie i wspieranie nowatorskich
rozwigzan z zakresu rozwoju obszaréw
wiejskich,

wspieranie i promowanie rolnictwa oraz
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p)

q)

)

inicjatyw stuzacych jego rozwojowi,

aktywizacja lokalnych spotecznosci
poprzez wiaczenie partnerow spotecznych |
gospodarczych do planowania i wdrazania
lokalnych inicjatyw,

sprzyjanie utrzymaniu i tworzeniu miejsc
pracy w drodze wsparcia dywersyfikacji i

restrukturyzacji gospodarczej 1 spolecznej,

wspieranie  przedsigwzig¢ 1 inicjatyw
zwigzanych z  usuwaniem  skutkow
bezrobocia,
zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
min. poprzez aktywne dziatania
promocyjne,

upowszechnianie i wymiana informacji o
inicjatywach zwiazanych z aktywizacja
ludnosci,
rozwijanie [ umacnianie postaw
nastawionych na aktywne wspotdziatanie w
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,
podejmowanie dziatah zmierzajacych do
poprawy poziomu edukacji oraz
wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci 1
mlodziezy na terenach wiejskich,
podejmowanie dziatan zmierzajacych do
wzmocnienia integracji spolecznej o0séb

niepelnosprawnych 1 zagrozonych
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wykluczeniem spotecznym,

u) wspieranie rozwoju gospodarczego.

Przedsiewziecia

W oparciu o zgloszone Karty projektow, a takze w
oparciu o dyskusj¢ podczas spotkania szkoleniowo-
warsztatowego w dniu 15 wrzesnia w Thuszczu

wypracowano 8 przedsigwzigC.

1. Aby spedzi¢ wolny czas kulturalnie
Realizacja  przedsigwzigcia  przyczyni si¢ do
osiagnigcia przede wszystkim celu ,,Lepszy dostep
mieszkancow obszaru LGD do kultury, sportu i
no$nikoéw teleinformatycznych™, ale takze celu
,»Ochrona warto$ci kulturowo- przyrodniczych i
historycznych obszaru LGD”, poniewaz organizacja
imprez kulturalnych opierac si¢ bedzie czgsciowo o te
wartos$ci.

Przykladowe projekty:

e Modernizacja 1 wyposazenie gminnej biblioteki
publicznej

e Utworzenie, remont i modernizacja $wietlicy
wiejskiej

e Przystosowanie remizy OSP na Swietlice
Integracji Spotecznej

e Budowa Wigjskiego Osrodka Kultury

e Utworzenie §wietlicy srodowiskowej

e Organizacja warsztatow 0 tematyce
edukacyjnej

e Warsztaty teatralne

e Przeglad i warsztaty zespotow ludowych

e Zakup strojow ludowych dla cztonkdéw zespotu.
Projekty w ramach tego przedsigwzigcia w szczegolny
sposob odpowiadac¢ beda na te czes¢ specyfiki obszaru
LGD jaka jest ,,charakterystyczna dla miejscowosci
zlokalizowanych w poblizu duzych miast - mniejsza
ilos¢ instytucji  kultury i obiektow rekreacyjno-
sportowych oraz innych ustug dla ludnosci wynikajaca
z jednej stromy z rosnqcej liczby ludnosci tych
obszarow (wysoki wskaznik migracji i przyrostu
naturalnego), a z drugiej strony z faktu, ze wiele
instytucji  kultury i innych zwiqzanych z obstugq
ludnosci znajduje si¢ w duzym miescie i jego miastach
satelickich”. Chodzi tu oczywiscie o Warszawg, ale
takze inne miasta wokol Warszawy, szczeg6Olnie po

wschodniej stronie stolicy Polski — Wotomin, Marki,
Kobytka, Zabki, Zielonka, Minsk Mazowiecki.

2. Aby spedzi¢ wolny czas aktywnie
Realizacja  przedsigwzigcia  przyczyni si¢ do
osiagnigcia przede wszystkim celu ,,Lepszy dostgp
mieszkancow obszaru LGD do kultury, sportu i
no$nikow teleinformatycznych”.

Przyktadowe projekty:
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e Budowa boiska

e Budowa placu zabaw dla dzieci

e Utworzenie silowni

e Organizacja imprezy rekreacyjno - sportowej

dla rodzin i mtodziezy z terenu LGD.

Projekty w ramach tego przedsiewzigcia w szczegolny
sposob odpowiadac beda na te czes¢ specyfiki obszaru
LGD jaka jest ,,charakterystyczna dla miejscowosci
zlokalizowanych w poblizu duzych miast - mniejsza
ilos¢ instytucji  kultury i obiektow rekreacyjno-
sportowych oraz innych ustug dla ludnosci wynikajaca
z jednej strony z rosnqcej liczby ludnosci tych
obszarow (wysoki wskaznik migracji i przyrostu
naturalnego), a drugiej strony z faktu, ze wiele
instytucji  kultury i innych zwiqzanych z obstugq
ludnosci znajduje sie w duzym miescie i jego miastach

satelickich”.

3. Internet — uczy, bawi, ale i pomaga
zdoby¢ klientow i prace

Realizacja  przedsigwzigcia  przyczyni si¢ do
osiagnigcia przede wszystkim celu ,,Lepszy dostep
mieszkancow obszaru LGD do kultury, sportu i
nosnikow teleinformatycznych”, ale takze celu
»Rozw0@] lokalnego rynku pracy ze szczegdlnym
uwzglednieniem ludzi mtodych”.

Przyktadowe projekty:

¢ Organizacja kafejek internetowych
e Opracowanie stron internetowych, w tym
umozliwiajacych sprzedaz produktéw przez
Internet
Opracowanie  stron internetowych, w  tym
umozliwiajacych sprzedaz produktow przez Internet to
takze szansa na miejsca pracy, szczegdlnie dla oséb
miodych, ktéore o wiele lepiej niz osoby starsze

»poruszaja” si¢ w Internecie i sa otwarte na nowe,

ciekawe 1 niestandardowe rozwiazania.

4. Szlaki wolnosci i stawnych przodkéw
Realizacja  przedsigwzigcia  przyczyni  si¢  do
osiagnigcia przede wszystkim celu ,,Stworzenie oferty
turystycznej obszaru LGD ,,Rowniny Wolominskiej”.
Przyktadowe projekty:

e Woyznaczenie i oznakowanie tras turystycznych
e Organizacja imprez promujacych  szlaki
turystyczne
e Stworzenie wypozyczalni rowerow
e Zagospodarowanie terenu i miejsc publicznych
Projekty w ramach tego przedsigwzigcia w szczeg6lny
sposOb wykorzystywaé bedzie te¢ czes¢ specyfiki
obszaru LGD jakimi sa:
e liczne miejsca wydarzen zwiazanych z
walkami, dziatania partyzanckie, kolebka

ruchow narodowo-wyzwolenczych (powstanie
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listopadowe, powstanie styczniowe,
dziatalnosci oddziatu Hubala), kolebka ruchu
ludowego (Siewba); szCzegblnym

wydarzeniem jest Bitwa Warszawska w 1920
roku okre$lona mianem Cudu nad Wisla, w
miejscu, ktorej na polach Ossowskich,
realizowana jest idea parku kulturowego;
e walory przyrodnicze - Nadbuzanski Park
Krajobrazowy, Dolina Liwca (Natura 2000),
specyficzny mikroklimat w Urlach, wiele
pomnikéw przyrody, duzo naturalnych miejsc
do rekreacji i wypoczynku i zwigzane z tym
tradycje rekreacyjno — wypoczynkowe; obszar
zréznicowany przyrodniczo - teren roOwninny,
ale z lasami, rzekami i uroczyskami
(pozostatosci pobagienne);

e obecnos¢ obszaru LGD w tworczosci artystow,

pisarzy, malarzy (C.K Norwid, rodzina
Nalkowskich, W. Podkowinski, Prot Lelewel,
M. Konopnicka, I. Singer, L. Staff, M.

Wankowicz).

5. Wypoczynek nad woda i na wolominskiej

Wsi
Realizacja  przedsigwzigcia przyczyni si¢ do
osiagnigcia przede wszystkim celu ,,Stworzenie oferty

turystycznej obszaru LGD ,,Rowniny Wotominskiej”.
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Projekty polega¢ beda na zagospodarowaniu
zbiornikbw wodnych — stawéw 1 rzek oraz na
inwestycjach

zZwiazanych z prowadzeniem

gospodarstw agroturystycznych.

6. Produkt z lokalnym smaczkiem

Realizacja  przedsigwzigcia  przyczyni si¢ do
osiagnigcia przede wszystkim celu ,,Stworzenie
produktu lokalnego i regionalnego”.
Przyktadowe projekty:
e Budowa wiejskiej karczmy, produkcja i
sprzedaz tradycyjnych wyrobow,
e Budowa tradycyjnej wedzarni wraz @z

zapleczem masarskim,

e Budowa pieca chlebowego wraz z zapleczem,
zbieranie tradycyjnych receptur, produkcja i
sprzedaz tradycyjnych wyrobow,

e Przetwérstwo rolno-spozywcze produktow
ekologicznych,

e Przeprowadzenie cyklu szkolen z zakresu form
tradycyjnych upraw, regionalnych potraw i
mozliwosci ich zastosowania,

e Organizacja imprezy promujacej lokalne i

regionalne produkty Zywnosciowe.
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7. Chronimy nasze dziedzictwo kulturowe

Realizacja  przedsigwzigcia  przyczyni si¢ do
osiagnigcia przede wszystkim celu ,,Ochrona wartosci
kulturowo - przyrodniczych i historycznych obszaru
LGD”.
Przyktadowe projekty:
e Rekonstrukcja zabytkowego wiatraka (mtynu)
e Opracowanie zbioréw etnograficznych
e Festyn w urodziny W. Podkowinskiego, festyn
w urodziny W. Karskiej
e Wykorzystanie kacika pamigci
e QOdrestaurowanie 1 przywrocenie do pierwszej
swietnosci kapliczek
e Wydawnictwa zwigzane =z dziedzictwem
kulturowym 1 historia obszaru LGD
e Utworzenie muzeum lub izby regionalnej

e Wykonanie pomnika

8. Nowe miejsca pracy

Realizacja  przedsigwzigcia  przyczyni si¢ do

osiagnigcia przede wszystkim celu ,,Rozw¢;j lokalnego
rynku pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi
mtodych”. Projekty polega¢ beda m.in. na
inwestycjach zwiazanych z zakupem nowych urzadzen
uruchamianiem  dziatalnosci

1 maszyn oraz

gospodarczej.
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Dziatalno§¢ LGD, szczegoélnie jego rola
inspiracyjna i pomocowa dla partnerow LGD w
kwestii pozyskiwania srodkow, takze z innych zrdodet
niz Program Leader+, moze doprowadzi¢ do bardzo
znaczacych rezultatow, jakie obserwowane sa nie tylko
w krajach zachodnich, ale takze w Polsce, w takich
miejscach jak Dolina Strugu czy rejon Battowa
Park Jurajski).

(Partnerstwo Krzemienny Krag,
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Mazowiecka Sie¢ Partnerstwa Lokalnego

W latach 2003-2010 na Mazowszu wyszkolono 17 regionalnych i 32 powiatowych specjalistow partnerstwa
lokalnego. W strukturze organizacyjnej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie od 2003 roku funkcjonuje
wydzielony zespot, zajmujacy si¢ dzialaniami zwiazanymi z partnerstwem lokalnym. Jest to gtdéwnie zasluga bylego
Dyrektora WUP Jana Tadeusza Zajaca, mocno zaangazowanego od samego poczatku w popularyzacjg idei
partnerstwa lokalnego. Przez ten okres w Zespole pracowalo grono osdb, ktore tworzyto Sie¢, nadawato mu charakter
1 wyznaczalo kierunki dziatania. Od poczatku do dnia dzisiejszego w partnerstwie dziata Jolanta Wanielista, ktora
obecnie kieruje pracami Wydziatu Regionalnej Polityki Rynku Pracy (w sktad ktorego wchodzi Zespot ds.
Wspodlpracy Regionalnej i Partnerstwa Lokalnego). To gtownie dzigki niej Sie¢ dziala tak sprawnie, a partnerstwo ma
tak duze znaczenie w pracach WUP Warszawa. Co roku organizujemy Mazowieckie Forum Partnerstwa
Lokalnego, podczas ktorych dokonywane sa podsumowania dziatan partnerskich oraz poruszana jest najbardziej
aktualna problematyka lokalnego rynku pracy. Wszystkie osoby, instytucje, organizacje, zainteresowane
partnerstwem lokalnym, zach¢camy do kontaktu z pracownikami Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.

Wojewddzki Urzedu Pracy w Warszawie
01-205 Warszawa
ul. Mlynarska 16

Kontakt:

tel. 22 532 22 46/78/79/86

e-mail: partnerstwo@wup.mazowsze.pl
strona internetowa: www.wup.mazowsze.pl

Krzysztof Grzegorz Strzalkowski — p.o. Dyrektora WUP
Aleksander Kornatowski — Wicedyrektor ds. Uslug Rynku Pracy

Jolanta Wanielista — Kierownik Wydzialu Regionalnej Polityki Rynku Pracy
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Obecnie Zespol ds. Wspolpracy Regionalnej i Partnerstwa Lokalnego tworza:

Natasza Grodzicka — kierownik Zespotu
Natalia Lachowicz

Antoni Midura

Agnieszka Sobieska

Jolanta Szafranska

Jacek Switacz

Pracownikami Zespotu w latach 2003-2009 byli réwniez:

Danuta Borkowska

Marcin Dolny

Stanistaw Falinski
Matgorzata Jodko-Strzelinska
Zygmunt Kluk

Blanka Krasuska

Barbara Lewandowska

Marta Pyzel

Mirostawa Rymszewicz
Anna Wojciechowska

Mazowieckie Fora Partnerstwa Lokalnego:

26.10.2004 Tworzenie partnerstw lokalnych

04.11.2005 Partnerstwo lokalne szansa na rozw¢j gospodarczy 1 spoteczny powiatu
07-08.09.2006 Podsumowanie efektéw dziatan partnerskich na Mazowszu
20-21.11.2007 Ekonomia spoteczna i efekty dziatan partnerskich na Mazowszu
20-21.11.2008 Partnerstwo na rzecz osob dlugotrwale bezrobotnych na Mazowszu
28-29.10.2009 Partnerstwo na rzecz oséb niepelnosprawnych

Nasze dzialania od poczatku aktywnie wspiera:

Mig¢dzynarodowe Centrum Partnerstwa Partners Network
Siedziba: 31-123 Krakow, ul. Krupnicza 8/3A,

—— Adres do korespondencji: 32-500 Chrzanéw, ul. Pilsudskiego 4
N www.partners.net.pl

biuromcp@partners.net.pl

PARTHNER Y Jadwiga Olszowska-Urban - prezes
NETWC R.OK_
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Wykaz powiatowych urzedow pracy woj. mazowieckiego, na terenie ktérych przeprowadzono cykl warsztatow LOSG

NAZWA JEDNOSTKI / ADRES

KIEROWNICTWO

NR TELEFONU

PUP dla Pow. Warszawskiego Zachodniego

ul. Grodziska 15
05-870 Blonie

Dyrektor - Anna Raszkiewicz

tel./fax (22) 725 41 44,
tel. (22) 725 42 91, (22) 73190 04
wabl@praca.gov.pl

PUP w Ciechanowie
ul. Sygietynskiego 11
06-410 Ciechanéw

p.o. Dyr. — Agnieszka Drozdowska

tel. (23) 672 38 44,672 51 33
sekretariat@pup-ciechanow.pl

PUP w Gréjcu
ul. Pitsudskiego 59
05-600 Gréjec

Dyrektor - Marzanna Skoczek

tel. (48) 664 23 42
fax (48) 664 16 65
praca@pupgrojec.pl

PUP w Kozienicach
ul. Zdziczow 1
26-900 Kozienice

Dyrektor - Arkadiusz Nowakowski

tel. (48) 614 66 91;
wako@praca.gov.pl

PUP w Losicach
ul. Narutowicza 6
08-200 Losice

Dyrektor -Elzbieta Roszczak

tel. (83) 357 33 30
walo@praca.gov.pl

PUP w Minsku Mazowieckim
ul. Warszawska 222
05-300 Minsk Mazowiecki

Dyrektor - Grazyna Borowiec

tel. (25) 759 27 13
tel./fax (25) 758 28 54
wami@praca.gov.pl

PUP w Mlawie
ul. Pitsudskiego 43
06-500 Mlawa

Dyrektor - Barbara Piliszek

tel. (23) 654 39 18
fax (23) 654 52 86
waml@praca.gov.pl

PUP w Ostrowi Mazowieckiej
ul. 3 Maja 55
07-300 Ostréw Mazowiecka

Dyrektor — Barbara Grabowska

tel.(29) 745 33 93, (29) 745 21 51
fax (29) 74521 52
pupom@post.pl

PUP w Piasecznie

Dyrektor — Danuta Swietlik

tel. (22) 757 20 28

ul. Szkolna 20 fax (22) 757 20 28 wew. 228
05-500 Piaseczno sekretariat@puppiaseczno.com
PUP w Plocku Dyrektor - lwona Sierocka tel. (24) 267 46 30

ul. Kostrogaj 1
09-400 Plock

fax (24) 267 46 31;
wapl@praca.gov.pl

PUP w Przasnyszu
ul. B. Joselewicza 6
06-300 Przasnysz

Dyrektor — Jadwiga Zuber

tel./fax (29) 752 25 11, (29) 752 53 06
wapz@praca.gov.pl

PUP w Siedlcach
ul. Kazimierza Putaskiego 19/21
08-110 Siedlce

Dyrektor - Ewa Marchel

tel.(25) 632 76 15, (25) 644 61 22
fax (25) 633 57 47
sekretariat@praca.siedlce.pl

PUP w Sochaczewie
ul. Kusocinskiego 11
96-500 Sochaczew

Dyrektor —Krzysztof Wasilewski

tel. (46) 862-24-24, 862-24-55, 862-32-
26
sekretariat@pup.sochaczew.pl

PUP w Sokolowie Podlaskim
ul. Oleksiaka Wichury 3
08-300 Sokolow Podlaski

Dyrektor - Elzbieta Blonska

tel. dyr: (25) 781 71 32
fax (25) 781 71 49
sekretariat@pup.sokolowpodl.pl
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NAZWA JEDNOSTKI / ADRES

KIEROWNICTWO

NR TELEFONU

PUP w Szydlowcu
ul. Metalowa 7
26-500 Szydlowiec

Dyrektor -Tadeusz Pigtowski

tel. (48) 617 12 88
wasz@praca.gov.pl

PUP w Zurominie
ul. Lidzbarska 27a
09-300 Zuromin

Dyrektor -Danuta Bednarczyk

tel. (23) 657 31 63; (23) 657-41-06
fax (23) 657 31 63 wew. 260
wazu@praca.gov.pl
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