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Tomasz Sieradz
DYREKTOR WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY W WARSZAWIE

Podrdz liczaca tysiace mil rozpoczyna sie od pojedynczego kroku
Konfucjusz

Zeszty rok dla kazdego z nas byt rokiem trudnym. Rzeczywistosé, ktorg znalismy, z dnia na dzien,
wywrocita sie do gory nogami, a my musielismy zaczq¢ stawiac pierwsze kroki na zupetnie innej niz
dotqd sciezce. Rozpoczelismy droge w nieznane. Wielu z nas liczyto, ze z czasem powrdcimy do bez-
piecznej, znajomej przystani, ale swiat sie zmienit. ,Bajkowa fantazja” bedqca metaforg wprowadzenia
technologii do haszego tradycyjnego, ,analogowego” wowczas funkcjonowania — o ktorej pisatem tuz
po wybuchu pandemii — dzis, po prawie roku pracy hybrydowej, stata sie czyms niemalze naturalnym.
Nie zadziwiajq nas ani innowacyjne narzedzia informatyczne, ani cyfrowe formy komunikacji zarowno
w strukturze wewnetrznej urzedu, jak i w kontaktach z naszymi klientami. Zyskujemy nowe kompeten-
cje, coraz ptynniej i swobodniej korzystamy z dobrodziejstw technologii. Wiemy Ze, jesli pandemia minie,
rzeczywistos¢ wroci juz w innej formie niz ta, do ktorej przywyklismy. Stusznie zauwaza w swoim arty-
kule Pawet Trojanowski, iz obecnie naszym miejscem pracy stata sie wirtualna chmura. Wyptynelismy
na gtebokie wody i bez wzgledu na poziom umigjetnosci ptywania najwazniejsze, ze nie toniemy. Mato
tego - zadziwiajgco szybko uczymy sie poruszania w rzeczonej chmurze.

Mimo ogromnych wyzwan, zeszty rok mozemy uzna¢ za udany. ZnaleZlismy rownowage pomie-
dzy realizacjq zadan tarczowych, a kluczowymi obowigzkami naszego urzedu. W nowy rok wchodzimy
Z nadziejq — rozpoczelismy w naszym kraju proces szczepien, ktory moze umozliwic nam wszystkim
powrot do bardziej swobodnych kontaktow miedzyludzkich, a zawodowo da¢ szanse na poszerze-
nie zamknietej do tej pory dziatalnosci urzedu. Rok ten jest dla nas kolejnym wyzwaniem. Praghiemy
znow w petni wykonywac¢ nasze obowiqzki zwiqzane z aktywizacjq rynku pracy i doradztwem zawo-
dowym. Reorganizujemy urzqd, przystosowujemy systemy informatyczne do sprawnej obstugi przed-
siebiorcéow i do nowych, bardzo wymagajqgcych zadan — przede wszystkim do procesow zwigzanych
z rozliczeniami i kontrolq wnioskow tarczowych.

Choc¢ czasy, w ktorych zyjemy, mogq przyttaczac brakiem stabilnosci, jak zauwaza jeden z najwy-
bitniejszych myslicieli i teoretykow zarzqdzania XX wieku, Peter Drucker: "Najlepszqg metodq przewidy-
wania przysztosci jest jej tworzenie". Kilka miesiecy temu rozpoczelismy ten proces. Przed nami duzo
pracy, ale widzqc efekty, jakie przyniosto nasze zaangazowanie i wysitek w roku poprzednim, wierze, ze
sami wykreujemy sprzyjajqce, dobre i bezpieczne warunki rozwoju dla siebie i naszych klientow.

Na koniec chciatbym poinformowac naszych Czytelnikow, Ze zmienia sie w tym roku liczba wy-
dan biuletynu. Ze wzgledu na pandemie i ograniczone mozliwosci organizowania w ,realu” wyda-
rzen targowych, konferencji i spotkari z doradcami, gdzie udostepnialismy papierowe wydanie nasze-
go czasopisma — w 2021 roku ukazq sie tylko cztery numery Mazowieckiego Rynku Pracy. Jestesmy
Z Panstwem juz od 2004 roku i bardzo cieszy nas fakt, iz kolejny biuletyn bedzie setnym wydaniem. To
piekne doswiadczenie. Dziekujemy czytelnikom, tworcom oraz autorom. Juz teraz zapraszamy do prze-
czytania czerwcowego, jubileuszowego wydania.

loma.ay SleCacly,
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CZAS PANDEMII,
TO JAK CZAS WOJNY

Rozmowa z Tomaszem Sieradzem,
dyrektorem Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie

WERONIKA KOWALSKA

Fot. Franciszek Mazur/Smartlink

- styczen - marzec 1/2021
B m Sl "“_".".-i » .



styczen — marzec 1/2021

MAZOWIECKI RYNEK PRACY I WUP w Warszawie

Weronika Kowalska: Jak Pan ocenia miniony rok? Czy
Wojewodzki Urzad Pracy poradzit sobie z nowymi zada-
niami zwigzanymi z ochrong miejsc pracy?

Tomasz Sieradz: Na przetomie lutego i marca ub.r. byli-
Smy wrecz sparalizowani sygnatami, ktére dochodzity
do nas ze Swiata, z Europy, ale miaty tez juz miejsce
w Polsce. Wszyscy baliSmy sie nowej, nieznanej cho-
roby. Czes$¢ z naszych pracownikow — zwtaszcza tych
starszych — niestety bardzo szybko zdecydowata sie
odejs¢ z pracy. Przejscie z pracy stacjonarnej na zdalng
z roznych powodow okazato sie bardzo skompliko-
wane, czasami wrecz niemozliwe. | w tym wiasnie cza-
sie dowiedzielismy sie, ze otrzymujemy nowe, bardzo
wazne zadanie — obstuge pierwszej Tarczy antykry-
zysowej, czyli pomoc finansowg dla przedsiebiorcow
na ochrone miejsc pracy. Rozpatrywanie wnioskow
przedsiebiorcow rozpoczelismy w kwietniu. Rozwig-
zania byty wdrazane przez rzad bardzo szybko i nale-
Zato na nie btyskawicznie reagowac¢. W ciggu zaled-
wie kilku dni wptyneto do nas ponad tysigc wnioskow
i praktycznie nie wiedzielismy, jakie procedury zastoso-
wac. Przepisy generowaty bardzo wiele pytan, czesto
bez odpowiedzi. W stosunkowo krotkim czasie musieli-
$my przeorganizowac caty urzad na zupetnie inny sys-
tem pracy, uruchomic¢ wszystkie mozliwe wolne zasoby.
W pierwszych dniach kwietnia wnioskami zajmowato
sie kilkanascie osob, w okresie wakacyjnym byto to juz
ponad stu pracownikdéw, co byto nie lada wyzwaniem
i dla mnie, i dla catego kierownictwa WUP. Przy kilku-
dziesieciu tysigcach trudnych, ztozonych spraw — bo
w miedzyczasie zmieniaty sie przepisy i ich interpreta-
cje, wchodzity nowe instrumenty - trzeba byto reago-
wac na biezgco i szybko zdobywa¢ nowe umiejetnosci,
dla wielu pracownikow oznaczato to przekwalifiko-
wanie sie. Dzi§ moge powiedzie¢, ze jestem bar-
dzo zadowolony, wrecz nawet dumny z tego, ze
te skale probleméw udato sie nam roztadowac.
W mojej ocenie nasz urzad sprostat tym wyzwaniom.

WK: W jaki sposéb pandemia wptyneta na funkcjonowanie
urzedu? Jak to wygladato od srodka, zza kulis?

TS: Czas pandemii, to troche czas wojenny. Czesto nale-
zato reagowac na biezgco, majac na wzgledzie zmienia-
jaca sie sytuacje. Znaczna czes¢ urzeddw zamkneta sie
praktycznie z dnia na dzien. Mimo zamkniecia, woje-
wodzkie i powiatowe urzedy pracy zostaty zobowig-
zane przez Wojewode Mazowieckiego i przez Marszatka
Wojewoddztwa Mazowieckiego do zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania. Musielismy znalez¢ sposéb na potg-
czenie dwoch bardzo waznych spraw — zachowania nie-
zbednej izolacji, przy jednoczesnej realizacji nowych,
ustawowych zadan. Bardzo waznymi czynnikami
w tym czasie byty praca zespotowa i dobra komunika-
cja wewnetrzna. Wdrazalismy pracownikow do nowych
zadan sukcesywnie. Z czasem zorganizowalismy kolejne
zespoty do zadan zwigzanych z obstugg wnioskow skta-
danych przez pracodawcow, uczgc sie od siebie nawza-
jem. Staralismy sie tez w trybie zdalnym zapewni¢ pra-
cownikom szkolenia zewnetrzne dotyczgce wsparcia
dla pracodawcow.

WK: Kluczowymi umiejetnosciami pracownikow okazaty sie
elastyczne podejscie i umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie?

TS: Tak, oczywiscie. | tu mozna tez zaobserwowac
pewne charakterystyczne zjawisko. Otoz ta czes¢ pra-
cownikow, ktora w przesztosci pracowata przy projek-
tach, znacznie szybciej odnalazta sie w nowej rzeczywi-
stosci. Na nich zycie juz wczesniej wymusito dynamike
zZmian oraz potrzebe samoksztatcenia i uzupetniania
wiedzy. Drugg grupg osob, ktora tez znakomicie spraw-
dzita sie w tym czasie, byli doradcy zawodowi. Wtasciwie
od pierwszego dnia stali sie naszymi frontman’ami — bez
zadnego doswiadczenia, zadnej wiedzy, majac jedynie
doswiadczenia zwigzane z doradztwem zawodowym
i wieloletnig praktyke pracy z klientami — obstugujac
infolinie musieli szybko reagowac i odpowiadac na rozne
pytania przedsiebiorcow. | tu tez zndw zagrata zespoto-
woS¢ — grupa ta potrafita bardzo szybko zorganizowaé
sie z punktu widzenia ,wewnetrznej infolinii”, wzajem-
nych konsultacji, wyposazania sie w pewne kazusy, roz-
wigzania, podpowiedzi. Nasi doradcy zawodowi radza
sobie z tym znakomicie.

Bardzo waznymi czynnikami w tym czasie byty
praca zespotowa i dobra komunikacja wewnetrzna.
Wdrazalismy pracownikéw do nowych zadan

sukcesywnie. Z czasem zorganizowalismy kolejne
zespoty do zadan zwigzanych z obstuga wnioskéw

nawzajem. Staralismy sie tez w trybie zdalnym
zapewni¢ pracownikom szkolenia zewnetrzne

dotyczace wsparcia dla pracodawcow

WK: Wracajac do ubiegtego roku: jest kwiecien 2020 roku,
jest urzad, sa pracownicy, kazdy ma swoje okreslone obo-
wiazki. Pojawia sie Tarcza antykryzysowa. Co musiato sie
zadzia¢, zeby urzad zaczat realizowac kompletnie sobie nie-
znane zadania?

TS: Niestety i technicznie i mentalnie byto to trudne.
Pewne rzeczy, ktore byty ,chlebem powszednim” reali-
zowanym przez WUP, okazaty sie mie¢ zupetnie inng
wage niz dotad. W pewnych obszarach okazato sie
Wrecz, ze nie ma na nie zapotrzebowania lub nie jest
mozliwa ich realizacja ze wzgledu na lockdown. Na
poczatku najwazniejsza byta préba okreslenia prioryte-
tow i nadania im odpowiedniej wagi, tak aby realizowac
w pierwszej kolejnosci te ustugi, ktore sg najbardziej
potrzebne i oczekiwane. Czes$¢ z nich wynikata z tarczy,
ale wazne pozostawaty tez zadania, z ktérych nikt nigdy
nas nie zwolnit, a ktére réwniez sg realizowane w duzej
skali, np. obstuga roszczen pracowniczych zwigzanych
Z niewyptacalnoscig pracodawcy, koordynacja sys-
temow zabezpieczenia spotecznego, rejestr agencji
zatrudnienia i rejestr instytucji szkoleniowych. Nalezato
znalez¢ odpowiednig rownowage - sprawnie obstugi-
wac¢ zadania tarczy, jednoczesnie dbajac o to, aby nie
odbito sie to negatywnie na naszych pozostatych klien-
tachiich potrzebach.

sktadanych przez pracodawcow, uczac sie od siebie
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WUP w Warszawie

WK: Jak wygladata realizacja ustaw, ktére bardzo szybko
sie zmieniaty i wielokrotnie zawieraty niedoprecyzowane
i frudne do interpretacji kwestie prawne?

TS: To nadal otwarta sprawa — to byt i jest najwazniejszy
problem. Bo gdyby urzednik wiedziat w jakich funkcjo-
nuje ramach i gdyby dany przepis byt jednoznaczny, to
po pierwsze tatwiej bytoby mu pracowac, po drugie bte-
déw po stronie przedsiebiorcow bytoby znacznie mniej.
Rozumiemy tez sytuacje w jakiej znalazto sie éwcze-
sne Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
Z dnia na dzien trzeba byto wdrozy¢ mechanizmy, roz-
wigzania informatyczne oraz wyjs¢ naprzeciw oczeki-
waniom przedsiebiorcow. Z naszej strony byta pewna
konsekwencja dziatania — postulaty zgtaszane przez
wojewddzkie urzedy pracy, reprezentowane przez Kon-
went Dyrektorow WUP-6w, dotyczgce zmian przepisow
i poprawek w systemie generatora wnioskdéw, uprosz-
czen, zostaty wprowadzone w kolejnych instrumentach.
Po roku mamy juz pewien bagaz doswiadczen wynikajg-
cych z tych wszystkich problematycznych rzeczy, ktore
pierwotnie nie miaty odpowiedzi.

W stosunkowo krétkim czasie musielismy
przeorganizowac caty urzad na zupetnie inny
system pracy, uruchomic¢ wszystkie mozliwe wolne
zasoby. W pierwszych dniach kwietnia wnioskami
zajmowato sie kilkanascie oséb, w okresie
wakacyjnym byto to juz ponad stu pracownikow,
co byto nie lada wyzwaniem i dla mnie,

i dla catego kierownictwa WUP

WK: Czy przedsiebiorcy radzili sobie z przygotowaniem
potrzebnej dokumentacji? Jakie problemy pojawiaty sie
w trakcie rozpatrywania wnioskow?

TS. Byty przypadki, ze juz pierwszego dnia przedsiebiorcy
sktadali poprawnie wypetnione wnioski z petng dokumen-
tacjg okreslong w ustawie: m.in. podpisem elektronicz-
nym, petnomocnictwem, wykazem pracownikow. Nato-
miast w wiekszosci mielismy na pozér bardzo prozaiczne
problemy, np. zwigzane z podpisem, niepoprawnymi
danymi adresowymi, nazwg podmiotu, ktéra nie pokry-
wata sie z informacjami zawartymi w KRS. Problema-
tyczna byta kwestia przygotowania porozumienia z orga-
nizacjg zwigzkowa. Jednak to, co chyba dla nas wszystkich
byto bardzo duzym wyzwaniem, to liczba wnioskow,
ktére codziennie wptywaty do urzedu, ich weryfikacja
i logistyczne rozplanowanie podziatu pracy.

WK: Co mozna powiedzie¢ po roku o rozwigzaniach Tarczy
i realizacji programu przez Wojewddzki Urzad Pracy w War-
szawie?

TS: Pozwoli Pani, ze postuze sie konkretnymi danymi.
Jako WUP zostalismy zobowigzani przez Zarzad
Wojewoddztwa do cotygodniowych raportow z realiza-
cji naszych zadan. Wezmy np. informacje z 26 lutego.
Wszystkie wnioski — 24 599, rozpatrzone - 22 026.
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Na poczatku najwazniejsza byta préba
okreslenia priorytetéw i nadania im
odpowiedniej wagi, tak aby realizowac

w pierwszej kolejnosci te ustugi, ktére s
najbardziej potrzebne i oczekiwane.
Czes¢ z nich wynikata z tarczy, ale wazne
pozostawaty tez zadania, z ktdrych nikt
nigdy nas nie zwolnit, a ktére réwniez s3

realizowane w duzej skali

| to pewnie jeszcze nie bedzie robito wrazenia. Ale jesli
przywotamy kwote, ktorej te wnioski dotyczg, to mamy
ponad trzy miliardy ztotych, ktére wptynety na konta
przedsiebiorcow. Idzmy dalej. Patrzac na liczbe pracow-
nikdw objetych wsparciem —sg to 687 264 osoby. Mozna
powiedzie¢, ze to jest ten realny efekt. Czyli kazdy
z tych pracownikdéw, gdyby nie wsparcie z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, mogtby
by¢ zagrozony utratg miejsca pracy. Jesli spojrzymy
na podstawowe dane np. dotyczace stopy bezrobo-
Cia, zapowiadanych zwolnien grupowych i faktycznych
zwolnien grupowych, to wojewddztwo mazowieckie
i w ogole Polska, w tych zestawieniach w zderzeniu
z innymi krajami europejskimi, wypadajg naprawde
bardzo dobrze. W skali kraju ze wszystkich instru-
mentdéw wydatkowano na wsparcie przedsiebiorcow
i ratowanie miejsc pracy okoto 180 miliardéw ztotych.
To jest ten realny efekt.

WK: Jak bedzie funkcjonowat urzad w 2021 roku, jakie
zadania beda realizowane w najblizszych miesiacach?

TS: Po pierwsze mam nadzieje, ze jako Polska, ale tez
Europa i $wiat poradzimy sobie z pandemig i przed nami
raczej nie kolejny lockdown, tylko wychodzenie z rece-
sji. Jezeli tak sie stanie, to oczywiscie przed nami bar-
dzo duzo zadan zwigzanych z aktywizacjg rynku pracy,
czyli podstawowymi zadaniami, za ktore odpowiadajg
publiczne stuzby zatrudnienia. Przede wszystkim chciat-
bym, zebysmy wrécili do doradztwa zawodowego, ktore
zostato ostabione, poniewaz znaczna czes¢ doradcow
skoncentrowata sie na zadaniach tarczowych, co nie
0zhacza, ze nie ma potrzeb w zakresie doradztwa zawo-
dowego.

Przed nami rowniez nowa perspektywa finansowa
funduszy unijnych — w obecnej perspektywie jeste-
sSmy instytucjg posredniczacg zardwno na poziomie
krajowym, jak i na poziomie regionalnym jezeli chodzi
0 Europejski Fundusz Spoteczny. Zaktadam, ze row-
niez w nowym okresie programowania — w latach
2021-2027 - wsparcie dla zasobow ludzkich pod katem
0s6b biernych zawodowo bedzie jednym z istotnych
zadan, w ktoére wigczy sie Wojewodzki Urzad Pracy
w Warszawie. Mysle, ze wszyscy marzymy O powrocie
do normalnosci, do braku ograniczen na rynku pracy, do
mozliwosci rozwijania swojej dziatalnosci i bezposred-
nich kontaktow z naszymi partnerami.

WK: Dziekuje za rozmowe. 4
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POMOC Z KOLEJNYCH TARCZ ANTYKRYZYSOWYCH

W ciqgu roku funkcjonowania Tarczy antykryzysowej popad 12 tys. mazowieckich firm otrzymato wsparcie
Z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych

' WIESEAWA LIPINSKA

styczen — marzec 1/2021

hale

d wejscia w zycie Tarczy antykryzysowej, czyli od

1 kwietnia 2020 r. do konca lutego 2021 roku,

WUP w Warszawie wyptacit 12 046 mazowieckim
pracodawcom juz ponad 2 mld 959 min zt na dofinaso-
wanie wynagrodzen pracownikéw. Do urzedu wptyneto
tacznie 24 596 wnioskow o wartosci ponad 5 mid 189 min
zt na utrzymanie miejsc pracy okoto 1 min 156 tys. oséb
zatrudnionych w mazowieckich firmach.

Spadek obrotéw,
obnizony wymiar czasu pracy
lub przestéj ekonomiczny

O wsparcie w zwigzku z COVID-19 moga ubiegac sie
pracodawcy, ktorzy odnotowali spadek obrotéw oraz
wprowadzili obnizony wymiar czasu pracy lub przestoj
ekonomiczny (art. 15g ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
0 zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwig-
zanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalcza-
niem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywota-
nych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych
ustaw). Ta grupa pracodawcow ztozyta 14 596 wnioskow
o wartosci ponad 2 mid 745 min zt.

Tylko spadek obrotéw

0Od 24 czerwca ub.r., zgodnie z ustawg o doptatach
do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych
na zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 (art. 15gg), Wojewodzki
Urzad Pracy w Warszawie przyjmuje rowniez wnioski od
pracodawcow, ktorzy odnotowali spadek obrotéw, ale
nie wprowadzili ani przestoju ekonomicznego, ani obni-
Z0Nnego wymiaru czasu pracy. Pracodawca moze otrzy-
mac¢ dofinansowanie do wynagrodzenia pracownika
w wysokosci 2 452,27 zt miesiecznie przez trzy miesigce.
O pomoc na podstawie tej ustawy ubiega sie 6 339 pra-
codawcow, ktorzy ztozyli wnioski o wartosci okoto 2 mlid
240 min zt.

5
i
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Tarcza branzowa

0d 19 grudnia 2020 r. pracodawcy z 41 branz moga
sktada¢ wnioski o dofinansowanie wynagrodzen pracow-
nikbw w ramach ustawy z 9 grudnia 2020 roku o zmia-
nie ustawy o szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem CO-
VID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw
(art. 15gga), tzw. tarczy branzowej. Dofinansowanie do
wynagrodzen pracowniczych jest adresowane do przed-
siebiorcow wymienionych w ustawie branz, ktérzy m.in.
odnotowali obnizenie o co najmniej o 40 proc. przychodu
z dziatalnosci gospodarczej.

Pomoc dla dalszych pieciu branz wprowadzito od
1 lutego 2021 r. Rozporzadzenie Rady Ministrow w spra-
wie wsparcia uczestnikow obrotu gospodarczego poszko-
dowanych wskutek pandemii COVID-19. Stanowi ono prze-
dtuzenie i uzupetnienie tarczy branzowej. Dofinansowanie
na jednego pracownika wynosi 2 tys. zt netto miesiecznie
i jest wyptacane przez 3 miesigce.

Przedsiebiorcy z wymienionych w ustawie i rozpo-
rzadzeniu branz ztozyli 3 664 wnioski o dofinansowania
wynagrodzen o wartosci ponad 203 min 343 tys. zt. 4

Tabela. DODATKOWE BRANZE OBJETE WSPARCIEM
NA PODSTAWIE ROZPORZADZENIA RADY MINISTROW

Lp. | Kod PKD Nazwa klasyfikacji kodu wg CEIDG
5510.Z Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

2 |55.20.Z Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca
krotkotrwatego zakwaterowania

3| 55.30.Z Pola kempingowe (wfaczajac pola dla
pojazdow kempingowych) i pola namiotowe

4 7911.A Dziatalnos$¢ agentow turystycznych

579122 Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki
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NAUKA PLYWANIA W CHMURZE

Wspofczesna praca w niczym nie przypomina juz klarownych zasad zamknietych w bezpiecznych ramach od — do.
Wyptynelismy na gtebokie wody, tylko w jaki sposob pewnie sie po nich poruszac?

a zajeciach z kreatywnego mysle-

nia wyktadowca pyta studentow:

Czy potrafig Panstwo ptywac?
Czes$¢ z nich potwierdza, a czes$¢ odpo-
wiada, ze nie. Wyktadowca zadaje kolejne
pytanie: A czy gtebokos¢ wody ma zna-
czenie? Najpierw prosi o odpowiedz tych,
ktorzy stwierdzili, ze nie potrafig pty-
wac. Ci z petnym przekonaniem twierdza,
ze oczywiscie ma. Pozniej kieruje pyta-
nie do studentéw potrafigcych ptywac.
Ci z kolei zdecydowanie twierdzg, ze nie
ma znaczenia, ku oczywistemu zdziwie-
niu tych pierwszych. — Kazdy, kto posiada
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PAWEL TROJANOWSKI

umiejetnos¢ ptywania wie, ze ptywa sie
blisko powierzchni wody, wiec gtebokos¢
nie powinna mie¢ zadnego znaczenia —
podsumowuje wyktadowca.

Witamy w roku 2021

Na poczatek warto sobie zada¢ py-
tanie, czego nauczyt nas rok 20207 Tak,
nauczyt nas swoistego ,ptywania w chmu-
rze”. Tak w najwiekszym uogolnieniu nale-
zatoby opisac zjawisko hybrydowej pracy,
w ktorej szybciej niz ktokolwiek z nas
przed pandemig by przypuszczat — zmu-
szeni zostalismy do traktowania miejsca

pracy jako czegos bardzo symbolicznego.
Tak naprawde miejscem pracy stata sie
tytutowa chmura, czyli wirtualny swiat,
z ktorym taczymy sie poprzez Internet,
z ktoérego czerpiemy i w ktorym tworzymy
lub tez przeksztatcamy dane. Jeszcze nie-
dawno byta to przerazajgca gtebia, ktora
dla wielu 0s6b nieczujacych sie pewnie
w wirtualnym S$wiecie byfa zupetnie ob-
cym, niepokojacym srodowiskiem.

Stowa klucze i symbole 2020 roku
to MSTeams, Zoom, wspolny dysk, ser-
wer, 5G, KPI, itp. Dzi$ bez wzgledu na po-
ziom naszych umiejetnosci radzenia sobie
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w digitalnej rzeczywistosci — ptywamy w tej
chmurze, moze nie robimy tego w pieknym
stylu, ale wazne, ze na razie nie toniemy...

Na podstawie wielu artykutdw, opi-
nii, analiz i raportéw, ktére btyskawicz-
nie zostaty opracowane i opublikowane
na skutek globalnej powszechnosci dy-
namicznego rozwoju cyfryzacji w swiecie
opanowanym pandemig, warto wytuskac
pewne kluczowe i fundamentalne tezy.
Najogolniej ujmujac, zaryzykowatbym po-
stawienie tez nastepujgcych: praca zdalna
zostanie z nami po pandemii, cyfryzacja
jeszcze bardziej zdominuje gospodarke,
a cyberbezpieczenstwo stanie sie obsza-
rem wyzwan i jeszcze wiekszych deficytéw
na rynku pracy.

Kto sie polubit z home office

Praca zdalna, a precyzyjniej praca hy-
brydowa przypadta do gustu zarowno pra-
cownikom, jak i pracodawcom. Na pewno
niektorzy, zwtaszcza zwolennicy ,starej,
przedpandemicznej normalnosci” czytajac
to stwierdzenie poczuli sie oburzeni. Tro-
che stusznie, bo nie jest znowu tak, ze teze
te popierajg jednogtosnie wszyscy, bez ja-
kiegokolwiek ,ale”. Kazdy z nas z doswiad-
czenia zna i dobre i zte strony pracy zdal-
nej. Jednak mimo to, w wiekszosci badan
i raportow (w tym przeprowadzonych m.in.
przez ManpowerGroup oraz HRIlink, Worl-
dEconomic Forum i Deloitte) jako pracow-
nicy w ujeciu globalnym — bardziej jestesmy
na ,tak” niz na ,nie” w stosunku do pracy
zdalnej, a zwtaszcza pracy w trybie miesza-
nym — z mozliwoscig dostepu stacjonar-
nego do biura - raz, dwa razy w tygodniu.

Jak stwierdzita Aneta Andruszkiewicz,
dyrektor personalna Unibep, w artykule
14 menedzerow o rynku pracy 2021. Co
nas czeka?” autorstwa Katarzyny Doma-
gaty-Szymonek, opublikowanym na por-
talu Pulshr.pl pod koniec grudnia 2020
roku. — Sytuacja pandemiczna wymusita (...)
na pracodawcach zastosowanie wykorzy-
stania pracy zdalnej oraz wielu narzedzi IT,
ktore jak sie okazato, paradoksalnie w wielu
aspektach wptyneto na podniesienie efek-
tywnosci i organizacji pracy, ograniczenie
kosztéw dziatalnosci, a tym samym ujaw-
nito nadwyzki zatrudnienia w niektorych
obszarach dziatalnosSci organizaciji.

Specjalisci z branzy HR sag zdania,
ze tzw. home office stat sie po prostu no-
wym, alternatywnym stylem pracy. Zostat
Z nami na dtuzej, bo stat sie kuszaco - in-
trygujgcym zamiennikiem dla pracy stacjo-
narnej. Sprawe utatwia rozwoj technologii
i coraz szybsze transfery danych. Wielu
pracownikom tatwiej jest w ten sposob
utrzymywac¢ ,work — life balance”, czyli

rownowage praca — dom, a dla pracodaw-
cow, ktérym wskazniki efektywnosci po-
kazujg nie tylko brak spadku, ale czasem
i wzrosty przy nizszych kosztach - takie
rozwigzanie jest po prostu optacalne. Zu-
petnie innym zagadnieniem wcigz pozo-
stajgcym na etapie ewolucyjnego rozwoju
jest kwestia nadzoru, kontroli i pomiaru
efektywnosci pracy zdalnej, ale ten temat
to zagadnienie na oddzielny artykut.

Jako pracownicy w ujeciu globalnym
bardziej jestesmy na ,tak” niz

na ,nie” w stosunku do pracy
zdalnej, a zwtaszcza pracy w trybie
mieszanym - z mozliwoscig dostepu
stacjonarnego do biura - raz, dwa
razy w tygodniu

Smart — cyfryzacja
gtupcze!

Prosze sie nie obraza¢ — parafrazuje
tylko stynne amerykanskie hasto wyborcze
Jt's the economy, stupid” (ang. gospo-
darka gtupcze) uzyte w kampanii wybor-
czej Billa Clintona w 1992 roku, ktérego
autorem byt doradca strategiczny ame-
rykanskiego prezydenta James Carville.
Gospodarka to mato, cyfryzacja to cos
znacznie wiecej. Wystarczy tylko spojrzec
na to, co dzieje sie na rynku kryptowalut,
by zrozumie¢, ze dzi$ to cyfryzacja ma
palme pierwszenstwa (dobrym przykta-
dem jest chocéby szalony wzrost kursu
Bitcoina, ktory w dniu pisania artykutu, tj.
10 lutego 2021 r. wynosi 171 950 zt, cho¢
pie¢ lat temu byt wart 1700 zf). Nic dziw-
nego, ze od cyfryzacji zalezy gospodarka.
Bez cyfryzacji, gospodarki — w wygodnym
stylu ,wszystko mam w smartfonie”, do
ktérego zdazylismy sie juz przyzwyczaié¢
— po prostu nie ma.

| pewnie tez nie powinno dziwic,
ze nasz kraj dzisiaj (pomijajac wydarzenia
polityczno-spoteczne) najbardziej znany
jest z tego, ze to tutaj powstata najbar-
dziej oczekiwana na swiecie gra kompute-
rowa CyberPunk (stworzona przez mazo-
wiecka spotke CD Projekt S.A.). Sceptykow
odsytam do raportu ManpowerGroup
,Game to work” z listopada 2020 roku,
na wstepie ktorego czytamy: ,Czy Twoja
organizacja chciataby powiekszy¢ swoje
zasoby kadrowe o kreatywnego pracow-
nika z rozbudowanymi umiejetnosciami
rozwigzywania probleméw? Poszukiwania
warto zaczag¢ wsrod zapalonych graczy
Fortnite lub mistrzow League of Legends.
Przez wiele lat lekcewazony, traktowany

tylko jako hobby Swiat gier, ktéry obec-
nie tworzy 2,5 miliarda osob, sprzyja do-
skonaleniu szerokiego spektrum pozada-
nych kompetencji — od umiejetnosci pracy
w zespole i wspotpracy, do krytycznego
myslenia i podejmowania decyzji."

O istotnej roli cyfryzacji na rynku
pracy mowi takze, we wspomnianym
wczesniej artykule na portalu Pulshr.pl,
Joanna Osoba-Botwina, HR business part-
ner w RAControls: — Na pewno wszelkie
obszary IT beda wiodace, jezeli chodzi
0 rynek pracownika. | tu widze rézne pa-
rametry, przy rozwijajacej sie sztucznej in-
teligencji, pewne powigzanie z inzynierig,
mechanika, elektroniky, te zawody beda
najszybciej sie rozwijaty. Przy nadal kon-
kurencyjnej sile roboczej w naszym kraju,
te obszary moga dac interesujace zaje-
cie dla millenialséw i nastepnych pokolen.
Pracodawcy przejma stery w branzach,
ktore w tej chwili majg ktopoty ze wzgledu
na COVID-19. Na przyktad w branzy hote-
larsko-gastronomicznej, gdzie jest i bedzie
sie nasila¢ podaz pracownikéw, a czes¢
przedsiebiorstw nie podejmie dziatalnosci
po lockdownie.

W kontekscie rynku pracy cyfryzacja
to prawdziwe wyzwanie. Proces auto-
matyzacji i robotyzacji (roboty nie cho-
rujg na ludzkie wirusy, nie biorg urlopu
i nie trzeba im ptaci¢c wynagrodzenia)
oraz na skutek rozwoju loT (Internet of
Things — ang. internet rzeczy — warto
zapamietac ten skrot, bo staje sie on zu-
petnie powszechny w uzyciu wykorzy-
stania szybkiego transferu danych sieci
5G do zarzadzania, sterowania rzeczami,
przy wykorzystaniu technologii sztucz-
nej inteligencji), cztowiek bedzie na wielu
ptaszczyznach zastepowalny. | tu nie cho-
dzi tylko o samoobstugowg kase w skle-
pie spozywczym, irytujgco powtarzajaca
,potrzebna informacja“, ale o cate branze,
ktore beda wykorzystywaty dane do dia-
gnozowania, analizowania i planowania.

Ciekawe ilu z czytelnikbw ma na reku
smart opaske lub smart zegarek. Bo
to wtasnie my sami pomagamy rozwijac¢
sie procesowi wykorzystywania danych
0 sobie samych — do swoistej mentalno-
Sciowej zmiany funkcjonowania gospo-
darki. Na skutek zupetnie nieSwiadomego
wybierania ,opcji domysinej”, instalujac
kolejne aplikacje w ,smart narzedziu” wy-
razamy (wedtug wielu nic nie znaczacg)
zgode na wysytanie w chmure informa-
cji 0 naszych preferencjach, nawykach,
potrzebach zakupowych, a ostatnio
0 petnym statusie zdrowotnym (np. pa-
rametrach i pomiarach zyciowych), ku
wielkiej uciesze firm farmaceutycznych
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i ustugowej czesci branzy medycznej. Ca-
tej tej analizy dokonujg maszyny w oparciu
0 algorytmy tylko po to, by trafniej docie-
ra¢ do naszego portfela, dajgc nam dosko-
nale ,uszyte pod nas” towary lub ustugi.
A wiec ,cyfryzuj sie albo gin”! Zapo-
trzebowanie na umiejetnosci z obszaru
IT oraz kompetencje cyfrowe staty sie
tak powszechne i oczywiste, ze praco-
dawcy muszg sie przyzwyczai¢ do deficy-
tow na rynku pracy. Nic wiec dziwnego,
ze na celowniku rekruteréw s3g i bedg ro-
botycy i automatycy. Problem jednak jest
tym gtebszy, ze powszechnos¢ zastoso-
wania nowoczesnych technologii wymaga
jej znajomosci rowniez od pracownikow
niepracujacych bezposrednio w tych dzie-
dzinach — jednym stowem uczmy sie pty-
wac w chmurze oceanicznej, nie tylko ba-
senowej, bo przestata to by¢ umiejetnosc

Ptywamy w chmurze, czujemy sie
coraz pewniejsi w tej przestrzeni.
Swiat cyfrowy zmienia Jjednak
styl, charakter i zasady pracy. Dzis
zaczyna sie mowic coraz gtosniej
0 potrzebach zmiany prawa pracy,
ktore nie tylko wydaje sie — ale
zdecydowanie jest archaiczne

i nieadekwatne do tego,

co traktujemy jako wykonywana
przez nas prace

oczekiwana od wybranych, a stata sie obo-
wigzkowg kompetencjg na rynku pracy XXl
wieku.

— Chociaz jest to zjawisko obser-
wowane na rynku pracy od dtuzszego
czasu, to w wyniku pandemii zdecydo-
wanie zyskato na znaczeniu. Praca zdalna
i przeobrazenia modeli biznesowych firm
sprawiajg, ze zdolnos$¢ funkcjonowania
w srodowisku cyfrowym staje sie warun-
kiem zdobycia zatrudnienia w kolejnych
branzach i obszarach specjalizacyjnych.
Specjalisci, aby pozostac¢ atrakcyjnymi kan-
dydatami na rynku pracy, teraz bardziej
niz kiedykolwiek wczesniej muszg wzboga-
cac¢ swoje doswiadczenie i zdobywac¢ nowe
kompetencje - zaznacza Bartosz Dab-
kowski, ekspert Hays Poland w artykule
Jrendy rynku pracy na rok 2021" opubli-
kowanym 22 grudnia 2020 roku na portalu
Eplastics.pl.

Swoistym przyktadem firm bedga-
cych mistrzami ptywania w chmurze,
sq chociazby doskonale znane firmy, jak
CCC (branza obuwnicza), czy Volkswagen

styczen — marzec 2021

Poznan (branza motoryzacyjna). W eks-
perckim artykule Justyny Koc ,Praca 2.0.
Raport specjalny o trendach przysztosci”
opublikowanym 22 stycznia 2021 roku
na portalu Pulshr.pl, wymienione firmy
wskazywane sg jako te, ktore dzieki rozpo-
czeciu ewolucji cyfrowej przed pandemia,
zyskujg statg i ogromng przewage konku-
rencyjng, co wskazuje na zdecydowane ob-
ranie wtasciwiej drogi rozwoju. Ci pierwsi,
tzn. CCC postawili na e-commerce, drudzy
na robotyzacje i automatyzacje. W ostat-
nio rozbudowanym zaktadzie Volkswagena
zamontowano az 450 nowych robotow.
— W Volkswagen Poznan na biezaco re-
agujemy na zmieniajace sie potrzeby. Pro-
wadzimy szkolenia z zakresu automatyki,
robotyki, hydrauliki, pneumatyki. Szkole-
nia obejmujg szerokg tematyke — ponad
150 tematow szkoleniowych. 81 z nich
realizowanych jest w naszym wtasnym
Centrum Szkoleniowym przez 10 wykwali-
fikowanych treneréw wewnetrznych. Nie-
zmiernie wazne przy tym jest wskazywanie
szkolonym pracownikom przysztosci za-
wodowej zwigzanej z nowymi umiejetno-
sciami, uswiadamianie, ze digitalizacja juz
teraz stata sie cze$cig naszego zycia i ich
zawodowa przysztosc jest z tym nieroze-
rwalnie zwigzana — zaznacza Jolanta Mu-
sielak, cztonek zarzadu ds. personalnych
Volkswagen Poznan w artykule ,21 me-
nedzerow o digitalizacji. Wyzwan nie bra-
kuje”, zamieszczonym 8 stycznia 2021 roku
na Pulshr.pl.

Ochrona przed cyfrowymi
piraniami

Umiejetnosci cyfrowe, to rowniez wy-
soka swiadomos¢ zagrozen, jakie pocigga
za sobg funkcjonowanie w wirtualnym
Swiecie i chmurach danych. Presja czasu
nie powinna nigdy stanowi¢ argumentu do
dziatan bez zachowania ostroznosci i czuj-
nosci w kontekscie bezpieczenstwa cyfro-
wego. Powszechnos$¢ haset zawierajgcych
daty urodzen, cigg znakow ,1234.." lub
Lawerty” to istna przyneta na cyfrowe pi-
ranie. Przetwarzanie danych osobowych
i danych wrazliwych, to juz znacznie po-
wazniejsza kwestia, o ktorej jeszcze w okre-
sie wchodzenia nowych przepisow o RODO
wszyscy pamietali, a w czasach pandemii
przestali do niej przyktadac¢ nalezyta wage.
A na to tylko czekajg rekiny — hakerzy, ktoé-
rzy doskonale zdajg sobie sprawe, jakim
cennym towarem jest informacja, zwtasz-
cza ta wrazliwa i dajgca klucze do otwiera-
nia kolejnych zabezpieczen. Czy czujemy sie
wiec bezpieczni, skoro dociera do nas infor-
macja, ze hakerzy pokonali zabezpieczenia
wspomnianej powyzej firmy CD Projekt

S.A.? Jak informowat 10 lutego br. portal
Wp.pl, prawdopodobnie ta sama grupa ha-
kerska sparalizowata (w tym samym dniu-
8 lutego 2021 r.) serwery Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.
,Sytuacja jest na tyle powazna, ze insty-
tucja musiata przestawic sie na prace ana-
logowa. Wedtug ustalen Wirtualnej Polski
na te chwile zapowiada sie, ze moze byc¢
nawet problem ze zrobieniem wyptat dla
pracownikéw. Zadanie okupu w tej spra-
wie moze siega¢ nawet kilkuset milionéw
euro.” — przeczytamy na Wp.pl.

Cyberbezpieczenstwo jest wiec kolejng
ogromng przestrzenig deficytu kompe-
tencyjnego w obszarze ochrony danych.
Zapotrzebowanie w tym obszarze, to nie
tylko oferty miejsc pracy dla specjalistow,
ale przede wszystkim koniecznos¢ statego
i konsekwentnego podnoszenia wiedzy
i umiejetnosci wszystkich pracownikow
majacych do czynienia z przetwarzaniem
danych. Ci pierwsi nie moga narzekac
na wysokos¢ zarobkow. Podajgc za informa-
Cjg umieszczong na portalu Praca.pl w arty-
kule ,Specjalista ds. cyberbezpieczenstwa:
praca, wymagania, wynagrodzenie” opubli-
kowanym 30 marca 2020 roku: ,wg Ogolno-
polskiego Badania Wynagrodzen mediana
zarobkow mtodszego specjalisty ds. bezpie-
czenstwa informatycznego wynosi 5 840 zt
brutto, specjalisty juz 7 730 zt, a 25 proc.
najlepiej optacanych specjalistow otrzymuje
ponad 10 330 zt brutto. Mediana dla pra-
cownika z dtugoletnim doswiadczeniem za-
wodowym — starszego specjalisty to 10 950
zt, natomiast miesieczne wynagrodzenie 25
proc. 0séb na tym stanowisku wynosi po-
nad 15 210 zt."

Ptywamy w chmurze, czujemy sie co-
raz pewniejsi w tej przestrzeni. Swiat cy-
frowy zmienia jednak styl, charakter i za-
sady pracy. Dzi$ zaczyna sie mowi¢ coraz
gtosniej o potrzebach zmiany prawa pracy,
ktore nie tylko wydaje sie — ale zdecydowa-
nie jest archaiczne i nieadekwatne do tego,
co traktujemy jako wykonywang przez nas
prace. Warto na koniec wspomnie¢ o tym
aspekcie, bo cho¢ ptywamy w chmurze,
to trudno okresli¢ — bez wtasciwych i rze-
telnych norm prawnych — w jakim stylu
to nasze ptywanie sie odbywa.

Na koniec zachecam wszystkich Pan-
stwa do przeczytania artykutu autorstwa
Adama Trojanczyka: ,Trendy w technologii
na 2021 rok”, ktory zostat opublikowany
w Biuletynie Mazowieckiego Obserwato-
rium Rynku Pracy, w numerze 4 z 2020
roku. Znajdg tam Panstwo wiecej cie-
kawych informacji, ktore warto poznac,
by fatwiej zy¢ i pracowa¢ w cyfrowym
Swiecie. ¢
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Dobre praktyki EFS w filmach promujgcych wykorzystanie funduszy unijnych

N

KALINA FOMIN

od koniec 2020 roku na zlecenie Wojewoddzkiego

Urzedu Pracy w Warszawie zrealizowano serie

filméw  edukacyjno-promocyjnych.  Produkcja
miata na celu ukazanie pozytywnych efektow ptyna-
cych z realizacji projektéw w ramach Osi VIl RPO WM
oraz Osi | PO WER, finansowanych ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
oraz Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020, czyli tzw. dobre praktyki EFS.

Uczestnicy nagran

kacznie powstaty cztery filmy, a do wspotpracy
przy tworzeniu materiatéw zostali zaproszeni bene-
ficjenci, ktorzy efektywnie wykorzystali srodki unijne
Z obecnej perspektywy do realizacji swoich projektow.
Pierwsza produkcja dotyczyta projektu pt. ,Zdobadz lep-
szg prace dzieki ZDZ w Ptocku” w ramach PO WER, pro-
wadzonego przez Zaktad Doskonalenia Zawodowego.
Inicjatywa ta obejmowata wiele roznych form wsparcia.
Do najwazniejszych nalezaty m.in. mozliwos¢ zdobycia
nowych umiejetnosci, doradztwo zawodowe i posred-
nictwo pracy. Odbyty sie takze kursy dla przysztych elek-
trykow, opiekundow osob starszych i niepetnosprawnych,
a takze pracownikow biurowych. Mtodzi mieli szanse zdo-
bycia fachowego doswiadczenia na miare potrzeb rynku
pracy. Kolejne trzy filmy przedstawiaty efekty realizacji
projektow w ramach RPO WM. Ukazaty aktywizacje mio-
dych rodzicow, ktorzy dzieki tworzeniu nowych miejsc
w ztobkach, mieli szanse powrdci¢ do pracy lub pod-
ja¢ nowe zatrudnienie. Dziatania podjete w tych projek-
tach skupiaty sie na budowie badz remoncie budynkow,
w ktérych otworzono ztobki, a takze na wyposazeniu ich
W nowoczesny sprzet pozwalajacy na opieke nad dzie¢mi
do lat 3. Ponadto inicjatywy te zaktadaty réwniez: szko-
lenia zawodowe dla rodzicéw i opiekunow, przeszkolenie

pracownikow placéwek, organizacje zaje¢ dodatkowych
dla maluchoéw oraz przystosowanie obiektow do potrzeb
050b z niepetnosprawnosciami.

W nagraniach dotyczgcych utworzenia nowych
miejsc opieki w ztobkach wzieli udziat przedstawiciele:
Miasta Sierpc, Miasta Pruszkowa oraz Biura Pomocy
i Projektow Spotecznych m. st. Warszawy. Wystagpili
w nich takze uczestnicy projektow, ktorzy opowie-
dzieli w jaki sposdb dostali sie do projektu, jakie otrzy-
mali wsparcie i jak dzieki temu zmienita sie ich sytuacja
na rynku pracy.

Zobacz sam

Wszystkie projekty powstaty dzieki dofinansowaniu
Z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego 2014-2020 oraz Programu Wiedza Edu-
kacja Rozwdj 2014-2020. Srodki zostaty pozyskane z WUP
w Warszawie, ktory jako Instytucja Posredniczaca, umozli-
wit realizacje projektow majacych istotny wptyw na mazo-
wiecki rynek pracy.

Filmy okazaty sie cennym zrodtem informacji oraz
udowodnity, ze realizacja powyzszych inicjatyw mogta za-
konczyc¢ sie sukcesem, a wsparcie i pomoc, ktérego udzie-
lili beneficjenci oraz Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie,
pozwolity ludziom nie tylko podnies¢ swoje kwalifikacje
i powraci¢ do aktywnego zycia zawodowego, ale tez za-
pewnity szerokie spektrum pomocy, zarbwno w organi-
zowaniu, funkcjonowaniu, jak i finansowaniu miejsc opieki
nad dzie¢mi do lat 3.

JEfekty realizacji  projek-
tow w ramach Osi VIl RPO WM
oraz Osi | PO WER" mozna zoba-
czy¢ na platformach YouTube
i Facebook na profilach ,Aktywni
na Mazowszu" lub skanujac zamie-
szony po prawej stronie kod QR. 4
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SYTUACJA NA MAZOWIECKIM RYNKU
PRACY W 2020 ROKU

Perturbacje gospodarcze i problemy pracodawcow spowodowane lockdownem doprowadzity do zatamania
trendu spadkowego stopy bezrobocia poczqwszy od marca ubiegtego roku

MICHAL PACUSKI

a koniec 2020 roku w wojewodztwie mazowiec-

kim zarejestrowanych byto 146 375 osob. Porow-

nujac liczbe bezrobotnych z konca grudnia 2020

r. do analogicznego okresu 2019 roku, odnotowano
0 23 167 0s6b wiecej, co stanowi wzrost liczby bezrobot-
nych o 18,8 proc. W samym 2020 roku nastagpit wzrost
liczby 0sob zarejestrowanych, poczawszy od marca, czyli
Czasu wprowadzenia ograniczen zwigzanych z pandemia.
Analizujac liczbe bezrobotnych na koniec grudnia
2020 r. w przekroju powiatowym, najwiekszg liczbe bez-
robotnych odnotowano w Warszawie i Radomiu — od-
powiednio 24 403 i 11 300 osoéb. Najmniejsze warto-
Sci wystgpity w powiecie fosickim — 792 bezrobotnych.
Najwyzsza stope bezrobocia odnotowano w powiatach:

Wykres 1. LICZBA BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH
W OKRESIE I-XII 2020 R.
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szydtowieckim - 24,3 proc., radomskim — 17,7 proc., przy-
suskim — 171 proc., makowskim — 16,2 proc., i sierpec-
kim — 15,7 proc. Najnizsze wartosci wystgpity natomiast
w: Warszawie — 1,8 proc., powiecie warszawskim zachod-
nim - 2,3 proc., powiecie grojeckim — 2,7 proc., powiecie
pruszkowskim — 3,6 proc., powiecie grodziskim — 3,9 proc.
i powiecie piaseczynskim — 4,0 proc. Poréwnujac skrajne
wartosci stopy bezrobocia w wojewddztwie mazowieckim
(Warszawa i powiat szydtowiecki), odnotujemy réznice
22,5 pkt procentowych.

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Stopa bezrobocia na koniec grudnia 2020 r. wyniosta
5,2 proc — wzrost w stosunku do grudnia 2019 r. wyniost
0,8 pkt proc.

Naptyw oséb bezrobotnych

W wojewddztwie mazowieckim liczba bezrobotnych
rejestrujgcych sie w urzedach pracy w 2020 r. zmniejszyta
sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co byto pozytyw-
nym sygnatem na rynku pracy. W tym okresie byty to
159 664 osoby nowo zaregjestrowane, o 19 328 0sob
mniej (10,8 proc.) nizw 2019 .

Biorgc pod uwage grudzien ubiegtego roku, naptyw
0s0b bezrobotnych wyniost 12 916 oséb i byt nizszy od
analogicznego miesigca 2019 r. 0 781 0sob (tj. 5,7 proc.).
W powiatach wojewddztwa mazowieckiego naptyw
0s6b bezrobotnych do rejestrow w grudniu 2020 r.
byt zréznicowany. Dominujgca posrod powiatow byta
Warszawa, gdzie odnotowano 2 452 osoby nowo za-
rejestrowane, co stanowito 19,0 proc. ogoétu naptywu
w wojewodztwie. Kolejnym miastem na prawach powiatu
Z najwiekszg liczbg naptywu bezrobotnych byt Radom
— 756 0s6b (5,9 proc. ogotu). Z powiatow ziemskich naj-
wiekszg liczbe odnotowano w powiecie radomskim — 628
0s6b bezrobotnych (4,9 proc.), a najmniejszy naptyw
odnotowano w powiecie tosickim — 113 0séb bezrobot-
nych (0,9 proc. ogotu naptywu).

Odptyw 0s6b bezrobotnych

Odptyw 0s6b bezrobotnych z rejestrow urzedow
pracy wynika m.in. z podjecia przez te osoby pracy, do-
browolnej rezygnacji ze statusu osoby bezrobotnej
lub osiggniecia wieku emerytalnego. W 2020 r. z reje-
strow zostato wykreslonych 136 497 oséb bezrobot-
nych, co stanowito zmniejszenie odptywu w poréwnaniu
do roku poprzedniego o 55 832 osoby (tj. 29,0 proc.),
tym samym wiecej oséb bezrobotnych nadal pozo-
staje w rejestrach. W ostatnim miesigcu 2020 r. odptyw
bezrobotnych wyniost 10 663 osoby i byt 0 1 690 osdb
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(13,7 proc.) mniejszy niz w grudniu 2019 roku. Porownu- Mapa 1. NAPLYW BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH
jac liczbe osob bezrobotnych, ktore podjety prace (w ana- W 2020 R.

lizowanych miesigcach) zauwazamy wzrost o 988 osdb
(14,3 proc.) do poziomu 7 921 oso6b w grudniu 2020
roku. Spadta liczba informacji o niepotwierdzeniu go-
towosci do pracy oséb bezrobotnych do poziomu 962
0s6b bezrobotnych (69,1 proc.) oraz o dobrowolnej re-
zygnacji ze statusu bezrobotnego do poziomu 301 0sob
(52,0 proc.). Odptyw bezrobotnych w powiatach wo-
jewodztwa (podobnie, jak naptyw) jest zréznicowany.
Najwiecej bezrobotnych wykreslono z rejestrow w:
Warszawie - 2 121 osob (co stanowito 19,9 proc.
ogotu odptywu); Radomiu - 617 osob (5,8 proc.)
i Ptocku - 322 osoby (co stanowito 3,0 proc.) oraz
w powiatach: wotominskim — 506 osob (4,7 proc.); ra-
domskim — 458 osob (4,3 proc.); puttuskim i ptoc-
kim — odpowiednio 282 i 274 osoby (po 2,6 proc.). Naj-
mniejszy odptyw odnotowano w powiatach fosickim
i zwolenskim — odpowiednio 84 i 99 0s6b bezrobotnych.

Wolne miejsca pracy i aktywizacji
zawodowej

Pracodawcy zgtosili 150 259 wolnych miegjsc pracy
i aktywizacji zawodowej do mazowieckich urzedow pracy
w ubiegtym roku. Poréwnujac liczbe wolnych migjsc do
2019 roku, odnotowujemy spadek o 20 244 miejsca,
tj. 11,9 proc. mniej. Posrod miejsc pracy i aktywizacji za-
wodowej kierowanych do 0séb bezrobotnych mozna wy-
szczegolni¢ prace subsydiowang. Takich miejsc wykazano
w analizowanym roku 18 409, co stanowito 12,3 proc.

wszystkich miejsc pracy. Porownujac to do roku 2019, [[]113-226
oferty pracy subsydiowanej zmnigjszyty sie o 4 768 [:,226—403
miejsc, co stanowi spadek o ponad 25 proc. . 403 - 756

W poszczegolnych miesigcach 2020 r. najgorsza sy- [l 756 - 2452 osoby
tuacja dotyczaca liczby wolnych miejsc pracy zaistniata

w kwietniu — pierwszym miesigcu po wprowadzeniu ogra-

niczen zwigzanych z pandemia (spadek do 7 983 wolne

migjsca). W kolejnych miesigcach (po uruchomieniu pro-

gramow pomocowych dla firm) pracodawcy zwigkszyli Mapa 2. STOPA BEZROBOCIA
zapotrzebowanie na pracownikéw do 11 057 wolnych REJESTROWANEGO NA KONIEC 2020 R.
miejsc i miejsc aktywizacji zawodowej w maju ub.r. 4

Wykres 3. WOLNE MIEJSCA PRACY | MIEJSCA AKTYWIZACJI ~\
ZAWODOWEJ (W TYM PRACA SUBSYDIOWANA) ¢
W OKRESIE I-XIl 2020 R. R
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ZWOLNIENIA GRUPOWE
WYHAMOWALY

Duza réznica miedzy zgtoszeniami zwolnien grupowych a fatycznie dokonanymi
zwolnieniami wynika z faktu, ze 40 proc. zgtoszen stanowity wypowiedzenia
zZmieniajgce warunki pracy i ptacy

gtoszenia zwolnien grupowych w 2020 roku

byty na wyzszym poziomie niz w 2019 r., wzrost

wyniost 121 proc. Najczesciej zgtaszano zwolnie-
nia w branzach: finansowo-ubezpieczeniowej, handlu
detalicznym i hurtowym oraz branzy transportowo-
magazynowej. Realnie pracodawcy z 209 zaktadow
pracy zwolnili 5 544 osoby - 0 11 0s6b wiecej niz w ana-
logicznym okresie poprzedniego roku (0,2 proc.).

Najwiecej zwolnien w drugiej potowie roku

Analizujgc poszczegdline miesigce ubiegtego roku
mozna zauwazy¢, ze najwiecej zwolnien grupowych
dokonano w Il potowie roku. W sierpniu zwolniono 729
0s0b, a we wrzesniu 674 osoby. Kolejny wzrost zwolnien
grupowych odnotowano w grudniu, do urzedow pracy
wptyneta wtedy informacja o zwolnieniu 753 osob. Naj-
czesciej zwalniano pracownikow w branzach: dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa, handel hurtowy i deta-
liczny oraz informacja i komunikacja.

Restrukturyzacje zatrudnienia w bankach

Duza roznica miedzy zgtoszeniami zwolnien a potem
fatycznie dokonanymi zwolnieniami wynikata z faktu,
ze W wiekszosci zgtoszenia zwolnien grupowych obejmo-
waty wypowiedzenia zmieniajgce warunki pracy i ptacy
— stanowity one ponad 40 proc. ogoélnej liczby zgtoszo-
nych zwolnien grupowych.

- W tym roku najwiecej zgtoszen zwolnien gru-
powych byto w bankowosci, co jest wynikiem m.in.
przyspieszenia w tym sektorze planéw restrukturyza-
cyjnych zwigzanych z postepem cyfryzacji — wyjasnit
Tomasz Sieradz, dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie.

— Banki szczegolnie odczuwajg kryzys wywotany
pandemig — nizsza rentownos¢ powoduje poszukiwanie
0szczednosci poprzez wprowadzanie nowych technolo-
gii z zakresu sztucznej inteligencji, co wigze sie z ogra-
niczeniem zatrudnienia. Skala zwolnien grupowych
na Mazowszu w ubiegtym roku byta zdecydowanie
mniejsza, niz prognozowali eksperci po wybuchu pan-
demii. Pracodawcy nie podejmowali pochopnych decy-
Zji i nie zwalniali pracownikow, tym bardziej, ze jeszcze
na poczatku minionego roku mielismy rynek pracow-
nika i znalezienie specjalistow przysparzato wiele ktopo-
tow. Wiekszos¢ przedsiebiorcow korzysta z tarcz anty-
kryzysowych i wydaje sie, ze to wsparcie powstrzymato
ich przed radykalnymi decyzjami kadrowymi — dodaje
Tomasz Sieradz. 4

WIESEAWA LIPINISKA

‘ FINANSOWA

m WOJEWGDZKI URZAD PRACY
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Mniejsza liczba postepowan upadtfosciowych w ubiegtym roku to m.in. pozytywny efekt wprowadzonych
przez rzqd tarcz antykryzysowych

N
AGNIESZKA WIECZOREK, ANNA FILARECKA
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ala bankructw firm w Polsce w tak trudnej sytuacji

gospodarczej spowodowanej przez stan epidemiczny

zostata zatrzymana przez dziatania pomocowe dla
przedsiebiorcow. Poza rzagdowymi pakietami antykryzyso-
wymi, ktére przyniosty biznesowi wsparcie ptynnosciowe,
nalezy takze wymieni¢ zawieszenie obowigzku sktadania
whniosku o upadtos¢ przez dtuznika. Ponadto, mniejsza liczba
dotychczas ogtoszonych postanowien wynikata z przestoju
W dziataniu sgdow, ktore jeszcze nie rozpatrzyty wszystkich
whnioskow z poprzednich miesiecy. Liczba postepowan upa-
dtosciowych ksztattowata sie na poziomie 2019 roku. Dane
przedstawia wykres 1.

W 2020 roku najwiecej postepowan upadtosciowych
rozpoczeto w wojewddztwie mazowieckiem — 21,81 proc.

Firmy w trudnej sytuacji ptynnosciowej niechetnie
korzystaty z przewidzianych prawem mozliwosci upadto-
$ci lub restrukturyzacji, poniewaz to pozbawiato je moz-
liwosci skorzystania ze wsparcia jakie dajg kolejne tarcze
antykryzysowe. Z kolei w czerwcu wprowadzono nowy
typ postepowania skierowany do firm dotknietych skut-
kami pandemii COVID-19 — uproszczone postepowanie
restrukturyzacyjne, z ktérego skorzystato wielu przed-
siebiorcow, jednakze postepowanie to nie stanowito
przestanki niewyptacalnosci dajgcej podstawe do wy-
ptaty $wiadczen ze srodkow Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych.

Za wzrost ogolnej liczby postepowan restruktury-
zacyjnych odpowiadajg jedynie nowe, otwarte, uprosz-
czone postepowania o zatwierdzenie uktadu.

Najwiecej postepowan restrukturyzacyjnych rozpo-
czeto réwniez w wojewodztwie mazowieckim, co stano-
wito 21,38 proc. ogotu postepowan.

W 2020 roku az 20 proc. wszystkich postepowan do-
tyczyto firm i przedsiebiorcow dziatajgcych na Mazowszu.
Na wzrost o 34 proc. wptyw miat m.in. fakt, ze pozasg-
dowe uproszczone postepowanie o zatwierdzenie uktadu

byto najczesciej wykorzystywane wtasnie w wojewodz-
twie mazowieckim (1/4 wszystkich spraw w Polsce).

Nalezy tez zwrdci¢ uwage, iz 738 wnioskdw o upa-
dtos¢ oddalono (wykres 2.), a to tez stanowi przestanke
niewyptacalnosci w rozumieniu ustawy o ochronie rosz-
czen pracowniczych i daje podstawy do uruchomienia
$rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracow-
niczych na rzecz poszkodowanych pracownikow.

Zahamowany wzrost postepowan upadtosciowych
miat rowniez wptyw na wysokos$¢ kwot i liczbe $wiad-
czen wyptacanych ze srodkéw Funduszu Gwarantowa-
nych Swiadczen Pracowniczych w zwigzku z niewyptacal-
noscig pracodawcy, jak rowniez na liczbe osbb, na rzecz
ktorych wyptacono swiadczenia.

W 2020 r. w wojewodztwie mazowieckim ze $rod-
kow FGSP wyptacono 8 299 $wiadczen na kwote 24 415
485,37 zt. Wyptatg zostali objeci pracownicy lub byli pra-
cownicy 135 niewyptacalnych firm, w tym:

» 62 pracodawcow zatrudniajgcych do 20 osob,
» 55 pracodawcow zatrudniajgcych od 21 do 100 osob,
» 18 pracodawcow zatrudniajgcych powyzej 100 osob.

Najwiecej firm niewyptacalnych w 2020 r., ktorych
pracownicy skorzystali z FGSP, to firmy z siedzibg w War-
szawie. Stanowity one ponad 75 proc. ogotu tych firm.

Na Mazowszu zdecydowang grupe niewyptacalnych
pracodawcow, ktérych pracownicy otrzymali  $wiad-
czenia z FGSP, stanowity firmy prowadzace dziatalno$¢
gospodarczg w zakresie przetworstwa przemysto-
wego i handlu hurtowego — stanowity one odpowied-
nio 21 proc. i 17 proc. ogolnej liczby przedsiebior-
cow.

Analiza poréwnawcza z ostatnich trzech lat wska-
zuje, ze rok 2020 ksztattowat sie na podobnym poziomie
jak rok 2018 pod wzgledem liczby wyptaconych $wiad-
czen oraz liczby 0soéb, na rzecz ktérych sg zaspokajane
$wiadczenia ze $rodkow FGSP.

Wykres 1. LICZBA POSTEPOWAN UPAD+OSCIOWYCH W LATACH 2009-2020
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Wykres 2. UPADtOSCI | ODDALONE WNIOSKI W 2020 R.
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Objecie wyptatg nowych pracodawcow, ktoérzy do tej
pory nie znajdowali sie w bazie pracodawcoéw prowadzo-
nej przez Wojewodzki Urzad Pacy w Warszawie, wptywa
na nieustanny wzrost liczby dtuznikow Funduszu Gwaran-
towanych Swiadczen Pracowniczych.

Wedtug prowadzonej ewidencji od 2018 roku liczba
dtuznikéw FGSP, w stosunku do ktorych sg prowadzone
postepowania sgdowe i egzekucyjne, systematycznie ro-
$nie: w 2018 roku — 1827, w 2019 roku — 1870, w 2020
roku - 1929.

W toku prowadzonych spraw zwigzanych z docho-
dzeniem zwrotu naleznosci na rzecz FGSP:

> wystosowano 285 wezwan do zaptaty;
» w 75 sprawach dokonano osobistego przegladu akt

w Sgdzie Gospodarczym;

> sporzadzono 145 pozwodw w postepowaniu cywilnym;

» skierowano 273 wnioski 0 wszczecie egzekucji komor-
niczej;

» zostato wyznaczonych 68 termindw sadowych w spra-
wach cywilnych;

» dokonano 102 zgtoszen wierzytelnosci w postepowa-
niach upadtosciowych;

» sporzadzono 136 opinii prawnych.

Ponadto w roku 2020 skierowano 17 wnioskéw o roz-
tozenie naleznosci na raty oraz 38 wnioskow o umorze-
nie naleznosci na kwote 11 418 105,79 zt do dysponenta
Funduszu — ministra wtasciwego do spraw pracy. Decyzjg
dysponenta dokonano umorzen w stosunku do 38 dtuz-
nikdbw na kwote: 10 959 847,06 zt. Plan finansowy umo-
rzen na rok 2020 wynosit 5 min ztotych. Do konca grudnia
ubiegtego roku udato sie odzyskac naleznosci o wartosci
7 678 500,40 zt (w tym 7 357 413,93 zt naleznos¢ gtowna
i 321 086,47 zt odsetki), co stanowi 191,96 proc. wykona-
nia planu windykacyjnego. Plan windykacyjny na rok 2020
wynosit 4 min zt. W poréwnaniu do lat 2018 i 2019 nasta-
pit wzrost naleznosci do windykacji od dfuznikdw.

Pandemia i kolejne lokcdown’y sprawig, ze w tym roku
mozemy spodziewac sie wiekszej liczby postepowan upa-
dtosciowych. Wielu przedsiebiorcow, ktérzy juz nie widzg
szans na kontynuowanie dziatalnosci, bedzie zmuszonych

Wykres 3. LICZBA POSTEPOWAN RESTRUKTURYZACYJNYCH
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do radykalnych decyzji. Srodki publiczne wspierajace go-
spodarke i poszczegodlne firmy bedg stopniowo ograni-
czane. Miesiecznik My Company Polska, wydanie 1/2021
(64) — przedstawit 10 szokujacych prognoz na rok 2021,
a jedng z nich sg masowe upadtosci polskich firm: ,Upa-
dajg takze firmy, ktére muszg sie rozliczy¢ z tarczy finan-
sowej PFR oraz mnostwo przedsiebiorstw z branzy tury-
stycznej i hotelarskiej. Zndw rosng zatory ptatnicze. UOKIK
zaostrza dziatania wzgledem nierzetelnych kontrahentow,
ale nie przynosi to rezultatow. Banki w obawie przed wta-
sng ptynnoscig zndw wstrzymujg akcje kredytowe, mimo
nowych programéw gwarancyjnych od BGK” — prognozuje
My Company Polska.

Biezace monitorowanie ogtoszonych upadtosci i re-
strukturyzacji firm na terenie wojewddztwa mazowiec-
kiego przez pracownikow Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie to jedno z zadan, ktore pozwala odpowied-
nio przygotowac sie ha wzmozong liczbe wnioskow, aby
zabezpieczy¢ srodki na terminowe wyptaty roszczen
pracowniczych. 4
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TYMCZASOWEJ PRACY CZAS

Z Mateuszem Zydkiem, rzecznikiem prasowym Randstad Polska, ekspertem z zakresu PR, komunikacji i marketingu,
o0 zmianach na rynku pracy rozmawiat Pawet Trojanowski

Pawet Trojanowski: Randstad jest globalnym liderem
branzy HR specjalizujacym sie w ustugach doradztwa per-
sonalnego i pracy tymczasowej. Jak w Panstwa opinii 2020
rok wptynat na zmiane rynku pracy tymczasowej i funkcjo-
nowanie agencji pracy?

Mateusz Zydek: Pandemia Covid-19 wyraznie pokazata,

jak dynamiczny i zmienny jest wspotczesny rynek pracy
i jakie znaczenie w prowadzeniu biznesu ma elastycznosc.

styczen — marzec 1/2021

W pierwszych miesigcach minionego roku wielu
pracodawcow w Polsce mierzyto sie z zaktdceniami tan-
cucha dostaw, spowodowanymi gtownie zamknieciem
rynkow azjatyckich. W kolejnych miesigcach zamkniecie
czesci sektorow i ograniczenia w dziatalnosci handlo-
wej wptynety na skale zamoéwien w przedsiebiorstwach
produkcyjnych. W nierbwnomierny sposob te zmiany
wptywaty na poszczegdlne branze. Podczas gdy wio-
sng negatywne skutki pandemii odczuwat m.in. sektor
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Pandemia niewatpliwie uswiadomita wielu
pracodawcom, Ze praca tymczasowa moze by¢
rownorzedna forma zatrudnienia obok innych
funkcjonujacych na polskim rynku pracy. Tym
bardziej, ze ma ona swoje uzasadnienie w tak

zmiennych czasach

motoryzacyjny, czes¢ produkgji i handlu débr konsump-
cyjnych, to jednoczesnie zwiekszato sie zapotrzebowanie
na ustugi logistyczne, produkty spozywcze i srodki czy-
stosci, sprzet komputerowy i urzadzenia cyfrowe, a kon-
sumenci w coraz wiekszym stopniu korzystali z e-handlu.

Wspomniana wczesniej branza motoryzacyjna jest przy-
ktadem tego, jak w ciggu roku sytuacja w biznesie moze
zmieniac sie wielokrotnie. Zapotrzebowanie na samochody
bardzo szybko zaczeto sie odbudowywac — w drugiej poto-
wie 2020 roku firmy produkujgce auta i podzespoty dla
motoryzacji ponownie musiaty poszukiwa¢ nowych pracow-
nikow ze wzgledu na wzrost zamowien.

Z jednej strony trafiali tez do nas pracodawcy, ktorzy
potrzebowali wsparcia w outplacemencie pracownikow. Za-
interesowanie takg ustugg swiadczy o dojrzatosci polskiego
rynku pracy, w ktérym jeszcze do niedawna zaledwie 1/4
pracownikow otrzymywata od pracodawcow jakiekolwiek
wsparcie w przypadku redukcji zatrudnienia. Z drugiej strony
firmy miaty coraz wieksze wyzwania z realizacjg wzrastajacej
liczby zamowien w zwigzku z niedoborem pracownikdw spo-

ze strony pracodawcow takze byta raczej pozytywna.
W potowie 2020 roku przeprowadzilismy wsrdd nich
badanie, w ktorym pytalismy m.in. o rzagdowe programy
wsparcia. Wsrod najwiekszych pracodawcow, zatrudnia-
jacych ponad 250 pracownikow, 44 proc. ocenito mecha-
nizmy tarczy pozytywnie, a 33 proc. odnosito sie do nich
neutralnie. Firmy szczegolnie dobrze postrzegaty cza-
sowe zwolnienia ze sktadek na ubezpieczenie spoteczne
(85 proc. pozytywnych ocen) oraz dofinansowanie wyna-
grodzen pracownikow (82 proc. pozytywnych ocen).

PT: Jak doswiadczenia z 2020 roku wptyna na branze
agencji pracy tymczasowej w przysztosci, zaktadajac oczy-
wiécie wariant optymistyczny, ze uporamy sie z opanowa-
niem pandemii COVID-19. Jednakze tez prosze o krétkie
odniesienie sie do kwestii, ze tego typu sytuacje moga
miec jednak miejsce w przysztosci, czy ,wirusowe ryzyko”
bedzie brane pod uwage w biznesowym planowaniu dzia-
talnosci panstwa firmy?

MZ: Pandemia niewatpliwie uswiadomita wielu pracodaw-
com, ze praca tymczasowa moze by¢ réwnorzedng formag
zatrudnienia obok innych funkcjonujagcych na polskim
rynku pracy. Tym bardziej, ze ma ona swoje uzasadnie-
nie w tak zmiennych czasach. Zmienna rzeczywistos¢ nie
jest jedynie wynikiem pandemii. Od wielu lat w $wiatowej
gospodarce zarysowuje sie coraz wyrazniej dynamika,
na ktorg wptywajg chociazby zmiany technologiczne

wodowanym absencjg chorobowa i kwarantanna.
W takich sytuacjach dobrym rozwigzaniem dla wielu
przedsiebiorcow okazata sie praca tymczasowa, ktora

Wsparcie w ramach Tarczy antykryzysowej byto jednym
z czynnikow, ktéry pozwolit zatrzymac wzrost poziomu
bezrobocia. Zreszta ocena tych dziatan ze strony pracodawcow

pozwalata elastycznie dopasowywaé poziom zatrudnie-
nia w zaktadach pracy do aktualnej, dynamicznej sytuacii.
Jednoczes$nie gdy budzety firm zostaty nadwatlone przez
pandemie, jeszcze bardziej istotna w dziatalnosci przed-
siebiorstw stawata sie efektywnos¢ kosztowa w obszarze
zatrudnienia. Praca tymczasowa w firmach produkcyjnych
pozwalata wiec ograniczy¢ sytuacje przerostu zatrudnienia
w okresie, gdy spadata liczba zamowien i malato zapotrze-
bowanie kadrowe. W przypadku duzych agencji pracy i za-
trudnionych za ich posrednictwem pracownikow tymczaso-
wych, mozliwe byto elastyczne reagowanie na koniunkture
na rynku i przenoszenie pracownikéw o odpowiednich kwali-
fikacjach z firm, ktére aktualnie ograniczajg zatrudnienie, do
zaktadow, w ktoérych produkcja rosnie.

PT: Wojewoédzki Urzad Pracy posredniczy we wdrazaniu
pomocy z Tarczy antykryzysowej. Jak ta pomoc jest oce-
niana przez pracodawcéw i jak wptywa na funkcjonowanie
firm?

MZ: Niewatpliwie wsparcie udzielane przez rzad za posred-
nictwem m.in. Wojewoddzkich Urzedéw Pracy pozwolito
w pewnym stopniu ograniczy¢ drastyczne i niekorzystne
zmiany na rynku pracy zwigzane z pandemig Covid-19.
Najwyrazniej wida¢ to byto na poziomie stopy bezrobo-
cia, ktéra — po wzroscie wiosng w trakcie tzw. pierwszej
fali pandemii — utrzymywata sie na niezmiennym poziomie
do konca roku. Wsparcie w ramach Tarczy antykryzyso-
wej byto jednym z czynnikdw, ktory pozwolit zatrzymac
wzrost poziomu bezrobocia. Zresztg ocena tych dziatan
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takze byta raczej pozytywna

i demograficzne, a takze procesy urbanizacyjne. W kra-
jach Europy Zachodniej maleje odsetek osdb zatrudnio-
nych w typowej formie etatowej. W Holandii i we Wto-
szech, to zaledwie 30 proc. wszystkich zatrudnionych
pracownikéw. W Polsce niespetna 40 proc. Jednocze-
$nie rosnie liczba osob korzystajacych z elastycznych
form, ktore coraz wyrazniej preferowane sg ze wzgledu
na rozwoj tzw. gig economy. | to nie tylko preferowane
przez pracodawcow, ale tez coraz czesciej przez pra-
cownikow. Szczegolnie przez mtodsze pokolenie, ktére
ceni sobie wygode takiej formy wspotpracy z firmami.

W krotkiej perspektywie praca tymczasowa zyski-
wac bedzie na znaczeniu w kontekscie wcigz niepewnej
sytuacji zwigzanej z Covid-19. Nawet specjalisci z za-
kresu epidemiologii nie sg w stanie doktadnie okresli¢,
jakie jeszcze wyzwania czekajg nas z powodu pandemii.
Tym bardziej trudno jest je wskaza¢ ekspertom rynku
pracy. Nawet jesli uda nam sie w duzej mierze zminima-
lizowa¢ wptyw koronawirusa na nasze zycie spoteczne,
to z powodu dotykajgcego nas obecnie ostabienia go-
spodarczego i nadwatlonej sytuacji finansowej firm, dla
pracodawcow trudng decyzjg moze by¢ stworzenie wa-
runkéw do statego zatrudnienia nowych pracownikow.
W tej sytuacji tatwiej bedzie tworzy¢ takie miejsca dla
pracownikéw tymczasowych. Bedzie to bowiem rozwig-
Zanie odpowiadajgce elastycznie na biezace zapotrzebo-
wanie rynkowe.
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PT: W jakich dziedzinach gospodarki dostrzegaja Pan-
stwo wieksze zainteresowanie wspoétpraca w obszarze
pracy tymczasowej?

MZ: Na zatrudnienie pracownikéw tymczasowych cze-
sto decydujg sie firmy, ktoére mierzg sie na co dzien
ze zmiennoscig skali produkgji, sezonowoscig zapo-
trzebowania. Tak dzieje sie na przyktad w branzy pro-
dukcyjnej, ale tez logistycznej. Dos¢ wspomniec,
ze najbardziej widocznymi szczytami zapotrzebowa-
nia na pracownikdéw sg okresy wakacyjny i przedswig-
teczny. Ten pierwszy wigze sie z sezonem urlopowym
i wiekszg nieobecnoscig statego personelu, drugi — ze
zwiekszonymi potrzebami konsumentow. Jednak coraz

O FIRMIE - RANDSTAD

Jest globalnym liderem branzy HR specjalizujgcym sie w ustugach doradz-
twa personalnego i pracy tymczasowej. Swiadczy ustugi w zakresie rekru-
tacji pracownikow tymczasowych, dostarcza takze specjalistow zatrud-
nianych na state. Oferowane przez firme rozwigzania HR obejmujg m.in.
outsourcing procesow rekrutacyjnych oraz outplacement. Randstad jest
obecny w 39 krajach na catym $wiecie, w ponad potowie z nich znajduje
sie w czotowce trzech najlepszych firm w branzy. W 2017 roku w 4 858
oddziatach zatrudnionych byto 38 331 pracownikdéw, za$ dochod firmy
wynosit 23,3 miliarddw euro, co w listopadzie 2018 roku dato miejsce na
podium i tytut lidera wsrdd firm z branzy HR. W Polsce Randstad dziata od
ponad 20 lat i jest liderem branzy HR w naszym kraju. Wiecej informacji:
www.randstad.colatm, www.randstad.pl

czesciej pracownikdw tymczasowych potrzebujg tez
firmy w przypadku pracy biurowej, chociazby admini-
stracyjnej, ale tez, gdy potrzebujg zatrudni¢ specjali-
stéw z okreslonych dziedzin do pracy przy konkretnych
projektach.

PT: Rynek pracy okazat sie do$¢ odporny na pandemie,
wiekszos¢ specjalistéow z branzy HR twierdzi, ze tzw.
rynek pracownika tylko nieznacznie ulegnie ostabieniu.
Co Panstwo sadza na ten temat i w jakich obszarach
dostrzegaja Panstwo w dalszym ciggu dominujaca pozy-
cje po stronie pracownikow?

MZ: Jeszcze pewnie trudno ostatecznie przewidzie¢,
jak zmieniac¢ sie bedzie sytuacja w 2021 roku, ale fak-
tycznie dotychczas rynek pracy w Polsce wydaje sie
odporny na negatywne skutki pandemii. W drugiej
potowie 2020 roku w wielu sektorach i miastach Pol-
ski dostrzegalismy z jednej strony wzmozone dziatania
rekrutacyjne pracodawcow, z drugiej — niedobor nie-
ktorych grup pracownikow. Najbardziej widoczne jest
state zapotrzebowanie na informatykéw i inzynierow,
ale dostrzegamy tez wieksze zainteresowanie robot-
nikami wykwalifikowanymi, technikami, czyli pracowni-
kami produkcji i logistyki o wyzszych kwalifikacjach. Do
tej grupy nalezg m.in.: automatycy, robotycy, mecha-
tronicy, elektrycy, elektrotechnicy, operatorzy maszyn,
operatorzy wozkow widtowych, spawacze, lakiernicy.
To grupy, w ktorych brakuje kandydatow i z pewnoscig
moga liczy¢ na zainteresowanie pracodawcow, a takze
atrakcyjne warunki zatrudnienia. 4
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Fot. Randstad Polska
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OGRANICZENIA W PRACY ZA GR

Mimo ze liczba ofert zagranicznych w ramach EURES zmalata, do Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie zgtoszono

w 2020 roku zapotrzebowanie na 1 354 miejsca pracy w europejskich krajach

URES to miedzynarodowa sie¢ posrednictwa pracy

obejmujgca do niedawna gtéwnie publiczne stuzby

zatrudnienia panstw Unii Europejskiej, Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego (EOG: Norwegia, Islandia
Lichtenstein) oraz Szwajcarii. Sie¢ EURES zostata powo-
tana przez Komisje Europejska, aby utatwia¢ swobodny
przeptyw pracownikéw gtéwnie poprzez miedzynaro-
dowe posrednictwo pracy oraz informowanie na temat
warunkow zycia i pracy w krajach cztonkowskich.

Z uwagi na zagrozenie epidemiczne wywotane ko-
ronawirusem SARS-Cov-2 i wprowadzone ograniczenia,
w ubiegtym roku nie odbyto sie wiele zaplanowanych
wczesniej spotkan grupowych oraz rekrutacji, targow
pracy i konferencji. Spadta tez wyraznie, w stosunku do
lat wczesniejszych, liczba otrzymywanych ofert pracy
w ramach EURES oraz zainteresowanie polskich pracow-
nikbw podejmowaniem pracy za granica.

Oferty pracy za granica

W 2020 r. do Wojewodzkiego Urzedu Pracy w War-
szawie wptynety 152 oferty od pracodawcoéw zagra-
nicznych, obejmujgce 1 354 miejsca pracy. Podobnie jak
w roku ubiegtym wiekszos¢ ofert dotyczyta prac dtugo-
terminowych skierowanych do 0sob znajgcych w stopniu
dobrym lub komunikatywnym jezyk angielski i niemiecki.
Wsrod zgtoszonych ofert pracy czes¢ miata charakter
pracy sezonowej. Dominowaty oferty pracy z: Niemiec,
Norwegii, Czech, Austrii, Belgii oraz Holandii. Pojawity sie
tez oferty z: Hiszpanii, Irlandii, Stowacji, Szwecji, Estonii,
totwy, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii.

Przewazaty propozycje pracy dla: elektrykow, pra-
cownikoéw budowlanych, spawaczy, pracownikéw mon-
tazu, kierowcow ciezarowek, operatorow CNC, mecha-
nikdw, magazynierow, operatorow wozkow widtowych,
Slusarzy, sprzataczek, kucharzy, kelneréw, pracownikow
rolnych, operatoréw maszyn, monterow, pracownikow
technicznych, inzynieréw, pracownikéw produkcyjnych,
pracownikbw magazynu, pielegniarek oraz oséb do opieki
i pracownikow przy zbiorach.
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WOJCIECH KAMINSKI

Doradcy i asystenci EURES skontaktowali sie z 2 026
osobami, w tym z pracodawcami z krajow UE/EOG, pra-
codawcami z Polski, agencjami zatrudnienia, obywatelami
krajow EOG oraz osobami poszukujgcymi pracy za granica.

Bezpieczny wyjazd — bezpieczny powrét

Na terenie wojewoddztwa zorganizowano cztery spo-
tkania ,EURES — Bezpieczny Wyjazd — Bezpieczny Po-
wrot”, w ktérych udziat wzieto 188 oséb. Spotkania re-
alizowane byty przy wspoétpracy powiatowych urzedow
pracy, Ochotniczych Hufcow Pracy, uczelni wyzszych
i szkot. Ich celem byto informowanie zainteresowanych
m.in. o tym jak szukac legalnej pracy za granicg, jak przy-
gotowac sie do wyjazdu do pracy za granica, co robic,
gdy zagraniczny pracodawca nas oszuka, z kim sie kon-
taktowac w razie ktopotéw. Doradcy EURES raz w tygo-
dniu obstugiwali europejski chat w jezyku polskim i an-
gielskim. Podczas petnionych dyzuréw komunikowano sie
online z klientami z kraju i z zagranicy.

Oferty pracy dla obcokrajowcow

W ramach wspotpracy z polskimi pracodawcami,
na terenie wojewddztwa mazowieckiego jeden praco-
dawca ztozyt oferte skierowang do obywateli panstw
UE/EOG na zatrudnienie 30 pracownikow. Poszukiwani
byli pracownicy na stanowisko magazyniera kompletacji. 4

Tabela. SPOTKANIA ,BEZPIECZNY
WYJAZD - BEZPIECZNY POWROT"

Rok Liczba spotkan Liczba uczestnikow
2015 45 874

2016 35 606

2017 44 1023

2018 31 653

2019 37 905

2020 4 188
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WUP w Warszawie

DO POLSKI

Prawa 0sob powracajqcych z zagranicy do korzystania w Polsce ze swiadczen z tytutu bezrobocia.

Gdzie ztozyc¢ stosowne dokumenty?

WOJCIECH KAMINSKI

olejny rok z rzedu obserwujemy wzrost liczby

0s6b powracajgcych do kraju po zakoncze-

niu pracy za granicg, zgtaszajgcych sie do WUP
w Warszawie celem uzyskania prawa do zasitku. W 2020
roku byto to blisko 2 500 osob. Najwiecej sposrod zain-
teresowanych zgtosito sie do WUP w Warszawie oraz filii
w Radomiu i Ptocku.

Powrét i co dalej?

Przepisy o stosowaniu systemoéw zabezpieczenia
spotecznego w panstwach Unii Europejskiej/Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego (EOG) i Szwajcarii stano-
wig, ze osoby, ktére nabyty prawo do zasitku dla bezro-
botnych za granicg, mogg pobiera¢ go przez okres 3 lub
6 miesiecy w Polsce. Celem dokonania transferu nalezy
przedstawi¢ dokument PD U2, ktéry uprawnia do prze-
niesienia prawa do zasitku do Polski. W ciggu 7 dni od
daty wyjazdu do Polski wskazanej w dokumencie nalezy
zarejestrowac sie we wtasciwym dla miejsca zamieszkania
powiatowym urzedzie pracy (PUP), jako osoba poszuku-
jaca pracy. Nastepnie PUP przekaze powyzszg informa-
cje do WUP w Warszawie lub odpowiedniej filii celem po-
twierdzenia transferu zasitku. Nalezy zaznaczyc¢, ze kwoty
zasitkdbw zagranicznych sg wyzsze od polskiego zasitku,
dlatego warto zarejestrowac sie w zagranicznym urze-
dzie pracy i dopiero potem wraca¢ do kraju z przyzna-
nym zasitkiem.

W ubiegtym roku zasitki transferowane byty gtownie
z Islandii, Niemiec i Holandii. W dalszej kolejnosci z Nor-
wegii, Irlandii i Danii. Ponadto z takich krajow, jak: Francja,
Wielka Brytania, Szwajcaria, Hiszpania, Belgia i Austria.

Zasada sumowania okresow

Osoby, ktore legalnie pracowaty za granicg, okres ten
moga zaliczy¢ do okresu wymaganego do nabycia zasitku
dla bezrobotnych w Polsce. taczeniu podlegajg zaréwno
okresy zatrudnienia i ubezpieczenia, jak tez okresy prowa-
dzenia dziatalnosci na wtasny rachunek.

Dokument potwierdzajagcy okresy zatrudnienia
i ubezpieczenia — PD U1 wystawia zagraniczna instytu-
cja wtasciwa. Po powrocie do kraju nalezy zarejestrowac
sie we wtasciwym dla miejsca zamieszkania powiatowym
urzedzie pracy, ktory zgtosi ten fakt do Wojewddzkiego
Urzedu Pracy gdzie wydawana jest decyzja w sprawie
przyznania zasitku dla oséb przemieszczajgcych sie. Na-
lezy podkresli¢, ze zgodnie z przepisami zasitek przyznaje
kraj ostatniego zatrudnienia. Tak wiec w pierwszym rze-
dzie Polak, ktory pracowat lub prowadzit wtasng dziatal-
nos$¢ za granicg powinien rejestrowac sie i ubiegac o zasi-
tek w kraju, w ktérym miato to miejsce. W drodze wyjatku
osoby, ktére podczas pracy za granicg zamieszkiwaty
w Polsce mogg korzysta¢ ze Swiadczen przyznawanych

Tabela 1. LICZBA WYDANYCH DECYZJI
W 2019 | 2020 ROKU DLA 0SOB
UBIEGAJACYCH SIE O SWIADCZENIA
Z TYTUEU BEZROBOCIA PO PRACY
ZA GRANICA

Mazowsze 2019 2020
WUP Warszawa 655 829
Filia Radom 72 268
Filia Ptock 295 243
Filia Ciechanow 165 201
Filia Ostroteka 159 179
Filia Siedlce 203 171
ogotem 1627 1891

Tabela 2. LICZBA WYDANYCH DECYZJI
W 2019 1 2020 ROKU PO PRACY
W WYBRANYCH KRAJACH UE/EOG

Mazowsze 2019 2020
Wielka Brytania 498 676
Niemcy 282 318
Holandia 255 275
Norwegia 57 92
Irlandia 77 74
Belgia 40 38

Tabela 3. LICZBA OSOB TRANSFERUJA-
CYCH W 2019 1 2020 ROKU ZASIEEK
DLA BEZROBOTNYCH Z KRAJOW UE/EOG

Mazowsze 2019 2020
WUP Warszawa 281 220
Filia Radom 169 135
Filia Ptock 60 62
Filia Ciechanow 45 54
Filia Ostroteka 61 5¢
Filia Siedlce 59 49
ogoétem 655 571
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W naszym kraju. Oznacza to w praktyce, ze coraz wiecej

0s6b powracajacych do Polski ze wzgledu m.in. na dtugi Tabela 4. KRAJE Z NAJWIEKSZA LICZBA
okres pracy za granica, nie uzyskuje ostatecznie prawa TRANSFEROW ZASIEKOW
do zasitku. DLA BEZROBOTNYCH W 2019 | 2020 ROKU
Wsréd powracajgcych Polakow najwiecej 0sob praco-
wato w: Wielkiej Brytanii, Niemczech i Holandii. Ponadto Mazowsze 2019 2020
wracaty tez osoby z: Irlandii, Belgii, Austrii, Finlandii, Fran- Islandia 94 155
CJ.I, Cze(.:.h,' Danii, No.fwegn, Szwegcji, Szwajcarii, Wtoch, Niemey e =5
Hiszpanii i innych krajéw.
Holandia 191 121
Brexit a system zabezpieczenia spotecznego Norwegia 67 49
Nalezy zaznaczy¢, ze przepisy o stosowaniu syste- Irlandia 62 23
mow zabezpieczenia spotecznego, dzieki podpisaniu . 28 23

Umowy o handlu i wspotpracy miedzy Unig Europejska
i Europejska Wspolnota Energii Atomowej, a Zjednoczo-
nym Krolestwem Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej
majg w dalszym ciggu zastosowanie m.in. do 0sob, ktore EURES
po pracy na Wyspach wracajg do kraju i ubiegaja sie o za-

sitek dla bezrobotnych. Wielka Brytania pozostata row-

niez w systemie elektronicznej wymiany informacji doty- N

czacych zabezpieczenia spotecznego (EESSI).

TWOLIA PRACA W ELROPIE]
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EFEKTY PROGRAMU
REGIONALNEGO —MAZOWSZE 2020

Zwiekszenie wptywu samorzqdu wojewodztwa na ksztattowanie regionalnej polityki rynku pracy poprzez stworzenie
dodatkowych mozliwosci aktywizacji osob bezrobotnych

PAWEL SEKTAS

Tabela 1. LICZBA UCZESTNIKOW ORAZ KOSZT REALIZACJI PROGRAMU
MAZOWSZE 2020

Lp. | Powiat Planowana Liczba uczest- | Planowany Koszt
liczba nikéw koszt realizacji

uczestnikow na realizacji programu w zt

31.12.2020 w zt na 31.12.2020
1 | gostyninski 25 27 250 000 250 000,00
2 | kozienicki 35 31 310 000 300 066,85
3 | lipski 25 26 190 000 189 253,28
4 | makowski 40 40 400 000 391 976,62
5 | przysuski 50 54 480 000 480 000,00
6 | przasnyski 25 19 220 000 124 857,41
7 | sierpecki 40 39 380 000 378 646,59
8 | szydtowiecki 61 64 430 000 399 218,83
9 | zyrardowski 34 18 340 000 161 597,40
razem 335 318 3 000 000 2 675 616,98

Tabela 2. FORMY AKTYWIZACJI, LICZBA 0SOB AKTYWIZOWANYCH
ORAZ KOSZTY REALIZACJI POSZCZEGOLNYCH FORM W PROGRAMIE
MAZOWSZE 2020

styczen — marzec 1/2021

Lp. | Formy aktywizacji Planowana Liczba Zmiana | Koszt realizacji
liczba oséb uczestnikow poszczegdlnych
zaktywizo- na formy w zt
wanych 31.12.2020

1 staze 139 116 -23 919 708,34

2 szkolenia 18 7 -11 38 332,44

3 prace interwencyjne 77 65 -12 334 659,29

4 roboty publiczne 83 108 +25 955 612,64

5 bon na zasiedlenie 5 5 0 35 000

6 dofinansowanie 13 13 0 294 000

podejmowania
dziatalnosci
gospodarczej

7 refundacja kosztow 0 4 +4 79 761

wyposazenia
razem 335 318

2020 roku Wojewoddzki Urzad

Pracy w Warszawie realizowat

program regionalny Mazowsze
2020. Zgodnie z opracowang przez WUP
w Warszawie ,Diagnozg mazowieckiego rynku
pracy”, wsparciem w ramach programow
zostaty objete osoby dftugotrwale bezro-
botne. Udziat tych oséb w ogolnej liczbie bez-
robotnych w wojewddztwie mazowieckim na
koniec lipca 2019 roku przekraczat 53,2 proc.

Celem programu byto zwiekszenie
wptywu samorzadu wojewddztwa na ksztat-
towanie regionalnej polityki rynku pracy po-
przez stworzenie dodatkowych mozliwosci
aktywizacji 0s6b bezrobotnych.

Realizacja programu Mazowsze 2020 roz-
poczeta sie 2 stycznia ubiegtego roku, wzieto
w nim udziat dziewie¢ powiatow: gostyninski,
kozienicki, lipski, makowski, przysuski, prza-
snyski, sierpecki, szydtowiecki i zyrardowski.

Na realizacje programu przeznaczono
3 min zt, ktére pochodzity z Funduszu Pracy
w ramach srodkow ustalonych dla wojewddz-
twa na finansowanie programow na rzecz
promocji zatrudnienia, fagodzenia skutkow
bezrobocia i aktywizacji zawodowej. Osta-
tecznie na realizacje programu wydano $rodki
w wysokosci pond 2 min 675 tys. zt.

Na poczatku realizacji programu grupa
do zaktywizowania wynosita 335 0sob, osta-
tecznie do programu przystgpito 318 osob.
Bezrobotni uczestniczyli w siedmiu formach
aktywizacji: stazach, szkoleniach, pracach in-
terwencyjnych, robotach publicznych, otrzy-
mali bon na zasiedlenie, dofinansowanie po-
dejmowania dziatalnosci gospodarczej oraz
refundacje kosztow wyposazenia i doposaze-
nia stanowiska pracy.

Niewatpliwie, wystgpienie w kraju stanu
epidemicznego COVID-19 negatywnie wpty-
neto na przebieg realizacji programu. Wpro-
wadzone ograniczenia spoteczne nie sprzy-
jaty podejmowaniu przez pracodawcow
decyzji o zwiekszaniu zatrudnienia. Mimo to,
osiggnieta efektywnos¢ zatrudnieniowa z za-
ktadanych 50 proc. wzrosta do 79,73 proc.
Program zakonczyt sie 31 grudnia ubiegtego
roku. Szczegotowe dane dotyczace realizacji
programu przedstawiajg tabele. 4
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WSPARCIE DLA PRZEDSIEBIORCOW

Do konca 2020 roku wsparcie z rezerwy Funduszu Pracy dla przedsiebiorcow dotknietych skutkami

godnie z ustawg z 31 marca 2020
roku o zmianie ustawy o szczegolnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobie-
ganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r.,
poz. 568), srodki z rezerwy Funduszu Pracy
moga by¢ przeznaczone na dofinansowanie:

P czesci kosztdbw wynagrodzen pracow-
nikbw oraz naleznych od tych wyna-
grodzen sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne, w przypadku spadku obrotow
gospodarczych w nastepstwie wystgpie-
nia COVID-19 (art. 15zzb ustawy COVID-
19);

P czesci kosztoéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorcy, ktory jest
0sobg fizyczng i nie zatrudnia pracow-
nikéw, w przypadku spadku obrotow
gospodarczych;

> w nastepstwie wystgpienia COVID-19
(art. 15zzc ustawy COVID-19);

p jednorazowej pozyczki dla mikroprzed-
siebiorcéw na pokrycie biezacych kosz-
tow prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej (art. 15zzd ustawy COVID-19);

P czesci kosztdbw wynagrodzen pracow-
nikéw zatrudnionych przez organizacje
pozarzgdowe oraz podmioty, o ktérych
mowa w art. 3 ustawy z 24 kwietnia
2003 r. o0 dziatalnosci pozytku publicz-
nego i 0 wolontariacie oraz naleznych od
tych wynagrodzen sktadek;

P> na ubezpieczenia spoteczne, w przy-
padku spadku przychodéw z dziatalnosci
statutowe;j;

> w nastepstwie wystgpienia COVID-19
(art. 15zze i art. 15zze2 ustawy COVID-
19).

Do konca grudnia 2020 roku wsparcie dla
przedsiebiorcow z rezerwy Funduszu Pracy
wyniosto 2 415 872 117,56 zt. Wysokos¢
srodkdw w podziale na poszczegdine powia-
towe urzedy pracy przedstawia tabela.

Fundusze na wynagrodzenia
pracownikow i sktadki
na ubezpieczenia spoteczne

Na dofinansowanie czesci kosztow wy-
nagrodzen pracownikow oraz naleznych od
tych wynagrodzen sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne, w przypadku spadku obrotéw

styczen — marzec 1/2021

pandemii wyniosto blisko 2,5 mld ztotych

PAWEL SEKTAS

gospodarczych w nastepstwie wystapienia
COVID-19 (artA5zzb ustawy COVID-19), zo-
stato wyptaconych 599 280 973,63 zt. Do po-
wiatowych urzedow pracy wptyneto 26 591
wnioskéw, w tym pozytywnie rozpatrzono
21 438 z nich. Liczba zatrudnionych pracow-
nikbw ujeta w pozytywnie rozpatrzonych
whnioskach (w przeliczeniu na petny wymiar
Czasu pracy) to 239 206 oséb.

Pomoc dla samozatrudnionych

Na dofinansowanie czesci kosztow pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej przed-
siebiorcy, ktory jest osobg fizyczng i nie za-
trudnia pracownikéw, w przypadku spadku
obrotdw gospodarczych w nastepstwie
wystgpienia COVID-19 (art. 15zzc ustawy
COVID-19), wptynety 53 694 wnioski, w tym
pozytywnie rozpatrzono 45 698 wnioskow.
Osobom  samozatrudnionym  wyptacono
244 377 036,73 zt.

Mikropozyczki

Na jednorazowg pozyczke dla 311 952
mikroprzedsiebiorcéw, na pokrycie biezg-
cych kosztow prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej (art. 15zzd ustawy COVID-19),
zostat wyptacony 1 553 175 187,36 zt. Do
mazowieckich powiatowych urzeddw pracy
wptyneto 350 151 wnioskow, w tym pozy-
tywnie rozpatrzono 311 855.

Wsparcie dla organizacji
pozarzadowych
i organizacji pozytku publicznego

Na dofinansowanie czesci kosztow wy-
nagrodzen pracownikdw  zatrudnionych
przez organizacje pozarzadowe oraz pod-
mioty, o ktérych mowa w art. 3 ustawy
Z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, oraz nalez-
nych od tych wynagrodzen sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne, w przypadku spadku
przychoddw z dziatalnosci statutowej w na-
stepstwie wystgpienia COVID-19 (art. 15zze
ustawy COVID-19) wyptacono 19 038 919,84
zt na ochrone miegjsc pracy 4 163 pracow-
nikom. Uprawnione organizacje i podmioty
ztozyty 749 wnioskow, w tym pozytywnie
rozpatrzono 539 wnioskow. 4

Opr. na podstawie danych z Wydziatu
Regionalnej Polityki Rynku Pracy WUP w Warszawie

Suma przyzna-
nych srodkéw

Lp- PUP przez minister-
stwo (w tys. zt)
1 Biatobrzegi 15 000
2 Ciechanow 30 200
3 Garwolin 35 500
4 Gostynin 15 500
5 Grodzisk Maz. 44 400
6 Grojec 35 000
7 Kozienice 16 000
8 Legionowo 52 650
9 Lipsko 6 820
10 | tosice 8 700
11 | Makéw Maz. 16 600
12 | Minsk Maz. 66 000
13 | Mtawa 36 000
14 | Nowy Dwor Maz. 30 000
15 | Ostroteka 45 250
16 | Ostrow Maz. 22 400
17 | Otwock 50 000
18 | Piaseczno 105 000
19 | Ptock MUP 51 420
20 | Ptock PUP 33 600
21 | Ptonsk 30 000
22 | Pruszkow 78 000
23 | Przasnysz 20 000
24 | Przysucha 13 632,8
25 | Puttusk 20 000
26 | Radom 136 698,5
27 | Siedlce 62 000
28 | Sierpc 15 550
29 | Sochaczew 26 000
30 | Sokotow 18 500
Podlaski
31 Szydtowiec 11 700
32 | mst. 1 090 000
Warszawa
33 | Warszawa Zach. 59 300
34 | Wegrow 19 350
35 | Wotomin 97 000
36 | Wyszkow 28 000
37 | Zwolen 8 500
38 | Zuromin 10 120
39 | Zyrardow 25 000
suma 2 485 391,30
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W potowie marca 2020 r. szybko rozwijajqca sie epidemia zmienita rzeczywistos¢ z dnia na dzien,
a home office i dystans fizyczny staty sie naszq codziennosciq

DOROTA KOSMOWSKA

alekosiezne plany zmienilismy na mate cele, ktére

byty mozliwe do zrealizowania tu i teraz, a ustawa

z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwig-
zaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych spowodowata
koniecznos¢ podjecia nowych wyzwan i obowigzkow
przez pracownikow Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w War-
szawie. W zwigzku z zagrozeniem epidemicznym wywo-
tanym koronawirusem SARS-Cov-2, w trosce o zdro-
wie i bezpieczenstwo mieszkancow, Wojewddzki Urzad
Pracy w Warszawie i jego filie w: Ciechanowie, Ostrotece,
Ptocku, Radomiu i Siedlcach wstrzymaty do odwotania
bezposrednig obstuge klientéw. Ponadto Urzad pracowat
w ograniczonym zakresie i wykonywat zadania niezbedne
do zapewnienia pomocy klientom zewnetrznym, szcze-
golnie przedsiebiorcom dotknietym skutkami pandemii.

W obliczu pandemii pracownicy urzedu musieli przestawic sie
na prace doradcza na odlegtos¢, przekraczajac do tej pory

utarte schematy i czesto wtasne bariery

o

styczen — marzec 1/2021

Oddelegowanie do nowych zadan

Dlatego tez na poczatku kwietnia 2020 r. doradcy
zawodowi zostali oddelegowani do zadan zwigzanych
Z obstugg infolinii tzw. tarczy anykryzysowej. Niektorzy
doradcy wykonujg te zadania do dzi$. Ze wzgledu na pan-
demie i nowe zadania w kwietniu i maju 2020 r. ustugi
poradnictwa zawodowego w WUP w Warszawie nie byty
realizowane. Natomiast od czerwca 2020 r. doradcy,
w mocno okrojonym sktadzie, realizowali swoje zadania
wykorzystujac e-mail, telefon i aplikacje Microsoft Teams.
W obliczu pandemii pracownicy urzedu musieli przestawic
sie na prace doradczg na odlegtosc, przekraczajgc do tej
pory utarte schematy i czesto wtasne bariery.

Pomimo zycia bez zbytniego wybiegania w przysztosc,
dopasowywania sie do obostrzen i licznych ograniczen
czesto utrudniajgcych codzienne funkcjonowanie oraz
nowych zadan, przetrwalismy ubiegty rok i przyszedt czas
na podsumowanie.

A jednak doradzamy

Doradcy z Centrow Informacji i Planowania Kariery
Zawodowej Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
w 2020 roku przeprowadzili 847 rozmow doradczych,
w tym 145 na odlegtos¢ z wykorzystaniem e-maila, tele-
fonu lub apikacji Microsoft Teams. Z indywidualnego po-
radnictwa zawodowego skorzystato 598 osob. Najkrotsza
indywidualna porada zawodowa obejmowata jedng roz-
mowe doradczg, najdtuzsza szes¢ rozmow. W ciggu ca-
tego roku we wszystkich centrach przeprowadzono 44
zajecia warsztatowe, z ktorych najkrotsze trwaty jeden
dzien, a najdtuzsze szes¢ dni. Z grupowego poradnictwa
zawodowego skorzystato w sumie 501 osob. Dotyczyto
ono planowania kariery zawodowej, poszukiwania pracy,
zakfadania dziatalnosci gospodarczej oraz rozwijania
umiejetnosci osobistych przydatnych zarowno podczas
poszukiwania pracy, jak i w samej pracy. Z indywidualnej
informacji zawodowej skorzystato 4 799 oséb, natomiast
Z grupowej informacji zawodowej 2 132 osoby (113 grup).
Grupowe spotkania informacyjne dotyczyty ustug ofero-
wanych przez urzedy pracy, planowania kariery zawodo-
wej, poszukiwania pracy i rozwoju osobistego oraz przed-
siebiorczosci. Poradnictwo zawodowe byto $wiadczone
w siedzibach centrow, instytucji i partnerdw rynku pracy
oraz w ramach home office.

Rok 2020 byt trudny i zaskakujgcy, a swiadomosc,
Ze nie udato sie zrealizowa¢ wszystkich planéw moze nieco
frustrowac. Jednak warto nauczy¢ sie cieszy¢ z tych ma-
tych sukcesow i patrze¢ optymistycznie w przysztosc. 4

26



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I WUP w Warszawie

NOWE WYZWANIA NA RYNKU PRACY

Akademickie Targi Pracy w Ciechanowie — w formule online — odbyty sie
pod hastem: ,Student, praktyka, praca w dobie pandemii”

tféwnym celem 6smej juz edycji targow, ktore miaty

miejsce w grudniu ubiegtego roku, byto dostarcze-

nie kompleksowej wiedzy, przekazanie doswiad-
czen, a takze inspiracji, ktore mogg okaza¢ sie bardzo
pomocne w podejmowaniu $wiadomych decyzji dotyczg-
cych wyboru miejsca praktyk lub zatrudnienia. Adresatami
wydarzenia byli absolwenci, studenci i uczniowie ciecha-
nowskich szkot Srednich.

Przedsiewziecie to, zainicjowane w 2012 r. przez cie-
chanowska filie Wojewodzkiego Urzedu Pracy i Panstwowag
Uczelnig Zawodowg im. Ignacego Moscickiego w Ciechano-
wie, na trwate wpisato sie w kalendarz wydarzen, kojarzac
srodowisko akademickie, pracodawcoéw oraz przedstawi-
cieli instytucji rynku pracy. Jako inicjatorom i organizato-
rom wydarzenia szczegolnie zalezy nam, aby kazda kolejna
edycja Akademickich Targéw Pracy byta odzwierciedleniem
sytuacji spoteczno-gospodarczej w danym roku.

Podczas spotkania prelegenci szczegding uwage zwra-
cali na niespotykang dotad skale wyzwan, jakie w dobie
pandemii postawit przed pracodawcami i pracownikami,
podlegajacy dynamicznym zmianom rynek pracy. Chodzi

ANDRZEJ SNIEGOCKI

tu przede wszystkim o gotowos¢ do podjecia zatrudnie-
nia w formie zdalnej oraz elastyczne godziny pracy. Biorgcy
udziat w targach przedstawiciele firm i instytucji przedsta-
wili zakres dziatania oraz wskazali do czego, jako praco-
dawcy przyktadajg szczegdlng uwage w procesie rekrutacii.

Reprezentujaca filie WUP w Ciechanowie, Matgorzata
Piechna szczegdtowo omowita ustugi Swiadczone przez
Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej,
szczegolny nacisk ktadgc na formy wsparcia na odlegtosc.

Asystent EURES Andrzej Sniegocki zwrocit uwage na za-
sady funkcjonowania unijnych rynkéw pracy, ktére w do-
bie pandemii podlegaja dynamicznym zmianom, wtasciwie
Z dnia na dzien.

Uczestnicy targow byli zgodni, ze formuta spotkania
online moze by¢ wykorzystywana znacznie czesciej, niz
to miato miejsce w okresie, gdy akademickie targi pracy
odbywaty sie stacjonarnie na uczelni.

Relacja z VIII Akademickich Targéw Pracy w Ciechano-
wie jest dostepna pod linkiem: https://puzim.edu.pl/63-
-dla-studenta/dobry-start-akademickie-biuro-karier/1772-
student,-praktyka,-praca-w-dobie-pandemii 4

POMAGAMY NASZYM PODOPIECZNYM

Mimo pandemii doradcy zawodowi z ciechanowskiej filii
Wojewddzkiego Urzedu Pracy realizowali ustugi poradnictwa zawodowego

ramach wspotpracy ze Specjalnym Osrodkiem

Szkolno-Wychowawczym w Ciechanowie pro-

wadzilismy porady w formie elektronicznej
poprzez komunikatory spotecznosciowe, a materiaty do
dyskusji i podejmowania wtasciwych dziatan byty dostar-
Czane za pomocy poczty elektronicznej.

Podopiecznym Osrodka przekazano prezentacje mul-
timedialne obejmujgce zagadnienia o tematyce: autopre-
zentacja, czynniki wyboru zawodu, planowania kariery
edukacyjno-zawodowej, samodzielnosci w poszukiwaniu
pracy, ustugi swiadczone przez Centrum Informacji i Pla-
nowania Kariery Zawodowej oraz znaczenia doradcy zawo-
dowego przy wyborze przez uczniow kierunku ksztatcenia
w perspektywie dalszej kariery. Przestane tez zostaty linki
dostepu do stron, przydathe w pracy z podopiecznymi
oraz wskazane zostaty mozliwosci kontaktu na odlegtos¢.
Doradcy byli dostepni online. Centrum stuzy pomoca
rowniez pedagogom szkolnym i rodzicom mtodziezy

styczen — marzec 1/2021

MALGORZATA PIECHNA

szkolnej, ktora w najblizszym czasie stanie przed wybo-
rem swojego miejsca na rynku pracy. Podczas spotkan
online bedzie mozna przeanalizowa¢ doswiadczenia
i okresli¢ indywidualne problemy zawodowe. Taka forma
spotkan zapewne nie zastgpi bezposrednich spotkan
z doradcg zawodowym, ale na pewno przyblizy tematyke
i podkresli wage problemu. Sytuacja wspotpracy na od-
legtos¢ wymaga jednak duzej samodyscypliny ze strony
0soby poszukujacej pomocy z zakresu rynku pracy lub
zmiany sytuacji zawodowej. Waznym elementem spo-
tkan online jest to, aby przygotowac sie do zmian, ale
W Sposob elastyczny i kreatywny.

Doradcy zawodowi z Centrum oraz placoéwki, z kto-
rymi wspotpracujg, sg na etapie poszukiwan jak najlep-
szych i najbezpieczniejszych form wspodtpracy w 2021
roku w dobie ograniczen w bezposrednich kontaktach
Z 0sobami poszukujgcymi wsparcia w zakresie doradztwa
zawodowego. 4
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NA SZKOLENIA DLA MAZOWSZA

Ksztatcenie ustawiczne zwigzane z rozwojem technologii i cyfryzacji oraz wsparcie 0sob wracajgcych
do pracy po przerwie wynikajgcej z opieki nad dzieckiem, to gtowne dziatania finansowane

30 MILIONOW

7 Krajowego Funduszu Szkoleniowego w 2020 roku

KRZYSZTOF GWIAZDA

2020 roku Minister Rodziny, Pracy i Polityki

Spotecznej (MRPiPS) dokonat podziatu pomie-

dzy wojewoddztwa limitow srodkow Krajowego
Funduszu Szkoleniowego na dziatania powiatowych urze-
doéw pracy, w wyniku ktorego dla wojewddztwa mazo-
wieckiego przypadta pula ponad 30 min zt.

Powiatowe urzedy pracy, w ramach limitu podsta-
wowego, udzielaty wsparcia przede wszystkim pracow-
nikom, ktoérzy wpisywali sie w nastepujace priorytety:

P ksztatcenie ustawiczne dla o0s6b powracajgcych
na rynek pracy po przerwie zwigzanej ze sprawowa-
niem opieki nad dzieckiem;

» ksztatcenie ustawiczne 0sob po 45. roku zycia;

» zawodowe ksztatcenie ustawiczne w zidentyfikowa-
nych w danym powiecie lub wojewodztwie zawodach
deficytowych;

p ksztatcenie ustawiczne w zwigzku z rozwojem
w firmach technologii i zastosowaniem wprowadza-
nych przez firmy narzedzi pracy;

> ksztatcenie ustawiczne w obszarach/branzach kluczo-
wych dla rozwoju powiatu/wojewodztwa wskazanych
w dokumentach strategicznych/planach rozwoju;

W ramach wspdtpracy z powiatowymi urzedami pracy
WUP w Warszawie zbierat informacje dotyczace potrzeb

powiatowych/miejskich urzedéw pracy w zakresie

zapotrzebowania na srodki finansowe z KFS i z jego rezerwy

> realizacja szkolen dla instruktorow praktycznej nauki
zawodu badz oséb majgcych zamiar podjecia sie tego
zajecia, opiekunow praktyk zawodowych i opiekunow
stazobw uczniowskich oraz szkolen branzowych dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego;

p ksztatcenie ustawiczne pracownikdw zatrudnionych
w podmiotach posiadajgcych status przedsiebiorstwa
spotecznego wskazanych na liscie przedsiebiorstw spo-
tecznych prowadzonej przez MRPIPS, cztonkéw lub pra-
cownikow spotdzielni socjalnych lub pracownikow Zakta-
dow Aktywnosci Zawodowej.

Limit podstawowy wykorzystany zostat przez pra-
codawcow w 87,8 proc. Czes¢ puli srodkéw przezna-
czonych na KFS w wysokosci 20 proc. stanowi rezerwe
Ministra. W ubiegtym roku, w przypadku woj. mazowiec-
kiego, byta to kwota 1 min 620 tys. zt.

Dla srodkow rezerwy KFS w 2020 roku obowigzywaty
nastepujace priorytety:

styczen — marzec 1/2021

> wsparcie ksztatcenia ustawicznego 0soéb z orzeczonym
stopniem niepetnosprawnosci;

» wsparcie w nabywaniu kompetencji cyfrowych;

» wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracownikow Cen-
tréow Integracji Spotecznej, Klubdw Integraciji Spotecznej
oraz Warsztatéw Terapii Zajeciowej;

» wsparcie ksztaftcenia ustawicznego osob, ktére mogg
udokumentowac¢ wykonywanie przez co najmniej 15 lat
prac w szczegolnych warunkach lub o szczegdinym cha-
rakterze, a ktérym nie przystuguje prawo do emerytury
pomostowej;

» wsparcie ksztatcenia ustawicznego 0sob zatrudnionych
u pracodawcéw, ktérzy w latach 2017-2019 nie korzy-
stali ze srodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Ponad 90 proc. srodkéw wykorzystane
przez pracodawcow

Z rezerwy KFS wydatkowano 1 507 797,52 zt, co sta-
nowi 93,1 proc. srodkow przyznanych w wyniku decyzji
Ministra.

W ramach wspotpracy z powiatowymi urzedami
pracy WUP w Warszawie zbierat informacje dotyczace
potrzeb powiatowych/miejskich urzedow pracy w zakre-
sie zapotrzebowania na srodki finansowe z KFS i z jego
rezerwy. Na biezgco koordynowat wydatkowanie $rod-
kow i dokonywat zgtaszanych przez powiatowe urzedy
pracy przesunie¢ lub zwrotow srodkow. Zbieralismy
réwniez informacje o braku mozliwosci wykorzystania
limitdw na finansowanie zadan realizowanych w ramach
KFS, ktore zostaty nastepnie przekazane do MRPIPS
(od pazdziernika 2020 r. — Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii).

2 tys. 266 pracodawcow i 12 tys. 566 pracownikow
na Mazowszu skorzystato w 2020 r. z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego, na co przeznaczono 27 842 462,78 zt.

Rok 2020 byt rokiem wyjgtkowo trudnym jesli chodzi
0 zagadnienia dotyczace ksztatcenia. Mimo to powiato-
wym urzedom pracy z terenu wojewddztwa mazowiec-
kiego udato sie zaangazowac okoto 90 proc. przyzna-
nego na rok 2020 podstawowego limitu srodkow KFS
oraz srodkéw rezerwy. Mamy nadzieje, ze w biezgcym
roku uda sie utrzymac trend, a pandemia nie bedzie
przeszkoda do podnoszenia kompetencji pracownikow.

Prawie 2 min zt wiecej na biezacy rok

Przypomnijmy, ze w biezagcym roku w wyniku po-
dziatu dla wojewddztwa mazowieckiego przypadta pula
31 min 850 tys. zt. Biorgc pod uwage wysokos¢ srodkow,

28



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I WUP w Warszawie

jakimi dysponowato wojewddztwo w roku ubiegtym,
to budzet na szkolenia wzrost o prawie 2 min zt.

| tak dla $rodkoéw limitu podstawowego Minister

ustalit nastepujace priorytety na rok 2021:

>

wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob zatrudnionych
w firmach, ktore na skutek obostrzen zapobiegajacych
rozprzestrzenianiu sie choroby COVID-19, musiaty
ograniczy¢ swojg dziatalnos¢;

wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracownikow stuzb
medycznych, pracownikéw stuzb socjalnych, psycholo-
gow, terapeutdw, pracownikdw domdw pomocy Spo-
tecznej, zaktaddw opiekunczo-leczniczych, prywatnych
domow opieki oraz innych placowek dla seniorow/osob
chorych/niepetnosprawnych, ktore bezposrednio
pracujg z osobami chorymi na COVID-19 lub osobami
Z grupy ryzyka ciezkiego przebiegu tej choroby;
wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zidentyfikowa-
nych w danym powiecie lub wojewodztwie zawodach
deficytowych;

wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob po 45. roku
ZycCia;

wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb powracajg-
cych na rynek pracy po przerwie zwigzanej ze sprawo-
waniem opieki nad dzieckiem;

wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zwigzku z zasto-
sowaniem w firmach nowych technologii i narzedzi
pracy, w tym takze technologii i narzedzi cyfrowych;
wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob, ktore nie
posiadajg Swiadectwa ukonczenia szkoty lub swiadec-
twa dojrzatosci;

wsparcie realizacji szkolen dla instruktoréw praktycznej
nauki zawodu bgdz osdb majacych zamiar podjecia sie
tego zajecia, opiekundw praktyk zawodowych i opieku-
néw stazéw uczniowskich oraz szkolen branzowych dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Rada Rynku Pracy okreslita natomiast priorytety wy-

datkowania srodkow rezerwy:

>

>

wsparcie ksztatcenia ustawicznego skierowane do pra-
codawcow zatrudniajgcych cudzoziemcow;

wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracownikow
zatrudnionych w podmiotach posiadajgcych status
przedsiebiorstwa spotecznego, wskazanych na liscie
przedsiebiorstw spotecznych prowadzonej przez
MRIPS, cztonkdéw lub pracownikow spotdzielni socjal-
nych lub pracownikéw Zaktadéw Aktywnosci Zawodo-
Wej;

wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob, ktdére moga
udokumentowac¢ wykonywanie przez co najmniej 15
lat prac w szczegdlnych warunkach lub o szczegdlnym
charakterze, a ktérym nie przystuguje prawo do eme-
rytury pomostowej;

wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracownikow Cen-
tréow Integracji Spotecznej, Klubéw Integraciji Spotecz-
nej, Warsztatow Terapii Zajeciowej;

wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb z orzeczonym
stopniem niepetnosprawnosci;

wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob dorostych
w habywaniu kompetencji cyfrowych.

Przypomnijmy réwniez, jak przedstawia sie podziat

srodkow limitu podstawowego w wojewddztwie mazowiec-
kim na rok 2021. Szczegotowy podziat przedstawia tabela
obok. 4
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Tabela. WYKAZ SRODKOW PRZYZNANYCH
W RAMACH KFS DLA POWIATOWYCH URZEDOW
PRACY WOJ. MAZOWIECKIEGO NA ROK 2021

Kwota zapotrzebowania
na $rodki finansowe
przyznawane w ramach

Lp. Powiaty KFS na rok 2021
(PUP/MUP/UP) zgtoszonego przez
powiatowe urzedy pracy
(w tysiacach zt)
1 biatobrzeski 239,2
2 ciechanowski 518,2
3 garwolinski 1195,9
4 gostyninski 398,6
5 grodziski 558/
6 grojecki 1594,5
7 kozienicki 398,6
8 legionowski 7972
9 lipski 119,6
10 tosicki 279,0
11 makowski 398,6
12 minski 7972
13 mtawski 398,6
14 nowodworski 1116,2
15 ostroteckiim. 398,6
Ostroteka

16 ostrowski 7972
17 otwocki 6777
18 piaseczynski 1195,9
19 ptocki 1993,2
20 m. Ptock 1594,6
21 ptonski 6378
22 pruszkowski 478,3
23 przasnyski 478,3
24 przysuski 358,8
25 puttuski 478,3
26 radomski i m. Radom 1993,2
27 siedlecki i m. Siedlce 3189/
28 sierpecki 279,0
29 sochaczewski 797, 2
30 sokotowski 7972
31 szydtowiecki 199,3
32 m.st.Warszawa 3986,3
33 warszawski zachodni 637,8
34 wegrowski 279,0
35 wotominski 478,3
36 wyszkowski 637,8
37 zwolenski 239,2
38 zurominski 279,0
39 zyrardowski 159,4
ogotem 31850,0
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STOPA BEZROBOCIA
STAN NA KONIEC STYCZNIA 2021

ostrotecki

przasnyski el

zurominski .
mtawski

makowski

sierpecki ciechanowski

ostrowski

puttuski

wyszkowski
ptocki

ptonski

Ptock

sokotowski
wegrowski

legionowski

wotominski

gostyninski nowodworski

sochaczewski

warszawski
zachodni

siedlecki tosicki
Warszawa

pruszkowski

minski

Siedlce

dziski .
"' o 4 otwocki

piaseczynski

zyrardowski

gréjecki garwolinski

1-11,9%
biatobrzeski | osienicki 12-17,9%
18 - 23,9%

D 24-29,9%
B 30% i powyzej

Radom

przysuski radomski  zwolenski

[ ] region warszawski

lipski stoteczny

Pomorskie

Zachodnio-Pomorskie

Podlaskie
Kujawsko-Pomorskie

Mazowieckie

1-7,4%
7,5 - 9,5%
[ 9,6-10,2%
I 10,3-12,5%
[ |
[ ]

Wielkopolskie
Lubuskie

tédzkie

Lubelskie

12,6 - 14,0%
14,1% i powyzej

Swietokrzyskie

Opolskie
Slaskie

Podkarpackie
Matopolskie o
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

© ul. Mtynarska 16, 01-205 Warszawa
@ 225784400
® wup@wup.mazowsze.pl

© ul. Erazma Ciotka 10a, 01-402 Warszawa
@ 225322200

Tomasz Sieradz
dyrektor WUP w Warszawie
@ 225784490

Artur Pozorek
wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy
@ 2257844 97

Emilia Jedrej
wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich
@ 2257844 95

"~ FILIE:

w Ciechanowie

© ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30,23 67307 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

© ul. Poznanska 17, 07-400 Ostroteka
@29 760 30 70, 29 760 40 15

© ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

O ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
® 24 264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu

O ul. Mokra 2, 26-600 Radom
® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach
© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlice
@ 256327321

® siedice@wup.mazowsze.pl




