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Jedyna stata rzecza w zyciu jest zmiana
Heraklit z Efezu

Nie da sie ukryc, iz zyjemy w dobie intensywnych transformacii. Swiat przyspieszyt zaréwno na ptaszczyz-
hie rozwoju technologicznego, przeobrazer gospodarczych, ekonomicznych, kulturowych, spotecznych, jok
i na rynku pracy. Otaczajgca nas rzeczywistos¢ zmienia sie btyskawicznie i wtasnie ta zmiennosc¢ okazata
sie hajwiekszq statq naszych czasow.

Za nami kolejny okres bardzo intensywnej pracy. Dodatkowe zadania Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie zwigzane z pandemiq wciqz wymagajq od nas wzmozonego wysitku, a takze wprowadzania
dalszych usprawnien. Od kwietnia ubiegtego roku realizujemy tarcze antykryzysowe, pomagamy przedsie-
biorcom i dokonujemy wypfat z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych na ochrone miejsc
pracy. Od lipca br. wsparcie zostato poszerzone dla grupy przedsiebiorcow prowadzgcych szkolne sklepiki.

Ostatnie miesigce to rowniez wstepna weryfikacja dokumentacji ztozonej przez przedsiebiorcow, kto-
rzy skorzystali z dofinansowania wynagrodzen pracownikéow. Do konca lipca 2021 . WUP w Warszawie
ocenit 6 081 takich wnioskow. Nasza urzqd wciqz pracuje na zwiekszonych obrotach, caty czas szukajqc
nowych rozwiqzan, aby jak najlepiej wykonywac powierzone nam obowiqzki.

Obserwujemy rowniez ogromne przemiany na rynku pracy. Wedtug raportu ,Rynek Pracy Specjalistow
H1 2021. Rozpedzona rekrutacja”, przygotowanego przez portal Pracuj.pl, w | pofroczu tego roku — w po-
rownaniu do Il potrocza 2020 roku — liczba ofert pracy zamieszczonych przez portal wzrosta o 45 procent.
To ogromny przyrost. Juz dawno rynek pracy nie byt tak otwarty na howych pracownikow. Jak przeczyta-
my w artykule Justyny Pobozy "Praca szuka cztowieka", mimo obaw zwigzanych z konsekwencjami pan-
demii, okazuje sie, Ze miejsc pracy jest czesto wiecej niz zainteresowanych podjeciem zatrudnienia. Przed
kwietniem 2020 r. mielismy do czynienia z rynkiem pracownika. Po chwilowym zachwianiu spowodowa-
nym wybuchem pandemii, dzis mozna smiato powiedzie¢ o niedoborze pracownikow: zwieksza sie liczba
stanowisk deficytowych i zapotrzebowanie na specjalistow w wielu zawodach. Zmiany te widac¢ wyraznie
w danych udostepnionych w raporcie ManpowerGroup ,Niedobdr talentow — raport 2021°. Wedtug ba-
dania obserwowany na rynku niedobdr talentow jest najwyzszy od 15 lat. W Polsce problem ze znalezie-
niem pracownikow zgtasza 871 proc. pracodawcow. Cytujqc raport: ,Jeszcze nigdy znalezienie pracownikow
Z pozqdanymi umiejetnosciami twardymi oraz miekkimi nie byto tak trudne”.

Mimo, iz rynek pracy zdecydowanie ,obudzit sie” z pandemicznej stagnacji, obserwujemy jednocze-
snie wzrost upadtfosci. Czes¢ firm nie poradzita sobie z kryzysem. W porownaniu do pierwszego potrocza
ubiegtego roku, w pierwszej potowie br., liczba niewyptacalnych przedsiebiorstw w Polsce zwiekszyta sie
0 160 proc. To kolejny znak uzmystawiajgcy nam, jak wazna jest i bedzie nasza praca w kolejnych dniach,
miesigcach i latach.

Przeobrazenia sq niewgtpliwie najbardziej charakterystycznym elementem wspotczesnego swiata.
Aktualna sytuacja pokazuje, ze musimy zmienic¢ sposob myslenia, ksztatcenia, rekrutowania, zatrudniania
i funkcjonowania catego rynku pracy. Musimy zmieni¢ swoje podejscie i oswoic, a w dtuzszej perspektywie
zaprzyjaznic sie ze zmianq oraz wyksztafci¢ w sobie umiejetnos¢ otwartego i elastycznego myslenia.

lomao.aez Sleraclz
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PRACA SZUKA CZtOWIEKA

Juz dawno rynek pracy nie byt tak otwarty na nowych pracownikow jak obecnie.
Wbrew obawom zwigzanym z pandemiq i przeobrazeniami gospodarczymi okazuje sie, ze miejsc pracy
Jest czesto wiecej niz zainteresowanych podjeciem zatrudnienia. Skqd te zmiany?

JUSTYNA POBOZY
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oraz trudniej o ludzi do pracy. To niewiarygodne,

ale prawdziwe stwierdzenie. Ryzyko utraty zatrud-

nienia maleje, fatwiej natomiast znalez¢ nowe
miejsce pracy. Sg to dobre wiadomosci dla osdéb poszu-
kajacych pracy. Dla pracodawcow jednak oznacza to
dodatkowe wyzwania, gdyz zmniejsza sie rotacja na rynku
pracy. W efekcie firmy coraz czesciej majg problemy ze
znalezieniem kandydata z odpowiednim doswiadczeniem
i wyksztatceniem.

Co z tym wyksztatceniem?

Wspotczesnie na rynku pracy wyksztatcenie nie jest
uwazane za najwazniejsze. Coraz wiecej osob twierdzi,
ze liczg sie zawodowe doswiadczenie i umiejetnosci. Ale
czy na pewno? By¢ moze powyzsza teza wywodzi sie
z tego, ze wielu absolwentéw ma problem z wejsciem
na rynek pracy i podejmuje prace na stanowiskach poni-
zej swoich kwalifikacji.

Problemem moze by¢ rosngce niedopasowanie
pod wzgledem wyksztatcenia na rynku pracy. Od kilku lat
zauwaza sie rowniez mate zainteresowanie ksztatceniem
zawodowym. Jak zapewniajg pracodawcy, mtodzi ludzie
nie chca juz pracowac fizycznie pomimo godziwych wa-
runkow pracy, jakie zapewniajg pracodawcy. Wedtug
Barometru zawodow 2021 dla regionu mazowieckiego,
prognozy zapotrzebowania na pracownikdw ujawniajg
deficyt w branzy medycznej i zawodach takich jak: kie-
rowca samochodow ciezarowych, ciesla, stolarz budow-
lany, murarz, tynkarz, operator, mechanik sprzetu robot
ziemnych, robotnik budowlany i spawacz. W dynamicznie
rozwijajacej sie polskiej gospodarce niedoborom pracow-
nikow moze zaradzi¢ odpowiednia polityka aktywizacji
zawodowej i imigracji zarobkowe;.

Wptyw demografii na rynek pracy

Niekorzystne zmiany demograficzne generujg nowe
wyzwania dla rynku pracy. Jedng z kluczowych barier
w rozwoju firm staje sie deficyt, a w niektérych bran-
zach nawet brak kandydatoéw na pracownikow. Zmiany
w liczebnosci i strukturze spoteczenstwa dotyczg nie
tylko Polski. Problem starzenia sie spoteczenstw i niz-
szego przyrostu naturalnego jest problemem global-
nym. Mozna wymienic kilka przyczyn starzenia sie spote-
czenstwa, m.in. coraz pdzniejsze macierzynstwo, spadek
liczby zawieranych matzenstw, wieksza liczba zwigzkow
nieformalnych, ktore rzadziej decydujg sie na posiada-
nie potomstwa. Przyczyng starzenia sie spoteczenstwa
jest rowniez zmiana potrzeb konsumpcyjnych. Oznacza
to wzrost zapotrzebowania na ustugi zwigzane chocby
z ochrong zdrowia i opiekg spoteczng. Poza tym na zjawi-
sko starzenia sie spoteczenstwa wptywa réwniez poziom
zamoznosci spoteczenstwa, wyksztatcenie ludnosci, po-
lityka spoteczna panstwa itp. Rosngca wolnos¢ wyboru,
liberalizm, indywidualizm i niezaleznos¢, ktore staja sie
wazniejsze od zycia rodzinnego powodujg, Ze starzeja-
cemu sie spoteczenstwu nie towarzyszy przyrost natu-
ralny, ktory mogtby pozytywnie wptynac na rynek pracy.

Starszy nie oznacza stabszy

Bariera mentalna pracodawcow, ktorzy niechetnie
zatrudniajg pracownikdw w wieku 50+ sprawia, ze takie
0soby borykajg sie z réznorodnymi problemami na rynku
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pracy. Opinie na temat dojrzatych pracownikow sg cze-
sto krzywdzgce i zupetnie niepotwierdzone. Z reguty sg
to osoby lojalne, z duzg wiedzg merytoryczng, boga-
tym doswiadczeniem zawodowym i zyciowym. Pomimo,
iz pracodawcy niechetnie zatrudniajg starszych pracow-
nikow, to zmieniajaca sie struktura wieku spoteczenstwa
powinna sktoni¢ ich do dostrzezenia do$wiadczenia i po-
tencjatu zawodowego pracownikow 50+ W tej kwestii
bardzo wazne staje sie inicjowanie i wdrazanie rozwigzan,
ktoére bedg wspieraty na rynku pracy osoby dojrzate, tak
aby pozostawaty one jak najdtuzej aktywne zawodowo.
Aby 0siggna¢ powyzszy cel, niezbedne jest wydtuzenie
$ciezek kariery zawodowej i zapewnienie starszym pra-
cownikom warunkéw zatrudnienia dostosowanych do
ich potrzeb. Cenne sg elastyczne formy zatrudnienia

Emigracja mtodych Polakéw po wejsciu Polski

do Unii Europejskiej jest jednym z powodow,

dla ktérych mierzymy sie z brakiem pracownikow.
Zwtaszcza, Ze wyjezdzaja mtodzi, wyksztatceni,
wysoko wykwalifikowani Polacy

i czas pracy, a takze stabilnos¢ i zapewnienie adekwat-
nego standardu zycia. Wazne jest takze promowanie
zdrowego stylu zycia i umozliwienie pracownikom 50+
pozostawania jak najdtuzej w dobrym zdrowiu oraz kon-
dycji psychofizycznej. Aktywizacja tej grupy moze po-
zytywnie wptynac¢ na rozwoj przedsiebiorstw, a takze
uwidocznienie niewykorzystanego potencjatu tej grupy
0s06b. Pracodawcy borykajacy sie z problemami rekruta-
cyjnymi coraz czesciej otwierajg sie na dojrzatych pra-
cownikow. Osoby, ktére mogg i chcg pozostac aktywne
zawodowo, obecnie majg takie szanse.

Emigracja spoteczenstwa

Emigracja mtodych Polakéw po wejsciu Polski do
Unii Europejskiej jest jednym z powodow, dla ktorych
mierzymy sie z brakiem pracownikow. Zwtaszcza, ze wy-
jezdzajg mtodzi, wyksztatceni, wysoko wykwalifikowani
Polacy. Potencjat tych oséb powinien by¢ wykorzystany
w Polsce. Tymczasem za granicg rodzi sie coraz wiecej
dzieci, ktérych co najmniej jedno z rodzicow jest oby-
watelem polskim. Co zatrzymatoby mtodych w Polsce?
Na pewno wyzsze zarobki. Ale to nie jedyny powdd, dla
ktérego mtodzi ludzie decydujg sie na opuszczenie kraju.
Niektorzy twierdzg, ze za granicg majg o wiele wiecej
mozliwosci, niz w swoim rodzimym kraju. Wprowadzone
przez rzad zmiany nie do konca przekonujg mtodych do
powrotu, tym bardziej, ze panstwa zachodnie od lat roz-
wijajg spoteczna polityke prorodzinna.

Obcokrajowcy na rynku pracy

Pozytywnym aspektem migracji jest wzrost imigracji
do Polski, ktora jest rekordzistg w poréwnaniu do kra-
jow UE, jesli chodzi o pracujgcych tu obcokrajowcow.
Jak wynika ze wstepnych danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, w 2019 roku w Polsce mieszkato az
2 106 101 cudzoziemcow. W oparciu o dane ZUS, w grud-
niu 2020 roku ubezpieczonych z tytutu zatrudnienia cu-
dzoziemcow byto 725 tys., a w kwietniu 2021 roku liczba
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ta wyniosta az 780,5 tys. Najwiekszg grupe stanowig
obywatele Ukrainy i Biatorusi, po nich Niemcy, Rosja-
nie, Wietnamczycy, Hindusi, Wtosi, Gruzini i obywatele
Wielkiej Brytanii.

Bez obecnosci cudzoziemcodw polscy przedsie-
biorcy mieliby problemy nie tylko w prowadzeniu
swojej dziatalnosci, ale réwniez w dalszym rozwoju
i utrzymaniu rentownosci. Obcokrajowcy pochodzacy
zza wschodniej granicy pracujg praktycznie w kazdej
gatezi polskiej gospodarki. Spotyka sie ich nie tylko
w budownictwie, rolnictwie i przetworstwie prze-
mystowym, ale takze w sektorze ustug - transporcie,
handlu, turystyce i gastronomii.

Jak pracuje cudzoziemiec?

Wiekszos¢ przedsiebiorcow, ktorzy zatrudniajg
obcokrajowcow jest zadowolona z ich pracy. Zazwy-
czaj cudzoziemcy wykonujg prace, ktéra nie wymaga
od nich specjalnych kwalifikacji, chociaz coraz czesciej
przedsiebiorcy zatrudniajg tez specjalistow, np. spawa-
czy, slusarzy, szwaczki, kierowcodw, operatorow maszyn
budowlanych lub pracownikow logistyki. Najmniej za-
granicznych pracownikdw zajmuje stanowiska kierow-
nicze. Niezaleznie od branzy braki kadrowe powstajgce
W zwigzku ze zwiekszaniem produkcji, zmianami demo-
graficznymi, przejsciami pracownikbw na emerytury
oraz samg sezonowoscia, w wielu polskich przedsie-
biorstwach zapetniane sg pracownikami ze Wschodu,
co potwierdzajg statystyki zaréwno z Urzedu Spraw
Cudzoziemcow, Gtéwnego Urzedu Statystycznego, jak
i wyniki analizy danych gromadzonych przez Agencje
Pracy Smart Work. Ten trend jednak moze sie zmie-
ni¢, poniewaz kraje zachodniej Europy rowniez bory-
kaja sie z brakiem pracownikéw i stajg sie coraz bardziej
otwarte na imigrantow ze Wschodu, ktorzy ze wzgledu
na wyzsze zarobki wolg pracowac wtasnie tam. Proble-
mem, na ktory czesto zwracajg uwage przedsiebiorcy
przy zatrudnianiu cudzoziemcodw, a zwtaszcza pracow-
nikow z Ukrainy, jest m.in. okres zatrudnienia — mu-
$zg oni po pot roku pracy w Polsce wroci¢ do kraju.
Pracodawcy alarmuja, ze jest to niekorzystne dla ich
przedsiebiorstw, bowiem gdy pracownik nauczy sie so-
lidnie wykonywac swojg prace, opuszcza firme. Czesto
zdarza sie, ze powraca, ale podczas jego nieobecnosci
trzeba zatrudni¢ innego pracownika na jego miejsce.
Przedsiebiorcy z niecierpliwoscig czekajg na zmiany
prawne, ktore utatwig im zatrudnianie cudzoziemcow.

Pandemia a rynek pracy

Miniony rok byt bardzo trudnym okresem na rynku
pracy. Trwajgca pandemia COVID-19 wptyneta na podaz
i popyt na prace. Poczatkowo skutki pandemii na rynku
pracy byty odczuwalne zwtaszcza w branzach, ktére
na kilka miesiecy zostaty zamrozone. Dzi$ mozemy po-
wiedzie¢, ze wiekszos¢ nauczyta sie zy¢ z pandemia,
a rynek pracy ulega stabilizacji i w wielu przypadkach
rozwija sie w szybkim tempie. Jak wynika z raportu ,Ry-
nek Pracy Specjalistow H1 2021. Rozpedzona rekruta-
cja”, przygotowanego przez portal Pracuj.pl, za posred-
nictwem strony w | potroczu tego roku zamieszczono
440 608 ofert zatrudnienia, co oznacza, ze liczba ogto-
szen wzrosta w stosunku do Il potrocza 2020 roku o0 45
proc. Jako czynniki wzrostu raport podaje poprawe na-
strojow na rynku pracy, lepsze perspektywy gospodar-
cze oraz ostabienie skali rozwoju pandemii COVID-19.

Jednak wraz z rosngcymi planami rekrutacji pula osob
o odpowiednich kwalifikacjach nie zwiekszyta sie, co moze
powodowac trudnosci w znalezieniu odpowiednich pra-
cownikow. Najprawdopodobniej firmy bedg musiaty kon-
kurowa¢ warunkami zatrudnienia, w tym zarobkami, co
moze by¢ niekorzystne dla tych firm, ktére szczegodlnie
mocno dotknety obostrzenia zwigzane z pandemia.

W oparciu o dane 44. Edycji Monitora Rynku Pracy,
badania realizowanego przez Instytut Badawczy Rand-
stad, w Il kwartale br., — w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu br. — spadta rotacja na rynku pracy, zmniejszyt
sie odsetek 0sob, ktére zmienity pracodawce, natomiast
wzrost odsetek osob, ktore zmienity stanowisko u tego
samego pracodawcy. Oznacza to, ze przedsiebiorcy za-
czynajg wykorzystywac potencjat swoich pracownikow,
ktorzy znajg juz firme i poprzez awans moga sie rozwijac.
Jest to bardzo korzystne zjawisko.

Wraz z rosnacymi planami rekrutacji pula oséb

o odpowiednich kwalifikacjach nie zwiekszyta
sie, co moze powodowac frudnosci w znalezieniu
odpowiednich pracownikéw

Remedium na brak pracownikow

Jak wida¢ nie ma jednoznacznego remedium
na zwiekszenie liczby pracownikow. Coraz czesciej mowi
sie 0 mozliwych negatywnych skutkach dla przysztego
wzrostu gospodarczego, wynikajgcych z kurczenia sie
zasobow sity roboczej. Alternatywg staje sie szeroko
pojeta automatyzacja pracy. W pierwszej kolejnosci ma-
szyny zastepowatyby wykonywane przez pracownikow
zadania proste i powtarzalne. Podczas gdy ptace ro-
sng, technologie z czasem taniejg i to bedzie sktaniato
przedsiebiorstwa do inwestycji w technologie. Maszyny
rowniez zostang zastosowane do prac niebezpiecznych,
zmniegjszajac tym samym ryzyko cigzace na przedsiebior-
cach. Jednak wiadomo, ze maszyny w stu procentach nie
zastapia ludzi. Aby automatyzacja i robotyzacja nie do-
prowadzita do bezrobocia technologicznego na znaczng
skale, niezbedne staje sie ksztatcenie w kierunkach two-
rzenia i obstugi takich maszyn oraz w obszarach, w kto-
rych cztowiek pozostaje bezkonkurencyjny. 4
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Rozpedzona rekrutacja

Jak podaje raport ,Rynek Pracy Specjalistow H1
2021. Rozpedzona rekrutacja”’, przygotowany w potowie
lipca br. przez portal Pracuj.pl, w | potroczu tego roku za-
mieszczono za posrednictwem portalu 440 608 ofert za-
trudnienia, co oznacza, ze liczba ogtoszen wzrosta w sto-
sunku do Il potrocza 2020 roku o 45 proc. Jako czynniki
wzrostu raport podaje poprawe nastrojow na rynku
pracy, lepsze perspektywy gospodarcze oraz ostabienie
skali rozwoju pandemii COVID-19.

Najwiecej pracownikdw poszukiwano w specjaliza-
cjach: handel i sprzedaz (29 proc. wszystkich ogtoszen
zamieszczonych w | potroczu 2021 roku na portalu); IT
(20 proc.); obstuga klienta (15 proc.); pracownicy fizyczni
(11 proc.); inzynieria (10 proc.); finanse (9 proc.). Raport
Zwraca uwage narosngcg wage kompetencji cyfrowych —
32 proc. ofert dotyczyto specjalizacji, w ktérych wzrasta
ich znaczenie. Wedtug analitykdw Pracuj.pl umiejetnosci
cyfrowe zyskuja szczegodlne znaczenie w specjalizacjach:
rozwoj oprogramowania (13 proc. udziatu w ofertach za-
mieszczonych w | poétroczu 2021 roku); administracja IT
(7 proc.); marketing/reklama/grafika (5 proc.); internet/
e-commerce (4 proc.) oraz badania i rozwoj (3 proc.).

Wedtug danych portalu w | pdtroczu br. wzrosta tez
liczba ofert skierowanych do specjalistobw w branzach,
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ktore szczegolnie ucierpiaty z powodu pandemii: HR (87
proc. ofert wiecej niz w Il pétroczu minionego roku);
marketing (70 proc.); turystyka, hotelarstwo i gastrono-
mia (67 proc.); budownictwo (59 proc.); praca fizyczna
(36 proc.) i produkcja (31 proc.). Analiza Pracuj.pl do naj-
czesciej rekrutujgcych branz w | potroczu 2021 roku zali-
cza firmy dziatajgce w obszarze: bankowos¢ i finanse (10
proc. wszystkich ofert); IT (9,5 proc.); handel i sprzedaz
detaliczna B2C (8 proc.); produkcja FMCG (8 proc.) oraz
budownictwo i inzynieria (7 proc).

Najwiekszym zainteresowaniem wsrdod poszukujg-
cych pracy w | potroczu 2021 roku cieszyty sie specja-
lizacje mocno dotkniete efektami pandemii, m.in. admi-
nistracja biurowa, call center, obstuga klienta, sprzedaz,
a takze tancuch dostaw, transport i logistyka, marketing,
media/sztuka/rozrywka, public relations, reklama i gra-
fika. Pod koniec | potrocza 2021 roku co dziesigta oferta
na portalu dotyczyta pracy zdalnej. To wartos¢ dwukrot-
nie wyzsza niz w analogicznym okresie 2020 roku i nie-
mal trzykrotnie wyzsza niz tuz przed wybuchem pande-
mii COVID-19 w Polsce. 4

Zrédto: Raport Pracuij.pl ,Rynek Pracy Specjalistow H1 2021.
Rozpedzona rekrutacja”. Szczegdty na stronie Pracuj.pl
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76 proc. wnioskow ztozonych przez pracodawcow ubiegajqcych sie o wsparcie z Funduszu Gwarantowanych

Swiadczeri Pracowniczych na podstawie art. 15g ustawy covidowej zawiera m.in. niekompletng
dokumentacje lub brak rozliczenia otrzymanych srodkow
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KRZYSZTOF RACHUTA

przypadku niewykorzystania czesci srodkow lub

wykorzystania ich niezgodnie z warunkami okre-

Slonymi w umowie z Dyrektorem Wojewddzkiego
Urzedu Pracy, przedsiebiorca jest zobowigzany do zwrotu
pieniedzy na konto Urzedu.

Weryfikacja wstepna

Po etapie naboru wnioskow* i wyptaty Swiadczen,
WUP w Warszawie konczy wstepng weryfikacje dokumen-
tacji ztozonej przez przedsiebiorcow, ktorzy skorzystali
z dofinansowania wynagrodzen pracownikow objetych
przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymia-
rem czasu pracy w nastepstwie wystgpienia COVID-19,
na podstawie art. 15g ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobiega-
niem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chorodb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzy-
sowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 374, z pdzn. zm.).

Wstepna weryfikacja rozliczenia otrzymanych $rod-
kow z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowni-
czych (FGSP) i dokumentacji potwierdzajacej wykorzy-
stanie przekazanej pomocy zgodnie z przeznaczeniem
polega na analizie jej kompletnosci, prawidtowosci ztozo-
nych oswiadczen oraz weryfikacji kwot przekazanych pra-
codawcom i ich faktycznego wykorzystania.

Beneficjent zobligowany jest do zatgczenia nastepu-
jacych dokumentoéw potwierdzajacych prawidtowose wy-
datkowanych srodkow:

» dokumenty potwierdzajgce przelewy wynagrodzenh pra-
cownikow, badz odbior wyptaty w gotowce (np. wycigg
bankowy) za kazdy miesigc otrzymanego wsparcia;

» zbiorcze potwierdzenie dokonania przelewu z tytutu
sktadek ZUS za kazdy miesigc otrzymania wsparcia
na kwote nie mnigjszg niz wartos¢ sktadek ZUS finan-
sowanych w ramach wniosku;

» zbiorcze potwierdzenie dokonania przelewu z tytutu
zaliczek na podatek dochodowy od 0sdb fizycznych
za kazdy miesigc otrzymania wsparcia na kwote nie
mniejszg niz wartos¢ zaliczki na podatek docho-
dowy, ktéra zostata sfinansowana w ramach wniosku
—w przypadku zaktaddw pracy chronionej oraz zakta-
dow aktywnosci zawodowej oznacza to ptatnos¢ doko-
nang zgodnie z art. 38 ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca
1991 r. 0 podatku dochodowym od oséb fizycznych
(Dz. U. 2019. 1387 z p6zn. zm.);

» wykaz pracownikdw sporzgdzony na dzien ztozenia
whniosku, w oparciu o ktory podmiot ztozyt wniosek;

» wykaz pracownikdw, ktorym przekazano pomoc otrzy-
mang z FGSP za kazdy miesigc, w ktorym zostata przy-
Znana pomoc.

Na 30 lipca 2021 r. pracownicy WUP w Warszawie
ocenili 6081 wnioskow (94 proc. wszystkich wnioskow
do rozpatrzenia), z czego pozytywnie rozpatrzono 1441
(24 proc.) wnioskow, natomiast negatywnie zweryfiko-
wano 4640 (76 proc.) wnioskdw. Najczesciej pojawiajgce
sie btedy to niekompletnos¢ ztozonych dokumentow
lub brak ztozonego rozliczenia wykorzystania srodkow
przez przedsiebiorce.

Po dokonaniu wstepnej weryfikacji przedsiebiorcy
sg powiadomieni przez WUP w Warszawie o wyniku
oceny. W przypadku pozytywnej opinii przedsiebiorca
otrzymuje informacje, ze ostateczna weryfikacja
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wniosku nastapi w okresie 3 lat od dnia uptywu terminu
do ztozenia rozliczenia i dokumentacji potwierdzajacej
dane zawarte w rozliczeniu. Dodatkowo urzad przeka-
zuje informacje o obowigzku zachowania dokumentow
do czasu ostatecznego zatwierdzenia przekazanego
rozliczenia.

Natomiast negatywny wynik weryfikacji z powodu
niekompletnych dokumentéw wymaganych do rozlicze-
nia lub braku rozliczenia, naktada na beneficjenta obo-
wigzek ich uzupetnienia w terminie 14 dni od dnia do-
reczenia pisma, pod rygorem skutkdébw przewidzianych
w § 5 umowy o wypfate $wiadczen na rzecz ochrony
miejsc pracy ze $rodkow FGSP, zawartej pomiedzy pra-
codawcy a Dyrektorem WUP w Warszawie. Powyzszy
paragraf okresla, kiedy beneficjent zobowigzany jest do
zwrotu srodkéw na rachunek bankowy WUP:

» niewykorzystanej czes¢ srodkow;
> wykorzystanych niezgodnie z warunkami okreslonymi

w umowie lub we wniosku — w takiej sytuacji benefi-

cjent zobowigzany jest do zwrotu tej czesci, ktora

zostata wykorzystana niezgodnie z warunkami okre-

Slonymi w umowie lub we wniosku, wraz z odsetkami

w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych,

liczonymi od dnia przekazania srodkdéw wykorzystanych

niezgodnie z warunkami okreslonymi w umowie lub we
whniosku;

> w przypadku odmowy poddania sie przez benefi-
cjenta kontroli lub w razie faktycznej niemoznosci
przeprowadzenia kontroli (zwrot catosci srodkéw wraz

z odsetkami).

Zgodnie z zapisami zawartymi w art. 14 ust.
3 ustawy z dnia 11 pazdziernika 2013 r. 0 szczegolnych
rozwigzaniach zwigzanych z ochrong miejsc pracy (Dz. U.
z 2019 r. poz. 669), 0soby upowaznione przez Dyrektora
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy majg prawo do przepro-
wadzenia kontroli u beneficjenta w zakresie przestrze-
gania postanowien umowy, wydatkowania $Srodkow,
zgodnie z warunkami okreslonymi w umowie i we wnio-
sku oraz w zakresie wtasciwego udokumentowania i wy-
korzystania tych srodkow.

Trzy lata na zakonczenie kontroli

Koncowa weryfikacja (drugi etap) — to sprawdzenie
petnej dokumentacji potwierdzajgcej wykorzystanie
przekazanej pomocy zgodnie z przeznaczeniem i osta-
teczne zatwierdzenie rozliczenia otrzymanych srodkow
na rzecz ochrony miejsc pracy z FGSP - bedzie prze-
prowadzona w ciggu 3 lat od dnia uptywu terminu do
ztozenia rozliczenia i dokumentacji potwierdzajgcej dane
zawarte w rozliczeniu. Jest ona przewidziana dla wszyst-
kich pracodawcow. Natomiast kontrole bedg przepro-
wadzone u wybranych pracodawcow, w przypadku
watpliwosci i zastrzezen odnosnie przekazanych doku-
mentow. Rozpoczecie wstepnej oceny wnioskow z art.
15gg planowane jest we wrzesniu tego roku. 4

* Termin sktadania wnioskdw na podstawie art. 15g uptynat

10 czerwca 2021 roku (podstawa prawna: art. 15gh ust. 1
ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegoInych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (Dz. U. 2020 poz. 1842, z pézn. zm.)

WSPARCIE Z TARCZY
ANTYKRYZYSOWEJ
DLA SZKOLNYCH SKLEPIKOW

WIESEAWA LIPINSKA

rzedsiebiorcy prowadzacy sklepiki z artykutami

spozywczymi, papierniczymi i pismienniczymi

w jednostkach oswiatowych, ktorzy poniesli straty
Z powodu pandemii, mogg starac sie w Wojewddzkim Urze-
dzie Pracy w Warszawie o dofinansowanie wynagrodzen
pracownikéw. Wnioski mozna sktada¢ do 30 wrzesnia br.

Znowelizowana 24 czerwca 2021 roku tzw. ustawa co-
vidowa okresla zasady pomocy dla przedsiebiorcéw pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarczg oznaczong kodami
PKD: 4711.Z lub 4719.Z (art. 15gga).

Aby ubiegac sie o dofinansowanie wynagrodzen na-
lezy:

» wykazac, ze przychod byt nizszy co najmnigj o 40 proc.
w listopadzie i grudniu 2020 r.,, styczniu, lutym, albo
w marcu 2021 roku, w stosunku do przychodu uzyska-
nego we wrzesniu 2019 r. lub we wrzesniu 2020 roku;

P przedstawi¢ pisemne zaswiadczenie wystawione przez
dyrektora jednostki oswiatowej, ze przedsiebiorca byt
Zwigzany umowg najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez okres co
najmniej 14 dni w miesigcu, w ktérym wystgpit spadek
przychodow;

» dofaczy¢ oswiadczenie o prowadzeniu ha dzien 30 wrze-
Snia 2020 r. przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej,
oznaczonej kodami PKD 4711.Z albo 4719.Z.
Dofinansowanie wynosi miesiecznie 2 tys. zt,

Z uwzglednieniem wymiaru czasu pracy i przystuguje
przez 3 miesigce, poczawszy od pierwszego dnia mie-
sigca, w ktorym pracodawca ztozyt wniosek. Wnioski (VIA-
-WOMPS) mozna sktadac¢ wytgcznie w formie elektronicz-
nej przez strone internetowgq Praca.gov.pl.

— Wypfaty z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych na ochrone miejsc pracy na Mazowszu przekro-
czyty juz kwote ponad 3,5 mid zt. Okoto 22 tys. przedsiebior-
cOw z naszego regionu otrzymato srodki na dofinansowanie
wynagrodzen ponad 810 tys. pracownikow — mowi Tomasz
Sieradz, dyrektor WUP w Warszawie. 4
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PRAWA PRACOWNIKOW
SEZONOWYCH W UE

Podniesienie swiadomosci na temat praw i mozliwosci wsparcia pracownikow sezonowych
poszukujqcych pracy w panstwach UE, to gtowny cel kampanii informacyjnej pn. ,Prawa przez caty rok”
prowadzonej przez Europejskq Sie¢ Zatrudnienia EURES
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WOJCIECH KAMINSKI

azdego roku okoto 850 tys. obywateli UE podejmuje

prace sezonowg w innym panstwie cztonkowskim.

Pracownicy sezonowi zatrudnieni za granicg maijg
dostep do szerokiego zestawu praw, ale czesto ich nie znaja.
Ze wzgledu m.in. na nieznajomos¢ jezykdw obceych, przepi-
SOW prawa pracy, zabezpieczenia spotecznego oraz zasad
BHP s3 oni szczegolnie narazeni na naduzycia.

Aby podnies¢ swiadomos¢ pracownikéw sezono-
wych i zatrudniajgcych ich pracodawcow w zakresie ist-
niejgcych praw i ustug doradczych, Europejski Urzad ds.
Pracy (ELA), we wspotpracy z Komisjg Europejska, pan-
stwami cztonkowskimi, sieciami unijnymi dziatajgcymi
na rzecz swobodnego przeptywu pracownikow oraz
partnerami spotecznymi, rozpoczat w czerwcu kampa-
nig informacyjng na temat pracy sezonowej w UE i EFTA.

—Pracownicy sezonowi stanowig trzon podstawowych
sektorow unijnej gospodarki, a my z przyjemnoscig wy-
petniamy naszag misje, wspierajgc ich. Uczciwe zatrudnienie
nie konczy sie po sezonie — powiedziat Cosmin Boiangiu,
dyrektor wykonawczy Europejskiego Urzedu ds. Pracy.

Kazdego roku okoto 850 tys. obywateli
UE podejmuje prace sezonowa w innym
panstwie cztonkowskim

W Polsce kampania jest realizowana przede wszyst-
kim przez sie¢ EURES, w ramach ktoérej dziatania infor-
macyjne prowadzone sg przez Ministerstwo Rodziny,
i Polityki Spotecznej wspodlnie z wojewddzkimi i powiato-
wymi urzedami pracy oraz Ochotniczymi Hufcami Pracy.
Chodzi gtownie o dotarcie do pracownikoéw sezonowych
w branzy rolno-spozywcze;.

W ramach kampanii sie¢ EURES uruchomita od po-
towy lipca br. spotkania informacyjne, warsztaty, pre-
lekcje i webinaria, rozpoczeta takze rozpowszechnianie
informacji za pomocg filmow, plakatow, ulotek oraz pu-
blikacji na stronach internetowych i w mediach spotecz-
nosciowych. Dzieki temu osoby zainteresowane praca
Za granicg otrzymujg przydatne informacje na temat
warunkow pracy i zabezpieczenia spotecznego oraz
ustug sieci EURES, w tym poszukiwania bezpiecznej
pracy na terenie Unii Europejskiej. Kampania potrwa do
konca pazdziernika 2021 roku.

Szczegotowe informacje o kampanii mozna znalezé
na stronach: Eures.praca.gov.pl oraz Ela.europa.eu/cam-
paigns/rights-for-all-seasons 4
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MENEDZER SZUKA PRACY

Jednq z konsekwencji pandemii jest zmiana sytuacji zawodowej menedzerow

obra koniunktura na rynku pracy dla kadry zarza-

dzajgcej zaczeta spadac juz kilka lat wczesniej. Do

roku 2015 menedzer mogt swobodnie zarzgdzac
SWOjg karierg, zmieniat prace, kiedy sam o tym zdecy-
dowat. Szukanie nowego miejsca zajmowato mu S$red-
nio miedzy 3-6 miesiecy, obecnie czas ten wynosi ok.
6-12, a nawet 18 miesiecy. Wedtug badan firmy dorad-
czej Career Angels, od poczatku pandemii z zawodo-
wego portalu spotecznosciowego Linkedln znikneto 38,5
tysigca ogtoszen, czyli jest ich mniej o 22,26 proc., co
powoduje znaczny wzrost liczby kandydatéw aplikujg-
cych na to samo stanowisko.

Co sie zmienito w obszarze szukania pracy?

Znalezienie nowego miejsca pracy dla menedzera
wymaga obecnie duzej mobilizacji. Nie wystarczy juz
opierac sie tylko na jednym, czy dwoch najbardziej pre-
ferowanych przez siebie kanatach poszukiwania pracy.
Jesli kandydat chce mie¢ wptyw na przebieg swojej ka-
riery i nie przyjmowac pierwszej dostepnej oferty, musi
korzystac ze wszystkich czterech sposobow docierania
do wolnych miejsc, tzn. réwnolegle odpowiadac na ogto-
szenia na portalach rekrutacyjnych, by¢ aktywnym w so-
cial mediach, uruchomic sie¢ kontaktow, a takze korzy-
stac¢ ze wsparcia zewnetrznych ekspertow.

Wyzsza kadra zarzadzajgca i menadzerowie do roku
2015 w 0godle nie korzystali z ogolnie dostepnych ogto-
szen. Najbardziej popularnym kanatem znajdowania
nowej pracy byli zewnetrzni eksperci, ktorzy realizujgc
zlecenia agencji rekrutacyjnych, sami docierali do poszu-
kiwanych kandydatow. W roku 2020, co jeszcze 6-10 lat
temu byto nie do pomyslenia, przez ogtoszenia znalazto
prace az 26 proc. 0s6b z tej grupy zawodowej. Kolejnym
Zjawiskiem, ktére rozpoczeto sie mniej wiecej w 2016
r., jest wsparcie procesu rekrutacji przez system kom-
puterowy, tzw. Applicant Tracking System (ATS), ktory
dokonuje pierwszej selekcji kandydatdw, wskazujac tych,
ktorych nalezy zaprosi¢ na rozmowe kwalifikacyjng. To
dlatego za kazdym razem nalezy dostosowywac swoj zy-
ciorys do konkretnego stanowiska, tak aby byt tatwy do
wprowadzenia do bazy danych oraz tatwo odczytywany
przez system. Chodzi tu o to, aby w zyciorysie znalazty
sie tzw. stowa klucze wskazujgce na okreslone kompe-
tencje kandydata. Dotychczas nie dotyczyto to mene-
dzerow, wyzszej kadry zarzadzajacej i wysokiej klasy spe-
cjalistébw, poniewaz ci znajdowali prace w inny sposob niz
przez ogtoszenia. Obecnie do tej formy selekcji musza
dostosowac sie wszyscy kandydaci, niezaleznie od ro-
dzaju pracy i stanowiska, na ktére aplikuja.

Pandemia, drastycznie przyspieszajgc cyfryzacje
we wszystkich obszarach zycia i gateziach gospodarki,
mocno ugruntowata nowe technologie rowniez w pro-
cedurach rekrutacyjnych.
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MAGDALENA MROZEK

Trudno wyobrazi¢ sobie, ze ktos, kto ma za sobg
pasmo sukceséw, duzg liczbe udanych projektow, kto
przez wiele lat z powodzeniem zarzadzat catg firma,
moze mie¢ dylematy zawodowe. A jednak. Najwieksze
ktopoty majg osoby, ktore przez ostatnie lata nie szu-
katy pracy.

W kwestii procedur rekrutacyjnych, sposobéw do-
cierania do wolnych ofert, formutowania CV, roznica
miedzy rokiem 2015 a 2021 jest radykalna. Dlatego
wiele 0s6b zwraca sie 0 pomoc w tym zakresie.

Trudnosci w odnalezieniu sie w sytuacji poszukiwa-
nia pracy majg tez osoby, ktore dotychczas definiowaty
siebie gtownie poprzez role zawodowg: jestem sze-
fem sprzedazy, dyrektorem personalnym, prezesem.
Po kilku miesigcach bezskutecznego poszukiwania poja-
wia sie u nich duza frustracja, zal, a nawet chec¢ catkowi-
tego wycofania sie z aktywnosci zawodowe;.

W czym moze pomadc doradca
zawodowy?

Tymczasem, aby znalez¢ nowa prace, potrzebna
jest energia do tego, aby sprzedac siebie jak najlepiej.
Chodzi tu o odpowiednie zaprezentowanie posiadane;j
wiedzy i umiejetnosci — na papierze, ekranie, w kontak-
cie bezposrednim, ale takze o pewng mentalng zmiane
w podejsciu do siebie i rynku pracy. Warto wowczas
spojrze¢ na swoje zycie zawodowe z lotu ptaka, mie¢
refleksje, podsumowac i wyciggng¢ wnioski. | w tym
réwniez moze by¢ pomocny doradca zawodowy.

Dotychczas menedzer jako osoba oddana firmie,
wspottworzaca jej sukcesy, motywujgca innych, awan-
sowat, pigt sie w gore, wprowadzat zmiany, nieustannie
sie uczyt. Zwolnienie rodzi pytanie: dlaczego? By¢ moze
za dfugo na tym stanowisku, bo szef wymienia stary ze-
spot na nowy, za wysoka pensja, zbyt niska efektywnosé
wobec wcigz rosngcych oczekiwan, firma sie zmienia,
kto$ nowy bedzie bardziej wydajny, tanszy, potrzebni
sg mtodsi, bardziej efektywni. Warto jednak, aby mene-
dzer zadat sobie rowniez inne pytania: czy ciggle musi
awansowac, mie¢ coraz wyzszg pensje, by¢ kierowni-
kiem az do emerytury? A moze mogtby podjac¢ prace
jako mentor, ekspert lub doradca? Moze na po6t etatu
albo w mniejszej firmie?

Jest wiele innych rozwigzan, ktére zamiast
intensywnego zycia petnego wyzwan i rywalizacji, po-
zwolityby nadal konstruktywnie korzysta¢ z bogatego
doswiadczenia, cieszy¢ sie mozliwoscig przekazywa-
nia swojej wiedzy, a przy okazji dawac szanse zadba-
nia o inne obszary zycia, takie jak zdrowie, rodzina,
hobby.

Ostateczna decyzja w kwestii zatrudnienia zwykle
jest splotem wielu czynnikow i okolicznosci, warto jed-
nak bra¢ pod uwage réznego typu rozwigzania. 4
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SYTUACJA NA MAZOWIECKIM
RYNKU PRACY

Pierwsze potfrocze 2021 roku byto czasem walki ze skutkami ekonomiczno-spotecznymi trwajqgcej pandemii COVID-19

lipiec — wrzesien 3/2021

N
MICHAL PACUSKI

dalszym ciggu pandemia w Polsce powoduje

zaburzenia na rynku pracy. W celu minimali-

zowania strat wprowadzono roéznego rodzaju
Jtarcze” majace wspomaoc pracodawcow. W rezultacie,
poczawszy od marca 2021 roku, nastgpit powolny spadek
liczby bezrobotnych.

Pozytywne sygnaty

Na koniec pierwszego potrocza 2021 roku w woje-
wodztwie mazowieckim zarejestrowanych byto 141 367
0s6b (50,6 proc. stanowity kobiety). Poréwnujac liczbe
bezrobotnych z konca czerwca 2021 r. do analogicznego
okresu z przed roku, odnotowano o 1 685 0s6b bezro-
botnych mniej, co stanowi spadek liczby bezrobotnych
0 1,2 proc. Czerwiec jest pierwszym miesigcem w 2021
roku, w ktérym nastgpit spadek liczby bezrobotnych
w poroéwnaniu do analogicznych miesiecy w 2020 roku.
Najwiekszy wzrost r/r — 17,7 proc. miat miejsce w lutym
2021 r., natomiast poczgwszy od marca nastgpit spadek
liczby 0sdb zarejestrowanych i uwidocznita sie tenden-
cja spadkowa. Analizujgc liczbe bezrobotnych na koniec
czerwca 2021 r. w przekroju powiatowym, najwiecej
bezrobotnych byto w Warszawie — 26 386 0s6b i Rado-
miu — 10 356 osdb. Stanowito to odpowiednio 18,7 proc.

i 7,3 proc. ogotu bezrobotnych w wojewoddztwie. Naj-
mniejsze wartosci wystgpity w powiecie tosickim — 778
bezrobotnych (0,6 proc. ogotu).

Stopa bezrobocia
rejestrowanego

Stopa bezrobocia na koniec czerwca 2021 r. wynio-
sta 5,0 proc., co byto najmniejszg wartoscig w analizo-
wanym potroczu. W drugim roku obostrzen zwigzanych
z pandemig COVID-19, wartos¢ stopy bezrobocia byta
wyzsza (w okresie od stycznia do maja) w pordwnaniu
do analogicznego okresu rok wczesniej. Najwieksze roz-
nice wystgpity w lutym i marcu 2021 r., gdzie w obu mie-
sigcach stopa bezrobocia byta wyzsza o 0,8 pkt proc.
przyjmujac odpowiednio wartosci 5,4 proc. i 5,3 proc.,
natomiast w czerwcu 2020 r., i czerwcu 2021 r. byty
juz na tym samym poziomie. Pomimo gorszej sytuacji
niz przed rokiem, wartosci wskaznika od marca 2021 r.
przybraty trend spadkowy.

Analizujac stope bezrobocia z konca czerwca 2021 r.
w przekroju powiatowym, najwieksze wartosci odnoto-
wano w powiatach: szydtowieckim — 23,3 proc., radom-
skim — 16,7 proc., przysuskim — 15,7 proc., makowskim —
15,0 proc. i zurominskim — 13,9 proc. Najnizsze wartosci

Wykres 1. LICZBA BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH W OKRESIE |-Vl 2021 R.

155000

150000

145000

140000

135000

130000

125000

120000

\

2021

12



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I WUP w Warszawie

wystgpity natomiast w: Warszawie — 2,0 proc., powiecie
warszawskim zachodnim — 2,3 proc., powiecie grojeckim
- 2,5 proc., powiecie pruszkowskim — 3,4 proc., powia-
tach grodziskim i piaseczynskim — po 3,8 proc. Poréwnu-
jac skrajne wartosci stopy bezrobocia w wojewddztwie
mazowieckim (Warszawa — 2 proc. i powiat szydtowiecki
— 23,3 proc.) odnotujemy rdéznice 21,3 pkt procento-
wych.

Poréwnujac powiatowg stope bezrobocia z czerwca
2021 r. do czerwca 2020 r., odnotowano najwieksze wzro-
sty wskaznika w powiatach: ptonskim — o0 0,9 pkt proc., le-
gionowskim — 0 0,6 pkt proc. oraz w zyrardowskim -0 0,5
pkt proc. Natomiast najwieksze spadki odnotowano w po-
wiatach: sierpeckim — o0 1,8 pkt proc., przysuskim — o 1,6
pkt proc. oraz radomskim - o 1,5 pkt proc.

Analizujgc réznice stopy bezrobocia w omawianym
okresie, mozna stwierdzi¢, ze stopa bezrobocia jest
w powiatach umiarkowanie stabilna. W wojewddztwie
14 powiatow zanotowato jej wzrosty, a 28 - spadki.

Naptyw oséb bezrobotnych

W wojewoddztwie mazowieckim liczba bezrobotnych
rejestrujgcych sie w urzedach pracy w pierwszym pot-
roczu 2021 r. zmniejszyta sie w porownaniu z pierw-
szym potroczem 2020 r., co byto pozytywnym sygnatem
na rynku pracy. Suma naptywu z poszczegolnych mie-
siecy tego roku wyniosta 69 982 osoby nowo zarejestro-
wane i byta tym samym o 10 117 0os6b mniejsza, tj. 12,6
proc mniej niz w | potroczu 2020 roku.

Biorgc pod uwage czerwiec 2021 r., naptyw bezro-
botnych wynidst 10 112 osbb, byt tym samym nizszy od
analogicznego miesigca 2020 r. 0 3 190 0s6b (24 proc.).

W powiatach wojewddztwa mazowieckiego naptyw
do rejestrow osob bezrobotnych w czerwcu 2021 r. byt
zroznicowany. Dominujgca posrod powiatow byta War-
szawa, gdzie odnotowano 1 918 0s6b nowo zarejestro-
wanych, co stanowito 19 proc ogétu naptywu w regio-
nie. Kolejnym miastem na prawach powiatu z najwiekszg
liczbg naptywu bezrobotnych byt Radom - 745 osbéb
nowo zarejestrowanych (7,4 proc. ogotu). Z powiatow
ziemskich najwieksza liczbe odnotowano w powiecie ra-
domskim - 613 0sdb bezrobotnych (6,1 proc.). Najmniej-

Wykres 2. STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO

W OKRESIE I-VI 2021 R.
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Mapka. NAPtYW OSOB BEZROBOTNYCH
ZAREJESTROWANYCH W CZERWCU 2021 ROKU

szy naptyw odnotowano w powiecie fosickim — 67 0séb
bezrobotnych (0,7 proc.).

Zestawiajgc dane dotyczace naptywu o0sob bez-
robotnych za czerwiec 2020 i 2021 roku zauwaza sie,
ze najwieksze spadki naptywu zanotowaty powiaty:
wegrowski— 0 43,2 proc., szydtowiecki— 0 40,4 proc. oraz
pruszkowski — o 35,3 proc.

Mapa 2. Naptyw bezrobotnych
zarejestrowanych w 06.2021 r.
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[]162-201
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Odptyw oséb bezrobotnych

Odptyw 0s6b bezrobotnych z rejestrow urzedow
pracy jest skutkiem m.in. podjecia przez te osoby pracy,
dobrowolnej rezygnacji ze statusu osoby bezrobotnej
lub osiggniecia wieku emerytalnego. W pierwszym pot-
roczu 2021 r. z rejestrow zostato wykreslonych 74 990
0s6b bezrobotnych, co stanowito zwiekszenie odptywu
w porownaniu do pierwszego potrocza roku poprzed-
niego o 14 735 0sob (tj. 24,5 proc.), tym samym mniej
0s0b bezrobotnych nadal pozostaje w rejestrach. Mozna
zatem przypuszczac, ze osoby te w wiekszosci powrdcity
na rynek pracy.

lipiec — wrzesien 3/2021

W czerwcu 2021 r. odptyw bezrobotnych wyniost
13 365 0s6b i byt 0 3 514 0s6b (35,7 proc.) wigkszy niz
w czerwcu 2020 r. Poréwnuijac liczbe osdb bezrobotnych,
ktore podjety prace w analizowanych miesigcach, zauwa-
zamy wzrost 0 1 581 o0séb (23,7 proc.) do poziomu 8 263
0s6b w czerwcu 2021 r. Gwattownie wzrosta liczba infor-
macji 0 niepotwierdzeniu gotowosci do pracy osob bez-
robotnych do poziomu 1 403 0séb bezrobotnych (377,2
proc.). Wzrosta rowniez liczba dobrowolnych rezygnacji ze
statusu bezrobotnego do poziomu 662 0sdb (51,1 proc.).

>
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Wykres 3. WOLNE MIEJSCA PRACY | AKTYWIZACJI
ZAWODOWEJ (W TYM PRACA SUBSYDIOWANA)
W OKRESIE I-VI 2021 ROKU
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W wolne miejsca pracy B subsydiowana

Odptyw bezrobotnych w powiatach wojewodztwa
(podobnie, jak naptyw) jest zroznicowany. Najwiecej bez-
robotnych wykreslono z rejestrow w miastach: Warszawie
—2 336 0s0b (co stanowito 17,5 proc. ogétu odptywu), Ra-
domiu — 945 os6b (71 proc. ogétu) i Ptocku — 349 osdb (co
stanowito 2,6 proc.) oraz w powiatach: radomskim — 791
0s6b (5,9 proc.), wotominskim — 511 oséb (3,8 proc.), cie-
chanowskim — 424 osoby (3,2 proc.) oraz sierpeckim — 397
0s0b (3 proc.). Najmniejszy odptyw w czerwcu 2021 r. od-
notowano w powiatach tosickim i sokotowskim — odpowied-
nio 86 i 124 osoby bezrobotne.

Zestawiajgc  odptywy bezrobotnych w czerwcu
202012021 r., odnotowano najwiekszy wzrost odptywu
w powiecie wyszkowskim (0 124,8 proc.) do poziomu 254
0s0b. Najwiekszy spadek odptywu odnotowano w powie-
cie gostyninskim (o 16,2 proc.) do poziomu 181 osdb.

Wykres 4. ZWOLNIENIA GRUPOWE W OKRESIE
[-VI 2021 ROKU
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W zwolnienia grupowe

M liczba zaktadéw dokonujgcych zwolnien grupowych
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Wolne miejsca pracy i aktywizacji zawodowej

Pracodawcy zgtosili do mazowieckich urzedoéw pracy
w pierwszym potroczu 2021 r. 86 961 wolnych miejsc
pracy i miejsc aktywizacji zawodowej. Poroéwnujac liczbe
wolnych miejsc do pierwszego poétrocza roku poprzed-
niego, odnotowujemy wzrost o 12 376 miejsc, tj. 16,6
proc. wiecej. Posrdd miejsc pracy i miejsc aktywizacji
zawodowej kierowanych do 0s6éb bezrobotnych mozna
wyszczegolni¢ prace subsydiowang. Takich miejsc wyka-
zano 14 547, co stanowito 16,7 proc. wszystkich migejsc
pracy. Porownujgc pierwsze potrocze 2020 r., oferty
pracy subsydiowanej zwiekszyty sie 0 3 783 miejsca, co
stanowi wzrost o 35,1 proc.

W poszczegdlnych miesigcach pierwszego poétrocza
2021 r. najmniejsza liczba wolnych miejsc pracy wysta-
pita w styczniu — 13 732 migjsca, a najwieksza w kwietniu
15 041 migjsc. Porownujac poszczegoine miesigce pierw-
szego potrocza rok do roku, najwiekszy spadek wolnych
migjsc zanotowano w styczniu — o0 14,5 proc. a najwiekszy
wzrost w kwietniu —o 88,4 proc.

Zwolnienia grupowe

W pierwszym potroczu 2021 r. 89 zaktaddw pracy
dokonato zwolnien grupowych, w wyniku ktérych prace
stracity 2 353 osoby. W poréwnaniu z pierwszym potro-
czem poprzedniego roku, zwolniono o 81 0séb mniej,
tj. 0 3,3 proc.

Najwiecej zwolnien grupowych dokonano w styczniu
2021 r. — 598 0s6b, tj. 0 201 0séb (50,6 proc.) wiecej niz
rok wczesnigj. W kolejnych miesigcach nastagpit spadek
zwolnien grupowych do poziomu 285 osdb w kwietniu,
aby w maju i czerwcu odbi¢ sie do poziomu 468 i 431
0s6b. Najwiekszy procentowy spadek osdb zwolnionych
grupowo odnotowano w czerwcu 2021 r., gdzie zwol-
niono o 28,9 proc. 0s6b mniej, niz przed rokiem. Najwie-
cej zwolnien grupowych objeto branze: handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych wtgcza-
Jjac motocykle, dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
przetworstwo przemystowe. 4
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I WUP w Warszawie

POTRZEBNE ZMIANY USTAWOWE

NA RYNKU PRACY

O planowanej reformie rynku pracy dyskutowano podczas spotkania dyrektorow

mazowieckich urzedow pracy, ktore odbyto sie w lipcu w Powiatowym Urzedzie Pracy w Piasecznie

KRYSTYNA ZWOLINSKA, PUP W PIASECZNIE

potkanie odbyto sie z inicjatywy Ministerstwa Roz-
woju, Pracy i Technologii (MRPIT), ktére reprezen-
towali: wiceminister Rozwoju Pracy i Technologii
lwona Michatek, dyrektor Departamentu Rynku Pracy
Ewa Flaszynska, zastepca dyrektora Departamentu Rynku
Pracy Marcin Wiatrow i dyrektor Departamentu Fundu-
szy Pawet Gesa. Do udziatu w prekonsultacjach zaproszeni
zostali: dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warsza-
wie Tomasz Sieradz, przewodniczacy Powiatowej Rady
Rynku Pracy w Piasecznie Jan Kurzepa oraz wicestaro-
sta piaseczynski Zdzistaw Lis. Gosci powitali dyrektor PUP
w Piasecznie Danuta Swietlik i wicestarosta Zdzistaw Lis.
Wiceminister Rozwoju Pracy i Technologii Iwona
Michatek poinformowata o planowanej reformie rynku
pracy. Nowe akty prawne powinny by¢ dostosowane
do aktualnej sytuacji na rynkach pracy i to wtasnie dy-
rektorzy powiatowych urzedoéw pracy posiadajg wiedze,
€O nalezy poprawi¢, aby wtasciwie zaktualizowac prze-
pisy. Dwie planowane ustawy: o wspieraniu zatrudnienia
oraz o zatrudnianiu cudzoziemcow sg najwazniejsze dla
funkcjonowania urzedow pracy, dlatego wiceminister
MRPIT zwrdcita sie z prosbg do dyrektorow urzedow
pracy o przekazanie informacji zwrotnej, co nalezatoby
poprawi¢ w propozycjach przedstawianych przez mini-
sterstwo.

Centra wspierania zatrudnienia

Dyrektor Departamentu Rynku Pracy Ewa Flaszyn-
ska przedstawita gtbwne elementy reformy rynku pracy
oraz etapy uzgodnien wewnetrznych projektédw ustawy
0 wspieraniu zatrudnienia i ustawy o zatrudnianiu cudzo-
ziemcow oraz dalsze kroki legislacyjne. Omodwiono takze
projekt ustawy o obstudze w systemie teleinformatycz-
nym umow dotyczacych zatrudnienia.

Gtowne elementy ustawy o wspieraniu zatrudnienia to:

p pozostawienie urzeddw pracy na poziomie samorzadu
wojewddzkiego i powiatowego;

» zmiana powiatowych urzeddw pracy na centra wspie-
rania zatrudnienia (CW2), ktore bedg samorzadowe, ale
udoskonalona zostanie koordynacja i zarzadzanie siecig
urzedow;

» oddzielenie statusu osoby bezrobotnej od ubezpiecze-
nia zdrowotnego;

P uproszczenie warunkéw nabywania statusu bezrobot-
nego i ograniczenie biurokracji;

» przyciggniecie do CWZ osdb obecnie pracujacych lub
nieaktywnych (biernych) zawodowo;

» unowoczesnienie ustug rynku pracy;
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» zwiekszenie roli Krajowego Funduszu Szkoleniowego;

» zobowigzanie podmiotow publicznych oraz firm korzy-
stajgcych ze srodkéw publicznych do publikowania
ofert w Centralnej Bazie Ofert Pracy.

Nowe zasady zatrudniania cudzoziemcoéw

Zatozenia ustawy o zatrudnianiu cudzoziemcow
omowit zastepca dyrektora Departamentu Rynku Pracy
Marcin Wiatrow. Sg to:

P uproszczenie procedur, szybszy czas wydawania
zezwolen;

P ograniczenie migracji krotkoterminowych i cyrkulacyj-
nych na rzecz migracji srednioterminowych i ciggtych;

» wprowadzenie wytacznie zezwolen na prace na czas
do 3 lat, w migjsce aktualnych zezwolen i oswiadczen,
ktore bedg wydawane na poziomie powiatu, z krétkim
czasem oczekiwania na wydanie decyzji;

» petna elektronizacja procedur zwigzanych z uzyskaniem
zezwolenia na prace dla cudzoziemcéw od ztozenia
whiosku do wydania zezwolenia.

Po prezentacjach przedstawicieli MRPIT, dyrektorzy
powiatowych urzeddéw pracy zadawali pytania dotyczace
planowanych rozwigzan, przedstawiali swoje problemy
zwigzane z aktualng sytuacjg prawng, zgtaszali uwagi
i propozycje zmian, ktore powinny znalez¢ sie w nowych
przepisach i w systemie komputerowym Syriusz. W dys-
kusji uczestniczyli m.in.: dyrektor WUP w Warszawie
Tomasz Sieradz, dyrektor PUP w Nowym Dworze Mazo-
wieckim Marzanna Boczek, dyrektor PUP w Ptocku Mat-
gorzata Bombalicka, dyrektor PUP w tosicach Danuta
Borkowska, dyrektor PUP w Radomiu Sebastian Muraw-
ski, dyrektor PUP w Gréjcu Marzanna Skoczek, dyrektor
PUP w Grodzisku Mazowieckim Hanna Wilamowska oraz
przedstawicielka PUP w Gostyninie Elzbieta Sielaczek.

Nowe wtadze
Konwentu Dyrektoréw

Podczas spotkania dyrektorzy powiatowych urze-
doéw pracy wybrali Przewodniczacg Konwentu Dyrek-
torow Wojewodztwa Mazowieckiego, ktorg zostata
dyrektor PUP w Ptocku Matgorzata Bombalicka oraz
osmioosobowe Prezydium Konwentu Dyrektorow Woje-
wodztwa Mazowieckiego.

Spotkania prekonsultacyjne zwigzane z projektami
ustawy o wspieraniu zatrudnienia i ustawy o zatrudnieniu
cudzoziemcow prowadzone byty w wielu wojewodztwach.
Na Mazowszu takie spotkanie miato miejsce 13 lipca br.
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Piasecznie. 4
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RUSZA 11. FORUM ROZWOJU MAZOWSZA

Niezmiennie od ponad 10 lat celem wydarzenia jest pokazanie efektow
wdrazania Funduszy Europejskich na Mazowszu

AGNIESZKA WO$

edenaste Forum Rozwoju Mazowsza, organizowane przez

Mazowieckg Jednostke Wdrazania Programow Unijnych, star-

tuje po przerwie zwigzanej z pandemig COVID-19. Wydarzenie
planowane jest w dniach 24 — 25 listopada br. i bedzie miato charakter
spotkania wirtualnego. Do 31 sierpnia trwat nabor partnerow.

Idea wydarzenia

W ciggu dwdch dni przedsiebiorcy, instytucje samorzadowe,
instytucje pozarzadowe i przedstawiciele nauki spotykajg sie, aby
omowic¢ dotychczasowe zmiany, jakie dokonaty sie dzieki dofinanso-
waniu ze srodkow europejskich. Prowadzone bedg debaty zwigzane
Z rozwojem poszczegolnych gatezi gospodarki, nauki, przysztosci
poszczegolnych regiondw Mazowsza, jak i catego wojewddztwa ma-
zowieckiego. W strefie wystawienniczej mozna bedzie spotkac sie
Z przedstawicielami beneficjentéw Funduszy Europejskich i zapo-
znac sie z ich produktami oraz wzig¢ udziat w warsztatach i grach.

Zawsze licznie prezentujg sie wnioskodawcy, ktérzy dzieki pozy-
skanym srodkom mogli udoskonali¢ i wdrozy¢ nowe produkty oraz
rozwigzania w swojej dziatalnosci.

Nowa formuta Forum

W wyniku pandemii COVID-19 zmianie musiata ulec forma wyda-
rzenia. W tym roku nie bedzie mozna spotkac sie osobiscie z bene-
ficjentami Funduszy Europejskich. Debatujacy pojawig sie w studiu,
natomiast bedzie mozna ich postuchac i obejrze¢ w czasie rzeczy-
wistym online. W ciggu dwoch dni prowadzone bedg rowniez czaty

Z przedstawicielami i ekspertami z poszczegoinych branz. W prze-
rwach bedzie mozna obejrze¢ filmy pokazujace projekty, ktore zo-
staty zrealizowane ze srodkéw europejskich w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego. W tym roku
hasto przewodnie wydarzenia brzmi: #eFEktUE. Udziat w imprezie
jest bezptatny.

Debaty o rynku pracy

Wojewoddzki Urzad Pracy w Warszawie od lat bierze udziat w Fo-
rum Rozwoju Mazowsza jako partner wydarzenia. Dyrekcja Urzedu
bedzie uczestniczy¢ w debatach zwigzanych z rynkiem pracy w na-
szym regionie. Zazwyczaj mamy tez swoje stanowisko wystawienni-
cze, na ktérym pracownicy udzielajg konsultacji na temat wdraza-
nych przez nas dziatan. W 2019 roku do naszego stoiska zaprosilismy
wielu beneficjentéw WUP w Warszawie. Zaktad Doskonalenia Zawo-
dowego w Ptocku i Wielkopolskie Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich poprowadzili dla uczestnikow Forum warsztaty
Zwigzane z oceng predyspozycji zawodowych oraz wskazaniem sta-
bych i mocnych stron i kreowania wizerunku.

Rowniez w tym roku planujemy wzig¢ udziat w Forum Rozwoju
Mazowsza. Dyrektorzy Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
wystapig w charakterze ekspertow w debacie dotyczacej wptywu
pandemii na rynek pracy. W czasie przerw pokazemy rowniez filmy
prezentujgce wyrdzniajgce sie projekty, ktore zostaty zrealizowane
w ramach wdrazanych przez nas dziatan. Wiecej informacji na temat
imprezy dostepnych na stronie Forumrozwojumazowsza.pl. 4
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PREZENTACJA DOBRYCH PRAKTYK
W AUDYCJACH RADIOWYCH

Wydziat Informacji, Promocji i Szkolert w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Warszawie rozpoczqt realizacje
kampanii informacyjno-promocyjnej o wykorzystaniu srodkow unijnych w perspektywie 2014-2020

HANNA UCHMAN

udycje radiowe majg na celu prezentacje efektow realizacji

poszczegodlnych projektow w ramach Osi | Programu Ope-

racyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj oraz Osi VIII Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020.

Cel kampanii

Zblizamy sie do konca realizacji programow operacyjnych prze-
widzianych na lata 2014-2020, a wiec nadszedt czas na podsumo-
wanie Perspektywy Finansowej 2014-2020. Chcemy pokazac¢, ze
fundusze unijne zostaty wtasciwie wykorzystane. Naszym celem jest
uswiadomienie spoteczenstwu, ze srodki unijne dajg wiele mozliwo-
Sci i realnie zmieniajg zycie ludzi — istniejg osoby i instytucje, ktére
potwierdzajg, ze mozna pozyskac srodki i wtasciwie je wykorzystac.
Chcielibysmy pochwali¢ sie ich sukcesami, a jednoczes$nie pokazac,
Ze oni takze spotykali sie na swojej drodze z szeregiem problemow
i barier, a jednak udato im sie je pokonac¢ i mimo wszystko podniesli
swoje kwalifikacje zawodowe lub otworzyli dziatalnos¢ gospodarcza.

Istota i obszar

Kampania bedzie polegata na produkgji i emisji cyklu 12 audy-
cji radiowych o charakterze reporterskim wraz z materiatem wideo
oraz 12 spotow radiowych w ramach PO WER oraz RPO WM 2014
—2020 w lokalnych rozgtosniach radiowych na terenie wojewodztwa
mazowieckiego, ktoére swym zasiegiem obejmg subregiony: ptocki,
ciechanowski, ostrotecki, siedlecki, radomski i warszawski.

W audycjach stawiamy na lokalnos¢, aby podkresli¢ rowniez za-
lety i walory danego regionu. Chcemy pokaza¢ odbiorcom, ze fun-
dusze unijne sg dostepne nie w wojewddztwie mazowieckim, ale
W miejscu zamieszkania naszych beneficjentéw. Pragniemy obudzi¢
w nich takze lokalng dume, ktorej powodem powinny by¢ projekty
realizowane przez lokalng spotecznos¢. Sukcesy, ktére odniosty
osoby, dzieki wykorzystaniu srodkow unijnych, bedg dowodem na
to, ze warto byto z nich skorzystac¢ i odmienic¢ swoje zycie.

Odbiorcy kampanii

Grupg docelowg w audycjach radiowych realizowanych w ra-
mach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj bedg sta-
nowity osoby mtode, do 29. roku zycia, niepracujace, nieksztatcace
sie w systemie stacjonarnym, nieszkolgce sie, chcgce podniesé
swoje kwalifikacje zawodowe, a takze firmy, instytucje szkoleniowe,
agencje zatrudnienia, organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenia,
ktére mogg starac sie o dofinansowanie projektow z zakresu akty-
wizacji ludzi mtodych, doradztwa zawodowego, posrednictwa pracy,
szkolen i stazy.

Audycje radiowe realizowane w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020 bedg z kolei skierowane do osob powyzej 30. roku zycia, bez
pracy, nalezace co najmniej do jednej z kategorii: powyzej 50. roku

zycia, niepetnosprawni, dtugotrwale bezrobotni, osoby o niskich
kwalifikacjach zawodowych i kobiety. Odbiorcami audycji majg by¢
rowniez opiekunowie dzieci do lat 3 (osoby powracajace do pracy
po urlopach macierzynskich i rodzicielskich), osoby bezrobotne
(w tym osoby bierne zawodowo), a takze firmy, instytucje, stowa-
rzyszenia, gminy, ktére mogg ubiegac sie o dofinansowanie projek-
tow na otworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Zasieg i tres¢

Audycje beda emitowane na antenie regionalnych rozgtosni ra-
diowych. Bedziemy mogli ustysze¢ ciekawe rozmowy z Cztonkami
Zarzadu Wojewoddztwa Mazowieckiego, przedstawicielami Instytugciji
Posredniczacej, beneficjentami realizujgcymi projekty w ramach pro-
gramoéw operacyjnych wdrazanych przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Warszawie oraz uczestnikami projektow. Dodatkowo réwnolegle
beda nagrywane materiaty wideo, czyli tzw. podcasty do audycji ra-
diowych, wzbogacone o nagrania z miejsca realizacji projektu.

Termin realizacji

W ramach kampanii informacyjno-promocyjnej przewidziane sg
spoty, ktdre bedg promowaty audycje radiowe w rozgtosniach regio-
nalnych na terenie Mazowsza. Spoty pojawig sie tuz przed audycjami,
a samych audycji bedziemy mogli wystuchac juz w pazdzierniku.

Warto wystucha¢ historii ludzi, ktérym udato sie pozyskac
srodki unijne i zrealizowac swoje marzenia. Zapraszamy do stucha-
nia audycji i zapoznania sie z materiatem wideo na naszym kanale
YouTube — Aktywni na Mazowszu, na ktérym pokazemy efekty re-
alizacji projektow w ramach Osi | PO WER oraz Osi VIl RPO WM. 4
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GWALTOWNY WZROST
NIEWYPLACALNOSCI FIRM

W pierwszej potowie br. liczba niewyptacalnych przedsiebiorstw w Polsce zwiekszyta sie o 160 proc.
w porownaniu do pierwszego potrocza ubiegtego roku

lipiec — wrzesien 3/2021
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ANNA FILARECKA

rognozowany wzrost niewyptacalnosci  firm

w 2021 r. stat sie faktem. W roku 2020 r. wiodaca

role w opisie kondycji polskich przedsiebiorstw
odgrywaty programy pomocowe panstwa, regulacje
prawne zawarte w tarczach antykryzysowych i ograni-
czona praca sadow. Wszystkie te czynniki powstrzymy-
waty wzrost liczby upadtosci i restrukturyzacji potwier-
dzanych na drodze sgdowej. W | potroczu 2021 roku
— w porownianiu do | potowy 2020 roku — niewyptacalno-
$ci wzrosty o 160 proc. (452 niewyptacalnosci w | potro-
czu 2020, 1 175 — w analogicznym okresie 2021 r.).

Do 30 czerwca br. w Monitorze Sgdowym i Gospo-
darczym opublikowano 26 279 ogtoszen zwigzanych
Z toczacymi sie postepowaniami upadtosciowymi, w tym
9 067 dotyczyto ogtoszenia upadtosci konsumenckiej,
230 — upadtosci firm, a1 002 to ogtoszenia o rozpoczeciu

postepowania restrukturyzacyjnego. W samym czerwcu
odnotowano 296 postepowan upadfosciowych i restruk-
turyzacyjnych. Byty to najwyzsze miesieczne wartosci
w historii po zmianach przepiséw Prawa upadtoscio-
wego (po 1 stycznia 2016 roku), kiedy odnotowano 49
postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych. La-
winowy wzrost niewyptacalnosci spowodowat mozliwosé
ogtoszenia niewyptacalnosci na drodze pozasadowej.

Przed nami widmo upadtosci?

Przedsiebiorcy bardzo chetnie korzystajg z uprosz-
czonej pozasgdowej restrukturyzacji. Z rozwigzania po-
stepowania restrukturyzacyjnego bedzie mozna sko-
rzysta¢ do 30 listopada 2021 r., co zapewne jeszcze
powstrzyma przedsiebiorcow przed ztozeniem wniosku
0 ogtoszenie upadtosci. Tradycyjna forma ogtaszania
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upadtosci, wdrazania postepowan uktadowych lub sa-
nacyjnych jest mniejsza. Analitycy mBanku prognozuja,
Ze po wygaszeniu pomocy ze strony panstwa liczba upa-
dtosci moze znacznie wzrosngc. Z widmem upadtosci be-
dzie musiato zmierzy¢ sie wielu przedsiebiorcow, takze
tych, ktoérzy otrzymali pomoc finansowg od Panstwa.

W 2021 roku najwiecej postepowan upadtosciowych
rozpoczeto w wojewoddztwie mazowieckiem - 29,57
proc., a w nastepnej kolejnosci w wielkopolskim — 9,57
proc. i dolnoslgskim — 8,26 proc. W 2021 roku najwiecej
postepowan restrukturyzacyjnych rozpoczeto rowniez
w wojewodztwie mazowieckim — 21,86 proc., a nastepnie
w wojewddztwie wielkopolskim — 14,57 proc.

Ponad 9,5 min zt wyptaconych
Swiadczen pracowniczych

Realizacja zadan Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie zwigzana z ochrong roszczen pracowni-
czych w razie niewyptacalnosci réwniez odzwierciedla
wzrostowg tendencje. O ile dominujgce w statystykach
upadtosci konsumenckie i uproszczone postepowania
restrukturyzacyjne o zatwierdzenie uktadu nie stano-
wig przestanki niewyptfacalnosci pracodawcy w rozumie-
niu ustawy o ochronie roszczen pracowniczych i nie sg
podstawg do uruchomienia srodkdéw Funduszu Gwaran-
towanych Swiadczen Pracowniczych na wyptate zale-
gtych pensji pracownikéw, to i tak w realizowanych zada-
niach finansowanych ze érodkéw FGSP mozna zauwazy¢
wzrost wyptaconych kwot i $wiadczen oraz liczby $wiad-
czeniobiorcow.

Z pewnoscig wptyw na to ma réwniez duza liczba
postanowien o oddaleniu wnioskéw, ktora jest juz
przestankg niewyptacalnosci. W styczniu 2021 roku
ogtoszono 42 upadtosci, oddalono natomiast 74 wnio-
ski o upadtos¢, w kolejnych miesigcach byto to: luty
— 34 upadtosci, 85 wnioskow oddalono; marzec
— 54 wnioski, 99 - oddalono; kwiecien — 38 upadtosci,
67 — oddalono; maj — 32 upadtosci, 59 — oddalono.

W porownaniu | potrocza 2020 r. z analogicznym
okresem tego roku, kwota wyptaconych $wiadczen
wzrosta o 30 proc (2020 r. - 7 451 457,26 zt, 2021 r.
-9 664 52714 zt), o 25 proc. wzrosta liczba wyptaco-
nych $wiadczen (2020 r. — 2 152; 2021 r. - 2 691), row-
niez liczba osob objetych wyptatg jest wyzsza o 11 proc.
(2020 . — 788 0s6b, 2021 1. - 872).

W wojewddztwie mazowieckim w okresie od 1 stycz-
nia do 30 czerwca 2021 roku wyptacono ze $rodkdw FGSP
2 691 $wiadczen na rzecz 872 pracownikow. Zaspokojono
roszczenia pracownicze w stosunku do 65 niewyptacal-
nych pracodawcow na kwote 9 664 52714 zt. Wiekszos¢
firm niewyptacalnych, ktérych pracownicy skorzystali
z pomocy FGSP, to firmy majace swoje siedziby w War-
szawie. Stanowity one ok. 76 proc. ogétu tych firm. Do
30 czerwca br. ze $wiadczen wyptaconych ze srodkow
FGSP w zwigzku z niewyptacalnoscig pracodawcy sko-
rzystato 37 pracodawcow zatrudniajgcych do 20 osob,
20 zatrudniajgcych od 21 do 100 pracownikéw oraz
8 pracodawcow zatrudniajgcych powyzej 100 osdb.

Gtéwne $wiadczenia wyptacane ze érodkéw FGSP
to wynagrodzenia za prace za okres 3 miesiecy, odprawy
Z przyczyn ekonomicznych pracodawcy, ekwiwalenty
za urlop wypoczynkowy, odszkodowania za skrocony

lipiec — wrzesien 3/2021

Tabela 1. LICZBA UPADtOSCI | POSTEPOWAN RESTRUK-
TURYZACYJNYCH W POLSCE W | POEROCZU 2021 R.

Liczba Procentowo | Liczba

upadtosci

Wojewddztwo

zacyjnych

postepowan
restruktury-

Procentowo

dolnoslgskie 19 8,26

65

6,49

kujawsko-

-pomorskie 13 565

35

3,49

lubelskie 10 4,35

56

5,59

lubuskie 12 5,22

25

2,50

todzkie 9 3,91

48

4,79

matopolskie 16 6,96

59

5,89

mazowieckie 68 29,57

219

21,86

opolskie 3,04

M

110

podkarpackie 3,48

27

2,69

podlaskie 1,30

51

5,09

pomorskie 15 6,52

54

5,39

Slgskie 18 7,83

110

10,98

Swietokrzyskie - -

M

110

warminsko-

A 5 217
-mazurskie

48

4,79

wielkopolskie 22 9,57

146

14,57

zachodnio-

pomorskie > 217

37

3,69

Zrédto: Centralny O$rodek Informacji Gospodarczej

okres wypowiedzenia oraz sktadki na ubezpieczenia spo-
teczne nalezne od pracodawcow.

Odmowilismy wyptaty wnioskowanych $wiadczen ze
srodkow FGSP dla 94 osob. Z uwagi na braki formalne
lub brak podstaw prawnych do rozpatrzenia sprawy po-
zostawiono bez rozpoznania 66 wnioskow.

Na Mazowszu zdecydowang grupe niewyptacal-
nych pracodawcow, ktorych pracownikom zaspokojono
roszczenia pracownicze z FGSP, stanowity firmy, ktore
prowadzity dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie handlu
hurtowego i detaliczhego oraz przetworstwa przemy-
stowego. Odpowiednio stanowity one w ogolnej liczbie
przedsiebiorcow 18,46 proc. i 16,92 proc.

Padaja legendarne marki

Cho¢ programy pomocowe uchronity nas przed falg
masowych bankructw, pandemia zwiekszyta skale niewy-
ptacalnosci firm. Coraz wiecej firm jest na skraju upadto-
$ci. Na liscie firm w upadtosci odnotowujemy legendarna
marke URSUS. Postanowieniem sgdu z 12 lipca br. zostata
ogtoszona upadtos¢ URSUS S.A. w Warszawie. Ta istnie-
jaca od 1907 roku firma, ktdora zmechanizowata polskg
wies, od wielu lat bedaca symbolem polskiej branzy mo-
toryzacyjnej, od dawna borykata sie z powaznymi pro-
blemami finansowymi i widmem niewyptacalnosci. Od
listopada 2018 r. spotka byta objeta przyspieszonym po-
stepowaniem uktadowym, co gwarantowato jej ochrone
przed wierzycielami. Postepowanie restrukturyzacyjne
zostato umorzone w sierpniu 2020 r., a w marcu tego
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roku spotka ztozyta wniosek o otwarcie postepowania
sanacyjnego. Jednak wniosek zostat przez sad odrzu-
cony i jednoczes$nie ogtoszono upadtosc. Sad Rejonowy
w Warszawie nie zgodzit sie na wznowienie restruktury-
zacji Ursusa w takiej formie. Ogtoszona upadtos¢ to juz
trzeci upadek w historii tej firmy, ktory moze by¢ rowno-
znaczny z koncem URSUS S.A. Teraz podziatem majatku
spoOtki pomiedzy wierzycieli zajmie sie syndyk masy upa-
dtosciowej. W kolejce po swoje pienigdze stojg przede
wszystkim banki, ktére udzielity wielomilionowych kre-
dytow. Natomiast Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych w pierwszej kolejnosci przejmie wyptate
zalegtych $wiadczen pracowniczych.

Dochodzenie zwrotu wyptaconych swiadczen

W wyniku wyptat swiadczen dokonanych za praco-
dawcow niewyptacalnych w rozumieniu ustawy z dnia
13 lipca 2006 r. o ochronie roszczen pracowniczych
W razie niewyptacalnosci pracodawcy (Dz. U. z 2020. poz.
7 z p6zn. zm.), dokonuje sie czynnosci windykacyjnych.
Ciezar zaspokajania naleznosci pracowniczych przejmuje
w takiej sytuacji FGSP niezaleznie od tego, czy bedzie
w stanie jakgkolwiek czes¢ z wyptaconych srodkow od-
zyskac. Na 30 czerwca 2021 r. kwota odzyskanych nalez-
nosci wyniosta: 3 096 440,89 zt (w tym 2 740 379,31 zt
naleznos¢ gtowna i 356 061,58 zt odsetki). Plan windyka-
cyjny na rok 2021 stanowi kwote 3 min zt.

Ponadto w okresie od stycznia do konca czerwca br.
skierowano do Ministerstwa Rozwaoju, Pracy i Technologii
sze$¢ wnioskow o roztozenie na raty oraz 20 wnioskow
0 umorzenie naleznosci na kwote 2 107 779,41 zt. Decyzja
Ministerstwa dokonano umorzen w stosunku do 16 dtuz-
nikow na kwote 1 488 858,85 ztotych. 4

Tabela 2. NIEWYPtACALNI PRACODAWCY
OBJECI WYPEATA ZE SRODKOW FGSP

W PODZIALE WG PKD W OKRESIE

1 STYCZNIA-30 CZERWCA 2021 ROKU

Sekcja PKD Liczba
firm

¢ - przetworstwo przemystowe 11

d - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 3

elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode

i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

e - dostawa wody, gospodarowanie 1

$ciekami i odpadami

oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

f — budownictwo 4

g - handel hurtowy i detaliczny; 12

naprawa pojazdow samochodo-

wych wtgczajgc motocykle

h - transport i gospodarka magazynowa 5

i - dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowa- 4

niem i ustugami gastronomicznymi

j- informacja i komunikacja 4

k - dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

|- dziatalno$¢ zwigzana 4

Z obstugg rynku nieruchomosci

m - dziatalnos¢ profesjonalna, 6

naukowa i techniczna

n - dziatalno$¢ w zakresie ustug 6

administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca

p - edukacja 1

q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2

r - dziatalnos$¢ zwigzana 1

z kulturg, rozrywka i rekreacja

Tabela 3. NIEWYPtACALNI PRACODAWCY
OBJECI WYPtATA ZE SRODKOW FGSP
W PODZIALE NA POWIATY W OKRESIE
1 STYCZNIA-30 CZERWCA 2021 ROKU

Powiat Liczba firm

gostyninski

minski

otwocki

piaseczynski

Ptock

ptocki

pruszkowski

Radom

radomski

SN W A DDA NN A

Siedlce

al
(@]

Warszawa
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MILIARDY DLA PRZEDSIEBIORCOW

Wsparcie z rezerwy Funduszu Pracy dla przedsiebiorcow dotknietych
skutkami pandemii przekroczyto 2,5 mld ztotych

lipiec — wrzesien 3/2021

abor wnioskdw mazowieckich przedsiebiorcow pro-

wadzony przez powiatowe urzedy pracy ma cha-

rakter ciggty. Zgodnie z ustawg z dnia 31 marca
2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalcza-
niem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U.z2020r., poz. 568), srodki z rezerwy Funduszu Pracy
moga by¢ przeznaczone na dofinansowanie:

» czesci kosztdw wynagrodzen pracownikdw oraz nalez-
nych od tych wynagrodzen sktadek na ubezpieczenia
spoteczne, w przypadku spadku obrotow gospodar-
czych w nastepstwie wystgpienia COVID-19 (art. 15 zzb
ustawy COVID-19);

P czesci kosztdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorcy, ktory jest sobg fizyczng i nie zatrudnia
pracownikéw, w przypadku spadku obrotow gospodar-
czych w nastepstwie wystgpienia COVID-19 (art. 15 zzc
ustawy COVID-19);

» jednorazowej pozyczki dla mikroprzedsiebiorcow
na pokrycie biezacych kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (art. 15 zzd ustawy COVID-19);

» czesci kosztdbw wynagrodzen pracownikow zatrudnio-
nych przez organizacje pozarzagdowe oraz podmioty,
0 ktérych mowa w art. 3 ustawy z 24 kwietnia 2003
r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
oraz naleznych od tych wynagrodzen sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne, w przypadku spadku przychodow
Z dziatalnosci statutowej w nastepstwie wystgpienia
COVID-19 (art. 15 zze i art. 15 zze2 ustawy COVID-19).
Do konca czerwca br. wsparcie dla przedsiebiorcow z re-

zerwy Funduszu Pracy wyniosto 2 557 769 911,75 zt.

Fundusze na wynagrodzenia pracownikéw
i sktadki na ubezpieczenia spoteczne

Na dofinansowanie czesci kosztéw wynagrodzen pra-
cownikodw oraz naleznych od tych wynagrodzen sktadek
na ubezpieczenia spoteczne, w przypadku spadku obro-
tow gospodarczych w nastepstwie wystgpienia COVID-19
(art. 15 zzb ustawy COVID-19) zostato wyptacone 679 920
603,44 zt. Do powiatowych urzedow pracy wptyneto 30
103 wnioskow, w tym pozytywnie rozpatrzono 24 016.
Liczba zatrudnionych pracownikéw ujeta w pozytywnie
rozpatrzonych wnioskach (w przeliczeniu na petny wymiar
czasu pracy) to 259 793 osob.

Pomoc dla samozatrudnionych

Na dofinansowanie czesci kosztow prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej przedsiebiorcy, ktory jest osobg fizyczng
i nie zatrudnia pracownikow, w przypadku spadku obrotow
gospodarczych w nastepstwie wystgpienia COVID-19 (art.
15 zzc ustawy COVID-19), wptyneto 64 427 wnioskow, w tym

N
PAWEL SEKTAS

pozytywnie rozpatrzono 53 639 wnioskow. Osobom samo-
zatrudnionym wyptacono 285 639 618,18 zt.

Mikropozyczki
Na jednorazowg pozyczke dla 315 089 mikroprzedsie-
biorcéw, na pokrycie biezacych kosztéw prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej (art. 15 zzd ustawy COVID-19) zostato
wyptacone 1 570 219 782,07 zt. Do mazowieckich powiato-
wych urzedow pracy wptyneto 359 145 wnioskow, w tym
pozytywnie rozpatrzono 315 343.

Wsparcie dla organizacji pozarzadowych
i organizacji pozytku publicznego

Na dofinansowanie czesci kosztéw wynagrodzen pra-
cownikow zatrudnionych przez organizacje pozarzadowe
i podmioty (o ktorych mowa w art. 3 ustawy z 24 kwietnia
2003 r. 0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie)
oraz naleznych od tych wynagrodzen sktadek na ubezpie-
czenia spoteczne, w przypadku spadku przychodow z dzia-
falnosci statutowej w nastepstwie wystgpienia COVID-19
(art. 15 zze ustawy COVID-19) wyptacono 21 989 908,06 zt
na ochrone miejsc pracy 4 996 pracownikom. Uprawnione
organizacje i podmioty ztozyty 900 wnioskow, w tym pozy-
tywnie rozpatrzono 651 wnioskow. 4
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ROZMOWA O PRACE
W WIRTUALNYM SWIECIE

Rekrutacja online to juz staty element wspotczesnego rynku pracy

by utatwi¢ nam codzienne funk-

cjonowanie w pracy, firmy wcigz

przescigajg sie w coraz to nowych
rozwigzaniach stuzgcych do dziatania
w przestrzeni wirtualnej. Oczywiscie, wszy-
scy chetnie z tych produktow korzystamy,
bo przeciez ciggtos¢ procesdéw w pracy
musi by¢ zachowana. Z nowymi wyzwaniami
przyszto réwniez zmierzyc¢ sie branzy rekru-
tacyjnej. Co prawda, procesy rekrutacyjne
online nie sg w tej dziedzinie czyms nowym,
jednak obecnie nie nalezg jeszcze do stan-
dardowych dziatan, tym bardziej, ze zdania
w tej materii s podzielone. Bo cho¢ wiek-
5z0$¢ pracodawcow deklaruje, ze woli spo-
tkanie ,na zywo”, rekrutacja online w obec-
nych warunkach funkcjonowania panstwa
ma szanse na dtuzej wpisac sie w proces
pozyskiwania nowych pracownikéw. Jakie sg
zatem plusy i minusy tej metody? W pierw-
szej kolgjnosci zastandwmy sie, jakie s3
zalety rekrutacji online.

Czas to pieniadz!

Rekrutacja prowadzona w przestrzeni
wirtualnej, to przede wszystkim oszczed-
nos¢ czasu i pieniedzy — zarowno dla rekru-
tera, jak i kandydata — obie strony mogg bez
problemu dopasowac¢ swdj kalendarz i tak
zaplanowa¢ harmonogram dnia, aby ustali¢
dogodny termin spotkania. Dodatkowo re-
kruterzy w krétszym czasie moga spotkac
sie z wieloma kandydatami i tym samym
skréci¢ proces rekrutacji, a zatem szybciej
wytoni¢ odpowiedniego kandydata na dane
stanowisko pracy.

Niestraszna odlegtos¢

Osoby poszukujgce pracy poza miej-
scem zamieszkania nie muszg pokonywac
duzych odlegtosci, aby przyby¢ na roz-
mowe rekrutacyjna, zas rekruterzy nie tracg

O AUTORCE
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MAGDALENA MATYSZEWSKA

mozliwosci spotkania sie z kims, dla kogo
dojazd na rozmowe mogtby stanowi¢ spore
wyzwanie. Ponadto w dobie pandemii, nie
tylko odlegtos¢ do potencjalnego praco-
dawcy moze okaza¢ sie problematyczna.
Stad proces rekrutacji online, biorgc pod
uwage bezpieczenstwo, wydaje sie rozwig-
zaniem idealnym.

Z nowymi technologiami
za pan brat

Praca w oparciu 0 nowe technologie daje
rekruterowi mozliwos¢ sprawdzenia, w jaki
sposob kandydaci radza sobie przy korzysta-
niu z nowoczesnych form komunikacji, no-
wych programow lub zwyczajnie ze sprawng
obstugg komputera. Natomiast w oczach
kandydatow proces rekrutacji, ktory prze-
biega w oparciu o nowoczesne metody,
sprzyja nabywaniu przez nich pozytywnych
doswiadczen, a jednoczesnie $wiadczy o in-
nowacyjnosci firmy rekrutujacej.

Nowoczesnos$¢ to my

Nawigzujgc do powyzszego, warto za-
uwazy¢, ze nowoczesne technologie otwie-
rajg okno nowych mozliwosci, ktére mo-
zemy i powinnismy wykorzysta¢ w procesie
rekrutacji. Podczas spotkania online za-
rowno rekruter, jak i kandydat na dane sta-
nowisko pracy mogg wyswietla¢ na ekranie
media, z ktorych chcg skorzystac, np. aplika-
cje, dokumenty, filmy, prezentacje.

Trening nowych umiejetnosci

Biorgc pod lupe proces rekrutacji online,
nalezy wspomnie¢ rowniez o jego wadach.
O czym nalezy pamietac i co warto wzig¢
pod uwage? Dobrym treningiem przed
rekrutacjg bedzie oswojenie sie z kamerg
i wtasnym wizerunkiem na ekranie kompu-
tera. Rekruter, ktéry codziennie w swojej

pracy w ten sposoéb komunikuje sie z kon-
trahentami lub klientami, raczej wybrnie
obronng rekg z rozmowy z kandydatem.
Kandydat za$, dla ktérego rekrutacja w ta-
kiej formie to nowe doswiadczenie, moze
czuc sie niepewnie. Warto oczywiscie przed
przystapieniem do rozmowy online spraw-
dzi¢ nasze tacze internetowe, dziatanie mi-
krofonu, kamery i poleci¢ to samo naszemu
rozmowcy, dzieki czemu unikniemy dodat-
kowego stresu i niekorzystnych zaktdcen
komunikacyjnych.

Piszac o wadach, warto wspomnie¢
rowniez o otoczeniu, w ktérym mamy od-
by¢ rozmowe. Zdarza sie, ze kandydaci za-
pominajg o tak prozaicznych kwestiach, jak
stosowny ubior lub wybor wiasciwego po-
mieszczenia do wideokonwersacji. Warto
wiec zatroszczy¢ sie o to, aby ,rozprasza-
czy” po jednej i drugiej stronie byto jak
najmniej. Zrobmy wokot siebie porzadek,
schowajmy suszarke z bielizng, poprosmy
domownikow o cisze, zadbajmy o nasze
zwierzeta, skupmy sie na tym, co mamy do
przekazania drugiej osobie i zaprezentujmy
sie mozliwie jak najlepiej. Niewatpliwym mi-
nusem rekrutacji online i w moim odczuciu
najwiekszym uszczerbkiem dla kandydata,
jest brak mozliwosci fizycznego odczucia at-
mosfery miejsca jego ewentualnej przysztej
pracy, otoczenia, zapoznania wspotpracow-
nikow itp.

Niezaleznie od pluséw i minuséw pro-
cesu rekrutacyjnego online, aktywnos¢ re-
krutacyjna w $wiecie wirtualnym na dobre
Zagosci w naszym zyciu zawodowym, czy
tego chcemy czy nie. Nawet, jesli nadal
trudno nam przystosowac sie do nowych
warunkow, niewatpliwie jestesmy skazani
na korzystanie z nowych technologii. Epide-
mia koronawirusa przyspieszyta ten nieunik-
niony proces. 4

Magdalena Matyszewska - p.o. dyrektor Biura Izby Gospodarczej Regionu Ptockiego. Z wyksztatcenia pedagog,

Z zamitowania trener, doradca zawodowy, konsultant wizerunkowy w biznesie. Cztonek Polskiego Stowarzyszenia
Asesorow Metody Assessment Center/Development Center. Od 5 lat wspomaga firmy z regionu ptockiego,
m.in. w rekrutacji, selekcji i doskonaleniu pracownikéw, promocji i reklamy, marketingu oraz organizacji imprez
firmowych. Prowadzi warsztaty dla mtodziezy i dorostych dotyczace planowania kariery zawodowe;j.

Doradza kadrze zarzadzajacej z zakresu etyki biznesu. Wspomaga firmy w procesie zwolnien monitorowanych.
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EKONOMIA SPOLECZNA
CZYLI PRZEDSIEBIORCZOSC Z MISJA

Przedsiebiorstwa spofeczne nie koncentrujq sie — tak jak spotki komercyjne
— ha maksymalizacji zysku, ale na intensyfikowaniu korzysci spotecznych

iedy zaczynasz szuka¢ pracy, bez wzgledu na to,

czy jest ona pierwszg w twoim zyciu czy kolejna,

szybko okazuje sie, ze sprawa nie jest taka pro-
sta. A jesli jeszcze do tego jestes osobg ,po przejsciach”,
w dodatku w dos¢ zaawansowanym wieku lub przeciwnie
— mtodg, lecz bez zadnego doswiadczenia zawodowego
— masz niewielkie szanse na rynku pracy. W takich oko-
licznosciach warto wzig¢ pod uwage propozycje jakie ma
dla ciebie ekonomia spoteczna i rozwazy¢ zatrudnienie
W przedsiebiorstwie spotecznym. Brzmi niewiarygodnie?
By¢ moze - ale jest to szansa na dobrg i sensowng prace!

Licza sie ludzie

Czym tak naprawde jest przedsiebiorstwo spoteczne?
To przeciez ,normalny” zaktad pracy, tyle ze stworzony
przez ludzi, ktorzy tak jak ty, znalezli sie kiedys w trud-
nej sytuacji. Ludzi z bagazem zyciowych doswiadczen,
dtugo pozostajacych bez pracy, dotknietych niepetno-
sprawnoscig, z doswiadczeniem kryzysu bezdomnosci
lub leczacych sie z uzaleznien. Z pozoru dziatalnos¢ takich
przedsiebiorstw nie rozni sie niczym od zwyktych spotek.
Jednak to, co decyduje o ich odmiennosci, to cel prowa-
dzonej dziatalnosci. Nie koncentrujg sie one bowiem — tak
jak spotki komercyjne — na maksymalizacji zysku, ale na in-
tensyfikowaniu korzysci spotecznych. To, ze dostarczajg
dobrej jakosci ustugi publiczne i dziatajg na rzecz rozwoju

ANDRZEJ IDZIAK

lokalnego jest wazne, ale czestokro¢ bardziej istotne jest
to, ze przywracajg godnosc i niezaleznos¢ ekonomiczng lu-
dziom zagrozonym wykluczeniem spotecznym.

Ekonomia spoteczna nie ogranicza sie do konkretnej
branzy. Na Mazowszu z przedsiebiorczoscig spoteczng
mamy do czynienia poczynajgc od firm cateringowych
i gastronomicznych, punktéw przedszkolnych, ustug po-
rzadkowych, fryzjersko-kosmetycznych, przez rekodziel-
nictwo i wyroby rzemiesinicze, a na ofercie multimedialnej
i edukacyjnej konczac.

Czym tak naprawde jest przedsiebiorstwo spoteczne?
To przeciez ,normalny” zaktad pracy, tyle ze
stworzony przez ludzi, ktérzy tak jak ty, znaleZli sie
kiedys w trudnej sytuacji

Mazowiecka Marka Ekonomii Spotecznej

Jak szeroki jest wachlarz mozliwosci przedsiebior-
czosci spotecznej pokazuje konkurs Mazowieckiej Marki
Ekonomii Spotecznej organizowany od 2016 roku przez
Samorzad Wojewoddztwa Mazowieckiego. Tegoroczna szo-
sta juz edycja tego wspotzawodnictwa, mimo iz organizo-
wana w trakcie pandemii udowodnita, ze przedsiebiorstwa

dziatajgce w obszarze ekonomii spotecznej nie tylko majg [ 2
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sie catkiem nieZle, ale i systematycznie sie rozwijajg. Chcia-
toby sie powiedzie¢: tak trzymac, wszak rozwoj tej sfery
spotecznej lezy w interesie nas wszystkich. Tworzy ona nie
tylko nowe migjsca pracy, dajac szanse na normalne zycie
osobom wykluczonym lub zagrozonym wykluczeniem spo-
tecznym, ale sprzyja rozwojowi tych kategorii produktow
i ustug, z ktorymi zwykty biznes po prostu sobie nie radzi.

Niebieska ,,zaréwka” gwarancja jakosci

Przedsiebiorstwa spoteczne coraz lepiej funkcjonuja
w rynkowej rzeczywistosci, a kierujgcy nimi management
mysli racjonalnie i biznesowo o stojgcych przed nim za-
daniach spotecznych. | chociaz wcigz napotykajg w swojej
dziatalnosci na wiele przeszkdd, nie bojg sie juz podejmo-
wac ryzyka i planowac¢ wtasnego rozwoju. Problemy, ktoére
napotykajg na swojej drodze w postaci barier finansowych
i srodowiskowych, biorg sie gtéwnie z niedostatku fun-
duszy oraz braku mozliwosci znalezienia odpowiedniego
kompromisu pomiedzy realizacjg zadan gospodarczych
a wypetnieniem misji spotecznej. Nasycenie, czy wrecz
przesycenie systemu kierowania przedsiebiorstwami,
spotecznymi regutamiiinstrumentami administracyjnego
zarzadzania, rowniez nie pomaga w realizacji planowanych
celéw biznesowych.

Dlatego tak niestychanie wazne jest dawanie szansy
i wspieranie tych podmiotéw ekonomii spotecznej, ktore
dobrze radza sobie w lokalnej spotecznosci i ktore sg roz-
poznawalne pod wzgledem podmiotowosci i widocznosci.
Te kryteria bierze rowniez pod uwage Kapituta Konkursu
Mazowieckiej Marki Ekonomii Spotecznej, ktora rokrocznie
przyznaje wyrdznienia Mazowieckiej Marki Ekonomii Spo-
fecznej.

Podmiotowos¢, jako jedno z kryterium oceny pod-
miotu biorgcego udziat w konkursie, podkresla obszary
dotyczace jego wewnetrznych relacji, bierze pod uwage
jego charakter, wspotprace oraz wspotdziatanie pomiedzy
pracownikami i wspotpracownikami.

Widocznos¢ z kolei wskazuje na fakt, czy podmiot jest
rozpoznawalny w swoim srodowisku lokalnym, czy zauwaza
go samorzad oraz jego jednostki, okresla jak postrzegajg
go inne instytucje i lokalna spotecznos¢.

Wyrodznienia Mazowieckiej Marki Ekonomii Spotecznej,
ktore sg formag nobilitacji podmiotéw dziatajgcych w ekono-
mii spotecznej, skutecznie budujg ich wizerunek, czego do-
wodem jest ich coraz wigeksza popularno$¢ oraz rozpozna-
walnos¢ wsrod mieszkancow. Niebieska ,zardwka”, bedaca
symbolem mazowieckiej ekonomii spotecznej, podkresla
charakter przedsiebiorstw nagrodzonych marka i sytuuje
je w gronie producentdéw oraz dostawcow wysokiej jako-
sci produktoéw i ustug publicznych. Stara sie przy tym upo-
wszechniac¢ te wartosci w ich otoczeniu spotecznym, bizne-
sowym i instytucjonalnym.

Niezwykte firmy

O przyznanie wyréznienia marka, ubiegato sie w tym
roku kilkadziesigt podmiotow. Nagrodzono 21 z nich,
w tym — po raz pierwszy w historii konkursu — spore grono
samorzgdowcow zaangazowanych w rozwoj i propagowa-
nie ekonomii spotecznej na Mazowszu. Dziesie¢ wyroznien
przyznano w kategorii ,Rozwoj”, szes¢ w kategorii ,Rein-
tegracja” i pie¢ w kategorii ,Odpowiedzialnos¢”. To dowdd
na to, ze znak spetnia swojg role, a che¢ jego posiadania
i idgce w $lad za tym korzysci promocyjno-marketingowe
sg nie do przecenienia.

Mazowiecka Marka
EKONOMII
SPOEECZNE)
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Tabela. WSKAZNIKI OSIAGNIETE PRZEZ OSRODKI WSPARCIA EKONOMII SPOEECZNEJ NA MAZOWSZU
W RAMACH REALIZACJI PROJEKTOW Z UE | SAMORZADOWYCH W LATACH 2019 | 2020

Lp. | Wskazniki ekonomii spotecznej na Mazowszu UE* UM RAZEM: EACZNIE
WM** UE w latach
i UM 2019
WM i 2020
2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 2020

1 | Liczba $rodowisk, ktore w wyniku dziatalnosci OWES*** 73 19 21 0 94 19 113
przystapity do wspolnej realizacji przedsiewziecia
majgcego na celu rozwoj ekonomii spotecznej

2 | Liczba grup inicjatywnych, ktére w wyniku dziatal- 61 33 6 24 67 57 124
nosci OWES wypracowaty zatozenia co do utwo-
rzenia podmiotu ekonomii spotecznej

3 | Liczba jednostek samorzadu terytorialnego, ktére 3 4 0 0 3 4 7
zatozyty podmioty ekonomii spotecznej lub
przedsiebiorstwa spoteczne przy wsparciu OWES

4 | Liczba istniejgcych podmiotow ekonomii spotecznej przeksztat- 9 2 0 0 9 2 (K
conych w przedsiebiostwa spoteczne przy wsparciu OWES

5 | Liczba utworzonych nowych przedsiebiorstw 7 8 0 0 7 8 15
spotecznych przy wsparciu OWES

6 | Liczba utworzonych jednostek reintegracyjnych (Centrow In- 0 0 0 1 0 1 1
tegracji Spotecznej, Klubdw Integracji Spotecznej, Zaktadow
Aktywnosci Zawodowej, Warsztatow Terapii Zajeciowej)

7 | Liczba pozostatych podmiotow ekonomii spo- 31 19 6 22 37 41 78
tecznej utworzonych przy wsparciu OWES

8 | Liczba miejsc pracy utworzonych 128 54 0 0 128 54 182
W przedsiebiorstwach spotecznych

9 | Liczba miegjsc pracy w przeliczeniu na petne etaty 775 | 285 0 0 775 28,5 106

10 | Inne: LOWES (zyrardowski+warszawsko wschodni) liczba 22 21 102 33 124 35

podmiotéw ekonomii spotecznej objetych wsparciem,
ktore doszty w danym roku bez uwzgledniania kontynu-
acji wsparcia dla podmiotow z poprzedniego roku

* Unia Europejska

Z pozoru dziatalnos¢ takich przedsiebiorstw
nie rézni sie niczym od zwyktych spotek.
Jednak to, co decyduje o ich odmiennosci,
to cel prowadzonej dziatalnosci

Wyrdéznieni znakiem Mazowieckiej Marki Ekonomii Spo-
tecznej znakomicie radzg sobie na rynku, oferujgc ustugi
i produkty najwyzszej jakosci. Sg doskonale widoczni
w swoim $rodowisku lokalnym i funkcjonujg w spotecznosci
inaczej niz ,zwykte" firmy, bo z wiekszym zrozumieniem dla
ludzkich problemow i elastycznoscig w podejsciu do klienta.

— Wyrdznienie Mazowieckg Markg Ekonomii Spotecznej
ma charakter przede wszystkim prestizowy, chodzi jednak
o to, by byto ono impulsem do zainteresowania ekonomig
spoteczng samorzadu i mieszkancow naszego regionu —
mowi Elzbieta Lanc, Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Mazo-
wieckiego.

— Mazowiecka Marka Ekonomii Spotecznej ma na celu
promowanie i wspieranie integracji interesow przedsie-
biorstw spotecznych z biznesem, pokazywanie dobrych
stron i korzysci ptynacych z takiej wspotpracy, w postaci
kreowania howych miejsc pracy, poprawiania jakosci zycia
ludzi i wywierania bezposredniego wptywu na otoczenie

lipiec — wrzesien 3/2021

** Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

*** Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej

biznesowe kazdej z firm odpowiedzialnej spotecznie. Taki
model — cho¢ wymagaijacy — daje wiele korzysci spotecz-
nosci lokalnej. Pienigdze sg bowiem wazne, ale od pienie-
dzy wazniejsi sg ludzie — dodaje Elzbieta Lanc.

Wsparcie z szansa na sukces

Mnogos¢, jak i roznorodnos¢ form aktywnosci za-
wodowej w sektorze ekonomii spotecznej, to szansa dla
0s0b poszukujgcych swojego miegjsca na rynku pracy.
To pomoc skierowana do ludzi, ktorzy tej pomocy au-
tentycznie potrzebuja. Wyrosta z oddolnych potrzeb
i nastawiona jest na rozwigzywanie lokalnych proble-
mow spotecznych. W sukcesie rynkowym tych przedsie-
biorstw istotny udziat majg Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotfecznej (OWES) wspierane przez Samorzad Woje-
wodztwa Mazowieckiego.

Dzieki partnerskiej wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego i OWES, poczatkujacy przedsiebiorcy
moga liczy¢ na profesjonalne poradnictwo w zakresie
mozliwosci rozwoju i zrodet dofinansowania. Otrzymuja
takze pomoc w ramach partnerstwa, wspotpracy oraz
inicjatyw samorzagdowych i dostajg bezzwrotne dotacje
na stworzenie migjsc pracy m.in. w spétdzielniach socjal-
nych. 4
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GALA SERC W PODZIECE ZA ZDROWIE

Ciechanowska filia WUP w Warszawie nagdrodzona statuetkq w kategorii: Instytucja Publiczna

N

ANDRZEJ SNIEGOCKI

Viarszatek Adam Struzik zostat nagrodzony za zastugi dla rozwoju
i promocji powiatu ciechanowskiego

roczystos¢ byta okazjg do podkreslenia waznej

roli 0séb i instytucji zaangazowanych w ochrone

zdrowia mieszkancow powiatu ciechanowskiego
w trudnym czasie pandemii.

WsSrod nagrodzonych znalazta sie ciechanowska fi-
lia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, ktéra
otrzymata statuetke w kategorii: Instytucje Publiczne —
za sprawng obstuge i wsparcie przedsiebiorcow z powiatu
ciechanowskiego w ramach tarczy antykryzysowej.

Gala Serc, ktérej organizatorem byto Starostwo Powia-
towe w Ciechanowie, a gospodarzem Powiatowe Centrum
Kultury i Sztuki, byta wyjgtkowym wydarzeniem umoZzliwia-
Jjacym wyrazenie wdziecznosci zarébwno osobom ze $ro-
dowiska medycznego, jak réwniez instytucjom pozarza-
dowym, stuzbom mundurowym, instytucjom publicznym,
przedsiebiorcom i osobom prywatnym, ktore poprzez
swojg dziatalnos¢ odegraty i nadal odgrywajg ogromng role
na rzecz ochrony zdrowia mieszkancow powiatu, w tym
szczegolnie trudnym czasie pandemii.

lipiec — wrzesien 3/2021

Ceremonia odbyta sie 25 czerwca br. w sali widowisko-
wej Powiatowego Centrum Kultury i Sztuki im. Marii Ko-
nopnickiej w Ciechanowie. Statuetki za dziatania na rzecz
ochrony zdrowia wreczyli wyréznionym Starosta Ciecha-
nowski Joanna Potocka-Rak oraz Marszatek Wojewddztwa
Mazowieckiego Adam Struzik.

Uhonorowani za zastugi

W kategorii Stuzba Zdrowia nagrody otrzymali: dyrek-
cja, pracownicy, personel medyczny i pielegniarski, a takze
ratownicy medyczni Specjalistycznego Szpitala Wojewddz-
kiego w Ciechanowie.

W kategorii Stuzby Mundurowe: przedstawiciele
Komendy Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej
w Warszawie, Komendy Powiatowej Policji w Ciechanowie,
Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Cie-
chanowie, V Mazowieckiej Brygady Obrony Terytorialngj,
a takze Ochotniczych Strazy Pozarnych z terenu powiatu
ciechanowskiego.
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W kategorii Instytucje Publiczne: Mazowiecki Urzad
Wojewoddzki w Warszawie, Powiatowa Stacja Sanitarno-
-Epidemiologiczna w Ciechanowie, Mazowieckie Centrum
Polityki Spotecznej, Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie
Filia w Ciechanowie i Powiatowy Urzad Pracy w Ciecha-
nowie.

W kategorii Przedsiebiorcy: CEDROB S.A., Metaltech
Piasecki s.j., Jarzynski Auto Serwis, QueQuality s.c. (Jakub
Grabowski, Dawid Szynol), a takze spotki miejskie: Zaktad
Komunikacji Miejskiej w Ciechanowie Sp. z 0.0., Przedsie-
biorstwo Ustug Komunalnych w Ciechanowie Sp. z 0.0.,
Zaktad Wodociggow i Kanalizacji w Ciechanowie Sp. z 0.0.,
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Ciechano-
wie Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej
w Ciechanowie Sp. z o.0.

W kategorii Osoby Publiczne i Organizacje Pozarza-
dowe: Polski Czerwony Krzyz Oddziat Rejonowy w Ciecha-
nowie, poset na Sejm RP Jacek Ozdoba oraz radny Sejmiku
Wojewodztwa Mazowieckiego Pawet Obermeyer.

W kategorii Osoby Prywatne: Leszek Kuzaj, Wiestawa
Krawczyk, Dariusz Szczygielski oraz Beata Kurek.

Specjalna, symboliczna statuetka — ogromne serce
- byto forma podziekowania przedstawicielom wszystkich
grup zawodowych, ktore zmagaty sie z utrudnieniami
zZwigzanymi z pandemia: kasjerkom, fryzjerkom, kosme-
tyczkom, pracownikom branzy gastronomicznej i hote-
larskiej.

Wyjatkowe osiagniecia

Gala byta rowniez okazjg do wyrdznienia za catoksztatt
dziatan osdb zaangazowanych w rozwdj powiatu ciecha-
nowskiego.

Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego Adam Struzik
W Uznaniu za szczegolne zastugi dla rozwoju i promocji
powiatu ciechanowskiego zostat uhonorowany tytutem
,Zastuzony dla Powiatu Ciechanowskiego”. Statuetke wre-
czyta starosta powiatu Joanna Potocka-Rak.

— Od wielu lat dbajacy o nasze lokalne spotecznosci,
podkreslajgcy znaczenie integralnosci Mazowsza, stawia-
jacy na zrownowazony rozwoj, skutecznie rozwijajgcy
ziemie mazowiecka w rdznych obszarach. Powiat Ciecha-
nowski swoj rozwdj zawdziecza ogromnemu wsparciu
Pana Marszatka Adama Struzika i Samorzadu Wojewoddz-
twa Mazowieckiego — powiedziata Joanna Potocka-Rak.
— Dekady wspotpracy, to setki przebudowanych kilome-
trow drég na terenie powiatu, inwestycje w instytucje
kultury, dzieki ktérym staty sie magnesem turystycznym
i naszg wizytdébwkg, wspieranie samorzaddw gminnych
i sotectw, stuzby zdrowia i Jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych i wielu, wielu innych. Wspdlnie z Przewodni-
czgcym Rady Powiatu Panem Stawomirem Morawskim
i Cztonkami Zarzagdu mamy ogromng przyjemnos¢ prze-
kazania na rece Pana Marszatka tytutu ,Zastuzony dla Po-
wiatu Ciechanowskiego” — zauwazyta Joanna Potocka-Rak
podczas gali.

— Gratuluje wszystkim, ktorzy otrzymali serca za oka-
zane serca. To byta przede wszystkim dla nich ta uroczy-
stos¢. Dziekuje im za poswiecenie, za trud, za walke z epi-
demig. Staram sie przez cate moje zycie samorzgdowe
pracowac na rzecz wspolnoty mazowieckiej i aby wszyst-

Dyrektor ciechanowskiej filii WUP Jakub Gwozdzik odebrat nagrode za sprawng
obstuge przedsiebiorcow z Ciechanowskiego w ramach tarczy antykryzysowej

Rowniez Joanna Potocka-Rak zostata odznaczona
przez Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego medalem
Pro Mazovia za wybitne zastugi oraz catoksztatt dziatal-
nosci ha rzecz naszego regionu.

— Zdecydowanie bardziej wole dziekowac i dawac wy-
réznienia innym, niz sama je otrzymywac. Kazdy sukces,
to nie jest zastuga jednej osoby, to zastuga i praca wielu
0s6b — powiedziata Joanna Potocka-Rak odbierajgc z rak
marszatka Adama Struzika pamigtkowy medal.

Gale Gala Serc wokalnie uswietnita uzdolniona mto-
dziez - podopieczni Powiatowego Centrum Kultury
i Sztuki w Ciechanowie — duet Danuta Btazejszyk i Kamil
Bijos, z muzykami pod kierownictwem Mariusza Dubraw-
skiego. 4

kie powiaty kwitty. Dostrzezono to w Ciechanowie. Dzie-
kuje — zaznaczyt marszatek Adam Struzik.

W gali uczestniczyli przestawiciele wszystkich grup zawodowych z regionu
ciechanowskiego, ktore zmagaty sie z utrudnieniami zwigzanymi z pandemia
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Nowoczesna, funkcjonalna i ekologiczna siedziba ciechanowskich wtadz
samorzqgdowych zacznie funkcjonowac¢ w 2023 roku

ANDRZEJ SNIEGOCKI

Wizualizacja nowej siedziby wtadz samorzadowych

udowa Centrum Administracyjnego to wspdlna
inwestycja Powiatu Ciechanowskiego oraz Woje-
wodztwa Mazowieckiego. Budynek stanie sie sie-
dziba jednostek podlegtych obu samorzadom. Powstanie na
dziatkach stanowigcych wtasnos¢ Powiatu Ciechanowskiego,
w bezposrednim sasiedztwie obecnej siedziby Starostwa
Powiatowego, w miejscu, gdzie obecnie znajdujg sie garaze
i budynek administracyjny, ktore zostang wyburzone.
— To inwestycja w przysztos¢, faczaca funkcjonal-
nos¢, nowoczesnose i ekologie. To takze spore utatwie-
nia dla mieszkancow. Juz w 2023 roku, w jednym miejscu

Dyrektor filii WUP w Ciecha
Jakub Gwozdzik podpisuje symbo .
liczng cegietke pod budowe nowejsie
dziby Centrum Administracy/R€go

znajdowac sie bedg wszystkie instytucje szczebla woje-
wodzkiego i powiatowego — podkreslita Joanna Potocka-
-Rak, starosta ciechanowski.

— Dzi$ w proces inwestycyjny zaangazowalismy symbo-
licznie przedstawicieli wszystkich instytucii, dla ktdrych adres:
ul. 17 Stycznia 7 juz za dwa lata bedzie wspolnym adresem.
Kazdy dotozyt swojg cegietke. W czesci nadziemnej zaprojek-
towano gtéwnie pomieszczenia biurowe, ponadto znajdzie sie
tam biblioteka, sale konferencyjne oraz mniejsze sale spotkan
dla pracownikéw urzeddéw. W budynku zaprojektowano dwie
klatki schodowe. Z poziomu | pietra od strony potnocnej bu-
dynku zostat zaprojektowany tacznik prowadzacy do istnieja-
cego gmachu — dodata Joanna Potocka-Rak.

Centrum Administracyjne, ktore powstanie w sgsiedz-
twie budynku Starostwa Powiatowego, wybuduije za blisko
53,4 min zt firma Budimex z Warszawy. Pierwsze prace roz-
poczeto w potowie lipca, a zakonczenie budowy jest plano-
wane nha czerwiec 2023 roku.

Inwestycja zaktada budowe pieciokondygnacyjnego,
podpiwniczonego budynku o powierzchni ponad 7,6 tys.
m2. W budynku swojg siedzibe znajdg ciechanowskie
jednostki samorzadowe: Delegatura Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego, Mazowiecka
Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych — Oddziat Za-
miejscowy, Biblioteka Pedagogiczna, Mazowieckie Biuro
Planowania Regionalnego w Warszawie — Oddziat Terenowy
w Ciechanowie, Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej,
Wojewoddzki Osrodek Adopcyjny — Oddziat w Ciechanowie,
filia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, Muzeum
Szlachty Mazowieckiej oraz Starostwo Powiatowe. Nowy
budynek bedzie energooszczedny i dostosowany do po-
trzeb oséb z niepetnosprawnosciami. 4
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W ostatnim roku akademickim 2020/2021 pandemia paradoksalnie przyspieszyta rozwoj
Centrum Karier Collegium Civitas

DOBROStAWA CHORYNSKA-CHUDY

owa sytuacja zmusita nas do szukania nowych roz-

wigzan i generowania nowego typu ustug, ale tez

podniosta kreatywnos¢ pracownikdw oraz zmoty-
wowata do zdobywania nowych kompetencji. Po tym okre-
sie wiemy, ze:

» praca hybrydowa i zdalna to modele, ktore pozostang
Z nami na diuzej;

» technologie cyfrowe okazaty sie bardziej pomocne
i przyjazne, niz mogty sie wydawacg;

» zainteresowanie konsultacjami z doradcg zawodowym
i psychologiem wcigz wzrasta;

» znajomos¢ zasad rekrutacji online i pracy zdalnej jest
kluczowg umiejetnoscig juz przy wchodzeniu na rynek
pracy.

Praca zdalna i kontakt online ze studentami, to najwiek-
sza zmiana w funkcjonowaniu Centrum Karier Collegium
Civitas. Po doswiadczeniach z okresu pandemii widzimy,
ze oba te elementy staty sie naszg codziennoscia. Zakon-
czony rok akademicki 2020/2021 oprécz pewnych niedo-
godnosci, jak koniecznos¢ zachowania w pewnym zakre-
sie dokumentow w formie papierowej, pokazat nam jak
wygodna moze byc¢ dla obu stron zdalna komunikacja. Nie
tylko email, ale tez Teams, Facebook oraz telefon komaor-
kowy przypisany do kazdego z pracownikow Centrum Ka-
rier, pozwolity nam na ciggte utrzymywanie kontaktu ze stu-
dentami. Paradoksalnie zwiekszyto to dostepnose czasowa
pracownikow dla studentdw i absolwentow.

W strone klienta wewnetrznego

Umiejetne potaczenie technologii cyfrowych z umie-
jetnosciami komunikacyjnymi stworzyto przestrzen na zbu-
dowanie silniejszych relacji. Jeszcze bardziej zindywidualizo-
walismy takze podejscie do spraw zgtaszanych do Centrum
Karier. Dgzymy do tego, aby zaden email nie pozostat bez
odpowiedzi. Telefony komorkowe, ktére otrzymalismy
na doposazenie kazdego stanowiska pracy (niezaleznie czy
stacjonarnie czy w home office), utatwiajg znacznie utrzy-
mywanie relacji ze studentami. U podstaw zmian lezato za-
tozenie, ze studenci sg klientami wewnetrznymi korzysta-
jacymi z ustug naszego biura. Mozna $miato powiedziec,
ze zbudowalismy model prokliencki nie tylko w obstudze
pracodawcow, ale przede wszystkim w obstudze studen-
tow.

Powroét do stazy i praktyk

Zaobserwowalismy, ze pomimo poczatkowych pro-
blemow z zapewnieniem ptynnosci w dziataniu firm, pra-
codawcy powrocili do realizacji programéw  stazowych
i praktyk wakacyjnych. Wiekszos$¢ z ofert zaktadata zdalng
forme wdrozenia i pracy. Tutaj w wielu przypadkach profil
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kompetencyjny naszych studentow pozwalat na takg forme
zatrudnienia. Réwniez my jako Centrum Karier nawigzywa-
lismy wspotprace i podpisywalismy umowy o wspofpracy
zdalnie. Nieliczne spotkania stacjonarne zaowocowaty do-
datkowymi aktywnosciami, jak chociazby spotkanie z Unig
Polskich Przedsiebiorcow. Na tej bazie wdrozylismy tez ka-
talog ustug wspierajgcych budowanie employer brandingu,
promogiji i rekrutacji dla pracodawcow.

Zdalne porady

Zapotrzebowanie na nowe ustugi, jak pomoc psycholo-
giczna, wsparcie doradcy zawodowego i dostep do wyselek-
cjonowanych ofert pracy, stazy i praktyk, przerosto nasze
oczekiwania. W ostatnim roku studenci skorzystali z pra-
wie 300 konsultacji psychologicznych, a doradca zawodowy
przeprowadzit 150 spotkan doradczych z planowania kariery.
Wszystkie spotkania odbyty sie zdalnie. Taka forma spo-
tkan umozliwita skorzystanie ze wsparcia réwniez studen-
tom na kwarantannie lub studentom z zagranicy (na naszej
uczelni studiujg osoby z 68 krajow na catym Swiecie), ktorzy
opuscili Polske ze wzgledu na pandemie.

Kompetencyjne wyzwania

Czas ograniczen w pracy stacjonarnej byt impulsem dla
pracownikow do szybkiego uzupetnienia lub wrecz opano-
wania od podstaw narzedzi informatycznych. Dodatkowo
bardzo szybko nabywalismy wiedze z zakresu zmian na rynku
pracy, poniewaz pracodawcy juz na praktykach oczekiwali od
studentdw sprawnosci i kompetengji w pracy zdalnej. Przy-
gotowanie do zdalnego procesu rekrutacji — nie tylko roz-
mowy rekrutacyjnej, ale tez zdalnych Assessment Centre
- byto kompetencyjnym wyzwaniem zarowno dla studen-
toéw, jak i dla pracownikow Centrum Karier.

W nadchodzacym roku akademickim czekajg nas kolejne
wyzwania. Uruchamiamy Welcome Center, zaczynamy pro-
gram UE Career Ambassador i mamy nadzieje, ze pobijemy
rekord uczestnictwa naszych studentéw w spotkaniach
warsztatowych i eventach z pracodawcami. W roku akade-
mickim 2020/2021 w spotkaniach i eventach organizowa-
nych przez Centrum Karier wzieto udziat ponad 500 studen-
tow z Polski i z zagranicy. 4

COLLEGIUM CIVITAS
Patac Kultury i Nauki, XlI pietro, Plac Defilad 1,
00-901 Warszawa, tel. +48 22 656 71 82

Collegium Civitas

Centrum Karier
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

© ul. Mtynarska 16, 01-205 Warszawa
@ 225784400
® wup@wup.mazowsze.pl

© ul. Erazma Ciotka 10a, 01-402 Warszawa
@ 225322200

Tomasz Sieradz
dyrektor WUP w Warszawie
@ 225784490

Artur Pozorek
wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy
@ 2257844 97

Emilia Jedrej

wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich
i Rozwoju Zawodowego

@ 225784495

» FILIE:

w Ciechanowie

© ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30,23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

© ul. Poznanska 17, 07-400 Ostroteka
® 29 760 30 70, 29 760 40 15

© ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

© ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
@ 24 264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu

© ul. Mokra 2, 26-600 Radom
® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach

© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlice
@ 256327321

@ siedice@wup.mazowsze.pl




