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JAK ZNALEZC
MOTYWACJE DO PRACY?

Badania naukowe coraz wyrazniej wskazujq na zmiany w obszarze motywacji do podjecia i wykonywania pracy.

Jak w skuteczny sposob inspirowac wspotpracownikow i zarzqdzac swojq karierq?

pazdziernik — grudzien 4,/2021

N

PAWEL TROJANOWSKI

towo ,priorytet” uzyskato forme mnogg ,priory-

tety” dopiero na poczatku XX wieku — wczesniej

oczywiste byto, ze sprawa najwazniejsza jest tylko
jedna. W tym samym okresie badacze spoteczni zaczeli
traktowa¢ motywacje jako zagadnienie naukowe, ktore do
dzisiaj dorobito sie szeregu teorii i definicji. Czyzby wraz
Z wieloscig waznych zadan pojawito sie wyzwanie wtasci-
wego motywowania do ich wykonania? Niewykluczone,
Z pewnoscig mozemy stwierdzi¢, ze motywacja jest dzie-
dzing badawczg zyskujacg na znaczeniu w obszarze nauk
z zakresu zarzagdzania, a w dobie Swiata wcigz zmagaja-
cego sie z pandemiy, hybrydowymi formami zatrudnienia
oraz pytaniem, co po pandemii — motywacja pracownikow
staje sie powoli priorytetem i to nie tylko dla specjalistow
z dziatoéw kadr. Wyzwanie to wzmacnia z pewnoscig rozwoj
technologiczny, ktéry powoduje, ze spraw do wykonania
jest wiecej, monitorowanie pomiaru ich realizacji jest jesz-
cze fatwiejsze, a wiec presja i stres w miejscu pracy staja
sie naszym chlebem powszednim.

Pieniadze to nie wszystko

Stad zapewne wynika fakt, ze zagadnienia motywacji
i zaangazowania oraz ich wzajemnej relacji — bo to dru-
gie jest niewatpliwym wynikiem tego pierwszego — pod-
dawane sg szeregowi naukowych oraz biznesowych ba-
dan i nie chodzi tylko o wptyw wynagrodzenia na nasze

Ankietowanym pracownikom zadano mi.in.
pytanie ,czy uwazaja za mozliwy

scenariusz, w ktérym rezygnuja z pracy, aby
poswieci¢ uwage prywatnym sprawom lub da¢
sobie czas na odpoczynek przed podjeciem
poszukiwan kolejnego pracodawcy?”
Odpowiedzi okazaty sie zaskakujace — bowiem az
44 proc. z badanych pracownikow bytoby

w stanie zrezygnowac z pracy nie majac kolejnej

dziatanie. Teoria homo economicus sptaszczajgca te za-
gadnienia do stwierdzenia, ktére najogodlniej rzecz uj-
mujac mozna zawezi¢ do ,im wiecej zaptacisz, tym czto-
wiek bedzie bardziej zadowolony i sktonny do ciezszej
pracy” — spotyka sie od dawna z liczng krytyka. | mimo,
ze Wwcigz niektoérzy zyja w przekonaniu, ze motywacja
do pracy i zaangazowanie opiera sie na starym znanym
przystowiu — ,jaka ptaca taka praca” lub tez bardziej
drastycznym ,z niewolnika nie ma pracownika”, moty-
wacja ptacowa to zdecydowanie za mato, by pracownik
byt zadowolony i efektywny. Braki kadrowo-personalne,
o ktorych pisalismy w poprzednim wydaniu biuletynu
Mazowieckiego Rynku Pracy, w sposob naturalny narzu-
city kierunek rozwazan nad zmianami i ewolucjg rynku
pracy. Wzrost wynagrodzen jest czynnikiem ekonomicz-
nym rynku pracy, ktéry nie podlega zadnej dyskusji — wy-
nagrodzenia bedg rosty, bo muszg rosngc — nie wszystkie
miejsca pracy w Polsce uda sie zabezpieczy¢ tanig sitg
roboczg, czyli migrantami zarobkowymi z zagranicy. Ry-
nek pracy, zwtaszcza w obszarze specjalistow, boryka sie
zarowno z brakiem kandydatow do zapetnienia nowo
utworzonych miegjsc pracy, jak i z ryzykiem odejscia oséb
do konkurencji. Jednak, czy podnoszenie wynagrodzen
w odpowiedzi na presje ptacowg w kraju, w ktérym
wynagrodzenia wcigz sg dalekie od tych wyptacanych
za Odrg, bedzie przektadato sie wprost na wzrost mo-
tywacji i zaangazowania pracownikow? Smiem watpic.
Wszakze, te wyzsze wynagrodzenia po prostu sie Pola-
kom naleza. Dlatego pracownicy uwazaja, ze majg prawo
oczekiwac od pracodawcy znacznie wiecej niz tylko god-
nego wynagrodzenia.

A wiec motywacja to zjawisko bardziej skompliko-
wane niz tylko sita rozruchowa pracownika napedzana
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dobrym wynagrodzeniem. Jest to zjawisko o wiele moc-
niej ztozone, co dostrzec mozna w definicji Janusza Rey-
kowskiego, psychologa i profesora nauk humanistycz-
nych: ,Motywacja to proces psychicznej regulacji, dzieki
ktéremu formutujg sie dgzenia, przez ktére nalezy rozu-
mie¢ tendencje do podejmowania czynnosci ukierunko-

zadano m.in. pytanie ,czy uwazajg za mozliwy scena-
riusz, w ktérym rezygnuja z pracy, aby poswieci¢ uwage
prywatnym sprawom lub dac sobie czas na odpoczynek
przed podjeciem poszukiwan kolejnego pracodawcy?”

Specjalisci od motywacji twierdzg, ze aby chciato nam sii
wanych na cel.” A zjawisko to, traktowane jako proces, peq ywaq 2 y ¢

wymaga nieustannej refleksji i uwagi zwtaszcza tych,
ktoérzy kierujg i zarzadzajg ludzmi. Dzi$ bowiem w migj-
SCU pracy znaczenie ma prawie wszystko, nie tylko wy-

chcie¢, musimy najpierw ustali¢ swéj priorytet (swoje
priorytety) oraz akceptowalny styl Zycia oparty na tych
wewnetrznych potrzebach. Wbrew pozorom, to nie jest tak,

pazdziernik — grudzien 4,/2024

sokos¢ wynagrodzenia. Podajgc za portalem Plushr.pl
—w artykule z 17 maja 2021 roku odnoszacym sie do sy-
tuacji handlowcow pt.,Branza ma problemy z motywa-
cjg pracownikow. Co pigty skarzy sie na jej niski poziom”
—czytamy: ,Z naszego badania ,Komunikacja i przywodz-
two w czasie pandemii” wynika, ze pracownicy bardziej
cenig to, jak sg traktowani w miejscu pracy niz benefity
takie jak bilety na wydarzenia kulturalne lub ,owocowe
Srody”. 43 proc. biorgcych udziat w tym badaniu stwier-
dzito, ze jasna i dwustronna komunikacja stanowi pod-
stawe dziatan, pozwala na wymiane doswiadczen i infor-
macji, a takze na wyjasnienie sobie watpliwych tresci.”

Swiat sie zmienia, to co nas motywuje réwniez. Dzi-
siaj, wchodzace na rynek pracy pokolenia, coraz wiecej
uwagi przywigzujg do kwestii jakosci zycia, czyli do tego,
by zy¢ bardziej komfortowo. Co wazne, tej wyzszej jako-
$ci zycia domaga sie najczesciej i w pierwszej kolejnosci
pokolenie, ktore nie pamieta kilkudziesiecioprocento-
wego bezrobocia okresu transformacji w Polsce i by-
cia zadowolonym z powodu samego faktu posiadania
pracy, jak to jeszcze dwie, trzy dekady temu miato miej-
sce. Starsze pokolenia nie potrafig czesto zrozumiec¢ ka-
prysnego podejscia do pracy mtodej osoby, wychodzac
Z Naiwnego zatozenia, ze szczesciem samym w sobie jest
tzw. stabilne zatrudnienie. Motywowanie do podnosze-
nia kwalifikacji, wyboru dobrej (czytaj takiej, w ktorej po-
ziom nauczania, a wiec i wymagania sg wyzsze) szkoty
lub uczelni argumentowane — bo dzieki temu bedziesz
miat lepiej ptatng prace — coraz rzadziej sie sprawdzaja.
W nieustajgcym procesie zmiany pokoleniowej, te mtod-
sze pokolenia domagajg sie od tych starszych zrozu-
mienia i akceptacji dla ich sposobu postrzegania swiata.
Mtodzi, swojg postawg i zachowaniem w migjscu pracy,
matymi kroczkami przekonujg do tego, ze zmiana i tak
w koncu nastgpi. Podsumowujac i wstuchujac sie w nich
warto ustysze¢ pokoleniowy apel: uczcie sie oczekiwac
od zycia i pracy tego, by byty lepszej jakosci.

Skutki tego oddziatywania dostrzegalne sg m.in.
w wynikach badan przeprowadzonych przez Hays Po-
land na grupie 1811 respondentoéw, ktoére jasno wska-
ZUjg, ze przyszte plany zawodowe pracownikow w duzej
mierze zalezg od samopoczucia w miejscu pracy. W ar-
tykule ,Prawie pofowa pracownikéw jest gotowa rzucic¢
prace. Jest az tak zle", opublikowanym 13 pazdziernika
2021 r. na portalu Pulshr.pl, przytoczone wyniki powyz-
szych badan — wedtug autorow artykutu — utwierdzajg
w przekonaniu, ze ,Czesto (...) pomimo atrakcyjnych
warunkoéw zatrudnienia pracownicy mierza sie z prze-
meczeniem, nudg czy poczuciem stania w miejscu. Do
tego w ostatnim czasie dochodzito ogélne zmeczenie
pandemia, gdy specjalisci pracowali wiecej i intensyw-
niej w modelu zdalnym”. Ankietowanym pracownikom

Ze cztowiekowi nie chce sie pracowacd

Odpowiedzi okazaty sie zaskakujace — bowiem az 44 proc.
Z badanych pracownikow bytoby w stanie zrezygnowac
Z pracy nie majac kolejnej. Dwa kluczowe argumenty po-
dawane jako powody do podjecia takiej decyzji to ,brak
satysfakcji z obecnej pracy” (55 proc. odpowiedzi) oraz
.chec realizacji swoich marzen, projektow” (41 proc. od-
powiedzi). Kolejne, troche rzadziej wskazywane odpowie-
dzi to ,wypalenie zawodowe" (38 proc. odpowiedzi) i ,po-
wody rodzinne” (28 proc. odpowiedzi).

Pozna¢ swoje priorytety

Podejscie do zycia, w tym réwniez do tego zawo-
dowego, ma swoj Scisty zwigzek z faktem, ze oddziatuje
na nas zarowno to, co jest w nas, nasz charakter, potrzeby
i oczekiwania, predyspozycje i wizje samych siebie — czyli
wszystkie wewnetrze determinanty motywacji, jak i sro-
dowisko, w ktorym zyjemy, petnimy role spoteczne i za-
wodowe — czyli determinanty zewnetrzne. Gtéwne trzy
kategorie, poprzez ktore mozemy odkry¢ samych siebie
w tym obszarze, to nasze podejscie do obszaru wtadzy,
rodziny i kontaktéw spotecznych.

Ten pierwszy: wtadza — ma dla nas znaczenie, kiedy
jesteSmy ambitni i mamy poczucie odpowiedzialnosci
za porzadkowanie $wiata dla siebie samych i innych. Im
wieksze ma znacznie dla nas ten motywator, tym chetniej
pracujemy.

Drugi motywator: rodzina i spedzanie z nig czasu —
daje odpowiedz, czy jestesmy mniej lub bardziej nieza-
lezni. Kiedy lubimy spedza¢ czas w gronie rodziny - to,
ze podporzadkowujemy jej swoje zycie, daje nam poczu-
cie spetnienia. W tym przypadku warto gtosno akcento-
wac swojg potrzebe niezaleznosci, by nie spotykac¢ sie
Z brakiem zrozumienia, frustracjg lub tez oskarzeniem
0 egoizm.

Wreszcie trzeci: kontakty spoteczne — jesli cenimy so-
bie dobre jedzenie, piekno, aktywnos¢ fizyczng, najpraw-
dopodobniej miejsce realizacji potrzeb znajdowac sie be-
dzie poza pracg lub w takiej pracy, gdzie bedziemy mogli
rowniez i takie potrzeby realizowa¢. W zaleznosci od tego,
kto i co jest dla nas najwazniejsze, bedzie to wprawiato
w ruch naszg che¢ do dziatania. Specjalisci od motywacji
twierdzg, ze aby chciato nam sie chcie¢, musimy najpierw
ustali¢ swoj priorytet (swoje priorytety) oraz akceptowalny
styl zycia oparty na tychze wewnetrznych potrzebach.
Wbrew pozorom, to nie jest tak, ze cztowiekowi nie chce
sie pracowac. W kazdym z nas jest wewnetrze poczucie,
ze dobrze jest by¢ potrzebnym, a to juz daje nadzieje,
ze dla kazdego jest przestrzen, by na te odczucia odpo-
wiedzie¢ i je zaspokoi¢. Natomiast najwiekszy niepokdj
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serwujemy sobie sami, a zaczyna sie wszystko od tego,
Ze nie poswiecamy czasu na to, by refleksyjnie ziden-
tyfikowaé swoj wtasny, kluczowy motywator. ,Zyczymy
sobie i wam, zeby byto nas sta¢ na swiety spokoj” — $pie-
Wwajg polscy muzycy wspotczesnego pokolenia, para-
frazujac te stowa mozna by stwierdzi¢: ,Zyczymy so-
bie i wam, zebysmy poznali swoje wtasne motywatory,
a to da nam drogowskaz, jak osiggna¢ zyciowy balans
i Swiety spokoj”.

Motywacja a zaangazowanie

Model motywowania ludzi i kierowania nimi, ktory
wspotczesnie proponujg znawcy tematu, to zarzadza-
nie poprzez zaangazowanie. Zrodzit sie on z trzech
modeli bazowych, tj. tradycyjnego, opierajgcego sie
na motywacji ptacowej, modelu stosunkéw miedzyludz-
kich, ktory bazowat na zapewnieniu pracownikom po-
czucia akceptacji i przynaleznosci do grupy, a finalnie
modelu zasobow ludzkich, ktory rozwijat oba poprzed-
nie i byt podejsciem bardziej zindywidualizowanym.
Zgodnie z definicjg prof. dr hab. Marty Juchnowicz,
polskiej badaczki i popularyzatorki poje¢ oraz zjawisk
ekonomicznych — zarzadzanie poprzez zaangazowanie,
to ,kompleksowy i dynamiczny system wptywania na za-
angazowanie pracownikéw przez zestaw Swiadomych
dziatan w kierunku tworzenia i umacniania relacji mie-
dzyludzkich i miedzygrupowych, opierajgcych sie na we-
wnetrznych mechanizmach motywacji, wynikajacych
Z wspolnych celow i wartosci, a takze na wzajemnym
szacunku i zaufaniu”. Cel, ktéry mozna osiaggna¢ poprzez
stosowanie takiego systemu zarzadzania, to realizacja
zatozen firmy/organizacji przy udziale ponadprzecietnej
aktywnosci pracownikow, ktora wynika z ich wysokiej,
wewnetrznej motywacji.

Nieustanna refleksja nad tym, co nas motywuje,

z dziedziny psychiatrii i psychologii klinicznej z Uniwersy-
tetu w Ohio w USA. Reiss Motivation Profile (RMP) mierzy
kluczowe motywatory, ktore rzagdzg zawodowymi i 0so-
bistymi decyzjami cztowieka. Przedstawia taksonomie 16
podstawowych potrzeb wewnetrznych cztowieka. To no-
watorska i obecnie jedyna kompleksowa koncepcja psy-
chologiczna badajgca motywacje, ktora spetnia wszyst-
kie pie¢ kryteriow naukowych odnoszacych sie do badan
psychometrycznych: trafnosci, rzetelnosci, standaryzaciji,
obiektywnosci i znormalizowania. Co wazne, sam Profil
Motywacyjny RMP jest wzglednie staty w czasie, co ozna-
cza, ze moze ulec zmianie, ale tylko w niewielkim stopniu.

Czy takie badanie ma sens? Czy warto poswiecac
na nie czas i pienigdze? Osobiscie uwazam, ze nie tylko
warto, ale trzeba. Dogtebne analizowanie, kategoryzowa-
nie, profilowanie i odnajdywanie motywatoroéw, to przy-
sztos¢ efektywnego rynku pracy. Relacja pracownik
— pracodawca jest tym lepsza, im trafniejsze jest dopaso-
wanie potrzeb i oczekiwan kazdej ze stron. Wtasciwa mo-

czy jestesmy motywowani, czy motywujemy innych tywacja ma i bedzie miata sens dopiero wtedy, kiedy do-

wiemy sie, co komu w duszy gra. Jest jak lekarstwo, ktore
skuteczne bedzie tylko i wytgcznie wtedy, kiedy wtasci-
wie zdiagnozujemy chorobe. Pozwole sobie przytoczy¢
na koniec wypowiedZ Agnieszki Spizewskiej, zatozycielki

ma gteboki sens, bo jej wymiernym efektem jest wzrost
zaangaZowania i realizacja postawionych celéw, a takze
wykonywanie zadan poprzez procesy — elastyczne i stale
dostosowywane do potrzeb wszystkich zainteresowanych

Warto poznawac siebie, te madros¢ gtosili juz staro-
zytni filozofowie. Do dzis$ jest ona wskazowkg bezcenng.
Poznawac siebie powinnismy dla siebie samych, ale takze
poznawac nas jako pracownikow powinien pracodawca,
jak réwniez pracodawca/organizacja/firma powinni po-
znawac¢ samych siebie, czyli stale przyglagdac sie temu,
jak dziatajg, gdzie mozna zauwazy¢ dysfunkcje dziatania,
a gdzie osiggane sukcesy. Nieustanna refleksja nad tym,
€O nas motywuje, czy jestesmy motywowani, czy moty-
wujemy innych ma gteboki sens, bo jej wymiernym efek-
tem jest wzrost zaangazowania i realizacja postawionych
celéw, a takze wykonywanie zadan poprzez procesy —
elastyczne i stale dostosowywane do potrzeb wszyst-
kich zainteresowanych. Wsrod wielu narzedzi badaw-
czych pomagajgcych w procesie poznawania samego
siebie, warto zwroci¢ uwage na badanie w oparciu o in-
dywidualny profil motywacyjny — metode opracowang
w 1998 roku przez profesora Stevena Reissa, eksperta

pazdziernik — grudzien 4,/2021

Little Lab — ,naukowej bawialni dla dzieci” — opublikowang
na portalu Reissprofile.pl: ,Inni majg piekny dom. Inni bijg
rekordy w maratonach. Inni majg mnostwo pieniedzy. Inni
to, inni tamto, a ja sie przyglagdam, probuje i nic z tego nie
wychodzi. Ale dlaczego? Czy jestem gorsza? Gdy przyj-
rzatam sie mojemu profilowi motywacyjnemu, wszystko
sie wyjasnito. Ja tez moge wszystko, tylko musze inaczej
zabrac sie do dzieta. Kazdego z nas napedza co$ innego.
Jako urodzona idealistka z wizjg zatozytam stowarzysze-
nie, ktére rozwija sie jak burza i robi duzo dobrego dla
dzieci. Czuje sie jak ryba w wodzie i wiem dlaczego”.
Podsumowujac — tym jednym i jedynym priorytetem
niech stanie sie dla kazdego z nas odkrycie i zdefiniowa-
nie wtasnego motywatora lub profilu motywacyjnego. To
wazne, by wyregulowac¢ wtasng psychike, by robi¢ to, co
ma znaczenie i osigga¢ wtasne cele w drodze do bycia
szczesliwym. A dalej, zgodnie z wymieniong powyzej de-
finicjg zarzadzania poprzez zaangazowanie, powinna na-
stgpi¢ naturalna reakcja, tj. wtasciwe wykorzystanie tej
pozytywnej energii do osiggania efektdw w pracy. 4
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KARIERA OD PIERWSZEGO KLIKNIECIA

Kazda osoba posiadajqca dostep do sieci mogfa spotkac sie z pracodawcami, doradcami zawodowymi
i ekspertami podczas Wirtualnych Targow Pracy i Przedsiebiorczosci

argi  odbyty sie 9 listopada,

dostepne byty catkowicie w for-

mie online na platformie interne-
towej Wirtualnetargipracyiprzedsiebior-
-czosciwaw.pl. Hasto przedsiewziecia:
.Kariera od pierwszego klikniecia" nawig-
zywato do charakteru wydarzenia - kazda
osoba posiadajgca dostep do internetu,
mogta, catkowicie za darmo, spotkac sie
z pracodawcami, doradcami zawodowymi
i ekspertami prowadzacymi zdalne spo-
tkania. W aktualnej sytuacji epidemicznej
wydaje sie, ze jest to rozwigzanie najlep-
sze z mozliwych. Po raz pierwszy w histo-
rii organizowanych Targow Pracy i Przed-
siebiorczosci w Warszawie mielismy okazje
sprawdzi¢, jak moga one wyglagda¢ w wir-
tualnej rzeczywistosci.

Organizatorami tego przedsiewziecia
byty: Urzad m.st. Warszawy, Urzad Pracy
m.st. Warszawy i Wojewoddzki Urzad Pracy
w Warszawie.

Duzy zasieg targéow

Pomimo braku bezposredniego kon-
taktu face to face z klientem, przy stoisku
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warsza-
wie, moglismy przy wsparciu platformy
komunikacyjnej spotka¢ sie z osobami
planujagcymi wtasng Sciezke kariery zawo-
dowej. By¢ moze w momencie powrotu
do mozliwosci realizacji tradycyjnej formy
tego wydarzenia, zostang wykorzystane
niektore pozytywne efekty uzyskane
w trakcie prowadzenia spotkan z klientami
online, jak cho¢by mozliwos¢ prowadzenia
webinarow. Tegoroczne Wirtualne Targi
Pracy i Przedsiebiorczosci to ponad 3300
wejs¢ na strone, co mozna uznac¢ za suk-
ces. Dla uczestnikbéw targdow byta to do-
skonata okazja do aktywnego poszukiwa-
nia pracy i rozwoju zawodowego w ramach
przygotowanych ofert 42 réznych firm
i instytuciji.

Pracodawcy reprezentujacy branze
nowoczesnych technologii, transportu
autobusowego i kolejowego, FMCG (pro-
duktow szybkozbywalnych) oraz branz:
handlowej, produkcyjnej i technicznej,
gastronomi, hotelarstwa, a takze admi-
nistracji publicznej i stuzb mundurowych
— przedstawili oferty pracy m.in. dla spe-
cjalistow: IT, informatykéw, inzynierdw,

GRZEGORZ RESZKA

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W WARSZAWIE

Stoisko wirtualne WUP w Warszawie

ksiegowych, specjalistow ds. marketingu,
obstugi klienta, finansow, logistyki oraz
kierownikow projektéw, kadry kierowni-
czej, pracownikow budowlanych, elektry-
kow, elektronikdw, stolarzy i kierowcow.

Salon doradztwa
zawodowego

Doradcy zawodowi Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie w ramach Sa-
lonu Doradztwa Zawodowego stuzyli swojg
wiedzg i doswiadczeniem w zakresie ana-
lizy CV, aktualnej sytuacji na rynku pracy
i potrzeb pracodawcy oraz dostepnych
narzedzi poszukiwania pracy. Dzieki spo-
tkaniom z doradcami odwiedzajgcy mogli
pozna¢ kompetencje przysztosci, przy-
gotowac sie profesjonalnie do kontaktow
z rekruterami oraz dowiedziec sie, jak bez-
piecznie i z sukcesem podjgc prace za gra-
nica. Pracodawcy i przyszli przedsiebiorcy
mogli uzyska¢ cenne informacje w kwe-
stiach zwigzanych z zatrudnianiem cudzo-
ziemcow. Byt to bardzo wazny element
wirtualnych targéw, gdyz rozmowa z do-
radcg zawodowym zawsze pomaga — row-
niez w przetamaniu czesto niepotrzebnych
lekdw i oporow zwigzanych z poszukiwa-
niem nowego lub tez po prostu lepszego
miejsca pracy.

Rozwéj zawodowy w $wiecie zmian

Wirtualne Targi Pracy i Przedsiebiorczo-
$ci umozliwity skorzystanie z 15 webinarow

z zakresu planowania kariery zawodowej
i przedsiebiorczosci. Magdalena Mrozek,
doradca zawodowy z Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej w Warsza-
wie, zaproponowata bardzo ciekawy i aktu-
alny dzi$ temat ,Planowanie kariery w $wie-
cie zmian”. Nic nie jest state, a zmiany sg
nieodtagcznym elementem zycia kazdego
cztowieka, co wyraznie pokazuje sytuacja,
Z jakg musimy sie aktualnie mierzy¢ jako lu-
dzie, ale przede wszystkim pracownicy roz-
nych sektoréw. Czy dwa lata temu wyobra-
zalismy sobie udziat w wirtualnych targach
pracy lub rozmowe rekrutacyjng przez
komunikator internetowy? Zapewne wiek-
520S$¢ z nas nie, ale zmiany, ktére nastapity
w zwigzku z COVID-19, wymusity spojrzenie
na pewne rzeczy przez zupetnie nowy pry-
zmat. | co istotne — do czesci z tych zmian
bedziemy musieli sie powoli przyzwyczai¢
lub po prostu je zaakceptowac. Z pewno-
$cig wielu pracodawcow zdecyduje sie na
wykorzystanie w wiekszym stopniu pracy
zdalnej, a czes¢ rekrutacji bedzie witasnie
prowadzona online.

Przedsiewziecie byto rowniez dosko-
natg okazjg do zaprezentowania uczestni-
kom, ze Wojewodzki Urzad Pracy w War-
szawie jest odpowiednio przygotowany
do aktualnych potrzeb osob planujacych
Swojg kariere zawodowg — zapewniajac
staty dostep do ustug poradnictwa za-
wodowego w formie zdalnych konsultacji
oraz szerokiej oferty webinarow. 4
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Pracownicy wojewddzkiego i po

Stuzb Zatrudnienia, obc

Pracownicy urzeddw pracy nagrodzeni dyplomami Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego Adama Struzika

roczystosci, zorganizowane przez Wojewodzki

Urzad Pracy w Warszawie, odbyty sie 25 paz-

dziernika w Warszawie. W spotkaniu udziat wzieli:
Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego Adam Struzik,
dyrektorzy Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie,
dyrektorzy powiatowych urzeddw pracy oraz pracownicy
urzedow pracy z wojewodztwa mazowieckiego.

Dyplomy za zastugi

Dyrektor i wicedyrektorzy Wojewoddzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie: Tomasz Sieradz, Emilia Jedrej i Artur
Pozorek otrzymali specjalne dyplomy Marszatka Wojewddz-
twa Mazowieckiego za sprawng organizacje obstugi przed-
siebiorcow, ktorzy skorzystali z dofinansowania na ochrone
miejsc pracy w ramach Tarczy antykryzysowe;.

Podczas spotkania takze 37 zastuzonych pracownikdw
mazowieckich urzeddw pracy zostato uhonorowanych dy-
plomami Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego oraz
13 pracownikow Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
dyplomami uznania Dyrektora WUP w Warszawie.

Podziekowania za pomoc
dla przedsiebiorcow

Dyrektor Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
Tomasz Sieradz zwrdcit uwage na zmiany w funkcjonowa-
niu wojewodzkiego i powiatowych urzeddw pracy spowo-
dowane pandemig oraz zadania wynikajgce z tarcz antykry-
zysowych. Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego Adam
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Struzik podziekowat pracownikom Publicznych Stuzb Za-
trudnienia za ogromny wysitek wtozony w ratowanie miejsc
pracy na Mazowszu i udzielanie wsparcia przedsiebiorcom
dotknietym skutkami pandemii.

Uczestnicy uroczystosci wystuchali m.in. informacji
na temat zatozen programu regionalnego w ramach Fun-
duszy Europejskich dla Mazowsza w latach 2021-2027, ktora
przedstawita Kamila Kuleska, zastepca dyrektora Depar-
tamentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego.

Przeszto sto lat historii

Dzien Pracownika Publicznych Stuzb Zatrudnienia jest
obchodzony od 2010 roku. 27 stycznia 1919 roku Naczelnik
Panstwa Jozef Pitsudski wydat nowatorski ,Dekret o orga-
nizacji panstwowych urzedow posrednictwa pracy i opieki
nad wychodzcami", ktory przewidywat m.in. wprowadzenie
powszechnego dostepu do posrednictwa pracy i zasitki dla
bezrobotnych. Na kanwie dekretu z 1919 roku, 91 lat poz-
niej ustanowiono Dzien Pracownika Publicznych Stuzb Za-
trudnienia, ktoéry przypada 27 stycznia.

Na Mazowszu funkcjonuje 39 powiatowych urzedow
pracy, w tym dwa migjskie (w Ptocku i Warszawie), ktére
zatrudniajg okoto 2500 urzednikoéw do obstugi bezrobot-
nych i poszukujgcych pracy mieszkancdw naszego regionu.
Wojewddzki i powiatowe urzedy pracy, to kluczowe instytu-
cje realizujgce polityke rynku pracy w imieniu samorzgdow
powiatowego i wojewodzkiego. 4

fot. Krzysztof Gwiazda
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fot. Krzysztof Gwiazda

Dyrektorzy WUP w Warszawie: Tomasz Sieradz, Emilia Jedrej i Artur Pozorek otrzymali
dyplomy od marszatka Adama Struzika za sprawng obstuge Tarczy antykryzysowej

Chrzanowski Witold, PUP w Puttusku;
PuZniak Agnieszka,

PUP w Nowym Dworze Mazowieckim;
Zasina Aldona, PUP w Mtawie;
Lisowska Ewa, PUP w Legionowie;
Ceglarz Joanna, PUP w Kozienicach;
Cylinska Emilia, MUP w Ptocku;
Gralicka Aneta, PUP w Ptocku;
Kacprzak Dariusz,

PUP w Grodzisku Mazowieckim;

Gora Elzbieta, PUP w Garwolinie;
Zdunczyk Robert, UP m. st. Warszawy;
Brzozowa Anna, UP m. st. Warszawy;
Stolarska lwona, UP m. st. Warszawy;
Wiech Agnieszka, PUP w Wotominie;
Wyszynska Dorota, PUP w Wyszkowie;
Kofacz Anna, PUP w Lipsku;
Boniakowska Agnieszka Beata,

PUP w Ciechanowie;

Chudek Monika, PUP w tosicach;
Bobryk Sylwia, PUP w tosicach;
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Kusio Krzysztof, PUP w Radomiu;

Gago Wioletta, PUP w Pruszkowie;
Staniaszek Zdzistaw, PUP w Ostrowi Maz;.
Furga Roman, PUP w Zwoleniu;
Bodenszac Justyna, PUP w Zurominie;
Pruchniewska Dorota, PUP w Zurominie;
Kucinska Mirostawa, PUP w Ptonsku;

Jankowska Matgorzata, PUP w Piasecznie;

Malinowska Agnieszka, PUP dla Powiatu
Warszawskiego Zachodniego;

Banaszek Matgorzata
Bieniek tukasz
Chmielinska Elzbieta
Ciesla Maciej
Czarnota Matgorzata
Dybczak Marek

Gwiazda Krzysztof
Kocielska Milena
Kusinski Bogdan
Piasecki Piotr
Szymbor Marek

Wiatr Rafat, WUP w Warszawie;
Jedrzejczak Adam, WUP w Warszawie;
Sektas Pawet, WUP w Warszawie;
Dryja Monika, WUP w Warszawie;
Drzewiecka Anna, WUP w Warszawie;
Gwozdzik Jakub, WUP w Warszawie;
Tylicki Marcin, WUP w Warszawie;

Szymanska Mariola, WUP w Warszawie;

Lipinska Wiestawa, WUP w Warszawie;

Bodzioch Grzegorz, WUP w Warszawie.

fot. Krzysztof Gwiazda

fot. Krzysztof Gwiazda



pazdziernik — grudzien 4/2021

MAZOWIECKI RYNEK PRACY I WUP w Warszawie

FORUM ROZWOJU MAZOWSZA PO RAZ JEDENASTY

Najwazniejsze wydarzenie poswiecone funduszom europejskim w regionie
bedzie miato charakter spotkania wirtualnego

0 rocznej przerwie 11. Forum Rozwoju Mazowsza

planowane jest w dniach 8 i 9 grudnia br., a jego

hasto przewodnie to #eFEktUE. Tegoroczna edy-
cja Forum odbedzie sie wyjgtkowo w formule zdalnej,
poprzez strone internetowg forumrozwojumazowsza.
pl. W programie znajdzie sie az 12 debat, wystgpienia,
a takze czaty tematyczne z partnerami wydarzenia oraz
prezentacje filmoéw projektowych.

Organizatorem wydarzenia jest Mazowiecka Jed-
nostka Wdrazania Programéw Unijnych. Przedsiewziecie
odbedzie sie pod honorowymi patronatami Marszatka
Wojewoddztwa Mazowieckiego Adama Struzika oraz Mini-
sterstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Udziat w impre-
Zie jest catkowicie bezptatny.

Debaty w czasie rzeczywistym

To wyjatkowe wydarzenie skupiajgce przedstawicieli
administracji, biznesu, sektora naukowego i pozarzado-
wego. Wszystko po to, aby dzieli¢ sie doswiadczeniami,
inspirowac i zacheca¢ do dalszych dziatah na rzecz roz-
woju regionu. W czasie dwoch dni odbedzie sie wiele
inspirujacych debat i prezentacji, ktore zgromadzg wy-
bitnych ekspertow w swoich dziedzinach — debaty beda
transmitowane w czasie rzeczywistym z dwoch studiow,
a drugiego dnia wydarzenia odbedzie sie finat plebiscytu
A#eFEktUE — nominacje do konkursu Lider Zmian 2023".

Na temat mozliwosci i obszaréw wsparcia z Unii Eu-
ropejskiej odbeda sie debaty:

» Europejskie Mazowsze — potrzeby i wyzwania u progu
kolejnej perspektywy unijnej

» Powrdt do przesztosci czy bieg z przeszkodami? — roz-
woj biznesu w nowej rzeczywistosci

» Gdy nie wida¢ wroga. (Nie)rowna walka o zycie i zdrowie

» KLIMATyczne Mazowsze — Akcja, Reakcja, a nie Sta-
gnacja

» Po miescie bez sladu czyli transport przysztosci

» Ekosystem startupowy oraz pobudzanie przedsiebior-
CZOSCi W regionie

» E-rewolucja a rozwdj lokalny i regionalny

» Krajobraz ksiezycowy po pandemii ? Rynek pracy czy
rynek bez pracy?

» Nowa spotdzielczos¢ — innowacja spoteczna szansg
na rozwoj smart city

» Kultura realna czy wirtualna?

» | kto tu kogo uczy?

Znani i cenieni prelegenci

Wsrod uczestnikéw, ekspertow i prowadzacych
wydarzenia w ramach 11. Forum Rozwoju Mazowsza,
znajdg sie m.in.: Marszatek Wojewoddztwa Mazowiec-
kiego Adam Struzik, Wicemarszatek Wojewoddztwa Ma-
zowieckiego Wiestaw Raboszuk, Dyrektor Mazowiec-
kiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych Mariusz
Frankowski, Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie Tomasz Sieradz, Rektor Akademii Leona
Kozminskiego prof. dr hab. Grzegorz Mazurek, Dyrektor
Biura Cyfryzacji Miasta Urzedu m.st. Warszawy Tadeusz
Osowski.

Informacje dotyczace wydarzenia dostepne s3
na stronie internetowej forumrozwojumazowsza.pl.
Zachecamy takze do $ledzenia medidw spotecznoscio-
wych Forum Rozwoju Mazowsza na portalach: Fece-
book, LinkedIn i YouTube. 4

opr. na podstawie strony forumrozwojumazowsza.pl
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SZANSA NA POWROT DO AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

Zagwarantowanie bezpiecznych i odpowiednio przygotowanych miejsc opieki dla najmtodszych mieszkancow

IOaZ'qziérnik-— gl;ud ien 4/20; o ‘
o T 2'(_

Mazowsza pozwala ich opiekunom na szybszy powrot do pracy

apewnienie opieki matym dzieciom potrafi przy-

sporzy¢ trudnosci rodzicom, ktérzy pragng

powroci¢ do pracy. Dlatego projekty ztobkowe
Dziatanie 8.3 Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Mazowieckiego (RPO WM) 2014-2020
wyszty naprzeciw potrzebom opiekunéw dzieci do lat
3 — to wifasnie oni mogli zosta¢ uczestnikami programu.
Pod uwage wzieto status opiekuna lub rodzica na rynku
pracy, dzieki czemu do projektdw mogty sie zgtosic¢
zaréwno osoby pracujace, jak i bezrobotne.

Beneficjenci i formy wsparcia

O wsparcie Dziatania 8.3 RPO WM mogty starac¢ sie
gminy, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospo-
darczg lub os$wiatowg na podstawie przepisow odreb-
nych, osoby prawne i jednostki organizacyjne niepo-
siadajgce osobowosci prawnej. Projekty konkursowe
miaty poprawi¢ dostep do ustug $wiadczacych opieke
nad dzie¢mi. Dlatego formy wsparcia obejmowaty dzia-
fania takie jak: tworzenie i funkcjonowanie nowych
miejsc opieki nad dzieckiem do lat 3 — w formie ztobkow
(m.in. przyzaktadowych), klubow dzieciecych i klubdw
opiekuna dziennego oraz dostosowanie juz istniejgcych
miejsc do potrzeb dzieci z niepethosprawnosciami.

Ponad 4 tysiace nowych miejsc opieki

W efekcie, w perspektywie 2014-2020 w ramach
Dziatania 8.3 RPO WM podpisano tacznie 91 umow
Z beneficjentami na terenie catego Mazowsza, wtgczajac
w to obszar Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
(ZIT). Ogdlna pula srodkow przeznaczona na dofinanso-
wanie projektow ztobkowych wynosita ponad 170 min
ztotych. Liczba miejsc opieki dla dzieci do lat 3 — na te-
renie wojewodztwa mazowieckiego — przed dofinanso-
waniem z Funduszy Europejskich wynosita 21 293. Na-
tomiast w ramach projektéw z Dziatania 8.3 RPO WM
2014-2020 utworzono az 4 512 nowych miejsc opieki
(dane wg stanu z 30 wrzesnia 232’1 r.).

——
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Realna pomoc

W projektach w ramach Dziatania 8.3 RPO WM
2014-2020 na terenie Mazowsza objeto wsparciem
2 720 0s0b, ktore opiekujg sie dzie¢mi do lat 3. Zdecydo-
wana wiekszosc¢ z nich to kobiety — 2 529.

Ponad tysigc 0sob, ktoére pozostawaty bez pracy, zna-
lazto prace lub poszukuje jej po opuszczeniu programu.
Natomiast 902 osobom udato sie powrodcié na rynek
pracy lub utrzymaty zatrudnienie po przerwie zwigza-
nej z urodzeniem lub wychowaniem dziecka (wg stanu
z 31 pazdziernika 2021 r.).

Zobacz sam

Listy projektow wybranych do dofinansowania sg do-
stepne na stronie internetowej Wojewoddzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie — wupwarszawa.praca.gov.pl, w ser-
wisie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodz-
twa Mazowieckiego - funduszedlamazowsza.eu, a takze
na Portalu Funduszy Europejskich — funduszeeuropej-
skie.gov.pl. Warto réwniez sledzi¢ profil na Facebooku
— Aktywni na Mazowszu, gdzie na biezgco pojawiajg sie
najwazniejsze aktualnosci zwigzane z mazowieckim ryn-
kiem pracy. 4
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Doradca EURES z filii WUP w Radomiu udzielat informacji na temat kampanii UE

PRAWA PRACOWNIKOW W UE

OCHOTNICZE
HUFCE PRACY

MATOWILCLA 0T IELA ADM N, I

PRZEZ CALY ROK

Kampania informacyjna dotyczqca praw pracownikow sezonowych w panstwach
cztonkowskich UE/EFTA odbywata sie od czerwca do pazdziernika

WOJCIECH KAMINSKI

ampania Rights for all seasons — Prawa przez caty
rok, zainicjowana przez Europejski Urzad ds. Pracy
(ELA), realizowana byta w Polsce gtéwnie przez
sie¢ EURES (Europejska Sie¢ Stuzb Zatrudnienia). W jej
ramach dziatania informacyjne prowadzone byty przez
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, wojewodzkie
i powiatowe urzedy pracy oraz Ochotnicze Hufce Pracy.
Celem kampanii byto promowanie wsrdd pracowni-
kow sezonowych (gtownie w rolnictwie) i pracodawcow
zatrudniajgcych tego typu pracownikdw z panstw czton-
kowskich UE/EFTA wiedzy o obowigzujacych przepisach
prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego oraz wskazanie
mozliwosci wsparcia i informacji udzielanych pracownikom
i pracodawcom.

Kampania z udziatem EURES

W ramach kampanii rozpowszechniano plakaty, ulotki,
filmy, zdjecia, publikowano informacje, artykuty na stro-
nach internetowych i w mediach spotecznosciowych.
Organizowano tez spotkania informacyjne z poszukuja-
cymi pracy za granicg. Ogotem kadra EURES z filii WUP

w Ciechanowie, Ostrotece, Ptocku, Radomiu i Siedlcach,
w ramach dziatan Rights for all seasons — Prawa przez
caty rok uczestniczyta w 10 spotkaniach pn. EURES — Bez-
pieczny Wyjazd — Bezpieczny Powrét, w ktérych udziat
wziety 344 osoby. Spotkania zostaty zorganizowane przy
wspotudziale: Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP
w Ciechanowie, Radomiu, Ptocku i Siedlcach; Komendy
Miejskiej Policji w Ptocku; Powiatowych Urzedow Pracy
w Ciechanowie i Mtawie; Il Liceum Ogolnoksztatcagcego
w Ostrotece, Zespotu Szkét Ustug i Przedsiebiorczosci
w Ptocku oraz | Liceum Ogolnoksztatcgcego CN-B im. Pol-
skich Spadochroniarzy il Liceum Ogdlnoksztatcgcego PUL
im. 4 Putku Strzelcéw Konnych w Ptocku.

Uczestnikom spotkan przekazano informacje na te-
maty: zasad szukania legalnej pracy za granicg oraz prze-
pisdw prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego obowig-
Zujacych w panstwach cztonkowskich UE/EFTA, aktualnej
sytuacji na europejskich rynkach pracy, sposobach po-
stepowania z nieuczciwymi pracodawcami, zasad korzy-
stania z ustug prywatnych agencji zatrudnienia, sumo-
wania okresodw zatrudnienia potrzebnych do nabywania
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Swiadczen z tytutu bezrobocia oraz Swiadczen emery-
talno-rentowych.

Dziatania edukacyjne na targach pracy

Spotkania w Radomiu odbyty sie 23 wrzesnia w trakcie
Targow Pracy i Edukacji, zorganizowanych przez Centrum
Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP w Radomiu, w ktorych
uczestniczyto wiele instytucji i organizacji: Powiatowy
Urzad Pracy w Radomiu, WUP w Warszawie Filia w Ra-
domiu, Wyzsza Szkota Handlowa, Zespodt Doskonalenia
Zawodowego, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,
Zespot Szkot Ksztatcenia Rolniczego, agencje posrednic-
twa pracy. Doradca EURES z filii WUP w Radomiu udzie-
lat informacji m.in. na temat kampanii ELA #Rights4All-
Seasons, poruszajac problemy pracy na czarno w kraju
i za granicg oraz zagrozen z tym zwigzanych, doradzat
w jaki sposdb mozna dochodzi¢ swoich praw w sytuacji
konfliktu z pracodawcy i do jakich instytucji mozna sie
zwracac 0 pomoc, wskazujgc m.in.: Panstwowa Inspekcje
Pracy, sie¢ SOLVIT, europejskg kadre EURES, zwigzki za-
wodowe i inne instytucje rynku pracy. Targi odwiedzito
ok. 500 os6b. Ze wzgledow epidemicznych spotkania byty
organizowane rotacyjnie.

W ramach promocji kampanii informacyjnej Ri-
ghts for all seasons — Prawa przez caty rok w UE, WUP
w Warszawie zamiescit takze baner reklamowy na portalu
Praca.money.pl. Byt on wyswietlany w nagtéwku strony
gtownej portalu w dniach 18-22 pazdziernika i wygenero-
wat 9 241 odston dla 3 843 unikalnych uzytkownikdw.

Ponadto powiatowe urzedy pracy z wojewodztwa
mazowieckiego zorganizowaty 46 spotkan, w ktorych
wzieto udziat 635 osob oraz udzielity 1370 indywidual-
nych konsultacji dotyczacych pracy sezonowej za granica.

Szczegoty na temat kampanii i przydatne informa-
cje mozna znalez¢ na stronach: eures.praca.gov.pl oraz
ela.europa.eu/campaigns/rights-for-all-seasons. 4
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Autorzy otrzymali dyplomy uznania od dyrektora WUP Tomasza Sieradza

yrektor Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w War-

szawie Tomasz Sieradz spotkat sie — w zwigzku

z 100. wydaniem czasopisma — z najbardziej
Zaangazowanymi autorami publikujgcymi w  biu-
letynie ,Mazowiecki Rynek Pracy”. W wydarzeniu
udziat wzieli autorzy, ktorzy opublikowali najwie-
cej artykutdbw w naszym czasopismie w ciggu ostat-
nich siedemnastu lat: Wojciech Kaminski z Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, Tomasz
Lendo - z fili w Ostrotece, Andrzej Sniegocki
— z filiit w Ciechanowie, Pawet Trojanowski — z filii w Sie-
dicach, Janusz Wojcieszek-tys$ — z filii w Radomiu oraz
zespot redakeyjny: redaktor naczelna biuletynu Wie-
stawa Lipinska i redaktor Weronika Kowalska.

— Ciesze sie bardzo, ze udato sie nam w koncu spo-
tka¢ osobiscie i razem uczci¢ ten wazny dla nas jubileusz
— powiedziat dyrektor Tomasz Sieradz. — Na Wasze rece
sktadam gratulacje dla wszystkich autorow, ktorzy przez
szereg lat wspottworzyli nasz periodyk. W szczegdlnosci
dziekuje Wam — tu obecnym — gdyz to wtasnie Panstwo
zaliczajg sie do grona najbardziej ptodnych tworcow. Juz
od pierwszego numeru kazdy z nas starat sie podzieli¢ rze-
telng wiedza. Dzieki Wam nasz biuletyn prezentuje wysoki
poziom — zaznaczyt dyrektor WUP w Warszawie.

Uroczystos¢ zwigzana z czerwcowymi obchodami
wydania 100. numeru biuletynu odbyta sie 29 wrzesnia.
.Mazowiecki Rynek Pracy” istnieje od 2004 roku. Na jego
tamach publikowali i wcigz publikujg: pracownicy z WUP
w Warszawie i jego filii, pracownicy powiatowych urze-
dow pracy, instytucji wspotpracujgcych z Publicznymi
Stuzbami Zatrudnienia, pracodawcy, naukowcy, prawnicy,
eksperci rynku pracy — prezentujac zagadnienia z obszaru
rynku pracy, ekonomii i przedsiebiorczosci. 4
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Ptocku

'
DUZE ZAPOTRZEBOWANIE PRACODAWCOW

Prognoza dla pfockiego rynku pracy na 2022 rok, na podstawie badar Barometr zawodow

EWA MUCHAMETCZYN

a przetomie wrzesnia i pazdziernika 2021 roku

w regionie ptockim po raz kolejny przeprowa-

dzone zostaty badania rynku pracy prognozujace
zapotrzebowanie na pracownikow we wskazanych zawo-
dach w 2022 roku. Badanie Barometr zawoddéw wyko-
nane na zlecenie Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecz-
nej, oparte na wiedzy i opinii ekspertéw (pracownikow
urzedow pracy, biur doradztwa personalnego, instytuciji
szkoleniowych), pozwala opracowac¢ zestawienie zawo-
déw sklasyfikowanych w trzy grupy: zawody deficytowe
(prognozowany niedobér pracownikéw), zawody nadwyz-
kowe (nadmiar pracownikow) oraz zawody zrownowazone
(podaz i popyt zawododw na rynku pracy pozostaje w row-
nowadze). Filia WUP w Ptocku koordynowata badania na
terenie czterech powiatéw: miasta Ptock, powiatu ptoc-
kiego, gostyninskiego oraz sierpeckiego.

Oczekiwania vs mozliwosci

Badania wykazaty, ze w 2022 roku na obszarze dzia-
fania filii WUP w Ptocku najwieksze trudnosci ze zna-
lezieniem pracy beda mieli: ekonomisci, pracownicy
administracyjni i biurowi, pedagodzy, nauczyciele na-
uczania poczatkowego, nauczyciele przedszkoli, rol-
nicy i hodowcy. Mieszkancy regionu wybierajg lokalne
szkoty, ktére ksztatcg na tych wtasnie kierunkach, a ry-
nek nie jest w stanie efektywnie zagospodarowac tak
duzej liczby potencjalnych kandydatéw do pracy. Kolejny
whniosek wynikajacy z badan to fakt, ze gtébwnym pro-
blemem 0s6b poszukujacych zatrudnienia jest brak od-
powiednich kompetencji do prawidtowego i zgodnego
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z oczekiwaniami pracodawcow swiadczenia pracy. Bardzo cze-
sto potencjalni pracownicy legitymujg sie formalnymi kwalifi-
kacjami zawodowymi, ktore w praktyce nie sg dostosowane
do aktualnych wymagan rynku. Poszukujgcy pracy nie majg
odpowiedniego doswiadczenia, umiejetnosci, aktualnych
uprawnien, a niejednokrotnie predyspozycji osobowosciowych
do wykonywania danego zawodu. Zdarza sie rowniez, ze po-
szukujgcym pracy nie odpowiadajg proponowane przez pra-
codawce warunki pracy (praca w delegacji, praca w systemie
zmianowym, zbyt niska ptaca). Z uwagi na te uwarunkowania
dochodzi na rynku pracy do sytuacji, w ktorej z jednej strony
istnieje bardzo duza liczba 0séb zarejestrowanych jako bezro-
botni w danym zawodzie, ktérzy teoretycznie mogliby Swiad-
czy¢ prace, lecz niestety potencjat zawodowy tych osdb zde-
cydowanie odbiega od oczekiwanh pracodawcow, borykajgcych
sie z problemem zagospodarowania wolnych miejsc pracy (np.
kucharze, stolarze, dekarze, ciesle i stolarze budowlani, bru-
karze). Istnieje bardzo duzy dysonans pomiedzy tym, czego
oczekujg pracodawcy, a faktycznymi mozliwosciami funkcjo-
nowania zawodowego 0sdb poszukujgcych zatrudnienia.

Nie maleja braki personelu
w stuzbie zdrowia

Prognoza na 2022 rok wskazuje, ze najwiekszy deficyt do-
tyczyt bedzie nastepujgcych zawoddw: lekarze, pielegniarki
i potozne, ratownicy medyczni, fizjoterapeuci i masazysci,
kierowcy samochodow ciezarowych i ciggnikow siodtowych,
nauczyciele praktycznej nauki zawodu, nauczyciele przedmio-
tow zawodowych, pracownicy stuzb mundurowych, spawacze,
Slusarze, ciesle i stolarze budowlani, brukarze, monterzy kon-
strukcji metalowych, murarze, tynkarze i samodzielni ksiegowi.

Na uwage zastuguje sytuacja w zawodach zwigzanych
z branza IT (tj. analitycy, testerzy i operatorzy systemoéw
teleinformatycznych, projektanci i administratorzy baz da-
nych, programisci oraz administratorzy stron internetowych).
Zakwalifikowani zostali do réwnowagi, jednak staty rozwdj
nowych technologii wptywa na zapotrzebowanie na wysoko
wyspecjalizowanych pracownikow tego sektora. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze mozliwos¢ wykonywania przynajmniej cze-
$ci obowigzkéw zawodowych zdalnie, nie wigze pracownika ani
pracodawcy z lokalnym rynkiem pracy. Brak bezposredniej za-
leznosci pomiedzy lokalizacjg pracownika i pracodawcy mozna
zaobserwowac rowniez w takich profesjach, jak pracow-
nicy sprzedazy internetowej oraz pracownicy telefonicznej
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i elektronicznej obstugi klienta, ankieterzy i teleankieterzy.
W poszczegolnych zbadanych obszarach powiatem o najwyzszej
liczbie zawodoéw deficytowych jest powiat ptocki (17 zawodow
deficytowych, 147 w réwnowadze, 1 zawod w nadwyzce), kolejne
miejsca zajmujg Ptock (13 zawoddw w deficycie, 133 w rownowa-
dze, 4 nadwyzkowe), powiat gostynski (@analogicznie: 12 zawodow,
139 1) oraz powiat sierpecki (11, 146 i 4).

Przyczyny deficytu

Mimo formalnego wyksztatcenia — z powodu braku odpowied-
nich umigjetnosci, aktualnych uprawnien, specjalistycznych kwali-
fikacji oraz doswiadczenia — problemy ze znalezieniem zatrudnienia
wystepujg w zawodach: ciesli i stolarzy budowlanych, spawaczy,
elektrykow, elektromechanikow i elektromonteréw, monteréw
konstrukgcji metalowych, krawcow i pracownikow produkcji odziezy.

W zawodach takich jak: kierowcy samochodow ciezaro-
wych i ciggnikow siodtowych, pielegniarki i potozne, przyczyna
deficytu jest brak checi do podejmowania zatrudnienia z uwagi
na zbyt niskie zarobki w stosunku do ucigzliwosci zwigzanych
Z wykonywaniem pracy w zawodzie — praca w godzinach noc-
nych, w delegacji, systemie zmianowym, obowigzki szkodliwe
dla zdrowia, zbyt ciezkie lub zbyt odpowiedzialne.

Na niskie zarobki skarzg sie nauczyciele praktycznej nauki
zawodu, nauczyciele przedmiotow zawodowych, pielegniarki
i potozne, a takze lekarze pracujacy w ramach NFZ.

Posréd pracownikow stuzb mundurowych problemem
jest brak odpowiednich predyspozycji. Duzy deficyt w stuzbie
zdrowia jest spowodowany zbyt matg liczbg oséb wyksztatco-
nych w zawodach: lekarzy, pielegniarek i potoznych, ratowni-
kow medycznych, fizjoterapeutodw i masazystow.

Osoby o bardzo niskich kwalifikacjach zawodowych, korzysta-
jace w wiekszosci z roznych srodkdw pomocowych i $wiadczen so-
cjalnych —w tym brukarze, kucharze, krawcy i pracownicy produkcji
odziezy — czesto nie wykazujg zainteresowania do podjecia pracy.

Pracodawcy chetnie zatrudniajg pracownikow zza wschod-
niej granicy, zwtaszcza z Ukrainy. Uchodzg oni za solidnych
i w petni dyspozycyjnych pracownikéw, zadowalajg ich pro-
ponowane zarobki, ktore polscy pracownicy uwazajg za zbyt
niskie. Szczegolnie chetnie cudzoziemcy zatrudniani sg w ta-
kich zawodach jak: kucharze, sprzataczki i pokojowe, gospoda-
rze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy, pracownicy fizyczni
w produkcji i pracach prostych, robotnicy budowlani, pracow-
nicy robot wykonczeniowych w budownictwie, spawacze i po-
moce w gospodarstwie domowym. 4
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SPOTKANIA, WARSZTATY, PRELEKCJE

Filia WUP w Ptfocku zorganizowata szereg spotkan informacyjnych na targach pracy i w szkotach
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Spotkanie informacyjne dla mtodziezy w Ptocku

uropejska Sie¢ Stuzb Zatrudnienia EURES prowadzita w 2021

roku kampanie informacyjng na temat pracy sezonowej w UE,

w ramach ogoélnoeuropejskiej kampanii informacyjnej koordy-
nowanej przez Europejski Urzad ds. Pracy pod nazwg ,Rights for all
seasons — Prawa przez caty rok”. Celem kampanii byto podniesienie
Swiadomosci 0s6b poszukujgcych pracy sezonowej — szczegolnie w rol-
nictwie — na temat ich praw i obowigzkodw pracodawcow.

W ramach kampanii, polska sie¢ EURES uruchomita dziatania takie,
jak spotkania informacyjne, warsztaty, prelekcje, webinaria, publikacje
na stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych.

Jedng z propozycji jakg przedstawita i zrealizowata filia Woje-
wodziego Urzedu Pracy w Ptocku, byto spotkanie informacyjne dla
uczestnikdw Targdw Pracy zorganizowane 23 wrzesnia 2021 r. przez
Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy Ochotniczych Hufcéw Pracy na te-
renie Zespotu Szkot Ustug i Przedsiebiorczosci w Ptocku, dotyczace

podejmowania pracy za granicg, promocji sieci EURES - ze szczegdl-
nym naciskiem na prawa 0s6b podejmujacych prace w krajach UE.

Wspoinie z Komendg Miejskg Policji w Ptocku — w ramach Europej-
skiego Dnia Walki z Handlem Ludzmi — 13 paZzdziernika zaprezentowano
przestanie kampanii informacyjnej ,Rights for all seasons — Prawa przez
caty rok”, informujgc uczniow | LO CN-B im. Polskich Spadochroniarzy
w Ptocku o ustugach sieci EURES, a takze o metodach bezpiecznego
poszukiwania pracy z wykorzystaniem stron internetowych EURES.
Réwniez w ramach tej wspotpracy, 18 pazdziernika na terenie | LO
Ptockiego Uniwersytetu Ludowego im. 4 Putku Strzelcow Konnych
w Ptocku, odbyto sie spotkanie informacyjne o zblizonej tematyce.
Przekazano wowczas informacje na temat sprawiedliwych i bezpiecz-
nych warunkow pracy dla pracownikdw sezonowych, przepisdw prawa
pracy i zabezpieczenia spotecznego w panstwach cztonkowskich UE/
EFTA (Europejskiego Stowarzyszenia \Wolnego Handlu). 4
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Cykl spotkan z uczniami w ramach poradnictwa zawodowego odbyt sie w Zespole Szkot im. M. Sktodowskiej-Curie w Gostyninie

o0 dtugim okresie braku mozliwosci realizacji
poradnictwa zawodowego m.in. wsrod mto-
dziezy, ktéra stoi u progu podjecia decyzji edu-
kacyjnych, Centrum Informacji i Planowania Kariery
Zawodowej (CliPKZ) filii WUP w Ptocku rozpoczeto cykl
spotkan w odpowiedzi na wystosowane zaproszenie
z Zespotu Szkot im. M. Sktodowskiej-Curie w Gostyninie.

W pazdzierniku odbyty sie spotkania informacyjne,
w ktorych wzieto udziat 118 ucznidw przedostatnich
i ostatnich klas tej szkoty. Na spotkania z doradcami zawo-
dowymi CliPKZ, zorganizowane przez pedagoga szkolnego
Anne Tarke, zaproszono mtodziez z liceum ogdlnoksztat-
cacego i technikum ksztatcgcym w zawodach: technik in-
formatyk, technik organizacji turystyki, technik elektronik
i technik ekonomista.

Podczas zaje¢ uczniowie zapoznani zostali z sytuacjg na
rynku pracy w kontekscie zaistniatych zmian spowodowa-
nych pandemia. Doradcy zawodowi przedstawili aspekty
prawidtowego planowania kariery zawodowej. Zwrocili
uwage na czynniki, ktore warunkujg skuteczne i prowa-
dzace do sukcesu decyzje. Nastepnie zaprezentowane

URSZULA WOJTALEWICZ

zostaty wyniki badania, ktore przeprowadzono w ramach
Barometru zawodow 2022. Omoéwiono zagadnienie zapo-
trzebowania na pracownikéw w 168 grupach zawoddw.
Wskazano na deficyt wystepujacy w 17 grupach zawodow
w wojewodztwie mazowieckim w odniesieniu do lokalnego,
gostyninskiego rynku pracy — gdzie w deficycie wystepuje
9, aw nadwyzce 6 grup zawoddw. Zwrdcono uwage na roz-
nice wynikajgce z roznorodnosci rynkdw pracy. Doradcy ana-
lizowali rowniez tendencje dtugo utrzymuijacych sie zmian.

Mtodziez zadawata pytania dotyczace szans na zatrud-
nienie w zawodach, ktore planujg zdoby¢ podczas dalszego
ksztatcenia w trakcie studiow wyzszych, kurséw zawodo-
wych i kwalifikacyjnych. Uczniowie zostali réwniez zapoznani
Z wynikami badania pn. ,Kompetencje przysztosci na mazo-
wieckim rynku pracy w perspektywie srednio i dtugookreso-
wej”, ktore zostato zrealizowane przez firme 4CF sp. 2 0.0. na
Zlecenie WUP w Warszawie. Szczegdtowo omowiono kom-
petencje przysztosci, do rozwoju ktérych doradca zawo-
dowy zachecat w zwigzku ze zwiekszeniem szansy na rynku
pracy w przysztosci. Zajecia cieszyty sie zainteresowaniem,
co poskutkowato dalsza wspotpracg w tym zakresie. 4

17



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Ostrotece

DUZE BRAKI KOMPETENCYJNE

Filia WUP w Ostrotece koordynowata badanie Barometr zawodow w Powiatowych Urzedach Pracy
w Makowie Mazowieckim, Ostrotece, Ostrowi Mazowieckiej, Przasnyszu i po raz pierwszy w Wyszkowie
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Serwis internetowy
barometrzawodow.pl

adanie Barometr zawoddw, realizowane przez

Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku

Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warsza-
wie, ktore prognozuje zapotrzebowanie na pracownikow
W poszczegoinych zawodach, zostato przeprowadzone
W regionie ostroteckim na przetomie wrzesnia i pazdzier-
nika 2021 roku.

Wazne dane z rynku pracy

Obecna sytuacja na rynku pracy jest dynamiczna,
bardzo zréznicowana i ulega zmianom. Czes$¢ z funk-
cjonujagcych firm poszerza lub modyfikuje zakres i ob-
szar swojego funkcjonowania, niektore z nich zmieniaja
profil dziatalnosci. Zmiany na rynku pracy oraz szybkie
tempo wprowadzania nowych technologii, a takze po-
step techniczny generuje zapotrzebowanie na nowe
zawody i wymaga ciggtej aktualizacji wiedzy na temat
zawodow juz istniejgcych. Osoby, ktore planujg kariere
zawodowg, chcg wejs¢ na rynek pracy lub zamierzajg sie
przekwalifikowaé, powinny korzystac z opracowan do-
starczajgcych aktualnych informacji na ten temat.

Barometr zawodow jest narzedziem bardzo pomoc-
nym w obserwacji tendencji na rynku pracy, zmian za-
potrzebowania na pracownikéw w danych zawodach, re-
lacji miedzy dostepng sitg roboczg a zapotrzebowaniem
na pracownikow. Prognoza pozwala na identyfikacje po-
trzeb iich porownywanie w skali powiatow, wojewodztw
i kraju. Oceniajgc zawody nie sposdb poming¢ ogrom-
nego wptywu na rynek pracy skutkow wywotanych

przez pandemie COVID-19. Podczas badan wnikliwie
oceniano zawody i branze, ktore najdotkliwiej odczuty
te zmiany. Ocenie podlegaty tylko te zawody, ktore wy-
stepujg na powiatowych rynkach pracy.

Podczas oceny poszczegoélnych grup zawodow eks-
perci biorgcy udziat w badaniu zwracali uwage na trud-
nosci z dostepem do pracownikéow odpowiadajgcych
okreslonym potrzebom pracodawcéw. Na podstawie
opracowan, danych oraz wtasnych obserwacji i doswiad-
czen starali sie wskazac, jakich wymogow nie spetniajg
osoby poszukujgce zatrudnienia, jakie posiadajg defi-
cyty umiejetnosci, kompetencji, co stanowi przeszkode
w efektywnym poszukiwaniu zatrudnienia. W panelach
oprocz ekspertow z powiatowych urzedow pracy, ak-
tywnie brali udziat zaproszeni goscie, m.in. ze Starostwa
Powiatowego, Cechu Rzemiost Réznych i Przedsiebior-
czosci, Lokalnej Grupy Dziatania oraz Warsztatu Terapii
Zajeciowe;j.

Kierowca poszukiwany

Prognoza na 2022 rok wskazuje, ze deficyt bedzie
wystepowat m.in. w zawodach: kierowcy samochodéw
ciezarowych i ciggnikow siodtowych, kierowcy autobu-
sOW, magazynierzy, opiekunowie 0sob starszych lub nie-
petnosprawnych, pracownicy rachunkowosci i ksiego-
wosci oraz samodzielni ksiegowi, archiwisci, pielegniarki
i potozne, lekarze, fizjoterapeuci i masazysci, nauczy-
ciele praktycznej nauki zawodu, przedmiotéw ogdélno-
ksztatcgcych, nauczyciele jezykéw obcych i lektorzy,

Barometr zawodow jest narzedziem bardzo
pomocnym w obserwacji tendencji na rynku
pracy, zmian zapotrzebowania na pracownikow
w danych zawodach, relacji miedzy dostepna sita
roboczg a zapotrzebowaniem na pracownikow

nauczyciele przedmiotéw zawodowych, szkdt specjalnych
i oddziatow integracyjnych, spedytorzy i logistycy, psy-
cholodzy i psychoterapeuci, kierownicy budowy, betonia-
rze i zbrojarze, murarze i tynkarze, robotnicy budowlani,
ciesle i stolarze budowlani, monterzy instalacji budowla-
nych, mechanicy pojazdow samochodowych, operatorzy
i mechanicy sprzetu do robot ziemnych, urzadzen dzwi-
gowo-transportowych, operatorzy obrabiarek skrawa-
jacych, spawacze, pracownicy fizyczni w produkgji i pra-
cach prostych, kelnerzy i barmani, piekarze, cukiernicy
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i pomoce kuchenne. Najwiecej zawodoéw deficytowych
okreslono dla powiatdw wyszkowskiego i ostrowskiego.
Jednym z zawodow, ktéry we wszystkich badanych po-
wiatach znalazt sie wsrod zawodow deficytowych, jest
kierowca samochodow ciezarowych i ciggnikéw siodto-
wych — w powiecie wyszkowskim jest to duzy deficyt.
Niedobor utrzymuje sie na rynku od kilku lat. Firmy
transportowe starajg sie zabezpieczac¢ swoje potrzeby
kadrowe poprzez zatrudnianie cudzoziemcow, gtownie
z Ukrainy i Biatorusi. Bardzo korzystna sytuacja dla kie-
rowcow jest w powiecie wyszkowskim, ktory jest jed-
nym z miejsc w Polsce, gdzie funkcjonuje kilkaset firm
transportowych.

W 2022 roku na obszarze badan koordynowanych
przez filie WUP w Ostrotece najwiekszy problem ze
znalezieniem pracy beda mieli ekonomisci (w tej grupie
zawodow szczegolnie technicy ekonomisci), specjalisci
technologii zywnosci i zywienia, specjalisci administracji
publicznej, krawcy i pracownicy produkcji odziezy.

Jednym z zawodow, ktéry we wszystkich
badanych powiatach znalazt sie wsréd
zawodow deficytowych, jest kierowca
samochodoéw ciezarowych i ciagnikéw
siodtowych — w powiecie wyszkowskim
Jjest to duzy deficyt. Niedobor utrzymuje
sie na rynku od kilku lat

Problemy pracodawcow

Z informacji uzyskanych podczas paneli eksperckich
wynika, ze gtobwnym problemem o0séb poszukujgcych
zatrudnienia jest brak kompetencji do wykonywania po-
wierzonej pracy zgodnych z oczekiwaniami pracodaw-
cow. Wiekszos¢ pracodawcow poszukujgcych pracow-
nikdw oczekuje osdb chetnych do pracy, gotowych do
podjecia zatrudnienia i wykonywania zleconych zadan.
Wielu z nich wymaga wielozadaniowosci, szczegodinie
w branzy ustugowej, budowlanej lub gastronomiczne;j.
Problemem jest niedostosowanie do oczekiwan pra-
codawcow, w szczegolnosci brak umiejetnosci prak-
tycznych, zawodowych, niski poziom samodzielnosci,
brak doswiadczenia, brak aktualnych uprawnien i wy-
maganych kwalifikacji. Niepokojgca moze by¢ zbyt mata
liczba chetnych do podejmowania nauki na niektorych
kierunkach technicznych, chociaz zapotrzebowanie
na pracownikéw z okreslonymi umiejetnosciami wy-
stepuje caty czas. Natomiast osoby bezrobotne pozo-
stajgce dtuzej w rejestrach, to w czesci osoby starsze,
z doswiadczeniem, ktore nie majg mozliwosci wykony-
wania ciezkiej pracy fizycznej ze wzgledu na stan zdro-
wia. Majg one wiedze, ale posiadajg zdezaktualizowane
uprawnienia i nie wyrazajg checi uzupetniania kwalifi-
kacji. Z kolei osoby mtode, ktére mogtyby podjg¢ za-
trudnienie, zwlekajg z podjeciem dziatan, brakuje im
motywacji i elastycznosci. Jednym z powoddw moze
by¢ uzyskiwana pomoc od rodziny lub rodzicow, dzieki
ktoérej majg zapewniony byt i poczucie bezpieczenstwa,
co jednoczesnie skutkuje brakiem checi podejmowania
aktywnosci zawodowej. 4
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INTEGRACJA

SPOLECZNOSCI ROMSKIEJ

Indywidualne porady zawodowe skierowane

do 0s6b nalezqcych do mniejszosci romskiej w Ostrotece

HANNA GEAZEWSKA

Uczestnicy spotkan wystuchali informacji o ofercie WUP w Warszawie

ilia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Ostrotece,

wspolnie z Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie

(MOPR) w Ostrotece, podjefa dziatania majace na
celu zwiekszenie integracji 0séb nalezacych do mniej-
szosci romskiej. Inicjatorem dziatan byt Migjski Osrodek
Pomocy Rodzinie w Ostrotece, ktoéry rozpoczat program
integracji spotecznej i obywatelskiej Romow.

We wrzesniu 2021 r. doradcy z Centrum Informagji
i Planowania Kariery Zawodowej w Ostrotece w ramach
aktywizacji zawodowej przeprowadzili indywidualne po-
rady zawodowe dla 29 oséb pochodzenia romskiego.
W trakcie spotkan okreslono plany zawodowe uczest-
nikdw oraz ustalono gtowne etapy ich realizacji. Wyzna-
czono atuty zawodowe, ktére pozwolityby na osiggniecie
sukcesu zawodowego. Spotkania odbywaty sie w siedzi-
bach filii WUP i MOPR w Ostrotece. Uczestnikami byty
0soby w roznym wieku zaréwno bezrobotne, jak i pracu-
jace. Biorgcym udziat w spotkaniach przedstawiono row-
niez oferte Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
oraz zachecono do korzystania z poradnictwa indywidu-
alnego i grupowego.

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece w ra-
mach dziatan zmierzajacych do integracji spoteczno-oby-
watelskiej Roméw zorganizowat kurs wizazu oraz warsz-
taty z udzielania pierwszej pomocy, samopomocy oraz
podstaw ratownictwa wodnego. Dla romskich dzieci
MOPR zorganizowat warsztaty programowania wtasnych
gier, programow, aplikacji, tworzenia wtasnych stron in-
ternetowych, hackingu i reagowania na zagrozenie oraz
logicznego i kreatywnego myslenia. Dorosli i dzieci z mie-
szanej grupy polsko-romskiej uczestniczyli w jednodnio-
wym wyjezdzie integracyjnym do Spychowa. W ramach
atrakcji mozna byto skorzystac¢ z parku linowego, kajakow,
rowerow wodnych oraz wielu zabaw integracyjnych przy-
gotowanych przez animatorow.

Pracownicy filii Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Ostro-
fece w nastepnym roku zaplanowali zorganizowanie spo-
tkan informacyjnych oraz zaje¢ grupowego poradnictwa
zawodowego dla mieszanych grup polsko-romskich. 4
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»s BAROMETR ZAWODOW 2022 W SUBREGIONIE SIEDLECKIM

ROLNICTWO WIODACA GALEZIA
GOSPODARKI

Badaniem objeto pie¢ powiatow: garwolinski, tosicki, siedlecki, sokotowski i wegrowski

N

ZBIGNIEW CZARNOCKI

konomisci analizujgcy dynamike zmian gospodarczych wskazujg

na niezwykle zaskakujace przyspieszenie rozwoju polskiego PKB

— tym bardziej, ze we wczesniejszych, pesymistycznych, jak sie
dzi$ okazuje prognozach, nie zaktadali nawet kolejnych fal pandemii.
Jednakze rozwaj ten, co wszyscy odczuwamy, okupiony jest zaskaku-
jaco wysokg inflacjg. Powotujac sie na tresci zwarte w artykule ,Polska
gospodarka podnosi sie po pandemii. Boom potrwa, ale zapfacimy za
niego inflacjg”, opublikowanym na portalu Money.pl w lipcu br., specja-
liéci ostrzegaja: ,Zeby jednak nie byto tak kolorowo — w czasie pandemii
nasility sie problemy odczuwane przez przedsiebiorcow jeszcze przed
jej wybuchem, a takze nasility sie nowe. Jezeli chodzi o te pierwsze, to
analitycy Banku Millennium zaliczajg do nich m.in. dostep do pracow-
nikow wykwalifikowanych. Do drugich natomiast zaliczajg ,zaburzenia
W zaopatrzeniu w materiaty i potprodukty”, ktore sg ,najsilniejsze od co
najmniej 2000 roku”. Niedobor pracownikdw oznacza wzrost ptac dla
tych dostepnych na rynku.” W jaki sposéb te kwestie oddziatujg i beda
oddziatywac¢ na siedlecki subregionalny rynek pracy w 2022 roku, sta-
rali sie zbadac¢ pracownicy siedleckigj filii WUP, przeprowadzajac badanie
w ramach Barometru zawodow 2022.

Eksperci badaja rynek pracy

Badanie zostato zrealizowane na przetomie wrzesnia i paz-
dziernika na obszarze powiatdéw: garwolinskiego (w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Garwolinie), tosickiego (w Powiatowym Urzedzie
Pracy w tosicach), siedleckiego i miasta Siedlce tacznie (w siedzibie
siedleckigj filii WUP w Warszawie), sokotowskiego (w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Sokotowie Podlaskim) oraz wegrowskiego (w Po-
wiatowym Urzedzie Pracy w Wegrowie).

Wszystkie panele zrealizowano w formie stacjonarnej. Do badan
zostali zaproszeni eksperci zewnetrzni. Siedlecka filia WUP zaprosita
do udziatu we wszystkich panelach przedstawiciela Centrum Edu-
kacji i Pracy Mtodziezy Ochotniczych Hufcow Pracy w Siedlcach.
Uczestniczyt on w 4 z 5 paneli (we wszystkich poza Sokotowem
Podlaskim). Powiatowe urzedy pracy zaprosity przedstawicieli orga-
nizacji pracodawcow lub pracodawcow oraz szkot. Z ekspertow za-
proszonych przez powiatowe urzedy uczestniczyli przedstawiciele
szkot ponadpodstawowych (w Sokotowie Podlaskim) oraz przedsta-
wiciel pracodawcy (w Wegrowie — Addit sp. z 0.0.). W kazdym panelu
wzigt udziat ekspert zewnetrzny.

Zmiany na korzy$¢ pracownikéw

Juz po pierwszych przeprowadzonych spotkaniach mozna byto
wywnioskowac, ze w opinii specjalistow od rynku pracy — zmienia
sie on sukcesywnie na korzys¢ pracownikow. Zmniejszeniu ulega
szara strefa, ale nalezy uwzglednic, ze wcigz istnieje, bo przy du-
zych obcigzeniach kosztoéw pracy — wcigz godzg sie na nig obie
strony zarébwno pracownicy, jak i pracodawcy. Wynagrodzenia

rosng. Ciggle jednak proponowane warunki pracy i ptacy w wielu
zawodach nie sg zbyt atrakcyjne dla miejscowych pracownikow.
Z tego powodu duza czes¢ mieszkancow podejmuje lub utrzymuje
prace w Warszawie i tym samym skazuje sie na dtugi dojazd do
pracy lub — coraz czesciej — na przeprowadzke do stolicy. Osoby
z terenu badanego, studiujgce w duzych aglomeracjach, z reguty
nie wracajg do swoich miejsc zamieszkania. Pracodawcy w coraz
wiekszym stopniu borykaja sie z brakiem osdb chetnych do pracy.
W ramach srodkéw zaradczych zatrudniajg duzg liczbe cudzoziem-
cow — gtéwnie z Ukrainy, rzadziej z Biatorusi. Pojawiajq sie tez pra-
cownicy tymczasowi z odleglejszych krajow azjatyckich.
Zauwazalng barierg w podejmowaniu nisko ptatnej pracy jest
sam dojazd do pracy, w tym koszt dojazdu do miejsca zatrudnienia.

Zawody deficytowe stanowia juz ponad 25 proc.
wszystkich ocenionych zawoddéw. Ponad 72 proc. stanowia
zawody w réwnowadze. Taka sytuacja jest wciaz jeszcze
korzystna dla rynku pracy w ujeciu catosciowym

Stabo rozwinieta komunikacja (likwidacja miejscowych PKS-6w lub
ograniczanie kursow) i odlegtos¢ zaktadu pracy, powoduje niejed-
nokrotnie konieczno$¢ dojazdu wtasnym srodkiem transportu.
Istnieje wiec koniecznos¢ posiadania prawa jazdy i samochodu.
Koszty zdobycia uprawnien, zakupu i eksploatacji samochodu,
to duza czes¢ proponowanego wynagrodzenia, na ktore nie sta¢
wszystkich zainteresowanych. Mozna tu mowic o powstawaniu zja-
wiska wykluczenia spotecznego. Jest to tez pewien czynnik gene-
rujacy szarg strefe —aby zwiekszy¢ dochdd wiele oséb taczy prace
,Na czarno” z pobieraniem roznych zasitkdw.

Specyfika badanych powiatow

Powiaty objete badaniem - poza Siedicami — sg typowo rol-
nicze. Produkcja rolnicza, miesna, handel i transport to gtéwne
branze tego terenu. Uprawia sie na masowg skale pieczarki, pro-
wadzi hodowle drobiu, istniejg duze zaktady miesne, jak chocby
Sokotéw S.A i Drosed S.A.

Powiat garwolinski cechuje wysoki odsetek oséb pracujacych
rolnictwie. Wéréd podmiotow gospodarczych dominuje handel,
budownictwo oraz przetwoérstwo przemystowe. Majg tu siedzibe
duze firmy, takie jak: Avon Operations Polska sp. z 0.0., INTERDRUK
S.A., Lechpol, Briggen Polska sp. z 0.0., AkzoNobel Decorative Pa-
ints sp. z 0.0., SANTE A. Kowalski sp. j. — Sobolew i Huta Szkta Cze-
chy S.A. — Tragbki.

Wiodgaca gatezig gospodarki powiatu fosickiego jest rolnictwo.
W wiekszosci sq to rodzinne gospodarstwa rolne. Istnieje takze
szereg, preznie rozwijajagcych sie duzych gospodarstw z dziatow
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specjalnych produkgji rolnej (uprawa pieczarek, aronii, truskawek),
hodowli drobiu oraz gospodarstw sadowniczych, ktore generuja
wiele miejsc pracy. W powiecie tosickim zlokalizowana jest rowniez
duza liczba firm transportowych.

Rolnictwo jest rowniez jedng z podstawowych gatezi gospo-
darki powiatu siedleckiego. Dominujg hodowla bydfa, trzody chlew-
nej, drobiu i produkcja pieczarek. Siedice to dominacja podmiotow
zajmujacych sie handlem oraz naprawg pojazdow samochodo-
wych. W Siedlcach ponadto dobrze rozwiniete sg i wcigz rozwijajg
sie branze, takie jak: tworzenie i sprzedaz konstrukcji metalowych
(Mostostal, Valmont, Bozamet), produkcja narzedzi skrawajgcych
(Fenes) i montaz taboru kolejowego (Stadler). Miasto Siedlce sta-
nowi gtéwny osrodek handlowy wschodniej czesci wojewoddztwa
mazowieckiego. Zlokalizowane w miescie centra handlowe, dys-
konty i markety przyciggajg mieszkancéw z gmin powiatu siedlec-
kiego i sgsiednich powiatow.

Sektor rolniczy w powiecie sokotowskim petni istotng role
w strukturze gospodarki. Dominujgcg branzg jest przetwoérstwo
miesne. Istotnymi pracodawcami sg zaktad miesny Sokotéow S.A.
i sie¢ handlowa Topaz.

W powiecie wegrowskim wiekszos$¢ mieszkancow znajduje za-
trudnienie w rolnictwie. Gtdwnym obszarem dziatalnosci przedsie-
biorstw jest handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw
samochodowych, istotng role stanowi budownictwo oraz prze-
tworstwo przemystowe.

Nadwyzka, deficyt, rownowaga

Powiat garwolinski jako jedyny z badanych charakteryzuje sie
stosunkowo duzg liczbg zawododw nadwyzkowych — jest ich az 17.

pazdziernik — grudzien 4/2021

Liczba zawodow deficytowych to 24, 123 zawody — a wiec wiek-
5z05¢ z nich — sg w rownowadze.

W powiecie tosickim w poréwnaniu do ubiegtego roku zmiany
53 hieznaczne. Zwiekszyta sie o 3 liczba zawodow w réwnowadze,
a 0 1 zmalata liczba zawodéw deficytowych. Podobnie jak rok wcze-
$niej nie wykazano zawodow nadwyzkowych. Zawody w rownowa-
dze stanowig ponad 93 proc. wszystkich zawodow. W powiecie sie-
dleckim i Siedlcach nastgpito ogromne przesuniecie ku zawodom
deficytowym, z 50 do 115. Stanowig one prawie 70 proc. wszystkich
zawodow, zawodow w rownowadze jest 50 i zadnego zawodu nad-
wyzkowego.

W powiecie sokotowskim zwiekszyta sie liczba zawodow defi-
cytowych kosztem tych w rownowadze — wzrost z 27 do 33 - co
stanowi ponad 20 proc. wszystkich ocenionych zawodéw. Liczba
zawodow nadwyzkowych pozostata na niezmienionym poziomie
—jednego zawodu. Powiat wegrowski to zdecydowana przewaga za-
wodow w rownowadze — 134, z istotng liczbg zawododw deficytowych
—-25ijednym zawodem nadwyzkowym.

W badanych powiatach, poza garwolinskim, liczba zawodow
nadwyzkowych jest jednostkowa (w tosicach i Siedlcach nie ma
takich zawodow, w Sokotowie Podlaskim i Wegrowie to pojedyn-
cze przypadki, w Garwolinie jest ich 17). Zawody deficytowe sta-
nowig juz ponad 25 proc. wszystkich ocenionych zawodoéw. Ponad
72 proc. stanowig zawody w réwnowadze. Taka sytuacja jest wcigz
jeszcze korzystna dla rynku pracy w ujeciu catosciowym. Pozwala
w duzym stopniu na zaspokojenie potrzeb pracodawcow pod kagtem
dostepnosci kandydatow do pracy, spetniajgcych poktadane w nich
oczekiwania. Daje takze mozliwos$¢ osobom poszukujgcym zatrud-
nienia na znalezienie odpowiednigj pracy. Istotna czes¢ zawodow
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deficytowych pomatu, ale systematycznie wptywa na poprawe wa-
runkow zatrudnienia, szara strefa ulega pewnemu zmnigjszeniu,
poprawiajg sie nieco warunki ptacy i pracy.

Zapotrzebowanie zalezne od powiatu

Powiat garwolinski charakteryzuje sie najwyzszg liczbg zawo-
déw nadwyzkowych. Wsrod nich znajdujg sie m.in.: fryzjerzy, kelne-
rzy, nauczyciele przedszkoli i nauczania poczatkowego, sekretarki
i szefowie kuchni. Zawody deficytowe wskazywane sg gtownie
w budownictwie — brakuje murarzy, tynkarzy, ciesli budowlanych,
betoniarzy i zbrojarzy. W szkolnictwie brakuje nauczycieli przed-
miotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu. Ogromne zapo-
trzebowanie odnotowane jest w zawodach medycznych, brakuje
i bedzie brakowac lekarzy i pielegniarek. Widoczny jest deficyt
sprzedawcow, slusarzy i spawaczy.

W powiecie tosickim, ktore jest zagtebiem uprawy pieczarek,
wystepuje bardzo duze zapotrzebowanie na pracownikow fizycz-
nych do uprawy i zbioru grzybow jadalnych. Z uwagi na ucigzliwe
warunki pracy (nienormowane godziny pracy, chtéd, niskie wyna-
grodzenia itp.) brakuje miejscowych pracownikéw. Pracodawcy za-
trudniajg wiec na szerokg skale cudzoziemcoéw — gtownie obywa-
teli Ukrainy, rzadziej Biatorusi. Jest tu wiele firm transportowych,
czesciowo zajmujgcych sie przewozem w kierunkach wschodnich
(np. do Ros;ji) — ze wzgledu na rdézne obawy, nie wszyscy Polacy s
zainteresowani realizowaniem kursow w tym kierunku, stad czesto
pracodawcy zatrudniajg obywateli Ukrainy i Biatorusi. Brakuje takze
brukarzy, murarzy i pracownikéw fizycznych w pracach prostych.
Niezmiennie duze zapotrzebowanie istnieje w ochronie zdrowia
— brakuje lekarzy i pielegniarek.

W powiecie siedleckim i Siedlcach, takze z uwagi na wielkos$¢
rynku pracy (najwiekszy badany obszar — 2 powiaty), liczba zawo-
dow deficytowych jest najliczniejsza i ponad dwukrotnie wieksza od
zawodow w rownowadze. Odczuwalny jest bardzo wysoki deficyt
nauczycieli przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu,
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lekarzy, a takze pracownikow do uprawy pieczarek i pracownikow
przetworstwa spozywczego. W deficycie znajdziemy m.in.: pracow-
nikéw budowlanych, gastronomii i oswiaty, pracownikéw handlu,
kierowcow samochodow ciezarowych, operatorow maszyn i urzg-
dzen, slusarzy i spawaczy.

Powiat sokotowski charakteryzuje sie duzym deficytem spawa-
czy i operatoréw obrabiarek skrawajgcych. Brakuje pracownikdw
w ochronie zdrowia — lekarzy, pielegniarek i ratownikow medycz-
nych; w oswiacie — nauczycieli przedmiotow zawodowych i prak-
tycznej nauki zawodu, nauczycieli jezykdw obcych i lektorow;
w budownictwie — betoniarzy i zbrojarzy, dekarzy i blacharzy, elek-
trykdw, monteréw instalacji budowlanych; w gastronomii — szefow
kuchni, kucharzy, specjalistobw technologii zywnosci i zywienia.
W nadwyzce znajdujg sie ekonomisci.

W wiekszosci badanych powiatéw brakuje lekarzy

i pielegniarek, jednak nalezy mie¢ na uwadze,

Ze oferty zawodoéw medycznych realizowane s3
poza urzedami pracy. W deficycie sa takze kierowcy
samochododw ciezarowych

W powiecie wegrowskim jest bardzo duzy deficyt lekarzy, murarzy
i tynkarzy, spawaczy oraz pracownikow do uprawy pieczarek. Do zawo-
doéw deficytowych zaliczymy pracownikow budowlanych, cukiernikdw,
piekarzy, mechanikow pojazdéw samochodowych, monteréw maszyn
i urzadzen oraz pracownikow ksiegowosci. Nadwyzke stanowig gospo-
darze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy.

W wiekszosci badanych powiatéw brakuje lekarzy i pielegniarek,
jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze oferty zawoddw medycznych reali-
zowane sg poza urzedami pracy. W deficycie sg takze kierowcy samo-
choddw ciezarowych. Niezmiennie zapotrzebowaniem cieszg sie zawody
budowlane. Brakuje $lusarzy i spawaczy. Ogromna wiekszos¢ to zawody
w réwnowadze — 72 proc.

Na rynku pracy stabilnie

Z informacji uzyskanych podczas paneli eksperckich wynika, iz nie
ma wzmozonych rejestracji 0sob bezrobotnych ani wiekszych zwolnien
pracownikéw lub upadkéw firm zwigzanych ze skutkami epidemii CO-
VID-19. PUP w Siedlcach wskazat, ze pandemia miata pewien negatywny
wptyw na branze gastronomiczng i hotelarska. Wspdlnie z PUP w tosi-
cach wskazano na mniejszg gotowos¢ do pracy bezrobotnych z uwagi
na zdalne nauczanie w szkotach (pozostanie dzieci w domach i koniecz-
nos¢ zapewnienia opieki).

Zauwazono jednak, ze w zwigzku z realizowang Tarczg antykry-
zysowa, do urzeddw pracy zgtosito sie mnostwo firm dotychczas nie
wspotpracujgcych z urzedami. Nie zaowocowato to jednak zwiekszong
wspotpraca.

Wyniki badan dostepne sg na portalu internetowym pod adresem
Barometrzawodow.pl. Mozna tu znalez¢ dane o kazdym powiecie i woje-
wodztwie w kraju, poczawszy od 2015 roku. Informacje prezentowane
sg W réznych formach. Podstawowa to plakat obrazujacy zapotrzebo-
wanie na pracownikdw w danym zawodzie (powiatowy, wojewodzki i kra-
jowy). Mozna korzysta¢ z map (krajowej, wojewddzkich) uwzgledniaja-
cych powiaty. Dostepne sg takze dane prezentowane w tabelach. Serwis
internetowy pozwala na poréwnywanie wybranych powiatow uwzgled-
niajgc rozne lata.

Petne wyniki przeprowadzonego badania na rok 2022 w wersji elek-
tronicznej bedg dostepne w IV kwartale 2021 r., a w wersji drukowanej
od stycznia 2022 r. Materiaty w wersji drukowanej dostepne bedg w kaz-
dym powiatowym i wojewddzkim urzedzie pracy w Polsce. 4
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Centrum Symulacji Medycznej na Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach

OTWARCIE CENTRUM SYMULACIJI MEDYCZNE)J

Nowoczesny obiekt, wyposazony w aparature medyczng nowej generacji, ksztatci studentow pielegniarstwa
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach

PAWEL TROJANOWSKI

awody medyczne od lat pojawiajg sie w statystykach rynku

pracy jako deficytowe. Pomimo dynamicznie rozwijajacej sie

oferty edukacyjnej siedleckich szkét ponadpodstawowych
i wyzszych, na rynku jest wcigz wiecej ofert pracy niz chetnych, aby
ja wykonywac.

Jednym z powodow takiego stanu rzeczy jest oczywiscie
WCigz mato satysfakcjonujgcy system wynagradzania w tej branzy,
ale réwnie istotne jest, ze sg to zawody bardzo odpowiedzialne
i trudne. Dbanie o zdrowie drugiego cztowieka wymaga odporno-
$ci psychicznej i doskonatego, wieloaspektowego przygotowania
praktycznego. W tej kwestii Siedlce mogg sie pochwali¢ nowym
przedsiewzieciem, ktore z pewnoscia pomoze w praktycznym
przygotowaniu medykoéw i wyposazy ich w nowoczesne kompe-
tencje i umiejetnosci.

Oficjalna uroczystos¢, podczas ktorej otwarto innowacyjne
Centrum Symulacji Medycznej, odbyta sie 16 wrzesnia 2021
roku na Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym (UPH)
w Siedlcach. tgczny koszt tej inwestycji wynidst 2,5 min zt, z czego
1,5 miliona zt zainwestowano w supernowoczesny i profesjonalny
sprzet. W Centrum bedg uczy¢ sie studenci pielegniarstwa, a takze
pozostatych kierunkow medycznych dziatajgcych na UPH. Placowka
bedzie jednak otwarta na wspotprace i podnoszenie umiejetnosci
innych instytucji i stuzb mundurowych. Dzieki realizacji projektu
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mozliwe bedzie praktyczne ksztatcenie kadr na najwyzszym swia-
towym poziomie.

— Trudno sobie wyobrazi¢ lepsze warunki do ksztatcenia przy-
sztych kadr medycznych niz ten pozorowany szpital o powierzchni
800 m2 z najnowoczesniejszg aparaturg wysokiej czutosci. Apara-
turg oprzyrzadowang nowosciami technologicznymi o wartosci 1,5
min zt. Ta inwestycja oznacza wejscie w nowa jakos¢, ktdra stanowic
bedzie o przewadze konkurencyjnej Uniwersytetu na rynku eduka-
cyjnym — oswiadczyt podczas otwarcia rektor UPH, prof. Mirostaw
Minkina.

Kierownik Centrum, dr Piotr Leszczynski dodat: — To wielkie
przedsiewziecie daje nam mozliwos¢ i narzedzie do nowoczesnych
form i metod nauczania kadr medycznych, ale rowniez do zapro-
szenia wszystkich chetnych stuzb, instytucji, jednostek, podmiotow
leczniczych, jak réwniez placowek oswiatowych. Jest nowym stan-
dardem ksztatcenia.

Projekt ,Centrum Symulacji Medycznej — szansg na podniesienie
jakosci ksztatcenia" jest wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Jego gtdwnym celem byto utworzenie Mo-
noprofilowego Centrum Symulacji Medycznej na ulicy Bema 1 oraz
podniesienie jakosci ksztatcenia studentow pielegniarstwa i zdobycia
kwalifikacji niezbednych na wspotczesnym rynku pracy. Centrum po-
wstato w pomieszczeniach po dawnym klubie studenckim Limes. 4
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= BAROMETR ZAWODOW 2022 W SUBREGIONIE CIECHANOWSKIM

iy

FACHOWCY W CENIE

Siodma edycja Barometru zawodow objefa powiaty: ciechanowski, mfawski, ptonski,
pufttuski i zurominski

ELZBIETA WOJCIECHOWSKA

tegorocznej, ciechanowskiej edycji w pane-

lach eksperckich uczestniczyli kierownicy

centrow aktywizacji zawodowej, doradcy
zawodowi, posrednicy pracy i specjalisci rozwoju
zawodowego. Do wspdlnego prognozowania udato
sie zaprosi¢ przedstawicieli starostw powiatowych
(pracownikéw wydziatdbw oswiaty), Mazowiecky Izbe
Gospodarczag w Ciechanowie, Cech Rzemiost Rdznych
i Przedsiebiorczosci w Puttusku oraz przedstawiciela
organizacji pozarzadowej Stowarzyszenia Wagon Inicja-
tyw w Zurominie. Ocenie poddano 168 grup zawodow.

Zréznicowany rynek pracy w powiatach

Kazdy z powiatow ma swojg specyfike, co ma odzwier-
ciedlenie na lokalnych rynkach pracy i w badaniach. Cechg
wspolng powiatdw jest rolniczy charakter regionu i funk-
cjonowanie rynku zatrudnieniowego gtéwnie w oparciu
0 mate firmy i jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze
w ustugach, handlu i budownictwie. Rynek pracy powiatu
ciechanowskiego ponadto wzbogacony jest zaktadami
w branzy poligraficznej, celulozowo-papierniczej, metalo-
wej i przetworstwa spozywczego. Na kondycje rynku pracy
w Mtawie i powiecie mtawskim znaczacy wptyw ma branza
elektroniczna i rolno-spozywcza. Stymulujg one rozwoj in-
nych dziedzin regionalnej gospodarki. Powiat ptonski ce-
chuje produkgcja i przetworstwo owocowo-warzywne. Ry-
nek pracy w powiecie puttuskim ksztattuje gtownie handel,
gastronomia, budownictwo i ustugi, zas powiat zurominski,
to zagtebie hodowli drobiu i trzody chlewne;.

Deficyt fachowcow

Grono ekspertow w trakcie paneli miato za zadanie
zakwalifikowanie zawodow objetych badaniem do jednej
z trzech grup: zawodéw deficytowych, zrbwnowazonych
lub nadwyzkowych. W poréwnaniu do poprzedniej edycji
badania we wszystkich powiatach zaobserwowano spa-
dek zawodow nadwyzkowych (gdzie gtéwnie wystepuja
ekonomisci) na rzecz zawododw zrownowazonych. W dal-
szym ciggu dos¢ liczng kategorie stanowig zawody defi-
cytowe. Najwiecej z nich wystepuje w powiecie mtawskim
- 42 (ponadto 115 zawodow w réownowadze i 4 zawody
nadwyzkowe), puttuskim - 39 (110 w roéwnowadze,
2 nadwyzkowe), zurominskim — 30 (128 w réwnowadze,
4 nadwyzkowe), ciechanowskim — 23 (125 w réwnowa-
dze, 4 nadwyzkowe) i ptoniskim — 9 (148 w réwnowadze,
2 nadwyzkowe).

Daje sie zaobserwowac pewne utrwalone juz trendy
na rynku pracy. Mimo zréznicowania lokalnych rynkdw pracy
eksperci wsrod zawodow deficytowych wskazywali m.in.
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zawody dbajgce o kondycje zdrowotng cztowieka, a wiec
lekarzy, pielegniarki i pofozne (wyjatkiem jest powiat pton-
ski) oraz opiekundw 0sob starszych i niepetnosprawnych.
Ponadto deficyt obejmuje: kierowcow samochodow cie-
zarowych i ciggnikdéw siodtowych oraz zawody zwigzane
z budownictwem takie jak: betoniarze i zbrojarze, dekarze
i blacharze budowlani, cie$le i stolarze budowlani, murarze
i tynkarze, slusarze i spawacze, a takze elektrycy, elektro-
mechanicy i elektromonterzy, monterzy instalacji budow-
lanych, pracownicy robét wykonczeniowych i robotnicy
budowlani. Branza budowlana domaga sie réowniez kie-
rownikéw budowy, inspektoréw nadzoru budowlanego,
inzynierow budownictwa oraz operatoréw i mechanikow
sprzetu do robodt ziemnych. Trudnosci ze znalezieniem
pracownikow zgtasza wiekszos¢ pracodawcow. Brak jest
0s0b posiadajgcych konkretne kwalifikacje i umigjetnosci
zawodowe. Rynek w dalszym ciggu potrzebuje fachowcow
i to o szerokich umiegjetnosciach.

Gtoéwng przyczyng deficytu potencjalnych pracow-
nikdw jest brak doswiadczenia lub dezaktualizacja umie-
jetnosci, brak uprawnien do wykonywania zawodu oraz
bariery wiekowe i zdrowotne. Wczesniejsze wygaszanie
szkolnictwa zawodowego wygenerowato tzw. luke kom-
petencyjng, a obecne szkolhictwo branzowe nie zmienito
jeszcze sytuacji. W grupie zawodow deficytowych znaleZli
sie tez nauczyciele przedmiotdw zawodowych i praktycz-
nej nauki zawodu, co jest wynikiem reaktywowania szkol-
nictwa zawodowego.

Wieksze oczekiwania pracownikéow

Lokalni pracodawcy poszukujg operatoréw maszyn
rolniczych i ogrodniczych, pracownikow do prac prostych
w produkgji, rolnictwie i przetworstwie. Osoby zareje-
strowane odmawiajg zatrudnienia gtéwnie z powodu ich
zdaniem nieadekwatnego wynagrodzenia do wymogow
pracy, braku mobilnosci oraz opieki nad osobami zalez-
nymi. Deficyt w tych zawodach fagodzony jest poprzez
zatrudnianie cudzoziemcow, gtownie z Ukrainy.

Coraz mniej mowi sie o zatrudnieniu w szarej strefie.
Dos¢ powszechng formg zatrudnienia szczegdlnie w bu-
downictwie jest samozatrudnienie, a pracodawcy zatrud-
niajgc pracownikdw na umowe O prace hajczesciej pro-
ponujg najnizsze wynagrodzenie. Faktyczne rozliczenia
za prace majg charakter nieformalny. Obserwuije sie wiele
przewartosciowan na ptaszczyznie pracodawca — pracow-
nik spowodowanych m.in. pandemia. Pracodawcom coraz
trudniej znalez¢ zaangazowanych pracownikdw, a pracow-
nicy coraz swobodniej dokonujg zmian pracy, wybierajgc
dogodne profesje i rozne formy zatrudnienia. 4
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PODNOSZENIE AKTYWNOSCI
LOKALNEJ SPOLECZNOSCI
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Konferencja podsumowujqca polsko-niemiecki projekt ,Wymiana doswiadczen, integracja,
edukacja, srodowisko naturalne” realizowany w latach 2019-2021

JAN MIRONCZUK

Uczestnicy konferencji podsumowujacej projekt ,Wymiana doswiadczen, integracja, edukacja, srodowisko naturalne”

rojekt byt wspotfinansowany ze srodkodw Unii Euro-

pejskiej w ramach Poddziatania 19.3 ,Przygotowanie

i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng
grupa dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020. Gtéwne jego zatozenia to:
wymiana doswiadczen w zakresie podnoszenia aktywnosci
spofeczno-zawodowej mieszkancow, w tym z grup defa-
woryzowanych, tworzenia niematerialnego i materialnego
dziedzictwa kulturowego oraz integracji réznych grup spo-
tecznych, jednostek samorzadu terytorialnego, przedsie-
biorcow, rolnikow i otoczenia biznesu.

Liderami projektu byty: Stowarzyszenie Spotecznej Sa-
mopomocy — Lokalna Grupa Dziatania, partnerem Lokalna
Grupa Dziatania — Przyjazne Mazowsze i Lokalen Aktions-
gruppe ,,Rund um den Drémling" z Oebisfelde z Niemiec.

Konferencje, ktora odbyta sie w Lidzbarku Warmin-
skim we wrzesniu, otworzyt Andrzej Dtugotecki, prze-
wodniczacy Rady Stowarzyszenia Spotecznej Samo-
pomocy - LGD (Lokalna Grupa Dziatania), ktory omowit
dziatania z zakresu aktywnosci spoteczno-zawodowej
mieszkancow. Danuta Kucinska, prezes LGD - Przyja-
zne Mazowsze, omowita niektore dziatania zrealizo-
wane w projekcie i podziekowata partnerom za wspolng

realizacje projektu. Zrealizowane w projekcie zadania:
wyjazd studyjny mtodziezy do Niemiec i wyjazd studyjny
samorzadowcow zaprezentowali Krzysztof Gtowczyn-
ski i przedstawicielka starostwa zurominskiego Marzena
Szczepankowska, a burmistrz Racigza Mariusz Godlewski
zwrocit uwage na dobre praktyki poznane podczas wi-
zyty u niemieckiego partnera. Burmistrz miasta Oebis-
felde Bogumita Jaksch podsumowata wspoélne dziatania
i inicjatywy oraz podziekowata wszystkim za wspotprace.

W ramach wizyt studyjnych uczestnicy zwiedzili
obiekty sfinansowane z funduszy unijnych — Promenade
Lidzbarska i strzelnice oraz odwiedzili m.in. Wioske Garn-
carskg niedaleko Nidzicy.

Gtéwnymi partnerami wydarzenia byty: Wojewodzki
Urzad Pracy Filia w Ciechanowie oraz Powiatowe Urzedy
Pracy w Ptonsku, Ciechanowie, Zurominie i Mtawie. Sa-
morzadowe instytucje reprezentowali m.in. dyrektor filii
WUP w Ciechanowie Jakub Gwozdzik oraz kierownik Ze-
spotu ds. RPRP i EFS Jan Mironczuk, dyrektor PUP w Cie-
chanowie Robert Morawski, dyrektor PUP w Zurominie
Joanna Hajdas i dyrektor PUP w Ptonsku Agnieszka Nec.
W spotkaniu uczestniczyli rowniez burmistrzowie miast
i wojtowie gmin z subregionu ciechanowskiego. 4
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»s BAROMETR ZAWODOW 2022 W SUBREGIONIE RADOMSKIM

Badanie Barometr zawodow przeprowadzono we wspotpracy z siedmioma powiatowymi urzedami pracy
oraz ekspertami instytucji rynku pracy
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MARTA KOTLIMOWSKA, ANNA KICIOR

rognoza na 2022 rok obejmowata powiaty: bia-

tobrzeski, kozienicki, lipski, przysuski, Radom

i powiat radomski, szydtowiecki i zwolenski.

W panelach uczestniczyli kluczowi pracownicy powiato-

wych urzeddw pracy oraz eksperci z partnerskich organi-
zacji i instytucji rynku pracy.

Wedtug przeanalizowanych danych w zestawieniu

zdecydowanie dominujg zawody bedgce w rownowadze.

Nasycenie rynku

Subregion radomski charakteryzuje sie niewielkim
zréznicowaniem w poszczegodlnych grupach zawodo-
wych. Badanie potwierdzito utrzymujacg sie nadwyzke
wsrod ekonomistow, pracownikdw administracyjno-biu-
rowych oraz sprzedawcow i kasjerow. Nadwyzka w tych
zawodach wynika z duzej liczby absolwentéw technikdw
i szkot policealnych, przy jednoczesnym niskim zapotrze-
bowaniu pracodawcdw, wynikajagcym z nasycenia rynku
osobami o odpowiednich kwalifikacjach.

Znalezienie zatrudnienia wigze sie tez czesto z po-
siadaniem dodatkowych kwalifikacji. Dotyczy to np. eko-
nomistow, sekretarek i pracownikdéw biurowych, gdzie

Pracownice fili WUP w Radomiu
podczas paneli dyskusyjnych

s |

b=

pracodawcy poza znajomoscig typowych procedur
administracyjno-biurowych oraz obstugg sprzetu
i standardowego oprogramowania, oczekujg rowniez
znajomosci jezykdw obcych m.in. z racji kontaktow
miedzynarodowych i globalizacji, wiedzy technicznej
w danej branzy lub tez znajomosci specjalistycznych
programoéw komputerowych. Podczas badania sygnali-
ZOWano, Ze nie zawsze poziom ksztatcenia zawodowego
odpowiada na zapotrzebowanie pracodawcow lub tez
umiejetnosci absolwentow nie spetniajg oczekiwan pra-
codawcow.

Pandemiczne zmiany

Likwidacja firm i problemy branz w czasie pande-
mii spowodowaty, ze wsrod zawodow nadwyzkowych
w niektorych powiatach znaleZli sie pracownicy biur po-
drozy i obstugi turystycznej oraz obuwnicy.

Wsrod prognozowanych na 2022 rok deficytow
na lokalnym rynku pracy, na ktore wskazali eksperci, sg
przedstawiciele zawodow branzy medycznej, budowla-
nej, logistyki i magazynowania.

Obserwuje sie ciggty rozwoj logistyki, transportu,
wzrosta sprzedaz internetowa e-commerce. W az sze-
$ciu powiatach subregionu radomskiego wsrod zawo-
dow deficytowych znaleZli sie kierowcy samochodow
ciezarowych i ciggnikow siodtowych. Na rynku brak jest
kadry z aktualnymi uprawnieniami i dodatkowymi kwa-
lifikacjami. Do tego trudne warunki pracy (praca w de-
legacjach, odpowiedzialnos¢, ryzyko zawodowe, presja,
choroby zawodowe) wptywajg na wysokie wymagania
ptacowe pracownikdw w poréwnaniu z mozliwosciami
pracodawcow, ktérzy coraz czesciej zatrudniajg tan-
szych pracownikow ze Wschodu — gtéwnie z Ukrainy.

Wazne uprawnienia

W grupie zawodow deficytowych znalazt sie row-
niez zawdd magazyniera, co jest zwigzane z trudno-
$ciami w uzyskaniu wymaganych uprawnien. W wyniku
szkolen realizowanych przez powiatowe urzedy pracy,
luka na rynku pracy zostata czesciowo zapetniona, jed-
nak nadal obserwuje sie braki w tym zawodzie.

W dalszym ciggu prognozuje sie pozostanie
wsrod zawodow deficytowych profesji spawacza (de-
ficyt w pieciu powiatach) i $lusarza (deficyt w trzech
powiatach). Na rynku brak oséb z doswiadczeniem,
wymaganymi  wysokimi kwalifikacjami i aktualnymi
uprawnieniami. Ze wzgledu na specyfike pracy, rozwoj
nowych technologii i potrzebe zdobywania uprawnien
oraz zdawania kolejnych egzaminodw, brakuje mtodej,

26



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Radomiu

wykwalifikowanej kadry chcgcej podjgé nauke i prace
w tych zawodach. Pracodawcy ponoszg wysokie koszty
ksztatcenia nowych pracownikéw, chetnie zatrudniajg
cudzoziemcow, gtownie z Ukrainy.

Obserwuje sie ciggty rozwdj branzy budowlanej.
W 2022 roku prognozuje sie deficyt w takich zawodach
jak: dekarze i blacharze budowlani, operatorzy i mecha-
nicy sprzetu do roboét ziemnych, monterzy instalacji
budowlanych oraz pracownicy robdt wykonczeniowych
w budownictwie (deficyt w 4 powiatach), ciesle i stolarze
budowlani oraz betoniarze i zbrojarze (deficyt w dwodch
powiatach).

Rozwdj nowych technologii, m.in. energii odnawialnej,
zZmiana trendow rynkowych powodujg koniecznos¢ do-
ksztafcania sie. Na lokalnym rynku brak jest mtodej kadry
Z wymaganym doswiadczeniem oraz praktykg zawodowag
w branzy budowlanej. Spowodowane jest to miedzy innymi
brakiem mozliwosci ksztatcenia w zawodach ze wzgledu
na trudnosci w odbyciu praktyk zawodowych. Jednocze-
$nie obserwuje sie trudnosci z naborem mtodziezy do klas
branzowych i niskg motywacje do podejmowania ciezkigj, fi-
zycznej pracy. Wysoko wykwalifikowani pracownicy pracujg
w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Wystepuije tez
rozwinieta szara strefa. Pracodawcy chetnie zatrudniajg cu-
dzoziemcow — znow gtownie z Ukrainy.

Problemy w stuzbie zdrowia

Utrzymujgca sie pandemia pogtebita deficyt kadr
w stuzbie zdrowia. Eksperci zasygnalizowali rosngce pro-
blemy zasobow ludzkich w tej branzy — brak mtodych
pracownikow wkraczajgcych na rynek pracy z wymaga-
nymi kwalifikacjami i specjalnosciami. Zwrocili rowniez
uwage na rosnace zapotrzebowanie na kadre medyczng
(sytuacja pandemiczna, starzejgce sie spoteczenstwo)
oraz zjawisko migracji zawodowej do wiekszych miast lub
Za granice, co jest zwigzane z potrzebg rozwoju zawo-
dowego i aspiracjami oraz wynika z relatywnie niskiego
wynagrodzenia, wad systemowych oraz nadmiernego
obcigzenia praca. Po raz kolejny w zawodach deficyto-
wych w czterech powiatach znalezZli sie lekarze (w ko-
zienickim i radomskim - duzy deficyt), pielegniarki i po-
tozne (w powiatach kozienickim, przysuskim i radomskim
— duzy deficyt), fizjoterapeuci i masazysci (w powiecie
kozienickim — duzy deficyt), a w dwodch powiatach ratow-
nicy medyczni.

Zmiany cywilizacyjne oraz przedtuzajaca sie sytu-
acja pandemiczna w Polsce przektadajg sie na zjawiska
spoteczne, co wptywa na wiekszg liczbe osdb z zaburze-
niami psychicznymi i problemami natury psychologicz-
nej. Prognozuje sie wzrost zapotrzebowania na ustugi
psychologiczne, zwtaszcza diagnozowanie, terapie dzieci
i mtodziezy szkolnej. Na rynku wystepuje deficyt wykwa-
lifikowanej kadry, szczegdlnie w przypadku psychote-
rapeutow, psychologdow z rozszerzonymi kwalifikacjami
i certyfikatami. Zwrdcono tu rowniez uwage na wysokie
koszty edukacji w tym zakresie.

Potrzeba ksztatcenia zawodowego

Wsrdéd zawodow deficytowych znaleZli sie takze
nauczyciele praktycznej nauki zawodu oraz nauczyciele
przedmiotow zawodowych (w Radomiu i powiecie ra-
domskim — duzy deficyt). Obserwuje sie w tym zawodzie

pazdziernik — grudzien 4/2021

wyrazng luke pokoleniowa, brak osob z mtodszego poko-
lenia posiadajgcych specjalistyczng wiedze oraz praktyke
zawodowgq i gotowych do nauczania zawodu. Deficyt
w tej grupie przyczynia sie do trudnosci z tworzeniem
oferty edukacyjnej instytucji szkoleniowych, badz reali-
zacjg nowych kierunkdw ksztatcenia w lokalnych szkotach
branzowych, co w przysztosci grozi brakiem nastepcow
(np. tapicer, krawiec, piekarz). Zwrécono réwniez uwage,
ze w zawodach nauczycieli zaréwno przedmiotéw ogol-
noksztatcacych, jak i przedmiotow zawodowych, jezykow
obcych, szkot specjalnych i oddziatow integracyjnych — je-
zeli juz pojawiajg sie oferty pracy, sg to zazwyczaj oferty
na pojedyncze godziny lub czgstki etatu.

Podczas badania sygnalizowano, ze nie zawsze po-
ziom ksztatcenia zawodowego odpowiada na zapotrze-
bowanie pracodawcow lub tez umiejetnosci absolwen-
tow nie spetniajg oczekiwan pracodawcow. Wigze sie
to z brakiem znajomosci najnowszych technologii, tren-
dow i mod rynkowych, ale takze dostosowaniem oczeki-
wan absolwentéw do potrzeb i realidbw rynku (np. tech-
nik administracji, technik budowlany).

W wielu zawodach eksperci wskazywali na bariery
systemowe na rynku pracy — niskie ptace, rosngce wy-
magania pracodawcow, trudne warunki pracy, a takze
Zjawiska demograficzne — brak wymiany miedzypokole-
niowej, starzejaca sie kadra (np. pielegniarki i potozne, le-
karze specjalisci, nauczyciele praktycznej nauki zawodu)
oraz migracje zarobkowe.

W niektorych branzach (np. handel, gastronomia)
oraz w sektorze produkcji przy pracy zmianowej, bariera
w obsadzeniu stanowisk wynika z braku mobilnosci pra-
cownikow (likwidacja komunikacji publicznej, nocne go-
dziny pracy, praca w dni wolne i $wieta). Ograniczenia
wynikajg takze z silnej feminizacji tych branz, brakiem
prawa jazdy lub trudnosciami w zorganizowaniu opieki
nad dziecmi.

Poszukiwany pracownik
ze Wschodu

Na terenie subregionu radomskiego obserwuje sie
naptyw pracownikéw ze Wschodu — gtownie z Ukrainy,
cho¢ takze z Biatorusi, Motdawii i Gruzji, w mnigjszym
stopniu réwniez z bardziej odlegtych panstw jak Nepal,
co ma takze trwaty wptyw na ksztattowanie poziomu
wynagrodzen w regionie. Pracownicy (najczesciej oby-
watele Ukrainy) podejmujg zatrudnienie w rolnictwie
i ogrodnictwie, jako robotnicy fizyczni przy pracach pro-
stych, w budownictwie — w takich zawodach jak murarz/
tynkarz, betoniarz/zbrojarz, monter i pracownik przy
pracach wykonczeniowych. Kolejnymi branzami, w kto-
rych znajdujg zatrudnienie pracownicy ze Wschodu s3
gastronomia oraz przetworstwo spozywcze obejmu-
jace prace pomocnicze, produkcje zywnosci, produkcje
wyrobow miesnych. Poszukiwani sg takze kierowcy cia-
gnikéw siodtowych, w tym C, C+E, gotowi do podjecia
pracy, zwtaszcza w transporcie miedzynarodowym.

Badanie wykazato, iz w przypadku czesci niedobo-
row wykwalifikowanej kadry potrzebne sg dziatania sys-
temowe poczawszy od poprawy systemu ksztatcenia,
zapewnienia kadry nauczycieli na odpowiednim pozio-
mie, az do wzrostu wynagrodzen oraz zapewnienia od-
powiednich warunkéw pracy. #
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Przedstawiciele przedsiebiorstw spotecznych z regionu radomskiego, tworcy Klastra Ekonomii Spotecznej ,Zorientowani"

ZORIENTOWANI NA EKONOMIE SPOtECZNA

Zasady wspotpracy sektora spotecznego z samorzqdami byty gtownym tematem Il Dnia Ekonomii Spotfecznej w Radomiu

N
ANDRZEJ SALATA

spotdziatanie instytucji sektora spotecznego

Z samorzgdami moze przynies$¢ wiele korzy-

sci zarébwno jednym, jak i drugim. — Sektor
ekonomii spotecznej jest dla nas wazny, bo chcemy, aby
osoby z dysfunkcjami wrdcity do zycia spotecznego,
nie tylko ogladajac telewizje, ale aktywnie realizujac
sie zawodowo — zadeklarowat wiceprezydent Radomia
Jerzy Zawodnik.

O wspotpracy obu sektorow dyskutowano we wrze-
$niu podczas dwoch paneli z udziatem przedstawicieli
podmiotdw ekonomii spotecznej, organizacji pozarzado-
wych, samorzadow lokalnych i $wiata nauki.

Zdaniem Jakuba Kaminskiego, organizatora spotecz-
noéci lokalnej w Centrum Ustug Spotecznych w Zyrar-
dowie, impuls do wspotdziatania powinien wychodzi¢
Z samorzadu, ale sektor spoteczny musi stale rozwijac¢
swoj potencjat kadrowy i finansowy, aby stac sie dla sa-
morzadu partnerem. — A wiec to nie jest tak, ze my cos
chcemy od samorzadu, a on ma nam to da¢ — zastrzegt
Kaminski. — Obie strony powinny dac co$ od siebie — sa-
morzad musi podzieli¢ sie wtadzg, a sektor spoteczny
bardziej wpisywac sie w lokalne i regionalne cele spo-
teczne — podkreslit.

Majka Lipiak, ktéra stworzyta w Katowicach Funda-
cje ,Leze i pracuje", przypomniata, ze celem ekonomii
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spotecznej jest rozwigzywanie problemow spotecznych,
a zysk i zarabianie pieniedzy sg jedynie srodkiem, ktory
ma do tego prowadzi¢. Jej fundacja jest agencjg mar-
ketingowg, ktoéra szuka pracy dla oséb sparalizowanych,
po wypadkach, lezacych w t6zku lub poruszajgcych sie
na wozku. — Chcemy udowodni¢, ze to rowniez moga
by¢ osoby kolorowe i kreatywne. Pokazujemy, ze jest
w nich ogromny potencjat, ze nie muszg wykonywac
tylko prostych prac, ale mogg realizowac sie np. jako
graficy, programisci, pracownicy biurowi — zaznaczyta
zatozycielka Fundacji.

Podczas spotkania odbyta sie takze prezentacja kil-
kunastu przedsiebiorstw spotecznych z regionu radom-
skiego, ktore w lipcu br. utworzyty Klaster Ekonomii
Spotecznej ,Zorientowani". — Ma on utatwi¢ wzajemne
wspieranie sie, promocje oraz tworzenie wspolnej marki
—wyjasnita Agnieszka Sekulska z Mazowieckiego Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej.

Tegoroczny Dzien Ekonomii Spotecznej odbyt sie
w nowo otwartej Kamienicy Deskurow na radomskiej
staréwce, odremontowanej w duzej mierze za unijne
pienigdze. — To miejsce ma byc¢ takze dla was, organizacji
pozarzadowych. Zawsze mozecie liczy¢, ze znajdziecie
tutaj swoje miejsce — obiecat wiceprezydent Radomia
Jerzy Zawodnik. 4

28



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Radomiu

EUROSIEROCTWO W POLSCE

Dzieci, ktore pozostajq w kraju, czesto ponoszq negatywne konsekwencje spofeczne i psychologiczne wynikajgce

Z braku opieki ze strony rodzicow, ktorzy wyjechali do pracy za granice

A

JANUSZ WOJCIESZEK-£YS

Zjawisku eurosieroctwa z perspektywy polskich

urzeddw pracy oraz organizacji pozarzado-

wych, takich jak Osrodek Interwencji Kryzysowej,
rozmawiano z docentem Uniwersytetu Witten—Her-
decke w Niemczech, Kornelia Golombek podczas
spotkania w Radomiu. Niemiecka naukowiec zbiera
materiaty do pracy badawczej dotyczacej zjawiska euro-
sieroctwa. Radomska filie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie reprezentowat doradca EURES Janusz Woj-
cieszek-tys.

Pojecie ,,eurosieroctwo” pojawito sie

wraz z masowymi wyjazdami rodzicéw do pracy
za granice. Zdarzato sie, Ze podczas dtugotrwatej
nieobecnosci rodzicéw, dzieci pozostawaty

bez wtasciwej opieki. Dziecmi zajmowali sie
dalsi krewni lub nawet obce osoby

Powazne konsekwencje spoteczne

Pochodzaca z Polski Kornelia Golombek jest antro-
pologiem kultury i zajmuje sie m.in. miedzykulturowa
edukacjg dorostych i psychologig komunikacji. Spotka-
nie w Radomiu byto jednym z wielu, ktére odbyty sie
w Polsce. Zatozeniem byto zebranie materiatéw do pracy
pt. ,Utopia o dobrym zyciu”, gdzie analizowane jest m.in.
Zjawisko tzw. eurosieroctwa. Badania realizowane sg na
terenie Niemiec oraz Polski.

Pojecie ,eurosieroctwo” pojawito sie wraz z maso-
wymi wyjazdami rodzicow do pracy za granice. Zdarzato
sie, ze podczas dtugotrwatej nieobecnosci rodzicow,
dzieci pozostawaty bez wtasciwej opieki. Dzie¢mi zajmo-
wali sie dalsi krewni lub nawet obce osoby. Niesie to za
sobg bardzo powazne, negatywne konsekwencje psy-
chologiczne i spoteczne.

Doradca EURES Janusz Wojcieszek-ty$ z radom-
skiej filii Wojewodzkiego Urzedu Pracy wskazywat, iz
Urzad w ramach dziatan informacyjnych i prewencyj-
nych od lat organizuje na Mazowszu spotkania pod
hastem ,Bezpieczny wyjazd — Bezpieczny powrot” dla
0s6b bezrobotnych i poszukujgcych pracy za granica.
Jednym z celdw tych spotkan jest wtasnie przekazanie
informacji, w jaki sposob przygotowac sie do pracy za
granicg oraz jak unika¢ mozliwych zagrozen i negatyw-
nych konsekwencji dtugiej nieobecnosci w kraju. Wsrod
wymienianych zagrozen jest m.in. handel ludZzmi, oszu-
stwa, zte warunki pracy lub zamieszkania. W przypadku
wyjazdow, zwtaszcza gdy oboje rodzicow decydujg sie
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na opuszczenie Polski, pojawia sie problem opieki nad
dzie¢mi, ktore pozostajg w kraju. Bywa, ze dzie¢mi zaj-
mujg sie wtedy dziadkowie lub cztonkowie najblizszej ro-
dziny. Nie zawsze jest to opieka wtasciwa, a dzieci moga
sprawia¢ problemy wychowawcze. Réwniez w sytuacji,
gdy rodzice wyjezdzajg razem z dzie¢mi, nalezy bra¢ pod
uwage adaptacje dzieci w nowym srodowisku. Problemy
Z przystosowaniem pojawiajg sie rowniez, gdy dzieci
po dfugotrwatym pobycie za granicg wracajg do kraju.
Czesto pierwszg instytucja, ktéra moze rozpoznac pro-
blem jest szkota lub osrodek pomocy spotecznej. Nawet,
gdy na dtuzej wyjezdza tylko jedno z rodzicow, warto
przy podejmowaniu decyzji rozwazy¢ kwestie wtasciwej
opieki nad dzie¢mi.

Wyniki badan

Wtodzimierz Wolski z Osrodka Interwencji Kryzyso-
wej w Radomiu podawat konkretne przyktady dziatan
na poziomie miedzypanstwowym m.in. w sytuacji, gdy
obywatelka Polski stata sie ofiarg przemocy za granica,
a dziecko, ktoére wraz z nig wyjechato, nie miato srodkéw
do zycia. Dopiero stanowcza interwencja umozliwita im
powrot do kraju.

Wedtug Kornelii Golombek zyski materialne nie rekom-
pensujg strat, jakie mogg pojawic sie w obszarze relacji 0so-
bistych i spotecznych. Dtugotrwata roztgka czesto przektada
sie na ostabienie wiezi partnerskich i rodzicielskich.

Podczas pobytu w Polsce, w celu przeprowadze-

nia badan, docent Golombek przemierzyta ponad 2 tys.
kilometrow. Jak informuje niemiecka badaczka, ta tura
byta jedng z najbardziej meczacych, ale i obfitujacych
W emocje i rzeczowe potwierdzenie wynikow badan
naukowych. W ramach prowadzonych przez nig ana-
liz przygotowywany zostat takze film dokumentujacy
wypowiedzi réznych oséb
Zycia publicznego z Polski,
ktory ma by¢ prezento-
wany podczas debat.

Golombek deklaruje
chec dalszej wspot-
pracy z radomska filig

Wojewoddzkiego Urzedu
Pracy w Warszawaie
oraz Osrodkiem Inter-
wengcji Kryzysowej
przy prowadzeniu
badan antropolo-
gicznych na

temat migracji
zarobkowych. 4
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STOPA BEZROBOCIA
STAN NA KONIEC PAZDZIERNIKA 2021
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

O ul. Mtynarska 16, 01-205 Warszawa
@ 225784400
® wup@wup.mazowsze.pl

© ul. Erazma Ciotka 10a, 01-402 Warszawa
@ 225322200

Tomasz Sieradz
dyrektor WUP w Warszawie
@ 225784490

Artur Pozorek
wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy
@ 2257844 97

Emilia Jedrej

wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich
i Rozwoju Zawodowego

@ 225784495

» FILIE:

w Ciechanowie

© ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30,23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

© ul. Poznanska 17, 07-400 Ostroteka
® 29 760 30 70, 29 760 40 15

© ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

© ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
® 24 264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu

© ul. Mokra 2, 26-600 Radom
® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach

© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlice
@ 256327321

@ siedice@wup.mazowsze.pl




