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Tomasz Sieradz

DYREKTOR
WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY
W WARSZAWIE

Przed nami wazny okres. Wchodzimy w nowa, unijng perspektywe finansowg 2021-2027. Wojewodzki Urzad
Pracy w Warszawie bedzie realizowat dwa dziatania — Aktywne zawodowo Mazowsze oraz Nowoczesna i dostep-
na edukacja na Mazowszu, na ktore przeznaczone zostato ponad 191,5 min euro. Realizacja programow jest
bezposrednig odpowiedzig na biezace potrzeby rynku pracy na Mazowszu — wsparcie bezrobotnych i mtodziezy
do 18. roku zycia, edukacje, wprowadzenie telepracy, a takze szkolenia dla pracownikdw Publicznych Stuzb Zatrud-
nienia. Tak szeroko zakrojone dziatania wymagac bedg od nas duzego zaangazowania i reorganizacji Urzedu, a jedno-
czesnie pozwolg nam w sposob realny wptywacé na unowoczesnienie i rozwoj rynku pracy.

Kolejnym wyzwaniem wynikajagcym z sytuacji geopolitycznej jest integracja cudzoziemcow, ktorzy znaleZli sie
w naszym kraju w zwigzku z wybuchem konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Jako Polacy okazalismy wielkie serce przyj-
mujgc uciekinierdw wojennych do naszych domoéw i udzielajgc im wsparcia zarbwno ha poziomie materialnym,
jak i czysto ludzkim. | cho¢ niezaprzeczalnie byt to bardzo wazny gest, musimy mie¢ swiadomos¢, ze nasza po-
moc, tak naprawde dopiero sie zaczyna. Osoby, ktore zdecydowaty sie osiedli¢ w naszym kraju potrzebujg wsparcia
w znalezieniu zatrudnienia, przystosowaniu sie do polskiej rzeczywistosci i kultury. Zauwazajgc ten problem,
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej opracowato projekt pomocy uchodzcom z Ukrainy ,Mazowsze dla Ukrainy”,
na dofinansowanie ktérego przeznaczono ze srodkow UE prawie trzynascie i pot miliona ztotych. Dzieki tej inicja-
tywie okoto 1500 osdb bedzie mogto skorzysta¢ m.in. z porad terapeutéw, doradztwa zawodowego i prawnego.
Co wazne, w ramach przedsiewziecia dostepne bedg rowniez kursy jezyka polskiego, warsztaty réznic kulturowych
i spotkania integracyjne ze spotecznoscig lokalna.

Podobny projekt prowadzi réwniez Powiatowy Urzad Pracy w Piasecznie — ,Razem Mozemy Wiecej — pierwsza
edycja programu aktywizacyjnego dla Cudzoziemcodw na lata 2022-2023", w ramach ktorego wspiera i aktywizuje
195 obcokrajowcow przebywajgcych w powiecie piaseczynskim.

Wecigz aktualng i wazng dla nas kwestig sg dalsze przeobrazenia na rynku pracy — w sferze mental-
nej, strukturalnej i organizacyjnej. Czas pandemii przyspieszyt i zintensyfikowat zmiany w dziedzinie cyfrowej
— wprowadzenie nauki i pracy zdalnej wydaje sie by¢ jedynie przedsionkiem tego, co nas czeka w najblizszych latach.
Mozliwe, ze cze$¢ znanego nam Swiata przeniesie sie catkowicie, bgdZz w duzej mierze do rzeczywistosci wirtualnej.
Pisze o tym Pawet Trojanowski w artykule ,Metaverse (nie)zwyktym rynkiem pracy”, stusznie zauwazajac, ze cyfrowa
rzeczywistos¢ rozwija sie w btyskawicznym tempie i otwiera przez nami wrecz nieograniczone mozliwosci w obszarze
gospodarki, pracy, kreacji i relacji spotecznych.

Wydarzenia ostatnich kilku lat réwniez w znaczacy sposob wptynety na nasze priorytety i obraz swiata. Widac to
w najnowszych trendach HR. Elastyczne formy pracy, ekspansja sztucznej inteligencji, Srodowisko naturalne stajg sie
dla nas coraz bardziej istotne. Jak przeczytamy w materiale Marzeny Manturz ,\Wartosci kluczem do zyciowych de-
cyzji”, inaczej postrzegamy nasze przekonania, widzac w nich drogowskaz do dziatan i szanse naszego rozwoju jako
spetnionej jednostki.

Jak wida¢, w obecnych czasach przeobrazenia cywilizacyjne postepujg wielotorowo. Tak potezne zmiany nie po-
zostang bez wptywu na rynek pracy, a co za tym idzie na metody realizowania przez nas ustug w sposob adekwatny
i pokrywajacy sie z zapotrzebowaniem naszych klientdw. Dlatego pracownicy urzeddw pracy, jako jedni z pierwszych,
muszg rozpoznac i zrozumie¢ zachodzacg ewolucje (jesli nie rewolucje) i dostosowac do niej sposob dziatania, aby
maoc jak najpetniej wykonywac powierzone zadania.

Tomoaz Stetacly,
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Wchodzimy w nhowq, unijng perspektywe finansowq 2021-2027.

Wojewodzki Urzqd Pracy w Warszawie bedzie realizowat dwa dziatania:
Aktywne zawodowo Mazowsze oraz Nowoczesna i dostepna edukacja na Mazowszu,
na ktore zostanie przeznaczone ponad 191,5 min euro. Pierwsze konkursy dotyczqce rynku

pracy zostanqg ogtoszone w Il kwartale 2023 roku

ealizacja projektow bedzie odbywata sie zaréwno

w trybie konkurencyjnym, jak i niekonkurencyj-

nym. W odréznieniu od obecnie trwajgcej per-
spektywy, dziatania realizowane bedg tylko w ramach
Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla
Mazowsza (FEM 2021-2027). Wojewddzki Urzad Pracy
bedzie petnit role Instytucji Posredniczacej w dwoch
obszarach: w obszarze rynku pracy oraz czesciowo
w obszarze edukacji. Alokacja ze srodkow europejskich
wynosi okoto 191 min 547 tys. euro, z czego na obszar
rynku pracy przeznaczonych zostanie ponad 151 min
euro, a ha obszar edukacji wdrazany przez WUP — ponad
40 min 400 tys. euro.

WSPARCIE DLA BEZROBOTNYCH | MtODZIEZY
DO 18. ROKU ZYCIA

W trybie niekonkurencyjnym zaktadane sg do reali-
zacji dwa typy operacji. Pierwszy dotyczy¢ bedzie akty-
wizacji zawodowej 0s6b bezrobotnych przez powiatowe

urzedy pracy, ktore bedg realizowaty projekty — w szcze-
golnosci adresowane do osob mtodych, dtugotrwale
bezrobotnych, z niepethosprawnoscig, stabo wyksztat-
conych, kobiet i 0séb, ktore ukonczyty 50 lat. Uczest-
nicy projektow bedg mogli skorzysta¢ ze stazy, szko-
len, bondw szkoleniowych i bonéw zatrudnieniowych.
Finansowane bedg rowniez doposazenie i wyposaze-
nie stanowiska pracy, prace interwencyjne oraz dota-
cje na zatozenie dziatalnosci gospodarczej. W ramach
tego dziatania planowane jest objecie wsparciem okoto
50 tys. 0s6b bezrobotnych. W odréznieniu od obecnej
perspektywy grupa docelowa bedzie obejmowata za-
rowno osoby po 30. roku zycia, jak rowniez osoby mtode
w wieku 18-30 lat. Dofinansowanie unijne na te dziatania
wynosi 103 miliony 911 tysiecy euro.

Drugi typ projektow zaktada aktywizacje zawodowa
0s6b mtodych znajdujacych sie w szczegodlnej sytuaci
na rynku pracy. Projekty te bedg realizowane przez
Ochotnicze Hufce Pracy. Wsparcie skierowane bedzie
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Polega¢ one bedg na szerokim wsparciu w formie
. " P szkolen, doradztwa, mentoringu, finansowania kosz-
Alokaqa ze srodkow tow opieki nad osobg zalezng, czy wsparcia pomosto-
europejskich wynosi wego w przypadku osob, ktore zatozg dziatalnos¢ go-

spodarczg. Na ten cel przeznaczono ponad 8 min euro.
okoto 191 min 547 tys. euro,
PROJEKTY EDUKACYJNE

Z czego na obszar rynku prac
g9 y p y Ponadto w ramach trybu konkursowego WUP

przeznaczonych zostanie w Warszawie bedzie wdraza¢ typ operacji z obszaru
ponad 151 min euro, edukaql,'zak’radajacych V\{sparC|e kszta’rcen!a. ;ayvodo-
wego 0sob dorostych, ktore cheg z wtasnej inicjatywy

a na obszar edukacji podnies¢ swoje kompetencje lub przekwalifikowaé

o sie, korzystajgc z modelu finansowania ustug rozwo-
Wdrazany przez wup jowych dla sektora mikro, matych i srednich przedsie-

— ponad 40 min 400 tys. euro biorstw oraz osob samozatrudnionych. Ze wstepnej
kalkulacji wynika, ze pomoc uzyska ok. 22 500 osob.
Realizacja tego dziatania zaplanowana jest w ujeciu

do os6b w wieku 15-18 lat, ktére nie ukonczyty szkoty

podstawowej albo nie kontynuujg nauki po ukonczeniu Lo o 2
tej szkoty. Zaktada sie w nich mozliwos¢ zdobycia kwalifi- W odréznieniu
kacji oraz uzupetnienia wyksztatcenia. Tutaj kwota prze- od obecnej perspektywy grupa
Znaczona przez Unie wynosi 2 miliony 800 tysiecy euro. q s

W trybie niekonkurencyjnym WUP w Warszawie zaj- docelowa bedzle Obejmowafa
mie sie rowniez realizacjg projektow z obszaru przysto- zarowno osoby po 30. roku Zycia,
sowania pracownikdw oraz przedsiebiorcow do zmian A , -
w gospodarce. Otrzymajg oni mozliwos¢ pozyskania do- .Iak rowniez OSOby mtode
finansowania do szkolen dla swoich pracownikéw, beda w wieku 18-30 Iat.
mogli rowniez skorzysta¢ ze standardowych ustug WUP . 3 -
w zakresie doradztwa zawodowego. Alokacja na te dzia- Dofinansowanie unijne

fanie wynosi 23 miliony 100 tysiecy euro. na te dziatania Wynosi
W tym samym trybie zaplanowane sg dziatania wspie-

rajace Panstwowe Stuzby Zatrudnienia w $wiadczeniu 103 miliony 911 tysiecy euro

ustug w ramach sieci EURES. Kwota na realizacje przed-

siewziecia to 1 milion 400 tysiecy euro.

SZKOLENIA DLA PRACOWN"(OW subregionalnym, co pozwoli w wiekszym stopniu dosto-
PUBLICZNYCH StUZB ZATRUDNIENIA sowac wsparcie do potrzeb lokalnych rynkéw pracy. Dofi-
| TELEPRACA nansowanie unijne przeznaczone na ten cel wynosi ponad

W trybie konkurencyjnym zaplanowane sg dziatania 40 min 400 tysiecy euro. Pierwsze konkursy edukacyjne
Z zakresu wsparcia szkoleniowego dla pracownikow Pu- ruszg w Il kwartale 2024 roku. ¢
blicznych Stuzb Zatrudnienia oraz wsparcia pracodawcow
z sektora prywatnego we wprowadzaniu telepracy.

Na pierwszy cel, jakim jest poprawa jakosci dziatania
urzedow pracy i lepsze dostosowanie ich ustug do po-
trzeb rynkow regionalnych, przeznaczono dofinansowa-
nie unijne w wysokosci 1 milion 100 tysiecy euro.

Natomiast wsparcie dotyczace telepracy, na ktére
przeznaczono prawie 7 min 800 tysiecy euro, zaktada
finansowanie kosztow utworzenia miejsc telepracy oraz
trzymiesieczng refundacje wynagrodzenia pracownika.
Adresatem pomocy bedg osoby zagrozone wykluczeniem
z rynku pracy, m.in. opiekunowie 0séb potrzebujgcych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, osoby z niepet-
nosprawnosciami, bezrobotne oraz osoby w wieku po-
produkcyjnym.

Dziatania w trybie konkurencyjnym zaktadajg row-
niez aktywizacje zawodowg biernych zawodowo ko-
biet w wieku produkcyjnym w jednostce terytorial-
nej RMR (Region Mazowiecki Regionalny, czyli tereny
Z wytgczeniem regionu warszawskiego stotecznego).

styczen — marzec 1/2023
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SWIETO PRACOWNIKOW

Publicznych Stuzb Zatrudnienia

WERONIKA KOWALSKA, JOLANTA JANOWSKA-KOLIBABSKA

ECZPO’

Praco:
Rzeczy
= Polskie,

Po raz dziesiqty obchodzilismy Dzienn Pracownikow Publicznych Stuzb Zatrudnienia.

Podczas uroczystego spotkania zastuzeni pracownicy mazowieckich urzedow
pracy zostali uhonorowani dyplomami Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego
i Dyrektora Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie

roczystos¢, zorganizowana przez Wojewddzki

Urzad Pracy w Warszawie, odbyta sie 30 stycz-

nia w Mazowieckim Teatrze Muzycznym im.
Jana Kiepury. Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
Adam Struzik objat wydarzenie honorowym patrona-
tem.

W spotkaniu udziat wzieli m.in.: Marszatek Wo-
jewddztwa Mazowieckiego Adam Struzik, Dyrek-
tor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
Tomasz Sieradz, Wicedyrektor ds. Funduszy Euro-
pejskich i Rozwoju Zawodowego Emilia Jedrej, Wi-
cedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy Artur Pozorek,
Cztonek Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego
Elzbieta Lanc, Skarbnik Wojewddztwa Mazowiec-
kiego Marek Miesztalski, Zastepca Dyrektora Wy-
dziatu Rynku Pracy MRiPS Mikotaj Tarasiuk, Dyrek-
tor Wydziatu Rynku Pracy Mazowieckiego Urzedu

styczen — marzec 1/2023

Wojewddzkiego Agnieszka Drwal i Przewodniczgca Wojewddz-
kiej Rady Rynku Pracy, Wiceprezes Zarzadu Zaktadu Dosko-
nalenia Zawodowego w Warszawie Grazyna Zalewska. Obecni
byli takze przedstawiciele Zaktadu Doskonalenia Zawodowego,
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych i pra-
cownicy instytucji zajmujacych sie rynkiem pracy.

Uroczystos¢ otworzyli Marszatek Wojewodztwa Mazo-
wieckiego Adam Struzik i Dyrektor WUP w Warszawie Tomasz
Sieradz. W imieniu Minister Rodziny i Polityki Spotecznej Mar-
leny Malag, list gratulacyjny skierowany do pracownikow PSZ
odczytat Zastepca Dyrektora Departamentu Rynku Pracy Mi-
kotaj Tarasiuk.

DYPLOMY ZA ZAStUGI | ROZSTRZYGNIECIE
KONKURSU FOTOGRAFICZNEGO

Podczas spotkania 65 pracownikbw mazowieckich urze-
déw pracy zostato uhonorowanych Dyplomami Uznania

fot. Krzysztof Gwiazda
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UroczystosSc obchodow

Dnia Pracownika ‘

Publicznych Stuzb Zatrudnienia

Pracownicy nagrodzeni Dyplomami Dyrektora WUP w Warszawie

Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego, a 24 pracow-
nikow Wojewddzkiego Urzedu Pracy — Dyplomami Dy-
rektora Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.

Szczegolne wyrodznienie — Medal Pamigtkowy ,Pro
Masovia" wreczony przez Marszatka Wojewodztwa —
otrzymata Wiceprezes Zarzadu Zaktadu Doskonalenia
Zawodowego w Warszawie Grazyna Zalewska, od wielu
lat aktywnie dziatajgca na rzecz rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego.

W trakcie uroczystosci nagrodzono rowniez lau-
reatow konkursu fotograficznego "Mazowiecki Rynek
Pracy w obiektywie — jak fundusze europejskie zmie-
niajg zycie mieszkancow Mazowsza" (wiecej o konkursie
na stronach 14-15).

PODZIEKOWANIA MARSZAEKA WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO | NOWE WYZWANIA

Marszatek Wojewoddztwa Adam Struzik podsumo-
wat miniony rok i zwrocit szczegolng uwage na ogromne
Zaangazowanie pracownikdw Publicznych Stuzb Zatrud-
nienia w realizacje tzw. ustawy covidowej i ustawy o po-
mocy obywatelom Ukrainy.

Marszatek zauwazyt, iz mimo korzystnej sytuacji
na rynku pracy i spadku poziomu bezrobocia, rynek
jest wcigz bardzo wrazliwy na czynniki gospodarcze,
polityczne i demograficzne, czego efektem bedg coraz
wieksze oczekiwania wobec Publicznych Stuzb Zatrud-
nienia. Dynamiczna sytuacja wymaga¢ bedzie nowych
rozwigzan, elastycznosci i wysokokwalifikowanej kadry
oraz otwartosci na zmiany.

— Jednym z takich nowych zadan bedzie realiza-
cja Programu Regionalnego Fundusze dla Mazowsza
2021-2027 r., ktory zostat zatwierdzony przez Komi-
sje Europejskg 2 grudnia 2022 roku. W ramach no-
wej unijnej perspektywy bedziecie Panstwo odpowie-
dzialni za realizacje projektow zwigzanych z aktywizacjg

styczen — marzec 1/2023

zawodowg mieszkancow Mazowsza oraz podnoszeniem
kompetencji pracownikow Publicznych Stuzb Zatrudnie-
nia, na ktore przeznaczona zostata kwota w wysokosci
151 min 111 tys. euro — zauwazyt marszatek A. Struzik.

PROGRAM WYDARZENIA

Uczestnicy uroczystosci wystuchali rowniez prelek-
cji: ,P jak pokolenie, Z jak zmiana" — czy Pokolenie Z zre-
wolucjonizuje rynek pracy?" — wygtoszonej przez Kata-
rzyne Siemienkiewicz, eksperta organizacji Pracodawcy
RP. Spotkanie uswietnit wystep artystow Mazowieckiego
Teatru Muzycznego im. Jana Kiepury.

PRZESZtO STO LAT HISTORII

Dzien Pracownika Publicznych Stuzb Zatrudnienia
obchodzony jest od 2010 roku. 27 stycznia 1919 roku
Naczelnik Panstwa Jozef Pitsudski wydat nowatorski
.Dekret o organizacji panstwowych urzedéw posred-
nictwa pracy i opieki nad wychodzcami", ktéry przewi-
dywat m.in. wprowadzenie powszechnego dostepu do
posrednictwa pracy i zasitki dla bezrobotnych. Na kanwie
dekretu z 1919 roku, 91 lat pdZniej ustanowiono Dzien
Pracownika Publicznych Stuzb Zatrudnienia, ktory przy-
pada 27 stycznia.

Na Mazowszu funkcjonuje 39 powiatowych urzedow
pracy, w tym dwa miejskie (w Ptocku i Warszawie), ktore
zatrudniajg okoto 2500 urzednikéw do obstugi bezro-
botnych i poszukujgcych pracy mieszkancow naszego
regionu. Wojewddzki i powiatowe urzedy pracy to klu-
czowe instytucje realizujace polityke rynku pracy w imie-
niu samorzadoéw powiatowego i wojewoddzkiego.

Lista uhonorowanych dyplomami pracownikdow
PSZ i laureatow konkursu fotograficznego znajduje sie
na stronie warszawa.praca.gov.pl w zaktadce Aktualno-
sci/ Swieto pracownikow Publicznych Stuzb Zatrudnie-
nia. ¢
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PAWEt TROJANOWSKI

Wirtualna rzeczywistosc¢ rozwija sie obecnie w btyskawicznym tempie
i otwiera przed nami wrecz nieograniczone moZzliwosci zarowno w obszarze gospodarki,
rynku pracy, ludzkiej kreacji, jak i relacji spotecznych
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Zy sg sobie Panstwo w stanie przypomnie¢ od

kiedy stali sie szczesliwymi posiadaczami pierw-

szego smartofonu ze statym dostepem do inter-
netu? Kiedy zatozyli konto na Facebook’u lub w innych
mediach spotecznosciowych? Wbrew pozorom zaledwie
od kilkunastu lat towarzyszy nam zjawisko naszej prak-
tycznie statej obecnosci w wirtualnym swiecie. Skoro
wiec stato sie to tak powszechne — niech nie dziwi Pan-
stwa tytut tego artykutu. Jesli jest jakis sSwiat, chocby
wirtualny, ale namacalni i zywi ludzie skuszeni jego nie-
zwyktoscig i elastycznoscig chcg w nim by¢ — staje sie
jasnym, ze tworzy on dogodne warunki do budowa-
nia relacji, tworzenia, Swiadczenia ustug, sprzedawania
i kupowania.

ZYCIE W ALTERNATYWNEJ RZECZYWISTOSCI

Jednak zanim o rynku pracy i metaverse — krotko
o historii. Pojecie metaverse zostato po raz pierwszy za-
prezentowane w powiesci science-fiction ,Neuroman-
cer” autorstwa Williama Gibsona, opublikowanej w 1984
roku. Opisano w niej wirtualny swiat, w ktérym ludzie
moga przebywac i komunikowac sie w formie cyfrowe;j.
Od tego czasu metaverse stat sie popularnym terminem,
ktory czesto jest uzywany do opisywania przysztych
Swiatow wirtualnych.

Warto jednak zaznaczyc¢, ze pojecie to byto uzywane
wczesniej w réznych kontekstach, a koncepcja swiatow
wirtualnych jest znana juz od wczesnych dni informatyki
i gier wideo. Niemniej jednak, to wtasnie William Gibson
jest czesto uwazany za jednego z prekursorow i pionie-
row w dziedzinie science-fiction, ktéry wprowadzit poje-
cie metaverse do popularnej Swiadomosci.

Dopdki jednak pojecie to byto znane raczej tylko
tym, ktorzy lubig futurystyczne historie, a technologia
byta zbyt toporna, internet byt nierozpowszechniong
i kosztowng ustugg telekomunikacyjng — mato komu
przychodzito do gtowy, ze za pare dekad zblizymy sie
do momentu, w ktérym zacznie powstawac wirtualny
Meta-Swiat.

— Taka technologia juz istnieje i Meta idzie w tym
kierunku, czyli do metaverse’'u. Firma Marka Zucker-
berga chce zmonopolizowa¢ temat swiatow wirtualnych
i dziata tak, zeby tylko z nimi kojarzyta sie nazwa me-
taverse. Wiele jednak wskazuje, ze bedziemy uczestni-
kami wielu swiatow wirtualnych, ale jesli wirtualna rze-
czywistos¢ ,do pracy” zostanie upowszechniona przez
tego giganta technologicznego, to moze wzig¢ dla siebie
catkiem duzy kawatek tortu i do tego stotu bedzie sie
juz trudno przysigsc. Jedno jest pewne. Sama diagnoza
dokonana w Menlo Park jest stuszna i nowe technologie
muszg uczestniczy¢ w integracji i przeksztatcaniu do-
Swiadczen ludzi w miejscu pracy — ttumaczy w artykule
.Meta chce zatrzgs¢ rynkiem pracy” na portalu Focu-
sOnBiznes.eu Michat Jeska, zatozyciel platformy spo-
tecznosciowej Oyou.me

INNOWACYJNY OBSZAR DZIALANIA

Metaverse staje sie w Stanach Zjednoczonych i boga-
tych, rozwinietych krajach $wiata coraz bardziej intere-
sujgcg przestrzenig dla gospodarki. Wedtug wielu analiz,
zwtaszcza firm badajgcych rozwdj innowacji i opierajgcych
sie na nich start-upach, bedzie tez bardzo interesujagcym
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obszarem zatrudnieniowym. Wirtualne i rzeczywiste
Swiaty pozwalajg na tworzenie nowych form pracy, ta-
kich jak kreowanie i sprzedaz tresci, projektowanie gier,
tworzenie i zarzadzanie wirtualnymi spotecznosciami
i wiele innych. Metaverse stwarza wiele mozliwosci dla
nowych zawodow, a takze pozwala na wykorzystanie
istniejgcych umiejetnosci w zupetnie nowej odstonie.
Bedzie to szczegolnie odczuwalne w przypadku takich
branz jak sztuka, reklama, sprzedaz, handel i ustugi.
Osoby posiadajgce odpowiednie umiejetnosci i doswiad-
czenie bedg mogty wykorzystac je w nowych, wirtual-
nych srodowiskach.

Swiaty wirtulane to $rodowiska zdecydowanie przy-
jazne dla osob kreatywnych i otwartych na podazanie
za trendami. Metaverse zaktada w duzej mierze korzysta-
nie z technologii VR (z ang. Virtual Reality, czyli rzeczywi-
stosci wirtualnej), ale nie oznacza to, ze musimy koniecznie
uzywac gogli, aby wejs¢ w ten wirtualny swiat. Mozemy
korzysta¢ z komputeréw, tabletow lub smartfonow, by
zanurzyc¢ sie w alternatywne cyfrowe krainy. Metaverse
oferuje réwniez mozliwos¢ tworzenia wirtualnych miegjsc
takich jak sklepy, kluby, restauracje, biura itp.

Metaverse stwarza wiele
mozliwosci dla nowych zawodow,
a takze pozwala na wykorzystanie
istniejacych umiejetnosci
w zupetnie nowej odstonie. Bedzie to
szczegolnie odczuwalne
w przypadku takich branz, jak sztuka,
reklama, sprzedaz, handel i ustugi

Dzieki temu, ze oferuje on wirtualne srodowisko, lu-
dzie mogg pracowac, kupowac, sprzedawac, wymieniac
sie ustugami i zarabiac¢ pienigdze.

Metaverse jest takze platformg dla innowacji. Uzyt-
kownicy moga tworzyc¢ i wdraza¢ nowe produkty i ustugi
zarbwno w rzeczywistosci wirtualnej, jak i w rzeczywi-
stosci fizycznej. Dlatego wtasnie stanie sie bardzo waz-
nym srodowiskiem zatrudnieniowym w przysztosci. Wiele
0s0b bedzie mogto znalez¢ prace i zarabia¢ dzieki swoim
umiejetnosciom w wirtualnym $wiecie. Jest to tez Swietna
okazja do nawigzania nowych kontaktow zaréwno z in-
nymi ludzmi, jak i firmami. Mozliwosci sg nieograniczone,
dlatego tez metaverse moze stac sie szeroko stosowa-
nym narzedziem do zarabiania pieniedzy. Co wiecej, taka
praca bardzo czesto bedzie wykonywana tylko zdalnie,
bo fizyczna obecnos¢ cztowieka w danym migjscu nie be-
dzie miafa zadnego znaczenia. Metaverse bedzie stanowi¢
nowe miejsce dla pracy zdalnej i rozproszonej. W wirtu-
alnej rzeczywistosci pracownicy i wspotpracownicy mogg
wspotdziatac bez wzgledu na migjsce pobytu, co moze by¢
szczegolnie korzystne w kontekscie doswiadczen po pan-
demii, ale takze rosnacej potrzeby elastycznosci w miejscu
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pracy i ciecia kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem nie-
ruchomosci i kosztami mediow.

ARCHITEKCI NOWYCH SWIATOW

Ten nowy rynek pracy w niedalekiej przysztosci
sprawi, ze w potgczeniu z dalszym intensywnym rozwo-
jem technologii wirtualnej rzeczywistosci, coraz wiecej
firm i branz bedzie inwestowac¢ w tworzenie swoich wta-
snych swiatow i doswiadczen w metaverse. A to z kolei
spowoduje, ze bedzie wzrastac¢ zapotrzebowanie na spe-
cjalistow od tworzenia tresci i doswiadczen w wirtualnej
rzeczywistosci, takich jak projektanci 3D, programisci
i animatorzy. Oczywiscie sceptycy mogg zarzucic¢, ze me-
taverse jest tworem raczkujgcym, ale bezapelacyjnie jest
to game changer (z ang. ktos lub co$ co zmieniajacy re-
guty gry, czyli otwiergcy howe mozliwosci wprowadza-
jac cos zupetnie nowego i nieoczekiwanego) i dlatego
juz teraz warto zacza¢ rozwazaé, jakie mozliwosci za-
wodowe i biznesowe moze on oferowac w przysztosci.

Mozliwosci sa nieograniczone,
dlatego tez metaverse
moZe stac sie szeroko stosowanym
narzedziem do zarabiania pieniedzy.
Co wiecej, taka praca
bardzo czesto bedzie wykonywana
tylko zdalnie, bo fizyczna obecnos¢
cztowieka w danym miejscu nie
bedzie miata zadnego znaczenia

Warto tez zwrdci¢ uwage na potencjalne wyzwania
ZWigzane z prywatnoscia i bezpieczenstwem w wirtual-
nej rzeczywistosci, ktére bedg musiaty by¢ rozwigzane
przed petnym rozwojem metaverse jako rynku pracy.

W Polsce i na Mazowszu réwniez ujawinia sie co-
raz wieksze zainteresowanie rozwojem metaverse jako
nowym rynkiem pracy i biznesu. Zwtaszcza w Warsza-
wie i bliskim jej sgsiedztwie pojawia sie coraz wiecej
firm z branzy technologicznej i medialnej, ktore inwe-
stujg w rozwoj wirtualnej rzeczywistosci. Polska branza
IT jest jednym z najdynamiczniej rozwijajgcych sie sek-
toréw w kraju i moze by¢ kluczowa dla rozwoju meta-
verse w Polsce. Wiele krajowych firm i start-upow spe-
cjalizuje sie w technologiach zwigzanych z wirtualng
rzeczywistoscia, takich jak projektowanie aplikacji i gier,
tworzenie tresci i doswiadczen w wirtualnej rzeczywi-
stosci oraz rozwigzan sieciowych i chmurowych. Zarobki
w tych branzach juz dzisiaj stanowig wielokrotnosc
przecietnej krajowej.

DZIEDZINA PRZYSZLOSCI?

Ujmujac powyzsze w kluczowe kategorie, rozwoj me-
taverse lub szerzej rozwdj wirtualnych swiatow, ktorych
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metaverse jest symbolem, zapewni i to juz wkrotce
wiele korzysci w obszarach:

» interaktywnych doswiadczen: metaverse umozliwia
tworzenie wielowymiarowych s$rodowisk, w ktorych
uzytkownicy mogg doswiadcza¢ wirtualnej rzeczywi-
stosci w sposob bardzigj zblizony do rzeczywistego
Swiata;

» wzrostu produktywnosci i efektywnosci: metaverse
umozliwi ludziom prace i komunikacje z dowolnego
migjsca na swiecie, co moze zwiekszy¢ efektywnose;

» mozliwosci tworzenia nowych form biznesu i pracy:
metaverse otworzy nowe mozliwosci dla biznesu
i rynku pracy, takie jak tworzenie nowych produktow
i ustug, np. gier, aplikacji i tresci w wirtualnej rzeczywi-
stosci;

» ulepszenia edukacji i szkolen: metaverse umozliwi
uczniom i pracownikom uczestniczenie w interaktyw-
nych, trojwymiarowych szkoleniach i wydarzeniach, co
zwiekszy ich zaangazowanie i efektywnos¢;

» zwiekszenia dostepnosci i wzrostu inkluzji spotecz-
nej: metaverse umozliwi osobom z réznych czesci
Swiata i z roznymi niepetnosprawnosciami uczestni-
czenie w wirtualnych wydarzeniach i doswiadczeniach,
a to z kolei zwiekszy ich dostepnosc i przyczyni sie do
inkluzji spotecznej w znacznie szerszym wymiarze;

» zwiekszenia doswiadczenia zakupow: metaverse
pozwoli konsumentom na interaktywne doswiadczenie
zakupowe, w ktorych bedg mogli przetestowac¢ pro-
dukty i ustugi przed dokonaniem zakupu.

Pamietajmy, ze Mazowsze — najwiekszy region biz-
nesowy w Polsce — to obszar, w ktorym dziata wiele firm
z branzy IT i nowych technologii, co moze sprzyjac roz-
wojowi wirtualnej rzeczywistosci jako nowego rynku
pracy i biznesu. Ktéz nie kojarzy lidera cyfrowego rynku
— firmy CD Projekt znanej z kreacji gier komputerowych:
Wiedzmin i Cyberpunk 2077? Czyz nie posiada ona
ogromnego doswiadczona w budowaniu wirtualnych
Swiatow? W ciggu ostatnich kilku lat firma ta skupita sie
gtownie na rozwijaniu i wydawaniu gier. Gier nie byle ja-
kich — tylko mega tworéw posiadajgcych bardzo rozbu-
dowane, otwarte i zapierajgce dech w piersiach kreacje
alternatywnych, cyfrowych, fantastycznych rzeczywi-
stosci. Jednak w branzy gier i technologii stale zachodza
zmiany i nic nie stoi na przeszkodzie, aby CD Projekt lub
inne firmy z tej branzy zaczety inwestowa¢ w metaverse
w przysztosci. Wszystko zalezy od strategii biznesowe;j
i celow danej firmy.

Metaverse stanowi bardzo obiecujgce pole dla przy-
sztego rozwoju i jest uwazane za jeden z najwazniejszych
trendow w dziedzinie technologii. Niestety, trudno
0 jednoznaczne, aktualne dane statystyczne dotyczace
dochodow z metaverse, poniewaz jest to jeszcze stosun-
kowo nowa i rozwijajgca sie dziedzina. Niemniej, w miare
rozwoju, zaktada sie, ze do-
chody z tej dziedziny bedg
rosty, a firmy i rynki beda
coraz bardziej zaintere-
sowane tym segmentem.
A wirtualne swiaty stang sie
z dnia na dzien coraz bar-
dziej kluczowymi, (nie)zwy-
ktymi rynkami pracy. ¢

Zrodto: focusonbusiness.eu/pl
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Pracodawcy z Mazowsza ztozyli w 2022 roku wnioski
O udzielenie wsparcia na ksztatcenie
ustawiczne w wysokosci okoto 85 milionow ztotych

Rosnie zainteresowanie

Krajowym Funduszem Szkoleniowym

uz od ponad 9 lat pracodawcy moga
korzystac ze srodkow Krajowego Fun-
duszu Szkoleniowego (KFS) podnoszac
kwalifikacje swoich pracownikéw i zwieksza-
jac swoj potencjat konkurencyjny na rynku.

W 2023 roku
dla wojewddztwa
mazowieckiego
w ramach KFS przeznaczono
limit podstawowy w wysokosci
ponad 34 milionéw ztotych.
Jest to niemal 7 milionéw
ztotych wiecej na wsparcie
ksztatcenia ustawicznego
pracodawcow
oraz pracownikoéw

KRZYSZTOF GWIAZDA

w 2022 r. badania ,Efektywnos¢ wspar-
cia udzielonego ze $Srodkéw KFS w woje-
wodztwie mazowieckim w 2021 roku” wy-
nika, ze dominujacym rodzajem wsparcia,
na ktore przeznaczono srodki KFS, s3g
kursy i szkolenia — 98 proc. pracodawcow
i 96 proc. pracownikow. Pozostate wydatki
to koszty egzaminow.

Z ankiet wynika réwniez, ze najczesciej
srodki przeznaczano na szkolenia dotyczace
tematyki zwigzanej z opiekg zdrowotng
(15 proc.), ustugami transportowymi (w tym
kursy na prawo jazdy — 10 proc.), doskona-
leniem nauczycieli i naukg o ksztatceniu
(8 proc.) oraz informatyka i wykorzysta-
niem komputerow (7 proc.). Wiekszos¢ an-
kietowanych zaréwno pracodawcow, jak
i pracownikow oraz przedstawicieli powia-
towych urzeddéw pracy bardzo pozytywnie
ocenia wsparcie oferowane w ramach KFS.
Niemal wszyscy pracodawcy i pracownicy
wyrazili che¢ skorzystania z KFS rowniez
w kolejnych latach.

LIMIT SRODKOW

W 2022 roku w ramach KFS dla woje-
wodztwa mazowieckiego przyznany zostat
limit podstawowy w wysokosci 27 min 286

Urzad Pracy w Sokotowie Podlaskim
— 13, natomiast urzedy w Sochaczewie i to-
sicach przeprowadzity kolejno 12 i 11 nabo-
row. W efekcie uzyskanego wsparcia prze-
szkolono 13 634 pracownikow za kwote
ponad 32 miliondw ztotych.

W 2023 roku dla wojewodztwa ma-
zowieckiego w ramach KFS przezna-
czono limit podstawowy w wysokosci po-
nad 34 milionéw ztotych. Jest to niemal
7 milionéw ztotych wiecej na wsparcie
ksztatcenia ustawicznego pracodawcow
oraz pracownikdw niz w roku ubiegtym.

Najczesciej srodki
przeznaczano na szkolenia
dotyczace tematyki
zZwigzanej z opieka zdrowotna
(15 proc.), ustugami
transportowymi
(w tym kursy na prawo jazdy
- 10 proc.), doskonaleniem

nauczycieli i naukg o ksztatceniu
(8 proc.) oraz informatyka

W 2022 r. mazowieccy pracodawcy ztozyli
prawie 5 400 wnioskow o udzielenie wsparcia
w ramach KFS na kwote okoto 85 miliondw

tys. zt. Nalezy podkresli¢, ze pracodawcy
zgtosili zapotrzebowanie na kwote ponad
41 milionodw zt, a wiec znacznie wyzszg niz
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ztotych.

FUNDUSZE NA SZKOLENIA

Dla ponad 2 600 z nich proces weryfi-
kacji i oceny zakonczyt sie przyznaniem do-

finansowania. Ponad potowa beneficjentow
korzystajgcych z pomocy to przedsiebiorcy

zatrudniajgcy nie wiecej niz 9 pracownikow.
Tak wysoki poziom zainteresowania Fundu-
szem utrzymuje sie nieprzerwanie od 2019
roku, co sprawia, ze mazowieckie powiatowe
i miejskie urzedy pracy, ktore zajmujg sie
dystrybucja srodkow, nie majg najmniejszego
problemu z ich zaangazowaniem. Z przepro-
wadzonego na zlecenie WUP w Warszawie

dostepne s$rodki. Z przeznaczonej kwoty
na szkolenia pracownikow wydano prawie
27 miliondw zt, co stanowito ponad 98 proc.
limitu.

Oprocz limitu podstawowego praco-
dawcy mogli korzysta¢ rowniez z rezerwy
KFS, ktorej limit w 2022 r. wyniost 5 min
860 tys. 881 zt. Z kwoty tej wydane zo-
stato 5 min 335 tys. 689,25 zt, co stanowi
92,6 proc. srodkdéw przyznanych w wyniku
decyzji Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej.

W 2022 roku powiatowe urzedy pracy
przeprowadzity 187 naboréw wnioskow
0 przyznanie S$rodkéw z KFS. Najwie-
cej naborow przeprowadzit Powiatowy

i wykorzystaniem
komputeréw (7 proc.)

Te fundusze bedg mogty by¢ spozytkowane
na wsparcie m.in.: ksztatcenia ustawicznego
skierowanego do pracodawcow zatrudniajg-
cych cudzoziemcow, na ksztatcenie w firmach
w zakresie zastosowania nowych procesow,
technologii i narzedzi pracy oraz cyfrowych
rozwigzan, jak réwniez na ksztatcenie nowo za-
trudnionych oséb powyzej 50. roku zycia i po-
wracajgcych do pracy po przerwie zwigzanej
z urodzeniem dziecka. ¢
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WARTOSC]

kluczem do zyciowych decyzji

MARZENA MANTURZ

Okreslenie i sprecyzowanie tego, co dla nas w zyciu najwazniejsze
moze okazac sie najlepszym drogowskazem i kierunkiem rozwoju nie tylko w zyciu
codziennym, ale takze w pracy zawodowej

iedy styszymy: ,R6b w zyciu to, co

lubisz i co jest dla Ciebie wazne”,

zdarza nam sie mysle¢, ze to tylko
mrzonki  nieznajdujgce  odzwierciedlenia
W rzeczywistosci. Tymczasem to zasadnicze
filary, na ktorych powinnismy budowac swojg
kariere. Szczegolnie wartosci sg tym elemen-
tem, ktory nadaje kierunek naszym dziata-
niom na kazdym etapie zycia.

KIM CHCIALBYS ZOSTAC?

To pytanie czesto zadajemy juz matym
dzieciom, cho¢ ich odpowiedzi najczesciej
nie traktujemy zbyt serio, a powinnismy.
Juz w dziecinstwie mozemy zauwazy¢

To nasze wartosci
w znacznej mierze decyduja
0 czym marzymy.

W dalszych etapach zycia
nadaja kierunek decyzjom
dotyczacym nauki,
wyboru szkoty i kierunku
ksztatcenia

odzwierciedlenie wartosci w fantazjach
0 przysztym zawodzie. Dla jednych wazne
moga by¢ odwaga, sprawiedliwos¢, pra-
wos$¢ i mogg one zobrazowac sie w marze-
niach o byciu policjantem, czy zotnierzem.
Inne dziecko, ktére lubi wystepy na scenie
i tworcze dziatanie, moze marzy¢ o byciu
aktorem lub muzykiem. To nasze warto-
$ci w znacznej mierze decydujg, o czym
marzymy. W dalszych etapach zycia na-
dajg kierunek decyzjom dotyczacym na-
uki, wyboru szkoty i kierunku ksztatcenia.
Mtody cztowiek, ktoéry czerpie radosc z ak-
tywnosci fizycznej i rywalizacji, chetniej
ZWigze swojg przysztos¢ ze sportem. Inny,
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dla ktorego wazne sg prestiz, duze zarobki
i wysoki poziom zycia, wybierze zapewne
zajecia, ktore pozwolg mu zaspokoi¢ te
potrzeby. U podstaw kazdej z tych decy-
Zji znajdujg sie wartosci, czyli to, co wazne,
istotne, bez czego nie wyobrazamy sobie
Zycia i co definiuje nasz sposob widzenia
Swiata.

WARTOSCI ZAWODOWE
CZY OSOBISTE?

Kazdy cztowiek jest jednoscia. Jesli wy-
Znaje okreslone wartosci, to sg one z reguty
takie same w zyciu zawodowym, jak i 0so-
bistym. Nie mozna rozdzieli¢ tych elemen-
tow. Jedli dla kogos wazna jest uczciwosc,
to bedzie jg realizowat zarbwno w pracy,
jak i w czasie wolnym. Bedzie wybierat ta-
kie zajecia i miejsca, ktore umozliwig mu
realizacje tych wartosci. Brak mozliwosci

Czesto na etapie rekrutacji
zarowno kandydaci,
jak i pracodawcy
niedostateczng
wage przyktadaja do
wartosci i ich znaczenia
dla funkcjonowania
zawodowego.
Wieksze znaczenie przypisuje
sie uzyskaniu zatrudnienia
niz jego utrzymaniu

dziatania w zgodzie z wyznawanymi warto-
$ciami, bedzie go frustrowat i wypalat. Dla-
tego tak istotne jest, abySmy w procesie
poszukiwania zatrudnienia zwracali uwage
na to, na ile w danej pracy bedziemy mogli
dziata¢ w zgodzie z wtasnymi wartosciami.

Czesto na etapie rekrutacji zarowno
kandydaci, jak i pracodawcy niedostateczna
wage przyktadajg do wartosci i ich zna-
czenia dla funkcjonowania zawodowego.
Wieksze znaczenie przypisuje sie uzy-
skaniu zatrudnienia niz jego utrzymaniu.
Tymczasem utrzymanie zatrudnienia, ptyn-
nos¢ naszej kariery i rozwoéj zawodowy za-
lezg w duzej mierze od tego, na ile war-
tosci realizowane w danym miejscu pracy
sg spojne z naszymi osobistymi warto-
Sciami. Jesli przeanalizujemy najczestsze
powody rezygnacji z pracy, zauwazymy,

ze zasadniczg role odgrywa tutaj brak spoj-
nosci co do wartosci. Na przyktad osoba,
dla ktorej wazne sg wysokie zarobki nie
zagrzeje miejsca w firmie, w ktorej zarabia
sie najnizszg krajowa. Z kolei osoba, nasta-
wiona na rozwoj i awans zawodowy szybko
pozegna pracodawce, ktory nie zapewni jej
takich mozliwosci.

Oczywiscie zasada ta dziata tez w drugg
strone. Pracodawca, dla ktorego wazna
jest uczciwose, szybko pozbedzie sie pra-
cownika, ktéremu daleko do rzetelnego
i etycznego dziatania.

JAK ROZWIAZAC TEN PROBLEM?

Wartosci sg tez tym elementem, ktory
kieruje nami w sytuacjach trudnych. To one
podpowiadajg nam, jakg decyzje podjgc
w sytuacjach problemowych, nigjasnych,
czy ktopotliwych. Osoba, dla ktorej wazne
jest, aby zadowoli¢ innych, chetnigj be-
dzie siega¢ po rozwigzania gwarantujgce
taki efekt niz odwotywac sie do przesta-
nek obiektywnych, zasad i procedur obo-
wigzujacych w organizacji. Jesli dla kogos
wazny jest profesjonalizm, czesciej bedzie
kierowat sie tym kryterium niz osobistymi
sympatiami lub wtasnymi celami. Podobnie
W zyciu osobistym.

Wartosci wyznaczajg nam kierunek
dziatania i wptywajg na decyzje. Zdarza sie,
ze mtody cztowiek pragnacy realizowac sie
w zawodzie, o ktorym marzy, zrezygnuje ze
swoich planow, jesli dla jego rodzicow bedzie
to nie do zaakceptowania. Staje sie tak cze-
Sciej w przypadku, gdy wazniejsze bedzie dla
niego realizowanie celéw rodzicow niz wia-
snych.

NIE POZNAJE CIE. JESTES ZUPEENIE
INNYM CZtOWIEKIEM!

Wartosci bez watpienia nalezy postrze-
ga¢ w kontekscie dynamiki, jakiej podlega
nasze zycie. W pewnym stopniu mogg one
ulega¢ modyfikacjom, a zwfaszcza zmieniac
swoje znaczenie. Wptywa na to wiele czyn-
nikdw, a zwtaszcza wiek, zyciowe doswiad-
czenia i podejmowane w zwigzku z tym role
spotfeczne i zawodowe. Inne wartosci moga
by¢ wazne dla osoby dopiero rozpoczynajacej
doroste zycie, a inne wysung sie na pierwszy
plan u osoby dojrzatej, majgcej rodzine i réz-
nego typu zobowigzania.

Zwykle wraz z wiekiem i ztozonoscig rol,
jakie zaczynamy petni¢, wiekszego znacze-
nia nabierajg dla nas takie wartosci, jak: bez-
pieczenstwo, zdrowie, stabilizacja finansowa
i zyciowa. Mowimy wtedy o przewartoscio-
waniu dokonujgcym sie na przestrzeni zycia.
Na przewartosciowanie majg wptyw row-
niez roznego rodzaju wazne wydarzenia, jak
np.: przyjscie na swiat dziecka, utrata pracy,

rozwod. Na zmiane naszego widzenia Swiata
i tym samym zmiany w naszej hierarchii war-
tosci wptyng¢ mogg takze tzw. sytuacje gra-
niczne, np.: powazna choroba, udziat lub by-
cie swiadkiem wypadku, $mier¢, cierpienie.

Wartosci bez watpienia nalezy
postrzegaé w kontekscie
dynamiki, jakiej podlega nasze
zycie. W pewnym stopniu moga
ulegaé one modyfikacjom,

a zwtaszcza zmienia¢ swoje
znaczenie

Dochodzi wtedy do konfrontacji naszego
wyobrazenia o $wiecie z bolesng rzeczywi-
stoscig. Innego wymiaru nabiera to, co do-
tad wydawato sie wazne.

Jako spoteczenstwo moglismy do-
Swiadczyc¢ tego zjawiska w trakcie pandemii.
Pod wptywem zagrozenia zwigzanego z ko-
ronawirusem mozna byto zaobserwowacé
takie zmiany w wartosciach, jak: zwrécenie
sie ku naturze, docenienie rownowagi mie-
dzy zyciem zawodowym a osobistym i wiek-
sze zainteresowanie zdrowiem, a zwtaszcza
zdrowiem psychicznym. Mozna powiedzie¢,
Ze nastapito swego rodzaju spoteczne prze-
wartosciowanie. Juz nie tylko zmiana hie-
rarchii wartosci w wymiarze jednostkowym,
ale takze w wymiarze globalnym.

Przygladajac sie zyciu cztowieka w spo-
sob catosciowy, z jego dynamikg oraz zmia-
nami w obrebie rol nie tylko zawodowych,
ale rowniez spotecznych, bez watpienia
mozna przekonac sie o zasadniczym zna-
czeniu wartosci dla jego przebiegu. Wszel-
kie pytania o to, czym kierowac sie w zyciu,
jaka decyzje podjac¢, jakg prace wybrac, czy
skorzystac¢ z nadarzajacej sie okazji, wydajg
sie miec jasng i klarowng odpowiedz. Nieza-
leznie bowiem od tego ile pluséw i minusow
danej opcji dostrzezemy, ile osob spytamy
0 rade, czy bedziemy w decyzjach opierac
sie tylko i wytacznie na wtasnych przemy-
Sleniach, czy raczej korzysta¢ ze wsparcia
spegjalistow, jasne wydaje sie, ze ostatecz-
nie podejmiemy decyzje zbiezng z naszymi
wartosciami.

Czy bedzie to decyzja dobra lub zta,
to moze by¢ juz przedmiotem oddzielnej
analizy. Jedno jest natomiast pewne, bedzie
to decyzja spdjna z naszym systemem war-
tosci, a wiec najbardziej przez nas w danym
momencie akceptowalna. ¢
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Fundusze Europejskie w kadrze

Nagrodzone zdjecia w kategorii PO WER
zgtoszone przez Macieja Malarza
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ALEKSANDRA KUS$S

Upowszechnienie informacji i ukazanie
pozytywnego wptywu projektow unijnych
na zycie osob w trudnej sytuacji
na rynku pracy byto gtownym celem konkursu
fotograficznego ,Mazowiecki rynek pracy
w obiektywie”, zorganizowanego
przez WojewodzKi
Urzqd Pracy w Warszawie

unijnej perspektywie finansowej 2014-2020 Wojewddzki Urzad
Pracy w Warszawie wdrazat Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj (PO WER) i Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Mazowieckiego (RPOWM 2014-2020), z ktérych byty finansowane projekty
w obszarze rynku pracy, adresowane do 0s6b znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji zawodowej. Na aktywizacje i rozwoj zawodowy mieszkancow Mazow-
sza do konca 2022 roku z Funduszy Europejskich Wojewddzki Urzad Pracy
w Warszawie przekazat do wykorzystania ponad 1 mid 757 min ztotych. Dzieki
temu ze wsparcia w znalezieniu pracy skorzystato ponad 160 tys. oséb.
Konkurs, zorganizowany przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, trwat
od 1 wrzes$nia do 30 listopada 2022 roku. Do udziatu w nim zostali zaproszeni
petnoletni mieszkancy Mazowsza, w tym beneficjenci i uczestnicy programow
unijnych z obszaru aktywizacji zawodowej. Uczestnicy mieli wykonac kilka zdje¢
obrazujgcych efekty wsparcia finansowanego z Funduszy Europejskich i pozy-
tywng zmiane w ich rozwoju zawodowym.

DWIE KATEGORIE TEMATYCZNE

Prace mozna byto zgtasza¢ w ramach dwodch kategorii tematycznych: po-
kazania efektow wsparcia oraz korzysci ptynacych z realizacji PO WER lub RPO
WM 2014-2020. Akcja popularyzowana byta za posrednictwem profilu Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie na Facebooku — Aktywni na Mazowszu
oraz poprzez lokalne media. Dla laureatow ufundowano atrakcyjne nagrody
w postaci kart podarunkowych. W obydwu kategoriach konkursowych do wy-
grania byty dwie nagrody gtéwne o wartosci 1500 zt kazda oraz 10 wyrdznien
— w postaci kart o nominale 600 zt.

Sposrod osob, ktore przestaty prace przedstawiajgce sukces zawodowy
oraz korzysci ptynace ze wsparcia finansowanego z Funduszy Europejskich,
komisja konkursowa wytonita 12 laureatow. Przestane zdjecia ukazujg sposob
wykorzystania otrzymanych dotacji oraz ich wptyw na rozwoj zawodowy ludzi
biernych i nieaktywnych zawodowo.

ZDOBYWCY GEOWNYCH NAGROD

Nagrode gtéwng w kategorii PO WER otrzymat Maciej Malarz, ktory dzieki
dotacji udzielonej w 2021 r. przez Powiatowy Urzad Pracy w Otwocku zatozyt
dziatalnos$¢ gospodarczg w branzy ogrodniczej w zakresie architektury krajo-
brazu i ogrodnictwa.

W kategorii RPO WM 2014-2020 zwyciezyt Adrian Peterson. Od 2021 roku,
po otrzymaniu finansowania na utworzenie firmy z Powiatowego Urzedu Pracy
w Ostrowi Mazowieckiej, prowadzi on dziatalnos$¢ edukacyjno-sportowg, m.in. tre-
ningi pitkarskie dla dzieci i mtodziezy w jezyku angielskim oraz wtasny gabinet SPA.
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Nagrodami wyrdznienia w kategorii PO WER zostaty uhonorowane:
» Weronika Bartnicka — otrzymata dotacje w 2020 r. z Powiatowego Urzedu

Pracy w Minsku Mazowieckim na zatozenie salonu kosmetycznego i dziatal- Sp osrod os Ob' ktore przes fafy prace

nosc szkoleniowa w zakresie branzy beauty; przedsfawiajace sukces zawodowy
> Agnieszka Grochowska, dietetyczka kliniczna — wtasng firme prowadzi od L.

2021 r. dzieki dotagji przekazanej za poérednictwem Powiatowego Urzedu oraz korzysci ptynace

Pracy w tosicach; ze wsparcia finansowanego z Funduszy
» Olga Kotakowska, pracownica Powiatowego Urzedu Pracy w Puttusku — na co Lo L.

dzien pracujaca z osobami poszukujacymi pracy; Eur OpeJSleh, kOMlSja konkursowa
» Julita Marcinkowska, instruktorka fitness — dziatalnos¢ gospodarczg prowadzi wyfon ita 12 laureatéw

od 2022 roku, dotacje otrzymata z Powiatowego Urzedu Pracy w Sierpcu;
» Anna Szypulska, architektka wnetrz — swoje biuro projektowe zatozyta
w 2022 r. dzieki dotacji przekazanej za posrednictwem Powiatowego Urzedu
Pracy w Legionowie.
Nagrody wyrdznienia w kategorii RPO WM 2014-2020 otrzymaty:
» Karolina Baran, cztonek Zarzadu Ztobka Dolina  Odkrywcow
w Warszawie — srodki na utworzenie miejsc opieki dla dzieci do lat 3 insty-
tucja otrzymata w 2021 roku z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie;

Uczestnicy mieli wykonaé kilka zdjeé obrazujacych
efekty wsparcia finansowanego z Funduszy Europejskich
i pozytywng zmiane w ich rozwoju zawodowym

» |zabella Dziekiewicz — prowadzi zajecia z zakresu arteterapii i edukacji arty-
stycznej od 2022 roku. Dotacje na zatozenie dziatalnosci otrzymata za posred-
nictwem Powiatowego Urzedu Pracy w Legionowie;

> Kamila Florczak, florystka i dekoratorka - pracownie uruchomita
w 2020 roku dzieki dotacji udzielonej przez Powiatowy Urzad Pracy w Minsku
Mazowieckim;

» Jadwiga Polak, dyrektor ztobka samorzagdowego w Pilawie. Dofinansowanie
na utworzenie miejsc opieki zostato przekazane instytucji w 2021 roku przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie;

» Matgorzata Zuchowska — prowadzi salonik strzyzenia psow, kotow i zwierzat
domowych od 2021 r., dzieki dotacji z PUP w Ostrotece.

UROCZYSTE WRECZENIE NAGROD

Wreczenie nagrod laureatom odbyto sie podczas uroczystych obchodow
Dnia Pracownika Publicznych Stuzb Zatrudnienia zorganizowanych 30 stycznia
br. przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie. Laureaci otrzymali nagrody
Z rgk Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego Adama Struzika, Dyrektora Wo-
jewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie Tomasza Sieradza oraz Wicedyrektor
ds. Funduszy Europejskich i Rozwoju Zawodowego Emilii Jedrej.

Wicedyrektor Emilia Jedrej zaprezentowata galerie zwycieskich prac
oraz przedstawita sylwetki laureatow w kontekscie ich rozwoju zawodo-
wego. O doswiadczeniach zwigzanych z udziatem w konkursie, swojej karierze
oraz korzysciach ptyngcych z uczestnictwa w programach unijnych i otrzy-
mania dotacji na zatozenie wtasnej firmy opowiedzieli zwyciezcy konkursu:
Maciej Malarz i Adrian Peterson. Ztozyli rowniez podziekowania pracownikom
Publicznych Stuzb Zatrudnienia za wsparcie w aktywizacji zawodowe;j.

Nagrodzone prace mozna obejrze¢ na stronie WUP w Warszawie
wupwarszawa.praca.gov.pl oraz na profilu Facebook — Aktywni na Mazowszu.

PATRONI KONKURSU FOTOGRAFICZNEGO

Patronat honorowy sprawowat Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
Adam Struzik, a patronaty medialne sprawowaty mazowieckie media: Radio
Ptock FM, Radio Warszawa, Radio dla Ciebie, Katolickie Radio Diecezji Ptockiej,
Radio 7, Radio Podlasie, Radio Radom, Tygodnik Siedlecki, Tygodnik Ptocki, Tygo- Nagrodzone zdjecia w kategorii RPO WM 2014-2020
dnik Ciechanowski, Tygodnik 7 Dni Radom i Passa Tygodnik Sgsiaddw. ¢ zgtoszone przez Adriana Petersona
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Rozwijac w sobie to

co najsilniejsze

PAWEL TROJANOWSKI

Wsrod najwazniejszych trendow w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi
na 2023 rok pojawiajq sie kwestie zwiqzane z relacjami miedzyludzkimi, cyfryzacjq
i bardziej elastycznymi formami organizacji pracy
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od koniec stycznia udato mi sie wspotuczestniczy¢

w niezwykle ciekawym i inspirujgcym wydarzeniu

online poswieconemu trendom, z jakimi mozemy
spotkac sie w zakresie Human Resources (HR) w tym roku
i w kolejnych latach, zorganizowanym przez Pracownie
Gier Szkoleniowych i Game Changer Academy.

Przed spotkaniem, wsérdd uczestnikdw wydarzenia
przeprowadzono badanie online. Zostali oni poproszeni
0 odpowiedzZ na pytanie: Jakie sg wasze priorytety w HR
w 2023 roku? Wedtug najwiekszej liczby odpowiedzi byty
to:

» odbudowa zaangazowania i relacji w zespotach;

P elastyczne formy organizacji pracy i réznorodnosé
potrzeb pracownikow;

» wdrozenie rozwigzan poprawiajgcych wellbeing pracow-
nikow;

» wdrozenie sztucznej inteligencji i automatyzacji;

» Zzielone inicjatywy w organizacji.

Odbudowa zaangazowania i relacji
w zespotach pojawita sie wsrod
uczestnikow spotkania jako kluczowy
priorytet w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi w 2023 roku

Réwniez organizatorzy spotkania za najwazniejsze
kwestie w biezagcym roku uznali elastyczne formy orga-
nizacji pracy, ekspansje sztucznej inteligencji, wellbeing,
a takze strategie i raportowanie w zakresie triady ESG
(Environment, Social and Governance z ang. srodowisko
naturalne, spoteczenstwo itad korporacyjny) — co w duzej
mierze pokrywa sie z wynikami przeprowadzonej ankiety.

ODBUDOWA RELACJI MIEDZYLUDZKICH

Rok 2023 jest praktycznie pierwszym rokiem,
w ktorym kwestie zwigzane z pandemia COVID-19 ze-
szty na dalszy plan. Jednak poktosiem poprzednich lat
jest zdecydowanie zaburzenie spokoju i zaktdcenie rela-
cji miedzyludzkich. Préba odzyskania utraconego czasu,
a jednoczesnie przyttoczenie skutkami wojny, inflacji
i zawirowan na rynkach energetycznych przejawiajg sie
W sposob oczywisty w samopoczuciu kazdego z nas.
Stany zmeczenia i znuzenia, poczucie oddalajagcego sie
celu, bez wzgledu na poziom zaangazowania, zdajg sie
by¢ naturalne u wiekszosci z nas. Nic wiec dziwnego,
ze to wtasnie odbudowa zaangazowania i relacji w ze-
spotach pojawita sie wsrod uczestnikow spotkania jako
kluczowy priorytet w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi w 2023 roku.

ELASTYCZNE FORMY ORGANIZACJI PRACY

/ miedzynarodowych badan przeprowadzo-
nych przez EY (koncern $wiadczacy profesjonalne
ustugi doradcze i audytorskie) w raporcie EY&Giglike
oraz AIHR.com (platforma szkoleniowa z dziedziny HR)

styczen — marzec 1/2023

wynika, ze 9 na 10 pracownikdw w postpandemicz-
nej rzeczywistosci chce elastycznosci miejsca i czasu
pracy. Nie tylko pracodawcy, ale i pracownicy zdali sobie
sprawe z tego, ze organizacja pracy nie musi przybiera¢
archaicznych form, w ktorych wszyscy trwali z powodu
bezrefleksyjnego przyzwyczajenia do zabetonowanego
status quo. Co bardziej istotne — z tych raportow wy-
nika, ze az 54 proc. badanych pracownikéw potwier-
dzato, ze jest gotowych odejs¢ z pracy, jesli pracodawca
nie zaoferuje im jakiej$ elastycznej formy zatrudnienia.
Jak podaje MIT Sloan Review (magazyn i platforma
cyfrowa dla kadry kierowniczej), zjawiskiem, ktore
na $wiecie jest coraz powszechniejsze to praca tzw.
GlGerow (freelancer, osoba pracujgca na luznym kontr-
akcie lub nawet bez niego; potocznie GIG to tzw. fu-
cha, czyli wykonanie drobnej ustugi, zlecenia). Szacuje
sie, ze w 2025 roku GIG-erzy stanowi¢ bedg 15 proc.
pracownikow w skali catego globu, a w Polsce by¢ moze
nawet co pigty pracownik bedzie GIG-erem (cho¢ brak
regulacji prawnych w tym obszarze moze sprawic,
ze bedzie to jeszcze wyzszy odsetek). Coraz wiekszym
wyzwaniem dla HR bedzie wiec zarzadzanie dynamikg
catego ekosystemu pracownikow i wspotpracownikow.

EKSPANSJA SZTUCZNEJ INTELIGENCIJI

Dzisiaj chyba nie ma osoby, ktéra by nie miata watpli-
wej przyjemnosci rozmowy telefonicznej z chatbotem,
czyli systemem informatycznym zastepujgcym czto-
wieka w udzielaniu informacji, wykorzystujgcym do tego
algorytmiczny zestaw odpowiedzi.

Poczatek 2023 roku to z kolei okres, w ktérym gto-
$no na temat Chatu GPT opracowanego przez firme
OpenAl - systemu informatycznego, ktory na podstawie
naszego zapytania podaje rozbudowang odpowiedz, za-
wierajgcg pozyskane z baz danych informacje. Z systemu
chetnie korzystajg uczniowie i studenci, bo ta sztuczna
inteligencja odrabia (pono¢ z nieztym efektem) ich prace
domowe.

Szacuje sie, ze w 2025 roku GIG-erzy
stanowi¢ beda 15 proc. pracownikow
w skali catego globu, a w Polsce
by¢é moze nawet
co piaty pracownik bedzie GIG-erem

Dlatego tez w publikacji autorstwa dr hab.
Renaty Wtoch i dr hab. Katarzyny Sledziewskiej, wydanej
przez Wydawnictwo DELab UW przy wspotpracy z PFR
i Google pt. Kompetencje przysztosci. Jak je ksztatto-
wac w elastycznym ekosystemie edukacyjnym, czytamy:
.Kluczowego znaczenia nabierajg kompetencje, ktére
odrozniajg prace cztowieka od pracy systemow infor-
matycznych, robotdéw czy sztucznej inteligencji. Ponie-
waz w tych obszarach cztowiek bedzie wcigz trudny do
zastagpienia, zostaty one nazwane kompetencjami przy-
sztosci. Zalicza sie do nich:
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» Kompetencje poznawcze — potocznie nazywane kom-
petencjami myslenia. Jest to pojecie bardzo szerokie,
obejmujgce zarowno kreatywnosé, jak i logiczne rozu-
mowanie i rozwigzywanie ztozonych problemow.

» Kompetencje spoteczne — sg niezbedne w srodowisku
pracy, ktore wymaga kontaktu z drugim cztowiekiem,
pracy zespotowej lub zarzgdzania ludzmi. Nalezg do
nich: efektywna wspotpraca w grupie, przywodztwo,
przedsiebiorczos¢ oraz inteligencja emocjonalna.

» Kompetencje cyfrowe i techniczne — to umigjetno-
sci tzw. twarde. Szczegolnie wazne sg kompetencje
cyfrowe, ktére nabierajg podstawowego znaczenia.
Nie ograniczajg sie jedynie do programowania czy ana-
lizy danych, ale obejmujg szeroki zakres umiejetnosci
od cyfrowego rozwigzywania problemow po wiedze
Z zakresu prywatnosci lub cyberbezpieczenstwa.”
Trend wykorzystywania sztucznej inteligencji be-

dzie stale nabierat swojej dynamiki. W Swiecie pra-
cownikow nalezy o tym gtosno mowi¢ — bo nie warto
rozwija¢ sie w dziedzinach, w ktérych sztuczna in-
teligencja juz dzisiaj nas z fatwoscig zastepuje.

Staje sie zupetnie oczywiste, ze relacja
szef-pracownik odrzuca konserwatywne
i stereotypowe cechy wynikajace
Z hierarchicznej pozycji i musi by¢

sprowadzona do relacji human to human

Niechodzacy na zwolnienie chorobowe i nieproszacy
0 podwyzke robot jest bezkonkurencyjny. Stad nalezy
refleksyjnie podchodzi¢ do kontynuowania kariery zawo-
dowej i rozwija¢ w sobie to, co najsilniejsze, zwtaszcza to,
co po ludzku bedzie nie do zastgpienia przez pierwszego
lepszego robota.

WELLBEING PRZECIW
WYPALENIU ZAWODOWEMU

Najnowsze dane wskazujg, ze niezwykle szybko
rosng w gore statystyki braku zaangazowania, a na-
wet wypalenia zawodowego wsrdd pracownikow. Aby
temu zapobiec proponuje sie rozwigzania ogolnofir-
mowe: inwestycje w przestrzen, oswietlenie, syste-
mowe mozliwosci odpoczynku, a takze pomoc psy-
chologiczng. Jednoczesnie wskazuje sie na koniecznos¢
edukacji i przygotowania menadzerow do udzielania
wiekszego wsparcia pracownikom zagrozonym wy-
paleniem. Z powodu erozji kompetencji spotecz-
nych, w ostatnich 2 latach i pandemicznej izolacji zo-
stat bardzo istotnie zaburzony proces edukacyjny
pokolenia Z. Jak wskazujg dostepne badania, az 51 proc.
mtodych ludzi obawia sie, ze edukacja nie przygotowata
ich do wejscia na rynek pracy, szczegolnie w obszarze
kompetencji miekkich — negocjacji, networkingu, czy wy-
stgpien publicznych. Rowniez ten aspekt bedzie wyma-
gat odpowiedniego wsparcia pracodawcow.

Nowy porzadek swiata pocovidowego upomina sie o zin-
tensyfikowanie trendu Human Leadership (przywodztwa
Z ludzka twarzg). Chodzi mianowicie o zmieniong role lidera/
menedzera, poniewaz dzisiaj wiekszos¢ pracownikdw ocze-
kuje, ze bedzie traktowana nie jako pracownik, ale jako czto-
wiek. Staje sie zupetnie oczywiste, ze relacja szef-pracownik
odrzuca konserwatywne i stereotypowe cechy wynikajgce
z hierarchicznej pozycji i musi by¢ sprowadzona do relacji hu-
man to human (cztowiek z cztowiekiem).

Az 54 proc. badanych pracownikow
potwierdzato, ze jest gotowych
odejs¢ z pracy, jesli pracodawca

nie zaoferuje im jakiejs elastycznej

formy zatrudnienia

Pracownia Gier Szkoleniowych na spotkaniu przy-
pomniata uczestnikom, co wg Instytutu Gallupa — State
of the Global Workplace 2022 Report — warto wiedzie¢
0 pieciu elementach pracy menadzera, ktére znaczaco
wptywajg na zapobieganie wypaleniu zawodowemu:

» stuchanie, poswiecanie czasu i uwagi pracownikowi;
» wspieranie wspotpracy, pomoc w budowaniu relagji

w zespole;

» branie pod uwage opinii wszystkich w zespole

- kreowanie okazji do wymiany mysli i pomystow;

» pokazywanie sensu pracy, tgczenie zadan z misjg firmy,
nadawanie wartosci pracy wykonywanej przez zespot;
» koncentracja na mocnych stronach i potencjale pra-
cownika (identyfikacja, docenienie, dobieranie zadan

i projektow zgodnie z potencjatem).

Dzisiaj, zwtaszcza w kontekscie trwajgcej i nabierajacej
na sile przemianie pokoleniowej i przy jednoczesnych ne-
gatywnych uwarunkowaniach demograficznych — musimy
czerpac wiecej i madrzej z potencjatu ludzkiego.

Ostatni trend, czyli zachowanie rownowagi w triadzie:
srodowisko naturalne, spoteczenstwo i tad korporacyjny,
powinien by¢ bliski kazdemu z nas. Nowe okolicznosci
zwigzane z brutalng agresjg Rosji w Ukrainie tylko uwy-
puklity, jak bardzo jestesmy w globalnym $wiecie uzalez-
nieni od zasobow naturalnych. XXI wiek to czas, aby kazdy
Z nas, bez wzgledu na typ i charakter wykonywanej pracy,
pamietat o koniecznosci przemyslanego podejscia do wy-
korzystywania zasobow. Oszczedzajmy, zwtaszcza swoje
wtasne zasoby energii, dostrzegajmy cztowieka w czto-
wieku i rozwijajmy w sobie to, co najsilniejsze! ¢

Zrodta: https://pracowniagier.com/

Raport EY & GIGLIKE: GIG on. Nowy tad na rynku pracy.
https://www.ey.com/

AIHR: 11 HR Trends for 2023: Seizing the Window of Opportunity.
https://www.aihrcom/blog/hr-trends/

INSTYTUT GALLUPA - State of the Global Workplace: 2022 Report.
https://www.gallup.com/

DE LAB UW - Kompetencje Przysztosci. https://www.delab.uw.edu.pl/
MIT Sloan Rewiev - Orchestrating Workforce Ecosystems.
https://sloanreview.mit.edu/
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Zmniejszenie liczby bankructw wsrod firm jest zjawiskiem ztozonym.
Wptyw na nie majqg m.in. rosnqgca liczba postepowan restrukturyzacyjnych
oraz problemy techniczne zwiqzane z uruchomionym w grudniu 2021 roku

Krajowym Rejestrem Zadtuzonych

Spada liczba upadtosci

ANNA FILARECKA

2022 roku zarejestrowano fgcznie 467 wnio-
skow o wyptate swiadczen pracowniczych ze
$rodkow Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych (FGSP), a wypfacono 7 553 $wiadczen na
kwote ponad 12 min 773 tys. zt. Wyptatg zostato objetych
1 878 pracownikéw i bytych pracownikdw 77 niewyptacal-
nych firm. W zwigzku ze ztozonymi wnioskami i wykazami
zbiorczymi/uzupetniajgcymi zostato wydanych 415 stano-
wisk konczacych sprawe, z czego 257 to stanowiska doty-
czace wyptaty $wiadczen, a 158 stanowiska odmowne.
Miniony 2022 rok przynioést spadek liczby upadtosci
0 11 proc. W latach 2016-2019 ich liczba oscylowata wokot
600 rocznie. Od pierwszego "pandemicznego" roku za-
czeta sie zmniejszac, zas w 2022 r. osiggneta najnizszg no-
towang w ostatnich pieciu latach wartos¢ — 360 wnioskow.

NIZSZE KWOTY WYPLACONYCH SWIADCZEN

Obserwowany w ostatnich latach spadek liczby
ogtaszanych upadtosci przez polskich przedsiebior-
cow to efekt natozenia sie na siebie kilku czynnikow.

Miniony rok przyniést spadek
upadtosci o 11 proc.

W latach 2016-2019 ich liczba
oscylowata wokot 600 rocznie.
Od pierwszego "pandemicznego”
roku zaczeta sie zmniejszacé,
zas w 2022 r. osiagneta najnizsza
notowang w ostatnich pieciu latach
wartos¢ — 360 wnioskéw

Wg analitykow wywiadowni gospodarczej MGBI
na spadajagcy liczbe upadtosci przedsiebiorstw maja
wptyw rosngca liczba postepowan restrukturyzacyj-
nych oraz ogfaszanie upadtosci konsumenckiej przez
0soby prowadzace wczesniej dziatalnos¢ gospodarcza.
Wdrozone w trakcie pandemii COVID-19 rzgdowe pro-
gramy pomocowe tymczasowo poprawity ptynnos¢

styczen — marzec 1/2023

finansowg podmiotow zagrozonych upadtoscia. Te pod-
mioty, ktére pomimo zastrzyku gotéwki z tarcz anty-
kryzysowych stracity mozliwos¢ biezagcego regulowa-
nia swoich zobowigzan, mogty natomiast skorzystac
z nowych uproszczonych procedur restrukturyzacyj-
nych. Czynnikiem hamulcowym okazaty sie tez pro-
blemy techniczne zwigzane z uruchomionym w grudniu
2021 roku Krajowym Rejestrem Zadtuzonych.

Jezeli chodzi o rodzaj postepowan restrukturyzacyj-
nych, to dtuznicy w 2022 r. najczesciej wystepowali o re-
strukturyzacje w ramach uproszczonego postepowania
o zatwierdzenie uktadu — 90,58 proc. wszystkich postepo-
wan. Nowe rozwigzania przewidziane prawem restruktury-
zacyjnym nie zostaty uwzglednione w przepisach ustawy
0 ochronie roszczen pracowniczych jako przestanka nie-
wyptacalnosci pracodawcy, co powodowato, ze nie mogty
stanowi¢ przestanki do wyptaty $wiadczen ze srodkow
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.
Powyzsze okolicznosci wptynety na tendencje spadkowe
w zakresie wypfaconych kwot.

Natomiast upadto$¢ duzych podmiotow: Open
Finance S.A oraz Go Sport Polska sp. z 0.0. wptynety
na tendencje wzrostowe w zakresie liczby $wiadczenio-
biorcéw i wyptaconych $wiadczen ze srodkéw Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Zjawisko
obrazujg dane z ostatnich trzech lat. Liczba wyptaco-
nych $wiadczen w 2020 roku wynosita 8 299, rok pozniej
-4 546, a w 2022 roku - 7 553. Kwota wyptaconych
Swiadczen w pierwszym roku pandemii siegneta 24 min
415 tys. zt, w kolejnych latach — 14 min 280 tys. zti 12 min
773 tys. zt w 2022 roku. Zmalata rowniez liczba osob ob-
jetych wyptatg —w 2022 roku byto to 2 726 oséb, w 2021
roku —1 549 i w roku ubiegtym —1 878 oséb.

DOCHODZENIE NALEZNOSCI

Zadania zwigzanie z dochodzeniem zwrotu nalezno-
$ci realizowane sg w stosunku do naleznosci powstatych
w wyniku wyptat $wiadczen dokonanych za pracodawcow
niewyptacalnych w rozumieniu ustawy o ochronie rosz-
czen pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy.

W toku prowadzonych spraw, w ktérych strong jest
FGSP i zwigzanych z dochodzeniem zwrotu naleznoci:

» wystosowano 4671 wezwan do zaptaty;
» w 101 sprawach dokonano osobistego przegladu akt

w Sagdzie Gospodarczym;

» sporzadzono 96 pozwow w postepowaniu cywilnym;
» skierowano 331 wnioskdbw 0 wszczecie egzekudcji
komorniczej;
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» zostato wyznaczonych 81 termindw sgdowych w spra-
wach cywilnych;

» dokonano 66 zgtoszen wierzytelnosci w postepowaniu
upadtfosciowym;

P sporzadzono 192 opinie prawne.

W roku 2022 skierowano do Dysponenta Fun-
duszu 12 wnioskdw © roztozenie naleznosci na raty.
W przypadku wyczerpania mozliwosci dochodzenia
zwrotu oraz catkowitej niesciggalnosci kwot naleznych
z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowni-
czych — skierowano 50 wnioskdw o0 umorzenie naleznosci
na kwote ponad 12 min 87 tys. ztotych.

Europejski Rok Mtodziezy

MACIEJ TREDOTA

W ramach Europejskiego Roku Mtodziezy'2022
Europejski Urzqd ds. Pracy rozpoczqt
w panstwach cztonkowskich UE kampanie
informacyjng na temat ustug dostepnych
w sieci EURES dla mtodych absolwentow,
studentow oraz ich pracodawcow

styczen — marzec 1/2023

Wg analitykow wywiadowni
gospodarczej MGBI na spadajaca
liczbe upadtosci przedsiebiorstw maja
wptyw rosnaca liczba postepowan
restrukturyzacyjnych oraz ogtaszanie
upadtosci konsumenckiej przez osoby
prowadzace wczesniej dziatalnosé
gospodarcza

Decyzjg Dysponenta Funduszu dokonano umorzen
w stosunku do 47 dtuznikow na kwote okoto 10 min 983
tys. zt, co stanowito 183 proc. planu umorzeh na 2022
rok, ktory wynosit 6 min zt. W ubiegtym roku kwota odzy-
skanych naleznosci wyniosta ponad 6 min 337 tys. zt, co
stanowi 181 proc. wykonania planu windykacyjnego w wy-
sokosci 3,5 min zt.

Wedtug prowadzonej ewidencji na dzien 31 grudnia
2022 r. byto wykazanych 1 890 dtuznikéw FGSP, w sto-
sunku do ktérych sg prowadzone postepowania sgdowe
i egzekucyjne, w tym:

» 219 postepowan w sadzie,

» 741 postepowan w egzekucji,

» 252 postepowania w upadtosci,

» 24 postepowania w upadtosci konsumenckiej,
» 10 postepowan restrukturyzacyjnych.

FUNDUSZ GWARANTOWANYCH SWIADCZEN
PRACOWNICZYCH

0d 1 stycznia 2012 r. zadania w zakresie ochrony rosz-
czen pracowniczych w zwigzku z niewyptacalnoscig praco-
dawcy realizowane w oparciu o $rodki Funduszu Gwaran-
towanych Swiadczen Pracowniczych wykonuje Marszatek
Wojewodztwa Mazowieckiego przy pomocy Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Warszawie. Do podstawowych
zadan nalezy wypfacanie S$wiadczen pracowniczych
W zwigzku z niewyptacalnoscig pracodawcy, dochodze-
nie zwrotu wyptaconych $wiadczen w oparciu o ustawe
z dnia 13 lipca 2006 r. 0 ochronie roszczen pracowniczych
W razie niewyptacalnosci pracodawcy (Dz. U. z 2020 r. poz.
7 tj.) i udzielanie nieoprocentowanej pozyczki dla przed-
siebiorcow w przypadku powodzi. ¢
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olska sie¢ EURES ruszyta z projektem skierowanym

do 0séb mtodych: Jobs for young people — Praca dla

mtodych. Kampania trwata od listopada 2022 roku
do lutego tego roku.

WSPARCIE MEODZIEZY NA RYNKU PRACY

Komisja Europejska przyznata, ze pandemia COVID-19
pozbawita mtodych ludzi wielu mozliwosci, a wysokie
wskazniki bezrobocia wsrdd tej grupy $wiadczg o tym,
ze jest to wyzwanie dla panstw cztonkowskich. KE zobo-
wigzata sie wesprze¢ mtodych ludzi, a nadrzednym celem
jest wspieranie ich rozwoju. Aktywnos¢ zawodowa mto-
dych ludzi w Polsce pozostaje niska, co w znacznej mierze
wynika z kontynuacji przez nich ksztatcenia. Wspotczynnik
aktywnosci zawodowej 0s6b w wieku 15-29 lat zmniejszyt
sie w Polsce z 54,4 proc. w 2019 r. do 51,6 proc. w 2020
roku. Nie jest to sytuacja zaskakujgca, bowiem ogranicze-
nia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wprowadzane
W czasie pandemii znacznie silniej dotknety osoby mtode,
czesto zatrudnione na niestabilnych umowach o prace nie
tylko w Polsce, ale w wiekszosci krajow europejskich.

W tym kontekscie dziatania w ramach kampanii maja
na celu:

» podniesienie swiadomosci wsrod mtodych ludzi na temat
ustug sieci EURES,
» zwiekszenie puli mtodych oséb korzystajgcych ze wsparcia

EURES przede wszystkim w zakresie:

— informacji na temat bezpiecznego poszukiwania pracy
Za granicg na unijnym rynku pracy,

—wsparcia podczas i po rekrutacji miedzynarodowej,

— doradztwa na temat potrzeb unijnych rynkéw pracy na
konkretne umiejetnosci,

—informacji o tendencjach na europejskich rynkach pracy,
co moze utatwic¢ $wiadome wybory zawodowe. ¢
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Spotkania informacyjne

dla uczniow

ANNA SZCZUBELEK

Aktywizacja zawodowa i poradnictwo zawodowe
dla osob mtodych byty gtownymi tematami spotkania z mtodziezq klas maturalnych
w Ostrowi Mazowieckiej

Uczniowie z Zespotu Szkdt Zawodowych nr 2 uczestniczyli w zajeciach z poradnictwa zawodowego

strotecka filia WUP w Warszawie, we wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Ostrowi Mazowieckiej, zorganizo-

wata pod koniec stycznia spotkania informacyjne dla uczniow Zespotu Szkot nr 2 — Ekonomik w Ostrowi Mazowieckie.

Inicjatywa zostata zaplanowana w zwigzku z realizacjg Partnerstwa lokalnego na rzecz aktywizacji zawodowej i przed-
siebiorczosci 0séb mtodych w Powiecie Ostrowskim w ramach Planu realizacji Gwarancji dla mfodziezy w Polsce — Aktualizacja
2022, a tematyka spotkan byty aktywizacja zawodowa i poradnictwo zawodowe dla oséb mtodych.

OFERTA DLA 0SOB M£ODYCH

Pracownicy Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrowi Mazowieckiej i ostroteckiej filii Wojewoddzkiego Urzedu Pracy przed-
stawili oferte ustug w zakresie rynku pracy oraz poradnictwa zawodowego dla 0séb mtodych, wchodzacych na rynek pracy.
Podczas spotkan wykorzystano ¢wiczenia sprawdzajgce zainteresowania zawodami oraz zabawy w zakresie kompetencji spo-
tecznych i umiejetnosci pracy w grupie. Przeprowadzono krotki quiz z wykorzystaniem smartfonodw, ktory polegat na zebraniu
opinii o planach zyciowych po skonczeniu szkoty, ulubionego zawodu i priorytetow w przysztej pracy. Wyniki quizu pokazaty,
ze zdecydowana wiekszos¢ 0sob, ktdra wzieta udziat w wydarzeniu, planuje po skonczeniu szkoty sredniej podjecie studiow
i pracy zawodowej. Mtodzi stawiajg na dalszg nauke, rozwoj osobisty, podnoszenie kwalifikacji i kompetencii.

W trakcie spotkan zaproszono uczestnikow do skorzystania z ustug poradnictwa zawodowego w Centrum Informacii i Pla-
nowania Kariery Zawodowej w Ostrotece oraz w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ostrowi Mazowieckiej. Uczniom przekazano
takZze materiaty informacyjno-promocyjne. W spotkaniach wzieto udziat 46 osob. ¢

styczen — marzec 1/2023

Fot. Anna Szczubetek i Dariusz Mrozek
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Ptocku

MAGDALENA MUCKA

Spotkanie pracownikow Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej

filii WUP w Ptocku z przedstawicielami partnerskich instytucji

racownicy Centrum Informacji i Planowania Kariery

Zawodowej (CliPKZ) ptockiej fili WUP spotkali sie

z przedstawicielami instytugcji, ktore wspotpra-
Cujg z naszym urzedem. W czasie wydarzenia podsu-
mowano dziatania zrealizowane w 2022 roku, wyniki
badania Barometr zawoddw oraz plany wspotpracy
w 2023 roku. Przyblizono réwniez dziatania EURES
i europejski portal mobilnosci zawodowej oraz poinformo-
wano o badaniu dostepnym na portalu Mojamigracja.org.

NASI PARTNERZY

W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele Powiato-
wego Urzedu Pracy w Sierpcu, Gostyninie, Ptocku, Mazo-
wieckiego Urzedu Pracy w Ptocku, biur karier ze Szkoty
Wyzszej im. Pawta Wtodkowica, Akademii Mazowieckiej,
Filii Politechniki Warszawskiej, a takze Izby Gospodarczej
Regionu Ptockiego (IGRP), Warsztatéw Terapii Zajeciowej
przy Caritas Diecezji Ptockiej, Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej oraz Ochotniczego Hufca Pracy.

Wydarzenie prowadzita Urszula Wojtalewicz, kierow-
nik Centrum Informagcji i Planowania Kariery Zawodowej

Wydarzenie po raz kolejny
dowiodto jak wazna jest wspétpraca
réznych instytucji. Wzajemna wymiana
doswiadczen pozwala na uzyskanie
szerszej perspektywy
i przyczynia sie do rozwoju

w Ptocku. Prelegentka zaprezentowata dziatania prowa-
dzone przez CliPKZ w Ptocku — duzym sukcesem byto
wdrozenie tak wielu inicjatyw, mimo obostrzen zwigza-
nych z pandemia. Zrealizowano m.in. zajecia ze studen-
tami Akademii Mazowieckiej w Ptocku i osobami bez-
robotnymi zarejestrowanymi w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Ptocku, doradcy zawodowi aktywnie uczestniczyli
w wydarzeniach organizowanych przez IGRP, tj. w $niada-
niach biznesowych oraz Forum Gospodarczym Regionu
Ptockiego. Nowoscig w regionie ptockim byty targi pracy
przeprowadzone w formie online, ktére zorganizowat
Powiatowy Urzad Pracy w Sierpcu. Urszula Wojtalewicz
wyrazita nadzieje, ze w 2023 roku bedzie mozliwe zin-
tensyfikowanie wspotpracy z kazdg z instytucji obecnych
na spotkaniu.

styczen — marzec 1/2023

Asystentka EURES Mirostawa Michalska zachecata do
korzystania z europejskiego portalu mobilnosci zawodo-
wej. Opowiedziata tez o kampaniach informacyjnych Eu-
ropejskiego Urzedu ds. Pracy.

Ewa Muchametczyn zaprezentowata wyniki badania
Barometr zawodow w wojewddztwie mazowieckim, ze
szczegdinym uwzglednieniem regionu ptockiego. Baro-
metr zawododw to coroczne badanie dotyczace prognoz
rynkowych, obrazujgce zapotrzebowanie na zawody z po-
dziatem na profesje nadwyzkowe i deficytowe. Moga by¢
one wskaznikiem dokonywania odpowiednich wyboréw
edukacyjnych i zawodowych z przeznaczeniem do wyko-
rzystania m.in. przez uczniéw, urzedy pracy lub instytu-
cje szkolgce. Prowadzaca badanie w regionie ptockim Ewa
Muchametczyn podkreslita wktad doradcéw zawodowych
Z powiatowych urzedodw pracy oraz lokalnych pracodaw-
cOw w przeprowadzenie badania. Doceniono réwniez
role Izby Gospodarczej Regionu Ptockiego. Udziat prezes
IGRP Renaty Dabrowskigj-Pasterkiewicz byt bardzo cenny
w dyskusji dotyczacej przysztosci rynku pracy.

BADANIA NAD MIGRACJA

Punktem kulminacyjnym spotkania byto potaczenie on-
line z prof. dr hab. Izabelg Grabowskg, dr Agatg Jarzebow-
ska-Tyczkowskg i Ilvanng Kyliushyk z Centrum Badan nad
Zmiang Spoteczng i Mobilnoscig Akademii Leona Kozmin-
skiego w Warszawie. Przyblizyty one badanie naukowe do-
stepne na portalu Mojamigracja.org. Jest ono przeznaczone
dla 0séb, ktdre doswiadczyty wyjazdu za granice wtasnego
kraju, zyty tam i pracowaty lub s3 tam nadal, ale tez dla tych,
ktorzy nie doswiadczyli zycia i pracy za granicg, cho¢ moga
doswiadcza¢ migracji w ramach danego kraju, mobilnosci
na rynku pracy poprzez zmiane pracy, przerwy w zatrudnie-
niu, awans lub zatozenie wtasnej firmy.

To bezptatne narzedzie pomaga w uswiadomieniu
sobie posiadanych kompetencji nabytych m.in. dzieki
doswiadczeniu migracji. Poprzez badanie mozna okresli¢
swoje cztery kapitaty: ludzki, psychologiczny, spoteczny
i ekonomiczny. Uzyskana informacja zwrotna wzbogaca
wiedze o sobie, pozwala na zaplanowanie dalszego roz-
woju. Jest to narzedzie, ktore mogg takze wykorzystac
doradcy zawodowi w pracy ze swoimi klientami, aby to-
warzyszy¢ im w poszukiwaniu pracy odpowiadajacej ich
zasobom. Jego niewatpliwym atutem jest dostepnosc
w jezyku polskim, ukrainskim i angielskim, dlatego tez jest
szczegolnie przydatne w pomocy uchodzcom z Ukrainy.
Uczestnicy spotkania wyrazili che¢ wziecia udziatu w szko-
leniu ze stosowania tego narzedzia. Wydarzenie po raz ko-
lejny dowiodto jak wazna jest wspotpraca réznych instytu-
cji. Wzajemna wymiana dos$wiadczen pozwala na uzyskanie
szerszej perspektywy i przyczynia sie do rozwoju. ¢
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ompetencje jakich nie byto

EWA MUCHAMETCZYN

Rozwoj technologii i sztucznej inteligencji spowoduje catkowitqg
reorganizacje rynku pracy zarowno z perspektywy pracownika, jak i pracodawcy.
Jakie wyzwania pojawiq sie przed cztowiekiem jutra?

ajblizsze lata to czas dynamicznego

rozwoju i zmian w wielu zawodach

i branzach. Rozwdj technologii prze-
biega coraz szybciej, w obszarze sztucznej
inteligencji i automatyzacji zmiany zachodza
niezwykle dynamicznie pociggajac za sobg
szereg konsekwengji, miedzy innymi przeor-
ganizowanie rynku pracy.

W najblizszym czasie niewatpliwie po-
Jjawi sie konieczno$¢ zmiany struktury i spo-
sobu funkcjonowania firm, a co za tym idzie,
Zmienig sie obowigzki pracownikow i klu-
czowe umiejetnosci pozadane przez praco-
dawcow. Wiele sposrod dzis istniejgcych za-
wodow za kilka lat moze catkowicie zniknag,
a na rynku pracy pojawig sie zupetnie nowe
specjalizacje.

MASZYNY ZAMIAST LUDZI?

Wedtug Instytutu McKinsey do 2030
roku okoto 15 proc. wspotczesnych za-
wodow przestanie istnie¢. Zdecydowana
wiekszos¢ prognoz wskazuje, ze w naj-
blizszych latach z mapy profesji znikng te
dotyczace powtarzalnej pracy fizycznej
i przetwarzania informacji. Bank Swiatowy
prognozuje natomiast, ze az 57 proc.
zawodow w krajach OECD (Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju) ule-
gnie procesowi automatyzacji. Wedtug
raportu Future of Skills. Employment in
2030 zawod przysztosci juz teraz wyko-
nuje 10 proc. oséb, 70 proc. bedzie mu-
siato zmieni¢ sposdéb wykonywania swojej

profesji, a 20 proc. powinno liczy¢ sie z tym,
ze ich obowigzki przejma roboty.

Zmiany te wynikajg z trendow, ktore od-
dziatywac¢ bedg na rynkach swiatowym i eu-
ropejskim w perspektywie roku 2040. Wsrod
najczesciej wymienianych np. przez OECD
sg m.in: szybki rozwéj nowych technologii,
rozwdj inteligentnych maszyn i systemow
umozliwiajgcych automatyzacje czynnosci
rutynowych i nierutynowych, globalizacja,
gwattownie rosnaca liczba danych, podwyz-
szajgca sie srednia wieku, zielona gospodarka
zeroemisyjna, zmiany klimatyczne, wysoka
adaptacyjnos¢ przedsiebiorstw. Czy powin-
nismy bac sie tych zmian? Czy maszyny za-
stapig ludzi?

WYJSE NAPRZECIW ZMIANOM

Wedtug raportu The Future of Jobs Swia-
towego Forum Ekonomicznego, do 2025 roku
wyrdwna sie czas spedzany w pracy przez czto-
wieka i maszyne.

Nie powinnismy jednak obawiac sie tego
Zjawiska, jezeli bedziemy mieli jego $wia-
domosc¢ i zaczniemy sie odpowiednio przy-
gotowywac na jego konsekwencje. Rozwoj
technologii bowiem nie tylko zredukuije liste
obecnych zawodow, ale rowniez przyniesie
nowe miejsca pracy. Analitycy Swiatowego
Forum Ekonomicznego szacujg, ze do 2025
roku 85 milionéw miejsc pracy moze zo-
sta¢ zastgpionych przez zmiane w podziale
pracy miedzy ludzmi i maszynami, nato-
miast na rynku pracy moze pojawic sie az

97 miliondw nowych rol, bardziej dostoso-
wanych do nowego podziatu pracy miedzy
ludzmi, maszynami i systemami wykorzy-
stujgcymi réznego rodzaju algorytmy.
Cztowiek nadal pozostanie niezastgpiony
pod warunkiem, ze bedzie podsiadat kon-
kretne umiejetnosci. Adaptujac sie do no-
wej rzeczywistosci potrzebujemy takich
kompetencji, ktére dajg nami przewage
nad technologig, pozwalajg wspotpraco-
wac, a nie konkurowac¢ z maszynami i dzieki
ktérym bedziemy potrafili odnalez¢ sie
na szybko zmieniajagcym sie rynku pracy.

Wychodzac naprzeciw dynamicznym
zZmianom i przeobrazeniom, ktérych mo-
zemy wkrotce spodziewac sie na rynku
pracy, doradcy zawodowi Centrum Infor-
magcji i Planowania Kariery Zawodowej ptoc-
kiej fili WUP przeprowadzili na przetomie
pazdziernikai listopada 2022 r. cykl spotkan
Z zakresu grupowej informacji zawodowej
pn. Wyzwania przysztosci. Kompeten-
cje jakich nie byto, dla uczniéw ostatnich
klas szkot srednich z terenu dziatania filii.
Uczestnicy spotkan dowiedzieli sie, jakie
trendy i zmiany zachodzi¢ beda na euro-
pejskim rynku pracy w perspektywie do
2040 roku, jakie kompetencje zawodowe
bedzie generowat rynek pracy przyszto-
$ci, a takze jakie nowe zawody pojawig sie
na nim i jakiego zestawu wiedzy i umiejet-
nosci bedzie wymagac¢ od potencjalnego
pracownika. W zajeciach wzieto udziat
167 osob. ¢
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Swiadoma kariera

GRAZYNA PALUSZKIEWICZ

Warsztaty dla studentow na Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym

w Siedlcach byty odpowiedziq na potrzebe poszukiwania inspiracji,

wiedzy, ukierunkowania rozwoju zawodowego, a takze sprawdzonych rozwigzan

w czasach transformacji
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Uczestnicy spotkania w trakcie zaje¢ edukacyjno-doradczych

tudenci Kota Naukowego Top Menedzer oraz stu-

denci lll roku zarzadzania uczestniczyli w warszta-

tach pt. Pasje i mocne strony — jak budowac kariere
na swoich talentach?, przeprowadzonych przez Grazyne
Paluszkiewicz, doradce zawodowego z siedleckiej filii Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.

ZNAJOMOSC SIEBIE DROGA DO SUKCESU

W trakcie wydarzenia przeprowadzono wiele cieka-
wych ¢wiczen, scenariuszy oraz testow, ktore pozwolity
m.in. sprecyzowac i okresli¢c mocne strony uczestnikow,
rozwijajgc w nich swiadomos¢ swojego potencjatu. Do-
radca zawodowy przekazat wiedze o tym, jak zadbac
0 poczucie sensu, spetnienia i realizacji na drodze zawo-
dowej oraz jak budowac¢ przysztos¢ zawodowaq na bazie
swoich pasji i talentow.

W trakcie warsztatowych zaje¢ edukacyjno-dorad-
czych wykorzystano m.in. prace z obrazem jako nos$ni-
kiem informacji — obraz bowiem jest w stanie ujawnic
kluczowe, dominujgce kompetencje i ukryte zasoby wta-
sne. Pracowano zarowno indywidualnie, jak i grupowo
w obszarach rozwoju potencjatu osobistego w aspekcie
budowania poczucia wtasnej wartosci.

Warsztaty pozwolity wyciggna¢ wnioski na temat:
wartosci, zasobow, predyspozycji i preferencji zawodo-
wych uczestnikow.

styczen — marzec 1/2023

Na przyktadzie analizy muzycznej kariery artysty mto-
dego pokolenia Janusza Walczuka — rapera, piosenkarza,
producenta muzycznego i realizatora dzwieku — studenci
okreslili i zdefiniowali pojecie sukcesu i drogi prowadza-
cej do jego osiggniecia. Ponadto dyskutowano o sposo-
bach podejmowania trafnych decyzji majgcych wptyw
na realizacje satysfakcjonujgcej drogi zawodowej i poczu-
Cia szczescia w srodowisku pracy.

Proponowane ¢wiczenia i filmy motywujgce okazaty
sie przydatne w okresleniu grupy podstawowych potrzeb
dotyczacych osobowosci, umiejetnosci i zainteresowan
w planowaniu kariery.

BEZCENNA WIEDZA

Dzieki warsztatom, webinarom i konsultacjom doty-
czgcym zagadnien rynku pracy, studenci zdobyli informa-
cje na tematy: ,Jak szukac pracy i aplikowac na oferty?”,
,Gdzie poszukiwac pracy?”, ,Jak zwiekszy¢ Twojg wiedze
o rynku pracy?”, ,Jak skorzysta¢ z cennych warsztatow,
webinarow” i ,Jak umowic sie na indywidualne spotkania
Z reprezentantami znanych i cenionych firm?”.

Istotng okazata sie wiedza w jaki sposob, dzieki Fe-
stiwalowi Pracy JOBICON, skorzystac¢ z bezptatnych kon-
sultacji, wzig¢ udziat w symulacji rozmowy rekrutacyjnej
i stworzy¢ nietuzinkowe CV, jak poréwnac swoje dotych-
czasowe doswiadczenia z wymaganiami pracodawcow,
a takze jak poznac¢ osoby z branzy, w ktorej zaintereso-
wani chcg pracowac w przysztosci.

Zajecia stuzyty wspieraniu $wiadomego planowania
kariery, dokonywania wyborow zawodowych, motywowa-
nia i aktywizowania uczestnikow, a takze okreslania zaso-
boéw wtasnych w znaczeniu Cyklu Kolba Experiential Lear-
ning Model. Model ten opracowany przez Davida A. Kolba
i jego wspotpracownikéw w latach 70. XX wieku, opiera
sie na tezie, ze najlepsze rezultaty uczenia sie, osigga sie
poprzez bezposrednie doswiadczenie i refleksje nad nimi.
Cykl Kolba Experiential Learning jest szeroko stosowany
w edukacji, szkoleniach i rozwoju osobistym, poniewaz
moze prowadzi¢ do bardziej trwatego, gtebszego przy-
swojenia wiedzy i nowych umiejetnosci.

Warsztaty cieszyty sie duzym zainteresowaniem.
Forma prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem praktycznych
przyktadow i cwiczen pozwolita na fatwiejsze przyswojenie
wiedzy. W opinii studentdw okazaty sie one by¢ przydatne
zarowno w dalszym toku ksztatcenia, jak réwniez stano-
wity cenny atut zwiekszajacy ich szanse na rynku pracy.

Zrealizowane spotkanie charakteryzowato sie wysokim
poziomem merytorycznym oraz przyjemng atmosferg. ¢
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Dobry pracownik

nie ma wieku

URSZULA MURAWSKA,URZAD PRACY M.ST. WARSZAWY

Poszukiwanie rozwigzan systemowych pozwalajgcych zatrudniac¢ seniorow, ktorzy nie
chcq rezygnowac z aktywnosci zawodowej

rzad Pracy m.st. Warszawy zakonczyt realizacje projektu

pilotazowego: Dobry pracownik nie ma wieku, finansowa-

nego ze srodkow Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej.
Najwazniejszy wniosek ptynacy z projektu sfinalizowanego 31 grud-
nia 2022 roku, to potwierdzenie tezy, ze warto zatrudnia¢ senioréw,
poniewaz stanowig oni duzy potencjat dla pracodawcow. Jednak jest
to ogromne, zupetnie nowe wyzwanie dla rynku pracy.

Podjelismy sie przetestowania systemu wsparcia 0séb poszu-
kujacych pracy, ktore osiggnety juz wiek emerytalny, ale nie chcg
rezygnowac z aktywnosci zawodowej zarbwno od strony pozyski-
wania chetnych do pracy seniorow, jak i zaproponowanych praco-
dawcom korzysci finansowych z zatrudniania tych osob. Projekt
miat takze wptyna¢ na zmiane stereotypowego postrzegania pra-
cujacych seniorow.

Kampania promocyjna projektu zostata zaplanowana tak, aby
jak najszerzej i najskuteczniej dotrze¢ do pracodawcow i seniorow.
Byta ona wysoce zréznicowana pod wzgledem form i kanatdéw ko-
munikacji.

DOPASOWANE MIEJSCE PRACY

Poznalismy preferencje seniorow odnosnie poszukiwanego
zatrudnienia, ich potencjat i mozliwosci rozwoju kwalifikacji, jak
rowniez doswiadczenia oraz perspektywe tworzacych rynek pracy
pracodawcow.

Komunikaty, ktore ptynety z obydwu stron, pozwolity nam po-
twierdzi¢ zatozenie zawarte w tytule projektu, ze dobry pracownik
nie ma wieku. Ma za to swoje oczekiwania i ograniczenia. Senio-
rzy najczesciej szukali pracy biurowej, najchetniej na czes¢ etatu,
co wynika z indywidualnych uwarunkowan zdrowotnych, checi
odpoczynku, ale takze z petnienia wielu réznych rol spotecznych

Doswiadczenia pracodawcow uczestniczacych
w projekcie pokazuja, ze emeryt w firmie to
ceniony pracownik, od ktérego mozna sie
wiele nauczyé, jednak jego wdrozenie wymaga
odpowiedniego przygotowania

— sprawowania opieki nad osobg zalezng, udziatu w zebraniach, ra-
dach i rozwijania wtasnych pasji.

Spetnienie tych warunkow zapewnili najwazniejsi partnerzy
w projekcie — pracodawcy, ktorzy stworzyli i dopasowali miejsca

>

25



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I z Mazowsza

pracy tak, aby emeryci poczuli sie dobrze w nowych miegjscach,
a ich doswiadczenie i wiedza byty zyskiem dla firm.

ELASTYCZNOSC | WSPOLPRACA

Doswiadczenia pracodawcow uczestniczagcych w projekcie
pokazujg, ze emeryt w firmie to ceniony pracownik, od ktorego
mozna sie wiele nauczy¢, jednak jego wdrozenie wymaga odpo-
wiedniego przygotowania. Potwierdzity to wypowiedzi uczestni-
kodw programu — przedsiebiorcow:

,Do zbudowania wiezi miedzypokoleniowej niezbedne jest
dzielenie sie doswiadczeniem osob starszych. Emeryt to pra-
cownik, ktory jest bardzo lojalny, otwarty na rozwoj. Czerpie
i ucze sie duzo od 0sob starszych. Cierpliwos¢, wyrozumiatosc,
otwartosc i dostepnosc¢ — tak rozumiana powoduje, Zze praco-
dawca moze dopasowac godziny pracy w ten sposob, zeby
sam czerpat z tego korzysc, a pracownik byt zadowolony.”

Wszystko jest kwestiq edukacji. Kluczowq rzeczq w zarzqdza-
niu zespotem wielopokoleniowym jest onboarding pracow-
nika, aby ten czut sie dobrze, réwniez regularne rozmowy
i zarzqdzanie zespotem. Wystrzeganie sie nhakazowego trybu
zarzqdzania w stylu: zrob to, zrob tamto. Pracownik dobrze
zarzqdzany doskonale wie, co ma zrobic.”

Projekt jednoznacznie potwierdzit,

Ze potrzebna jest szeroka i dtugotrwata
kampania spoteczna o zasiegu ogdlnopolskim,
ukierunkowana na promocje zatrudnienia
i aktywnosci senioréow, wskazujaca zalety
ptynace z zatrudniania doswiadczonych
pracownikow w wieku emerytalnym

Podczas seminarium podsumowujgcego projekt eksperci wskazali
na kilka przyczyn niskiej aktywnosci zawodowej emerytéw w Polsce:
.Nasz emeryt rozni sie od emeryta z krajow Europy Zachodniej. Polski
emeryt jest w znacznie gorszym stanie zdrowia. Czestym motywem
przejscia na emeryture jest takie powiedzenie, ze nareszcie bede miat
czas, aby sie leczy¢.” Jest tez kolejny aspekt: czesto bywa tak, ze to ro-
dzina czeka na emeryture babci lub dziadka - ich rola w rodzinie pojmo-
wana jest jako bezptatna opieka nad wnukami.

Do tych najbardziej oczywistych przyczyn dotgczy¢ trzeba i te, kto-
rych uczestnikami stajg sie seniorzy: ,Folwarczna kultura pracy w wielu
firmach, nakazowy system pracy, nieuwzgledniajacy inwencji pracownika,
jego checi samorozwoju, praca niedajgca satysfakcji”. Problemem jest
takze wypychanie z rynku przez pracodawcow starszych pracownikow.
Trudno tez nie podzieli¢ opinii, ze: ,Nie ma w Polsce takiego schematu
po przejsciu na emeryture, ze jesli mam mozliwosé, to pracuje dtuzej.”

WSPARCIE IDEI ZARZADZANIA WIEKIEM

Nasze roczne, praktyczne doswiadczenia wynikajace z projektu
pozwalajg sformutowac kilka rekomendacji dla tworzonych aktyw-
nych polityk rynku pracy:

» stworzenia skutecznego sytemu finansowych zachet dla pracodaw-
coOw sktaniajgcych sie do zatrudniania senioréw,

» motywowania emerytow do powrotu do aktywnosci zawodowej
i rozwijania kwalifikacji,

» odejscia od paternalistycznego stylu zarzadzania w firmach, dosto-
sowanie stanowisk pracy do potencjatu i mozliwosci starszych pra-
cownikow,

» wykreowania nowego trendu, ksztattowania nowej potrzeby
zatrudniania 0sob starszych, tak jak ma to miejsce w przestrzeni
publicznej w przypadku promocji zatrudniania osob niepetno-

sprawnych (sg w podobnej sytuacji, jezeli chodzi o wyklucze-
nie z rynku pracy).

Projekt jednoznacznie potwierdzit, ze potrzebna

jest szeroka i dtugotrwata kampania spoteczna
O zasiegu ogolnopolskim, ukierunkowana
na promocje zatrudnienia i aktywnosci senio-
row, wskazujgca zalety ptynace z zatrudnia-
nia doswiadczonych pracownikow w wieku
emerytalnym, zmiane stereotypowego
postrzegania pracujgcych senioroéw, jak
rowniez potrzebe elastycznosci w ich
zatrudnianiu i rzeczywistg polityke za-
rzadzania wiekiem. Kampanie takg pro-
wadzi¢ powinny zardwno instytucje
publiczne, jak i organizacje zrzeszajgce
emerytow i pracodawcow. ¢
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Integracja 1 aktywizacja
obcokrajowcow

IZABELA ZIELINSKA, PUP PIASECZNO

Powiatowy Urzqd Pracy w Piasecznie realizuje projekt ,Razem Mozemy Wiecej

— pierwsza edycja programu aktywizacyjnego dla Cudzoziemcow

na lata 2022-2023", w ramach ktorego wspiera i aktywizuje obcokrajowcow

przebywajqcych w powiecie piaseczynskim

Wizyta monitorujgca realizacje szkolenia dla obywateli Afganistanu

rojekt realizowany jest w siedzibie Powiatowego

Urzedu Pracy w Piasecznie od 12 sierpnia 2022

roku i bedzie trwat do konca 2023 roku, przy udziale
doradcow klienta, posrednikow pracy oraz doradcéow zawo-
dowych. Wspotpraca z wyspecjalizowanymi organizacjami,
jakimi sg: Osrodki Pomocy Spotecznej, Kluby Integracji
Spotecznej i Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, ma pro-
wadzi¢ do aktywizacji zawodowej, integracjii i aktywnosci
spotecznej cudzoziemcow. Grupe docelowg stanowig legal-
nie przebywajacy w Polsce obywatele Ukrainy (180 osob)
i Afganistanu (15 osob), zarejestrowani jako osoby bezro-
botne lub poszukujgce pracy w wieku powyzej 18 lat.

styczen — marzec 1/2023

Aby przyspieszy¢ proces integracji cudzoziemcow
ze spoteczenstwem nawigzano partnerskg wspotprace
Z piaseczynskim Miejsko-Gminnym Osrodkiem Pomocy
Spotecznej (MGOPS). Klub Integracji Sensorycznej funk-
cjonujgcy w strukturze MGOPS udziela pomocy w bu-
dowaniu umiejetnosci uczestniczenia w zyciu lokalnej
spotecznosci. Uczestnicy uczg sie polskiego na kursach
jezykowych, natomiast dla os6b chcacych zdoby¢ lub
podnies¢ kwalifikacje przewidziano udziat w szkoleniach
zawodowych. Stypendia szkoleniowe bedg stanowity do-
datkowg pomoc materialng nieobcigzajgcg domowego
budzetu.
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Certyfikat
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Certyfikat szkolenia z groomingu i strzyzenia zwierzat

W ramach projektu realizowana jest indywidualna
i kompleksowa aktywizacja zawodowa oparta na elemen-
tach posrednictwa pracy i doradztwa zawodowego, ktora
ma pomoc uczestnikom znalez¢ zatrudnienie. Dla obco-
krajowcow postugujgcych sie jedynie jezykiem ukrain-
skim przewidziana jest pomoc doradcy klienta zatrudnio-
nego w tutejszym urzedzie i znajgcego ich jezyk ojczysty.

Uczestnicy uczg sie polskiego na kursach
jezykowych, natomiast dla oséb chcacych
zdoby¢ lub podniesé¢ kwalifikacje
przewidziano udziat w szkoleniach
zawodowych. Stypendia szkoleniowe beda
stanowity dodatkowga pomoc materialng
nieobcigzajaca domowego budzetu

Obywatele Ukrainy i Afganistanu korzystajg z posred-
nictwa pracy: majg dostep do ofert pracy i kontaktow
Z pracodawcami oraz kierowani sg na szkolenie zawo-
dowe. Aby zacheci¢ pracodawcow do zatrudniania cu-
dzoziemcow przez diuzszy okres, w projekcie zostaty
przewidziane premie. Dzieki temu obcokrajowcy bedg
mieli szanse zdoby¢ praktyczne umiejetnosci w miejscu
pracy i nawigza¢ nowe relacje zawodowe.

Dla 0s6b znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sy-
tuacji materialnej — we wspotpracy z Osrodkami Pomocy
Spotecznej — przewidziano bon czynszowy. Taka forma
pomocy zaproponowana przez Urzad zwieksza poczucie
bezpieczenstwa i zapewnia przybyszom i ich rodzinom
podwyzszenie jakosci zycia.

DZIALANIA W RAMACH PROJEKTU

» Zakwalifikowanie uczestnikow do projektu na podsta-
wie formularza zgtoszeniowego i wypetnionej deklaraciji
uczestnika. Liczba oséb w projekcie — 195.

> Aktywizacja spoteczno-zawodowa - uczestnictwo
w warsztatach z komunikacji i radzenia sobie ze stresem
(partnerstwo z MGOPS Piaseczno). Liczba osob — 30.

» Organizowanie kursow i szkolen — szkolenia z jezyka pol-
skiego oraz szkolenia zawodowe. W 2022 roku zreali-
zowano szkolenia dla 40 osob, natomiast w 2023 roku
szkolenia przewidziane sg dla 35 0sob. Liczba uczestni-
kéw — 75 osob.

Aby zacheci¢ pracodawcow
do zatrudniania cudzoziemcow przez
dtuzszy okres, w projekcie zostaty
przewidziane premie. Dzieki temu
obcokrajowcy beda mieli szanse zdoby¢
praktyczne umiejetnosci w miejscu pracy
i nawigza¢ nowe relacje zawodowe

» Premia dla pracodawcy za zatrudnienie cudzoziemca
przez co najmniej 3 miesigce w petnym wymiarze czasu
pracy. Po wymaganym okresie zatrudnienia praco-
dawca otrzymuje jednorazowa premie w wysokosci
3 tys. ztotych. W 2022 r. takie dofinansowanie wypta-
cono dla pracodawcow za zatrudnienie 20 skierowa-
nych oséb. W 2023 r. przewidziano dofinansowanie dla
pracodawcow za zatrudnienie 55 skierowanych osob.

» Bon czynszowy — dofinansowanie czesci optat czyn-
szowych dla 0s6b korzystajgcych ze wsparcia Osrodka
Pomocy Spotecznej. Pomoc przeznaczona jest dla
przybytych do Polski po 24 lutym 2022 roku. Wyptata
w ramach bonu przewidziana jest na okres 3 miesiecy,
za kazdy miesigc — maksymalnie 500 zt. Bon przyznany
jest na podstawie ztozonego wniosku wraz z zatacz-
nikami (umowa najmu lokalu, o$wiadczenie o nieuzy-
skaniu dofinansowania na ten cel z innych srodkow
publicznych). W 2022 r. wsparcie otrzymato 20 uczest-
nikdw, natomiast w 2023 r. pomocg zostanie objetych
25 0s0b.

» Dodatkowo w ramach projektu przewidziana zostata
pomoc psychologiczna podczas dyzuréw psychologow
w siedzibie Powiatowego Urzedu Pracy w Piasecznie.
Przedstawiciele Urzedu regularnie przeprowadzajg wi-

zyty monitorujgce zaréwno w instytucjach szkoleniowych,
jak i u pracodawcow, ktoérzy zatrudnili cudzoziemcow w ra-
mach premii dla pracodawcy. ¢
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY

styczen — marzec 1/2023 —

Z Mazowsza

tyki Spotecznej

azowsze to region gdzie mieszka
bardzo liczna spotecznos¢ ukra-
inska, ktora schronita sie tu przed
wojng w lutym zesztego roku. Dlatego
w odpowiedzi na liczne potrzeby i problemy
Zwigzane z zyciem i pracg w Polsce, Mazo-
wieckie Centrum Polityki Spotecznej opra-
cowato projekt o wartosci 16 min 851 tys. zt
na wsparcie uchodzcow z Ukrainy. Dofinanso-
wanie projektu ze srodkéw UE wynosi 13 min
480 tys. zt. Wktad wtasny samorzadu Mazow-
sza to ponad 3 min 370 tys. ztotych.
Realizacja projektu ,Mazowsze dla Ukra-
iny” rozpoczeta sie w lutym 2023 r. Inicja-
tywa obejmuje wybrane miasta na terenie
Mazowsza: Radom, Siedlce, Szydtowiec,
Ozaréw, Zyrarddw, Kobytka, Piaseczno oraz
Glinojeck. Z pomocy mogg skorzystac za-
rowno osoby bezrobotne, jak tez posiada-
jace zatrudnienie. Warunkiem udziatu jest
przekroczenie granicy Polski po 24 lutego
2022 r. Wsparcie ma trafi¢ do co najmniej
1 500 osob.

KLUCZOWE OBSZARY POMOCY

Na co moga liczy¢ beneficjenci pro-
jektu? W zaleznosci od potrzeb bedg oni
mogli korzysta¢ z rdznych form wsparcia
terapeutycznego oraz psychologicznego
dla os6b dorostych. Przewidziano rowniez

. Ma e c'ﬁa Ukrainy” to projekt Mazowieckiego Cen'tr-n3 >
xjrﬁujqcy wsparcie i aktywizacje zawodowg obywateli ainy a
Pomoc ma trafic do co najmniej 1 500 osob. Projekt jest finansowany z Fu 7Y =
Europejskich w ramach Dziatania 9.1. Aktywizacja spofeczno-zawodow&; :
wykluczonych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, Regionalnego Programu g
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

doradztwo zawodowe oraz mozliwosé
udziatu w kursach zawodowych.

W razie potrzeby uczestnicy beda mo-
gli skorzysta¢ z poradnictwa prawnego

Dofinansowanie
projektu ze srodkéw
UE wynosi
13 min 480 tys. zt.
Wktad wtasny samorzadu
Mazowsza to ponad
3 min 370 tys. ztotych

i obywatelskiego. Projekt zaktada takze — co
bardzo wazne m.in. na rynku pracy — moz-
liwos¢ udziatu w grupowych kursach jezyka
polskiego. W formie warsztatowej przewi-
dziano przekazanie informacji o mozliwych
zagrozeniach, m.in. handlem ludZzmi i oszu-
stwami.

W duzej mierze osobami, ktoére trafity
do Polski uciekajgc przed wojng, sg matki

z dzie¢mi, dlatego bedg zapewnione ustugi
opiekuncze i specjalistyczne dla dzieci oraz
0sob zaleznych.

Planowane s3 takze animacje spo-
teczno-kulturowe dla najmtodszych. Pod-
czas wszystkich dziatan i aktywnosci be-
dzie mozna skorzysta¢ z pomocy ttumaczy,
w tym takze ttumaczy przysiegtych. Bardzo
czesto ttumaczenie dokumentow nastrecza
wiele problemow i wigze sie ze znacznymi
wydatkami.

Paleta ustug obejmuje réwniez warsz-
taty réznic kulturowych oraz spotkania in-
tegracyjne ze spofecznoscig lokalng. Projekt
zaktada mozliwos¢ pokrycia kosztéw dojazdu
do miejsca, w ktérym realizowane sg ustugi
wsparcia. W razie potrzeby uczestnicy pro-
jektu beda mogli skorzysta¢ z pomocy asy-
stenta spotecznosci ukrainskiej.

Instytucja prowadzacg projekt jest
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej
w Warszawie, natomiast partnerami bedg
poszczegblne miasta, w ktérych odbeda
sie zaplanowane dziatania. Zadaniem part-
nerow bedzie m.in. rozpoznanie potrzeb
i wskazanie, jakie ustugi bedg ostatecznie
realizowane na miejscu.

Zakonczenie projektu ,Mazowsze dla
Ukrainy” przewidziano na koniec listopada
2023 roku. ¢
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STOPA BEZROBOCIA
STAN NA KONIEC STYCZNIA 2023
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE
© ul. Mtynarska 16, 01-205 Warszawa

@ 225784400
® wup@wup.mazowsze.pl

© ul. Erazma Ciotka 10a, 01-402 Warszawa
@ 225322200

Tomasz Sieradz
dyrektor WUP w Warszawie
@ 225784490

Artur Pozorek
wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy
@ 2257844 97

Emilia Jedrej
wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich i Roz
@ 2257844 95

> FILIE:

w Ciechanowie

© ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30, 23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

© ul. Poznanska 17, 07-410 Ostroteka
® 296499310

® ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

O ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
@ 24 264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu |
© ul. Mokra 2, 26-600 Radom

® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach

© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlice

@ 256327321

® siedice@wup.mazowsze.pl




