
ZMIANY NA RYNKU PRACY
OBECNE WYZWANIA



Sytuacja na rynku pracy

niedobór pracowników
problemy z rekrutacją

spadek stopy bezrobocia
i liczby bezrobotnych



Polska na tle krajów Unii Europejskiej

Źródło: www.mpips.gov.pl 



Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %)

Źródło: „Stopa bezrobocia rejestrowanego i stopa napływu bezrobotnych zarejestrowanych” Bank Danych Lokalnych, GUS

POLSKA; 6,8

MAZOWIECKIE; 5,8

0

2

4

6

8

10

12

14

16

st
yc

ze
ń

m
ar

ze
c

m
aj

lip
ie

c

w
rz

es
ie

ń

lis
to

p
ad

st
yc

ze
ń

m
ar

ze
c

m
aj

lip
ie

c

w
rz

es
ie

ń

lis
to

p
ad

st
yc

ze
ń

m
ar

ze
c

m
aj

lip
ie

c

w
rz

es
ie

ń

lis
to

p
ad

st
yc

ze
ń

m
ar

ze
c

m
aj

lip
ie

c

w
rz

es
ie

ń

lis
to

p
ad

st
yc

ze
ń

2014 2015 2016 2017 2018



Mazowsze to region najbardziej zróżnicowany

Źródło: Bezrobotni oraz stopa bezrobocia według województw, podregionów i powiatów; Główny Urząd Statystyczny, Warszawa, 2018.Zdjęcia: pexels.com, szydlowiecpowiat.pl
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Rośnie liczba miejsc pracy zgłaszanych do PUP

80320
97372

130895
158325

206703

254983

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Wolne miejsca pracy i aktywizacji zawodowej

Źródło: oprac. własne na podst. „Monitoring pośrednictwa pracy w województwie mazowieckim”, WUP w Warszawie
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Udział ofert niesubsydiowanych w zgłoszonych miejscach pracy 
i aktywizacji zawodowej

niesubsydiowane subsydiowane

Pracodawcy zgłaszają do 
mazowieckich PUP coraz więcej 

wolnych miejsc pracy i aktywizacji 
zawodowej

Coraz więcej miejsc pracy 
powstaje bez wsparcia środków 

zewnętrznych – wśród zgłaszanych 
do PUP ofert rośnie udział 

niesubsydiowanych miejsc pracy



Pracodawcom coraz bardziej zaczyna brakować pracowników

• Polepszająca się sytuacja na rynku pracy
powoduje, że pracodawcy zaczynają odczuwać
trudności z pozyskiwaniem i utrzymaniem
pracowników. Według nich będą się one nadal
pogłębiać.

• Sytuacja na rynku pracy wymaga od
pracodawcy dostosowania się do oczekiwań
pracowników, podczas gdy pracownicy
przebierają wśród ofert zatrudniania i decydują
sią na opcję najbardziej im odpowiadającą.

• Firmy są skłonne zmienić swoje oczekiwania i
obniżyć wymogi do tzw. minimum.
Najważniejsza dla pracodawców jest chęć do
pracy, chętna do pracy osoba z niewielkimi
brakami w kompetencjach czy kwalifikacjach
może zostać odpowiednio wyszkolona.

Źródło: Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje na mazowieckim rynku pracy, WUP w Warszawie 2017 r.

Trudności ze znalezieniem 
pracowników będą się pogłębiać.

Pracownicy coraz bardziej 
przebierają w ofertach pracy.

Rosną oczekiwania płacowe nawet 
przy braku doświadczenia

Pracodawcy obniżają wymogi do 
minimum.



Pracodawcy zmagają się z rotacją pracowników

• Pracownicy są zdecydowanie bardziej mobilni
zawodowo i nie obawiają się zmiany pracy, gdyż
mają świadomość, że stosunkowo łatwo mogą
znaleźć inną pracę.

• Zwiększona rotacja pracowników wymusza na
pracodawcach działania, przeciwdziałające
odpływowi pracowników w szczególności tych,
w których zainwestowano czas i pieniądze na
szkolenia. Częstą praktyką zapobiegającą
odejściu pracownika do konkurencyjnej formy
jest podpisywanie tzw. umowy lojalnościowej.

• Braki kadrowe mogą być coraz częściej
rozwiązywane przez pozyskiwanie pracowników
z zagranicy (np. z Ukrainy). Na przeszkodzie
stoją jednak wymogi formalne i wysokie koszty
zatrudnienia.

Źródło: Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje na mazowieckim rynku pracy, WUP w Warszawie 2017 r.

Pracownicy są coraz bardziej 
mobilni.

Pracodawcy szkolą, ale 
zabezpieczają się „lojalkami”.

Na brak kadr odpowiedzią 
obcokrajowcy.



Zapotrzebowanie na zawody według branż

Administrowanie i działalność wspierającą

Przetwórstwo przemysłowe oraz handel 

Handel hurtowy i detaliczny
oraz naprawa pojazdów

Budownictwo

23,0% 13,4%

12,2% 11,5%

Źródło: Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje na mazowieckim rynku pracy, WUP w Warszawie 2017 r.



Zapotrzebowanie na zawody według grup zawodowych

Źródło: Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje na mazowieckim rynku pracy, WUP w Warszawie 2017 r.



Największe deficyty w Warszawie

Źródło: Barometr zawodów 2018



Cudzoziemcy na mazowieckim rynku pracy

Źródło: „Zatrudnienie cudzoziemców w Polsce”, MRPiPS, „Przegląd sytuacji w zakresie zatrudnienia cudzoziemców ”, WUP w Warszawie
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Aktywność ekonomiczna ludności w wieku 15 lat i więcej

Źródło: oprac. własne na podst. „Aktywność ekonomiczna ludności (dane kwartalne)”, Bank Danych Lokalnych, GUS.

57,3%

2,3%

40,4% pracujący

bezrobotni

bierni zawodowo

Pracujący – 2 489 tys. osób

Bezrobotni – 100 tys.

Bierni zawodowo – 1 758 tys.



Zatrudnienie osób młodych w Polsce na niskim poziomie

Źródło: Eurostat
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Przewidywane zmiany liczby pracujących w latach 2016-2022 (w tys. osób)

Źródło: 
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Przyszłość pracy

Automatyzacja

Cyfryzacja

Sztuczna 
inteligencja

Robotyzacja



Efekty zmian na rynku pracy

Uczniowie/studenci muszą przygotować się do:

Źródło: „Effects of Digitalisation on Different Target Groups of Labour Market policies, professions and branches”, V. Drbalova, European Economic and Social Committee

Gotowość do uczenia się jako jedna z kluczowych kompetencji pracowników, istotna 
ze względu na ciągłe zmiany technologiczne.

zawodów, 
które jeszcze 
nie istnieją

technologii, 
które jeszcze 
nie zostały 

wynalezione

problemów, 
które jeszcze 
nie zostały 
rozpoznane



Teatr Verdiego w Pizie

Źródło: http://www.teatrodipisa.pi.it/



Maestro YuMI

Źródło: YouTube/ABB



www.obserwatorium.mazowsze.pl



Dziękuję za uwagę

Wydział Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
www.obserwatorium.mazowsze.pl

Wojewódzki Urząd Pracy w Warszawie
www.wupwarszawa.praca.gov.pl


