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Tomasz Sieradz
DYREKTOR WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY W WARSZAWIE

Cate nasze zycie to dziatanie i pasja. Unikajac zaangazowania
w dziatania i pasje naszych czasow, ryzykujemy, ze w ogdle nie zaznamy zycia.
Herodot

Wkroczylismy w kolejny etap ,nowej normalnosci”. W ostatnich tygodniach wzmozonej pracy zwiqzanej
z obstugq Tarczy antykryzysowej, nie unikalismy zaangazowania, nie zatamalismy rgk, nie poddalismy sie znie-
checeniu i lekom, lecz stawilismy czota pojawiajqcym sie wyzwaniom — idqc za stowami greckiego uczonego
Herodota - zaznalismy zycia. Wyglgda na to, Ze sytuacja, w ktorej obecnie sie znajdujemy, moze nas napawac
niesmiatq nadziejq. Bezrobocie na Mazowszu wzrasta systematycznie, ale nie gwattownie. Od kwietnia stopa
bezrobocia wzrosta 0 0,5 proc., co przy wczesniejszych, dramatycznych przewidywaniach ekspertow jest za-
skakujqco pozytywnym scenariuszem.

Dzis widzimy, ze nowa rzeczywistos¢ otworzyta przed nami nastepne drzwi, powoli pozwalajgc wyjs¢ do
ludzi i stawiac sobie bardziej smiate cele. Po okresie odseparowania i ograniczenia kontaktow, odbyty sie pierw-
sze konferencje, szkolenia i spotkania z naszymi klientami.

Jednym z wazniejszych wydarzen byt zorganizowany przez Mazowieckq Jednostke Wdrazania Programow
Unijnych cykl konferencji podsumowujqcych Regionalny Program Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020
-, Efekty UE w wielu odstonach. Mazowsze 2020”. Podczas spotkan i prelekcji m.in. w Siedlcach i Radomiu,
dokonano bilansu projektow, takze tych dotyczqcych rynku pracy, zrealizowanych dzieki funduszom unijnym
w poszczegolnych regionach.

Ozywienie widac rowniez w doradztwie zawodowym. W najblizszym czasie Centrum Informacji i Planowa-
nia Kariery Zawodowej radomskiej filii Wojewddzkiego Urzedu Pracy przeprowadzi spotkania z niestyszqcymi
dzie¢mi. Wiodqcym tematem bedzie planowanie kariery zawodowej przez osoby niepetnosprawne oraz prze-
kazanie im informacji na temat rynku pracy. Spotkania odbywac sie bedq z zachowaniem rygoru sanitarno-
epidemiologicznego. Prowadzone sq rowniez rozmowy z innymi placowkami oswiatowymi na temat przysztej
wspotpracy, miedzy innymi w formie hybrydowej.

Obecnie najwazniejszym zadaniem dla nas jest tworzenie nowatorskich, skutecznych rozwiqzan na tych
ptaszczyznach, na ktdrych zagrozenie pandemiczne ograniczyto bezposrednie kontakty miedzyludzkie. Ten-
dencje te widac nie tylko w naszym urzedzie, ale w zasadzie na kazdej ptaszczyznie spotecznej. Wszyscy szu-
kamy nowych, czesto hybrydowych form pracy, nauki i zycia. Jednym z takich innowacyjnych projektow sq
centra symulacji medycznej. Dzieki wykorzystaniu manekinow i metod umozliwiajqcych uzycie prawdziwego
sprzetu medycznego w symulowanych warunkach, miejsca te dajq mozliwos¢ zdobycia praktycznych umiejet-
nosci przez przysztych medykow, w sytuacji braku mozliwosci bezposredniego kontaktu z pacjentem.

Rowniez rynek pracy przechodzi na naszych oczach eksperyment. Czes¢ firm podejmuje wyzwanie przej-
scia na system zdalny bqdz hybrydowy. Jest to dla wszystkich duze wyzwanie i wiele zalezy od utworzenia od-
powiednio dostosowanych systemow, przygotowania mentalnego i psychicznego zarowno kadry, jak i pracowni-
kow, do dziatania w zupetnie innych niz dotqd realiach, a co za tym idzie — zaprzyjaznienie sie z cyfryzacjq
i nowymi technologiami. Jak zauwaza Pawet Trojanowski w artykule ,Powrdt do (hybrydowej) pracy, nauki, szko-
ty”, funkcjonowanie w systemem hybrydowym — cho¢ bardzo wygodne i duzo bezpieczniejsze w czasie pande-
mii — wymaga od nas wiekszej dyscypliny, samodzielnosci i dobrej organizacji czasu. Autor podkresla rowniez,

Ze powracajqc do hybrydowej pracy lub szkoty musimy poradzi¢ sobie ze stresem poprzez wtasnq aktywnosc.

Jest to bardzo stuszna uwaga, poniewaz dzisiejsze czasy wymagajq od nas trzech fundamentainych ele-
mentow: odwagi — do podejmowania smiatych i innowacyjnych decyzji, otwartosci na nowe doswiadczenia,
wiedze i zdobywanie umiejetnosci, a takze wiasnie szeroko pojetej aktywnosci — z catym jej spektrum dziata-
nia, szukania motywacji i pasji.

Dzisiejsze realia sq dla nas nowq, czesto nieznanq ptaszczyznq, dlatego wazna w naszym dziataniu jest
takze wyrozumiatos¢ — zarowno w stosunku do otaczajqcych nas ludzi, jak i do siebie samych. Jak powiedziat
Ralph Waldo Emerson, amerykanski pisarz i mysliciel: "Nie bqdZz zbyt wraZliwy i krytyczny w stosunku do swoich
dziatan. Cate zycie jest eksperymentem". Dzisiaj, stowa te wydajq sie bardziej aktualne niz mozna byto przy-
puszczac jeszcze Kilka miesiecy temu, gdyZ wiasnie ten eksperyment moze by¢ poczqtkiem odkryc, ktore pozy-
tywnie zmieniq naszq rzeczywistosc i pomogq zbudowac bezpieczng przystar, mimo niespokojnych czasow.

lomoey SteCaclz,
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POMOC Z TARCZY PRZEDtUZONA
DO ZAKONCZENIA PANDEMII

Wojewdodzki Urzqd Pracy w Warszawie bedzie kontynuowat wyptaty na ochrone miejsc pracy

WIESEAWA LIPINSKA

wrzesien — pazdziernik 5/2020

godnie z wrzesniowg nowelizacjg tzw. ustawy covi-
dowej (Tarcza 5.0) pracodawcy mogg wnioskowac
0 pomoc finansowg do czasu zakonczenia pandemii.
O wsparcie w zwigzku z COVID-19 mogg ubiegac sie
pracodawcy, ktorzy odnotowali spadek obrotoéw oraz
wprowadzili obnizony wymiar czasu pracy lub przestoj
ekonomiczny. Od 24 czerwca, zgodnie z ustawg o dopta-
tach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych
na zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 (Tarcza 4.0), Wojewodzki
Urzad Pracy w Warszawie przyjmuje réwniez wnioski od
pracodawcow, ktorzy odnotowali spadek obrotow, ale nie
wprowadzili ani przestoju ekonomicznego, ani obnizonego
wymiaru czasu pracy. Pracodawca moze otrzymac dofi-
nansowanie do wynagrodzenia pracownika w wysokosci
2452,27 zt miesiecznie przez okres trzech miesiecy.
Od wejscia w zycie Tarczy antykryzysowej, czyli od
1 kwietnia do konca wrzesnia br, WUP w Warsza-
wie wypftacit 9 100 mazowieckim pracodawcom ponad
2 mld 250 min zt na dofinasowanie wynagrodzen pracow-
nikéw. Do urzedu wptyneto 18,5 tys. wnioskdw o wartosci
ponad 4 mid 851 min zt na utrzymanie miejsc pracy okoto
1,1 min zatrudnionych w mazowieckich firmach. 4

TOMASZ SIERADZ

dyrektor Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie

Wojewoddzki Urzad Pracy w Warszawie bedzie konty-
nuowat wyptaty na ochrone miejsc pracy.

22 wrzesnia Prezydent RP podpisat ustawe
z 17 wrzesnia 2020 r. o zmianie ustawy o szczegolnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzia-
taniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niekté-
rych innych ustaw, ktora przedtuza okres dofinansowania
wynagrodzen pracownikow ze srodkow Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych.

Zgodnie z art. 15gh, wnioski o przyznanie $wiadczenh
dla pracodawcow mogg by¢ sktadane najpdzniej w ter-
minie 30 dni od dnia odwotfania stanu zagrozenia epide-
micznego lub stanu epidemii. Traci natomiast moc art.
159 ustawy z dnia 31 marca 2020 r., ktéry okreslat czas
pomocy przez 180 dni, czyli do 27 wrzesnia 2020 roku.

Tarcza
Antykryzysowa

o\
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NA MAZOWSZU WZRASTA

Od kwietnia do sierpnia przybyto ponad 12 tys. bezrobotnych

WERONIKA KOWALSKA

a koniec sierpnia 2020 roku na Mazowszu byto
zarejestrowanych 145 718 os6b bezrobotnych,
czyli 0 625 0s6b wiecej niz w poprzednim mie-
sigcu oraz o0 20 156 osdb wiecej niz w sierpniu 2019 roku.

Stopa bezrobocia wynosi 5,2 proc. i jest 0 0,5 proc.
wyzsza niz w kwietniu br., od kiedy z powodu pandemii
poziom bezrobocia systematycznie wzrasta, co obrazuje
wykres nr 1. Do marca, przed ogtoszeniem lockdownu,
stopa bezrobocia spadata.

Najwieksza liczba bezrobotnych wystgpita w mia-
stach: Warszawa - 24 168 o0sob; Radom - 11 718 osob
i Ptock — 4 463 0s6b oraz w powiatach: radomskim
- 9 941 o0s6b, wotominskim — 6 542 osoby i ptockim
— 4 147 0so6b. Najmniejszg liczbe bezrobotnych odnoto-
wano w powiatach: tosickim — 719 0sob, biatobrzeskim
-1 211 0s6b oraz grojeckim — 1 289 osob.

— Na Mazowszu obserwujemy powolny wzrost bez-
robocia, zmniejszyta sie rowniez liczba ofert pracy ofe-
rowanych przez pracodawcow, cho¢ nie jest to gwat-
towny spadek — wyjasnia Artur Pozorek, wicedyrektor ds.
Ustug Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w War-
szawie. — Wydaje sie, ze kryzys spowodowany pandemia
COVID-19 nie jest az tak dotkliwy dla polskiej gospodarki,
a sytuacja na rynku pracy w najblizszych miesigcach nie
powinna ulec zatamaniu — dodaje A. Pozorek.

Wciaz wiecej bezrobotnych
przybywa niz ubywa

Od kwietnia systematycznie wzrasta liczba oséb bez
pracy. W ciggu pieciu miesiecy przybyto 12 325 osbdb bez-
robotnych.

W sierpniu naptyw osob bezrobotnych byt wiekszy od
odptywu. Do rejestru mazowieckich urzedow pracy wta-
czono 12 376 0sob (z czego 7 894 pracownikow zostato
zwolnionych z przyczyn zaktadu pracy), wyrejestrowano
natomiast 11 751 osob. Dla poréwnania, w kwietniu wtg-
czono 10 660 o0s6b bezrobotnych (w tym 6 772 osoby
zwolnione z przyczyn zaktadu pracy), a wyrejestrowano
5 028 osob.

Miejsca pracy i aktywizacji zawodowe;j

Wedtug danych statystycznych, po kwietniowym
zastoju, liczba miejsc pracy rosta w maju i czerwcu, a nie-
wielki spadek nastapit w lipcu i sierpniu — réznica o 759
ofert zatrudnienia. W lipcu pracodawcy zgtosili do mazo-
wieckich urzedéw pracy 12 513 miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, a w sierpniu byty to 11 754 wolne miejsca
pracy (wykres 2).

Spadek liczby miejsc pracy w sierpniu moze mie¢ zwig-
zek z sezonowoscig w branzy turystycznej i rolnictwie.

wrzesien — pazdziernik 5/2020

W poprzednich miesigcach byto to kolejno: marzec
- 12 277 miejsc pracy; kwiecien — 7 983 miejsca (spa-
dek w stosunku do marca o 4 294 miejsca pracy); maj
— 11 057 miejsc; czerwiec — 12 516 miejsc.

Rok wczesniej, w sierpniu 2019 roku, pracodawcy
zgtosili do mazowieckich urzedéw pracy 13 132 wolne
miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej, czyli
0 ponad tysigc trzysta miejsc wiecej niz w tym samym
miesigcu tego roku. 4

Wykres 1. LICZBA ZAREJESTROWANYCH BEZROBOTNYCH

OD MARCA DO SIERPNIA 2020 R.

143 052
139 601

133393

145 093

marzec kwiecien maj czerwiec lipiec

145718

sierpien

Wykres 2. POROWNANIE LICZBY MIEJSC PRACY OD MARCA

DO SIERPNIA W LATACH 2019-2020

11 057

7 983

11754

marzec kwiecien maj czerwiec lipiec

2019 . 2020

sierpien
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MINISTER URUCHOMIt REZERWE
NA AKTYWIZACJE BEZROBOTNYCH

Dwadziescia dwa urzedy pracy z Mazowsza otrzymaty 22 min zt z rezerwy Funduszu Pracy
na dofinansowanie programow na rzecz aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych

GRZEGORZ BODZIOCH

od koniec czerwca br. Minister Rodziny, Pracy i Poli-
tyki Spotecznej ogtosit nabor wnioskéw o przyzna-
nie dodatkowych s$rodkéw z rezerwy Funduszu
Pracy. Mazowieckie urzedy pracy wnioskowaty o srodki

Tabela. PODZIAt SRODKOW Z REZERWY FUNDUSZU PRACY
DLA MAZOWIECKICH POWIATOWYCH URZEDOW PRACY

Powiat Kwoty Regiony Dtuznicy Programy . . h )
w tys. zt | wysokiego bezrobocia | alimentacyjni specjalne i Ws.plerar.\le 0s6b bez.robotnych.
biatobrzeski 2820 P mieszkajgcych na wsi;
1atobrzesk| ! » w regionach wysokiego bezrobocia;
ciechanowski 9222 1346,9 > bedacych dtuznikami alimentacyjnymi;
garwolinski 300,0 » uczestniczacych w programach specjalnych.
grojecki 7922 Mazowieckie samorzady ztozyty wnioski na kwote bli-
S sko 22 min zt. W potowie lipca stuzby zatrudnienia otrzy-
kozienicki 72,0 AT = A ! o
— maty decyzje finansowe umozliwiajgce rozpoczecie dziatan.
lipski 160,0 Na realizacje programow aktywizacji zawodowej bez-
makowski 2326,0 robotnych finansowanej z rezerwy Funduszu Pracy, Mini-
mitawski 1316,0  Ster Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej przyznat kwotg,
nowodworski 635 2975 0 k.torell whioskowaty .DOV\./IatOWG urgedy pragy z terequ
wojewodztwa mazowieckiego. Podziat srodkow znajduje
ostrowski 1101,0 825,0 sie w tabeli. 4
ptocki 508,8
przasnyski 1300,0
przysuski 986,0 1736,0
puttuski 221,0 4770
radomski 2450,0
siedlecki 484,0
sierpecki 749,8
sochaczewski 76,7
sokotowski 228,0
o o
szydtowiecki 1250,8 P
warszawski 90,0 \
zachodni
wyszkowski 1430,7
Razem 79773 124278 72,0 1316,0 b
Zrédto: Opracowanie wiasne WUP ;
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ZWOLNIENIA GRUPOWE NA MAZOWSZU

Najwieksze zwolnienia grupowe w sierpniu zapowiedziata sie¢ handlowa Carrefour

WERONIKA KOWALSKA

0 mazowieckich urzedéw pracy w sierpniu br.

zamiar zwolnien grupowych zgtosito 19 pracodaw-

cow. W wyniku planowanych wypowiedzen prace
moze straci¢ 4 933 pracownikdw, o 3 919 osdb wiecej niz
miesigc wczeshiej, kiedy to pracodawcy zamierzali zwolnic¢
1 014 osob.

Zgtoszenie zamiaru zwolnien grupowych

W sierpniu br. 19 pracodawcéw zgtosito zamiar
grupowych redukcji zatrudnienia, zamierzajgc zwolnic
4 933 pracownikéw; w sierpniu ub.r. byt to odpowiednio
1 pracodawca i 28 pracownikow.

Najwieksze zwolnienia zapowiedziaty firmy: Carre-
four Polska sp. z 0.0. - 4 035 wypowiedzen (w tym 3 993
pracownikéw, ktorym wreczone zostang wypowiedzenia
zmieniajgce warunki pracy i ptacy); Schindler Polska sp.
Z 0.0. — 510 wypowiedzen zmieniajgcych warunki pracy
i ptacy; PGE Polska Grupa Energetyczna — 162 wypowie-
dzenia. Najwiecej zwolnien zgtoszono w branzach: han-
del, biura, budownictwo.

— W sierpniu znacznie wzrosta liczba osob zgtoszonych
do zwolnien grupowych, cho¢ w wiekszosci sg to pracow-
nicy sieci Carrefour, ktérym wreczone zostang wypo-
wiedzenia zmieniajgce warunki pracy i ptacy, co wptywa
na zawyzenie statystyk. Obserwujemy réwniez najwiek-
szg od kwietnia liczbe zwolnien grupowych. Ta sytuacja
moze by¢ wynikiem sezonowych wahan i nie musi ozna-
cza¢ wyzszych zwolnien w nadchodzgcych miesigcach
— wyjasnia Artur Pozorek, wicedyrektor ds. Ustug Rynku
Pracy Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.

Zwolnienia w sierpniu

13 mazowieckich pracodawcow zwolnito w sierpniu
pracownikow w ramach zwolnien grupowych. Redukcjg
zatrudnienia zostato objetych 729 osob; rok wczesniej
— 13 pracodawcow rozwigzato umowe o prace z 647
pracownikami. Najwiecej oséb zwolniono w branzach:
finanse, produkcja i handel.

Zgodnie z obowigzujgcg ustawg o szczegdlnych zasa-
dach rozwigzywania z pracownikami stosunku pracy
Z przyczyn niedotyczacych pracownikow, pracodawca
zobowigzany jest zgtosi¢ zamiar zwolnien grupowych do
wtasciwego, ze wzgledu na siedzibe firmy, urzedu pracy.
W zwigzku z tym liczba oséb przewidzianych do zwolnie-
nia i zwolnionych na obszarze wojewddztwa mazowiec-
kiego moze by¢ nieznacznie zawyzona z uwagi na to,
ze planowane zwolnienia lub dokonywane zwolnienia
majg miejsce w filiach roznych instytucji na terenie catej
Polski, posiadajgcych siedzibe firmy na Mazowszu. #

e
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Zrodto: Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy
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OUTPLACEMENT, CZYLI SPOSOB

NA ELEGANCKIE ROZSTANIE

Na czym polega system tagodnych zwolnien i jak udzieli¢ wsparcia zwalnianym pracownikom?

MAGDALENA MATYSZEWSKA

wrzesien — pazdziernik 5/2020

a poczatku 2020 roku sytuacja w kraju zwigzana

Z zatrudnieniem, miata sie bardzo dobrze - stopa

bezrobocia wynosita 5,2 proc., a od kilku lat
w kontekscie zatrudnienia mowilismy o ,rynku pracow-
nika“. Zgodnie z tym pojeciem, pracodawcy dtugo szukali
odpowiednich osdb do pracy w swoich zaktadach, czesto
korzystajac przy tym z pomocy profesjonalistow — agen-
cji zatrudnienia i posrednictwa pracy. W agencjach nato-
miast bazy oséb bezrobotnych, chetnych do pracy od
zaraz, praktycznie nie istniaty, a krélujgcg metoda pozy-
skiwania kandydatow na zlecenie dla klienta byta metoda
headhunting i direct search, czyli przeniesienie osoby
Z jednej instytucji do drugiej.

Zwolnienia trudne dla wszystkich

Az do pofowy marca biezagcego roku nic nie wska-
zywato na gruntowne zmiany w tym zakresie. Paraliz
zZwigzany z wirusem w jednakowym stopniu dotknat pra-
codawcow, ktorych plany budzetowe na 2020 rok prak-
tycznie z dnia na dzieh musiaty ulec znacznej zmianie
oraz pracownikow, ktorzy uswiadomili sobie, ze przez
wprowadzone obostrzenia cze$¢ z nich moze nie utrzy-
mac¢ stanowiska pracy. Pracodawcy w obliczu nowej,
petnej niejasnosci i chaosu sytuacji, zachowywali jednak
zdrowy rozsadek. W wielu przypadkach przekierowano
pracownikow na prace zdalng, tzw. home office, zmniej-
5zono i zmieniono godziny pracy, aby zminimalizowac
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stycznos¢ z drugim cztowiekiem, w porozumieniu obni-
zano pensje, a takze wprowadzono monitorowany rezim
sanitarny. W niektérych firmach pracownikom, ktérzy
dotad poruszali sie komunikacjg migejskg, uzyczono samo-
chodow stuzbowych. Wszystkie te mozliwosci nie wystar-
czyty jednak, aby ustrzec sie od zwolnien.

Gtowny Urzad Statystyczny podaje, ze w sierpniu
biezacego roku bezrobocie w naszym kraju wynosito
6,1 proc. Od lutego notujemy z miesigca na miesigc cig-
gty wzrost. Obecna sytuacja jest niewatpliwie zwigzana
Z epidemiyg. Firmy w obliczu trudnosci, czesto nie majac
wyjscia, zaczety wreczac¢ swoim pracownikom wypowie-
dzenia. Okolicznosci takie zawsze sg problematyczne dla
obydwu stron. Dla firmy — nadwyrezony zostaje wizeru-
nek, mogg pojawi¢ sie negatywne opinie na jej temat;
pracownik natomiast przezywa silny stres zwigzany ze
zwolnieniem w obliczu kryzysu i poszukiwaniem pracy
w tym nietatwym czasie.

Wsparcie na nowej drodze

Jak zapobiec jednemu i drugiemu? Jednym ze sposo-
boéw tagodnego poradzenia sobie ze zwolnieniami pracow-
nikow jest outplacement, czyli program zaplanowanych
dziatan o charakterze doradczo-szkoleniowym, wspiera-
jacy zwalnianych pracownikéw w podjeciu nowej pracy,
a takze oferujacy pomoc psychologiczno-doradcza.
Program outplacementu moze obejmowac:
warsztaty psychologiczne;
doradztwo zawodowe;
pomoc w przygotowaniu dokumentow aplikacyjnych;
posrednictwo i pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy;
szkolenia i warsztaty;
ocene kompetencji w zakresie prowadzenia wtasnego
biznesu;

» wsparcie przy organizacji i rejestracji dziatalnosci.

Wyrodznia sie dwa gtowne rodzaje outplacementu:

» indywidualny — zazwyczaj obejmuje wsparciem pracow-
nikbw wyzszego szczebla, tj. kadry zarzadzajgcej; przy
outplacemencie indywidualnym uwzgledni¢ nalezy per-
sonalnie najwazniejsze potrzeby uczestnikow;

» grupowy — program skierowany jednoczesnie do grupy
0s6b; w odrdznieniu od programu indywidualnego nie
ma na wzgledzie w tak duzym stopniu personalnych
potrzeb uczestnikdw.

Obydwa rodzaje outplacementu mogg wystepo-
wac rowniez tacznie. Priorytetem jest, aby firma, ktéra
przeprowadza ustuge, zaangazowata sie i podeszta do
niej w sposob indywidualny, swoim wsparciem stwo-
rzyta warunki prowadzace uczestnikow do zatrudnienia —
i na tym sie skupita. Innowacyjny proces outplacementu
powinien zaktadac, ze trener ma stac sie mistrzem, ktory
czuwa i wskazuje droge do osiggniecia sukcesu, czyli
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znalezienia pracy. Podczas tej drogi nalezy zastosowac
wiele metod i narzedzi prowadzgcych do uzyskania zaufa-
nia i autorytetu przez trenera. Warto rowniez dodac,
ze realizujgc program nalezy wykorzysta¢ nowoczesne
narzedzia internetowe, ktére towarzyszg nam kazdego
dnia i ktore wykorzystujemy do komunikagiji.

Rozstacé sie ,po ludzku”

Podjete dziatania w programie outplacementu
powinny mie¢ na celu profesjonalne zakonczenie wspot-
pracy z osobami zwolnionymi, ale przede wszystkim
zapewni¢ im specjalistyczng pomoc. Outplacment jest
niewatpliwie elementem, ktory sktada sie na pozytywny
employer branding. W stresujacej sytuacji redukgji eta-
tow, kiedy gore biorg zte emocje i niepewnos¢, pomoc
pracodawcy i jego troska o losy zwalnianych oséb
moze by¢ nieoceniona. Najwazniejsze korzysci ptyngce
z oferowanej przez pracodawcoéw ustugi outplacementu,
to gtéwnie utrzymanie dobrej opinii o pracodawcy w obli-
czu redukgji zatrudnienia oraz wsparcie ze strony zwigz-
kow zawodowych. Pozytywny wydzwiek outplacement
pozostawia rowniez u oséb, ktére w firmie utrzymuja
zatrudnienie. Dziatania te zwiekszajg zaufanie do firmy,
ktora jawi sie jako instytucja odpowiedzialna, wychodzaca
naprzeciw potrzebom osob, ktére znalazty sie w trudnej
sytuacji.

W dobie koronawirusa zauwaza sie zwiekszenie Swia-
domosci i wzrost popytu na takie ustugi. Nie ulega watpli-
wosci, ze warto zastanowi¢ sie had wprowadzeniem tako-
wych programow w sytuacji planowanych zwolnien.

Izba Gospodarcza Regionu Ptockiego serdecznie
zaprasza do kontaktu firmy, ktoére chciatyby skorzystac
Z programu outplacementowego. Stuzymy rada, indywi-
dualnie dobieramy program i narzedzia pracy. 4
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UPADLOSCI DOPIERO PRZED NAMI?

W pierwszym i drugim kwartale br. ogtoszono o 3 procent mniej upadtosci i restrukturyzacji niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku

ANNA FILARECKA

padek nie przekfada sie na mniejszg liczbe wykazow sktada-

nych przez pracodawcow wnioskujgcych o wyptate ze srod-

kow Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
w zwigzku z ich niewyptacalnoscia. Obrazuje to Tabela.

Jak wynika z analizy Coface fala upadtosci dopiero przed
nami. Zaznaczy¢ nalezy, ze gdyby nie zostaty wprowadzone srodki
wsparcia dla przedsiebiorcow w ramach Tarczy antykryzysowej,
liczba upadtosci ogtoszonych w latach 2020-2021 bytaby znacznie
wieksza.

Wedtug Coface w pierwszej potowie tego roku sady ogtosity
postanowienia o upadtosci i restrukturyzacji 452 polskich firm (wg
danych na koniec czerwca br.), czyli 0 3 proc. mniej niz w analogicz-
nym okresie 2019 roku. Wsrod wszystkich rodzajow postepowan
najwiecej ogtoszono upadtosci — 257. Stanowig one 57 procent
wszystkich postepowan.

Zdaniem autorow raportu brak fali bankructw firm w Polsce
w tak trudnej sytuacji gospodarczej to efekt kilku czynnikéw. Poza
rzgdowymi pakietami antykryzysowymi, ktore przyniosty bizne-
sowi wsparcie ptynnosciowe, wskazujg oni zawieszenie obowigzku
sktadania wniosku o upadto$¢ przez dtuznika. W ocenie Coface
firmy w trudnej sytuacji ptynnosciowej niechetnie korzystaty
Z przewidzianych prawem mozliwosci upadtosci lub restrukturyza-
cji, poniewaz to pozbawiato je mozliwosci skorzystania ze wsparcia,
jakie daje Tarcza antykryzysowa.

Z kolei w czerwcu wprowadzono nowy typ postepowania
skierowany do firm dotknietych skutkami pandemii COVID-19
— uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne.

Ponadto mniejsza liczba dotychczas ogtoszonych postanowien
wynika z przestoju w dziataniu sgdow, ktore jeszcze nie rozpatrzyty
wszystkich wnioskdw z poprzednich miesiecy.

Wraz z wygasajacym wsparciem dla firm oraz
zakonczeniem stanu epidemii przesuwajacym obowiazek
sktadania wnioskéw upadtosciowych, wzrosnie liczba
upadtosci i restrukturyzacji. Proces ten prawdopodobnie
nabierze na sile w 2021 r., pomimo tego, Ze polska
gospodarka bedzie wychodzi¢ z recesji

Upadtosci przesuniete w czasie?

Jak czytamy w raporcie: "Wyzsze liczby upadtosci i restruktury-
zacji nadejda w kolejnych miesigcach”. Dodano, ze wraz z wygasajg-
cym wsparciem dla firm oraz zakonczeniem stanu epidemii przesu-
wajgcym obowigzek sktadania wnioskdw upadtosciowych, wzrosnie
liczba postanowien. "Proces ten prawdopodobnie nabierze na sile
w 2021 r., pomimo tego, ze polska gospodarka bedzie wychodzi¢
Z recesji. Jednak, gdyby nie zostaty wprowadzone srodki wsparcia
dla przedsiebiorcéw, liczba bankructw w latach 2020-2021 bytaby
Z Pewnoscig znacznie wieksza" — oceniajg eksperci.

Raport wskazuje, ze wyzsza liczba postepowan jest juz
widoczna w niektorych branzach, ktore ucierpiaty na lockdow-
nie lub juz przed pandemig odczuwaty pogorszenie koniunktury.

Tabela. WYKONANIE ZREALIZOWANYCH ZADAN W ZAKRESIE WYPLATY SWIADCZEN Z FGSP ZA OKRES:

1 STYCZNIA-30 CZERWCA 2020 R.

Okres Liczba Kwota Liczba oséb Liczba pracodawcéw korzystajacych Liczba
wyptaconych wyptaconych objetych wyptata ze $wiadczen FG$P/liczba pracodawcow, ztozonych
Swiadczen Swiadczen w zt w stosunku do ktérych wnioskowano wnioskéw
o wypftate ze $rodkéw FGSP

01.01.20 2152 7 451 457,26 764/788 324 wnioskow
-30.06.20 liczbaosob 79/135 indywidualnych
niepowtarzajaca sie 49 wykazow
/powtarzajaca sie 69 odmow
01.0119 5995 16 778 416,72 1936/2102 628 whioskow
-30.0619 liczba osob 98/174 indywidualnych
niepowtarzajgca sie 46 wykazow
/powtarzajaca sie 144 odmowy
01.0118 3722 9 656 809,51 1247/1347 604 wnioskow
-30.0618 liczba oséb 127/171 indywidualnych
niepowtarzajgca sie 49 wykazow
/powtarzajgca sie 90 odmow

Zrodto: opracowane na podstawie danych pozyskanych z rejestru prowadzonego przez WUP w Warszawie
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UPADtOSCI | RESTRUKTURYZACJE WEDtUG REGIONOW

liczba™™ | liczba™
wojewodztwo upadiosci | upadtosci zmiana
i restr. i restr.
1-Vi2019 | 1-VI2020
mazowieckie 82 70 -15%
wielkopolskie 53 58 +9%
dolnoslgskie 58 52 -10%
slgskie 48 48 bez zmian
kujawsko-pomorskie 25 30 +20%
podlaskie 36 28 -22%
warminsko-mazurskie 9 26 +189%
podkarpackie 27 21 -22%
pomorskie 17 22 +29%
zachodniopomorskie 15 22 +47%
matopolskie 29 17 -41%
{6dzkie 26 17 -35%
Swietokrzyskie 8 14 +75%
lubelskie 15 9 -40%
opolskie 10 9 poréwnyw.
lubuskie 9 9 bez zmian
ogétem 467 452 -3%

** Stan wg wiedzy na koniec pierwszego potrocza.

Zrédto: raport Coface "Upadtosci i restrukturyzacje firm w Polsce w Il kw. 2020 roku"

W pierwszej potowie 2020 r. upadtosci i restrukturyzacje w bran-
zach: hotelarskiej i gastronomii zwiekszyty sie ponad dwukrotnie,
w produkgji artykutow spozywczych i napojow o niemal 70 pro-
cent, a w branzy metalurgicznej o ponad 60 procent.

Jesli chodzi o poszczegolne branze, to w produkgcji przemysto-
wej zanotowano wzrost upadtosci o 10 procent. "Jest to zupet-
nie zrozumiate, jesli wezmiemy pod uwage, jak wiele firm musiato
zZnaczgco ograniczy¢ lub nawet wstrzymac produkcje w okresie
od marca do maja. Problemy z poprawnym funkcjonowaniem tan-
cucha dostaw zaburzyty produkcje, a do tego brak mozliwosci
utrzymywania pracownikow w fabrykach zupetnie zdezorganizo-
wato dziatalno$¢ operacyjng firm produkcyjnych. Zatamat sie rynek
motoryzacyjny, dla ktérego produkowato wiele firm dziatajgcych
w branzy przetworstwa metali. Ucierpiaty firmy produkujace arty-
kuty spozywcze" — ocenia raport.

Z kolei w handlu zanotowano znaczny spadek liczby ogtasza-
nych upadtosci, mimo ze zdecydowana wiekszos¢ firm zarowno
dziatajgcych jako dystrybutorzy, jak i detalisci, zanotowata spadki
sprzedazy. Dotyczy to nawet najwiekszych graczy na rynku,
duzych sieci handlowych, ktére po pierwszej fali zakupow na zapas
dokonywanych przez konsumentdw, musiaty zmierzy¢ sie z ogra-
niczeniami prawnymi wptywajgcymi na liczbe odwiedzajgcych je
klientow. "W handlu zwyciezyt ten, kto miat dobrze zorganizowang
sprzedaz e-commerce i mogt szybko i sprawnie przerzucic¢ sprze-
daz do tego kanatu. Decydowata dobrze zorganizowana platforma
handlowa, logistyka i pozycja na rynku. Firmy, ktore wczesniej
opieraty dziatalnos¢ na handlu tradycyjnym, kryzys kosztowat bar-
dzo duzo" — ocenia Coface. Wskazuje, ze dla tej branzy kluczowe
bedzie drugie potrocze i fakt, czy odbuduje sie popyt wewnetrzny.

Najbardziej ucierpiata branza ustugowa, w ktoérej wiekszos¢
firm po prostu zamkneta dziatalno$¢ na okres 6-8 tygodni. "To
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niestety juz odbito sie w statystykach upadtosciowych, a kolejny
kwartat przyniesie zapewne dalszy wzrost liczby upadtosci w tej
branzy" - ocenia raport.

Najwiekszy wzrost postepowan (+36 proc.) zaobserwowano
w rolnictwie, co w ocenie autordw raportu stanowi efekt staty-
styczny bazy. Branza dotad raczej w ogole nie korzystata z instru-
mentu, jakim byto sktadanie wnioskow o ogtoszenie upadtosci.
Obecnie rowniez rolnicy majg takg mozliwos¢, co sprawia, ze sek-
tor ten pojawit sie w statystykach upadtosciowych w duzo wiek-
szym zakresie.

Budownictwo i transport bez wiekszych strat

Jedyna branza, ktorej nie dotkneto dotychczas zatamanie
to budownictwo. Pandemia nie wptyneta w sposdb zasadniczy
na sytuacje firm z tej branzy. Udziat budownictwa w ogolnej licz-
bie upadtosci i restrukturyzacji zmniejszyt sie do 11,3 procent, co
daje wynik o ponad poftowe nizszy w poréwnaniu z rekordowym
rokiem 2012, kiedy co czwarte postanowienie sagdowe dotyczyto
firmy budowlanej.

Nie najgorzej wyglada tez sytuacja firm transportowych. Mimo
ze wiele przedsiebiorstw musiato ograniczy¢ dziatalnos¢, zwtasz-
Cza W marcu i na poczatku kwietnia, obecnie sytuacja stopniowo
wraca do normy.

Podwéjne zadanie FGSP

Ciezar zaspokajania naleznosci pracowniczych zwigzanych z upa-
dtosciami z duzym prawdopodobienstwem przejmie Fundusz Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych, ktéry obecnie jest juz prze-
cigzony zadaniami wynikajgcymi z Tarczy antykryzysowej. Przed
nami kolejne wielkie przedsiewziecie — rozliczenie udzielonej pomocy
beneficjentom, ktdre bedzie roztozone na kolejne 3 lata. 4
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MARTYNA KARCZ

auka zawodoéw medycznych wymaga, obok zgro-

madzenia niezbednej wiedzy teoretycznej,

roéwniez zdobycia umiejetnosci praktycznych.
Te, w odroznieniu od wielu zawodow technicznych, s3
ZWigzane z opiekg oraz ratowaniem zycia i ksztattujg sie
na podstawie kontaktu z ludzmi. Nie zawsze jest to jed-
nak mozliwe, szczegolnie, gdy kontakt — tak jak teraz,
W czasie zagrozenia epidemiologicznego — jest mocno
utrudniony, a niekiedy wrecz niemozliwy. Pojawia sie
wiec wyzwanie: jak uczy¢ w praktyce zawodu medy-
kow, ktorych tak bardzo na rynku pracy brakuje, kiedy
nie mogg oni mie¢ bezposredniego kontaktu z pacjen-
tem? Doskonatg alternatywg okazuja sie centra symulacji
medycznej, w ktorych przyszli medycy — na fantomach,
w warunkach odzwierciedlajgcych rzeczywistos¢ i kon-
trolowanych przy uzyciu sprzetu komputerowego oraz
rejestratorow obrazu i dzwieku — moga sprawdzac i roz-
wija¢ swoje umiejetnosci.

Centra symulacji medycznej dziatajg w wielu mia-
stach i cieszg sie ogromng popularnoscig. W Siedlcach,
w 2019 roku w Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole
Wyzszej zostato otwarte Centrum Symulacji Medycz-
nej dla pielegniarek. Dzieki swojej popularnosci stato

FANTOMY KSZTALCA MEDYKOW

Centra symulacji medycznej na siedleckich uczelniach szansq na zdobycie praktycznych
umiejetnosci przez przysztych medykow

sie swoistg wizytdwka uczelni. Ponadto w pierwszej
potowie 2020 roku zarowno Collegium Mazovia, jak
i Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny dostaty
tacznie ponad 5 milionoéw ztotych ze s$rodkéw unij-
nych na rozwdj i tworzenie nowych centréw symulacji,
w ktorych studenci kierunkow medycznych beda mogli
lepiej przygotowac sie do zawodu. Realizacja projektow
ma potrwac¢ do 31 grudnia 2022 roku. Zgodnie z nim
w Collegium Mazovia powstanie specjalne centrum dla
potoznych, a Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny
bedzie ksztatcit przyszte pielegniarki. Dzieki utworzo-
nym centrom studenci bedg mogli nauczy¢ sie, m.in.
jak prawidtowo podawac leki, wykonywa¢ wktucia,
a takze opatrywac rany i monitorowac funkcje zyciowe
pacjenta.

Alternatywa dla tradycyjnego ksztatcenia

Za poczatek wykorzystywania symulatoréw w dzie-
dzinie medycyny uznaje sie rok 1960, kiedy to jedna
z norweskich firm zaczeta produkowac specjalne mane-
kiny ,Resusci Anne”, stuzagce do nauki prowadzenia
zabiegow resuscytacyjnych. Od tamtej pory dziedzina
ta znacznie sie rozwineta. Niestety przez lata praca oraz

Zdjecia: Sylwia Tarkowska
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ksztatcenie na manekinach nie byty wystarczajgco rozpo-
wszechnione i doceniane. Dzi$ ze wzgledu na ogranicze-
nia wynikajgce z sytuacji epidemiologicznej, taka forma
zdobywania wiedzy okazuje sie bardzo przydatna.

Zycie w czasie pandemii pokazato, jak duzg zaletg
moze by¢ wdrozenie nowych technik dydaktycznych do
programow nhauczania. Ta praktyka, przyczyni¢ sie moze
do wzrostu jakosci ksztatcenia mtodej kadry medycz-
nej. Niewatpliwie centrum symulacji medycznej z takiej
mozliwoéci korzysta. Cwiczenia z uzyciem symulatorow
Zapewniajg howoczesne ksztatcenie praktyczne, bedace
duzo bezpieczniejszg metodg nauki i zdobywania umie-
jetnosci niz dotychczasowe szkolenia na zywym orga-
nizmie. Manekiny oraz pozostate sprzety do symulacji
mozna w tatwy i szybki sposdb zdezynfekowac. Praca
na symulatorach zmniejsza réwniez potrzebe gro-
madzenia sie w wiekszych grupach, a takze pozwala
na zachowanie dystansu miedzy uczestnikami ¢wiczen
— praktyczne zajecia z udziatem pacjentdw zawsze wyma-
gajg kontaktu bezposredniego pomiedzy ludzmi i w kon-
sekwencji w czasie pandemii s duzo mniej bezpieczne.

Symulacja medyczna jest metodg, ktdora umozliwia
uzycie prawdziwego sprzetu medycznego w warunkach
symulowanych. Szkolenia prowadzone sg w specjalnych
pomieszczeniach, ktore odzwierciedlajg naturalne sro-
dowisko pracy, m.in. w sali intensywnej terapii, karetki,
bloku operacyjnego, szpitalnego oddziatu ratunkowego
lub sali porodowej. Wszystko to pozwala na taczenie wie-
dzy teoretycznej z umiejetnosciami praktycznymi przy
zachowaniu wszelkich zasad bezpieczenstwa i higieny.

Wiarygodny scenariusz narzedziem nauki

Nalezy jednak pamietaé, ze symulacja i umiejetno-
§ci praktyczne muszg bazowa¢ na zdobytej w ramach
zaje¢ i wyktadow teoretycznych wiedzy. Fundamentem
zaje¢ symulacyjnych jest scenariusz, na podstawie kto-
rego odbywa sie szkolenie. Scenariusz powinien zawierac
m.in. opis okolicznosci zdarzenia, przedstawia¢ historie
pacjenta i przebieg jego choroby. Symulacje medyczna
mozna podzieli¢ na kilka kategorii:

» symulacje niskiej wiernosci,
» symulacje wysokiej wiernosci,
» symulacje z udziatem pacjenta standaryzowanego.

Symulacja o niskiej wiernosci polega na wykorzysta-
niu roznorodnych manekindw oraz trenazeréw do nauki
umiejetnosci technicznych. Wiedza zdobyta na tym
poziomie jest podstawg do dalszej nauki oraz szkolen
w zakresie symulacji wysokiej wiernosci.

Symulacja wysokiej wiernosci cechuje sie wyko-
rzystaniem zaawansowanego symulatora w postaci
pacjenta, ktory oddycha, mowi, mruga oczami, a takze
poci sie i krwawi. Symulator reaguje na leczenie jak czto-
wiek, moze reagowac na podawane mu leki oraz zabiegi.
,Pacjent” posiada takze funkcje dynamicznej zmiany
parametréw zyciowych, co pozwala na realistyczne
przedstawienie objawow choroby. Dzieki temu kazdy
Z uczestniczacych ma mozliwos¢ samodzielnego podej-
mowania decyzji dalszego leczenia. W trakcie leczenia
mozna wykona¢ m.in. badanie USG i EKG.

Wazna jest rowniez komunikacja pomiedzy pacjen-
tem, personelem medycznym i poszczegdlnymi pracow-
nikami personelu medycznego. Na potrzeby szkolenia

zostat stworzony tzw. pacjent standaryzowany. Jest
to dobrze przygotowana osoba, ktora odgrywa role
pacjenta. Umiejetnos¢ komunikacji, nie tylko z pacjen-
tem lub jego rodzing, ale wtasnie w zespole personelu,
jest bardzo waznym elementem. Sprawna komunikacja
pomaga w wielu sytuacjach zachowac¢ spokoj, a takze
daje mozliwos¢ reagowania na zachowania innych oséb
w danym momencie i danej sytuacji.

Celem tworzenia centrow symulacji medycznych
niewatpliwie jest podniesienie jakosci oraz skuteczno-
§ci praktycznego nauczania studentéw na kierunkach
medycznych. Symulatory wykorzystywane do nauki s3
narzedziem umozliwiajgcym wykrycie i wyeliminowa-
nie ludzkich btedéw. Pozwalajg dostosowac ksztatcenie
do wymagan oraz oczekiwan rynku, a takze wzmocni¢
praktyczne przygotowanie przysztej kadry medycznej.
Niewatpliwie spodziewanym efektem, ktérego oczekuja
uczelnie, ma by¢ zwiekszone zainteresowanie studiami
na kierunkach medycznych, a co za tym idzie ogranicze-
nie w przysztosci deficytu kadry medycznej w Polsce,
na Mazowszu i w subregionie siedleckim. 4

Ksztatcenie na manekinach w czasach pandemii okazato sie niezwykle przydatne
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POWROT DO (HYBRYDOWEJ) PRACY,
SZKOtY, UCZELNI

Czesciowo zdalne formy pracy i nauki wydajq sie by¢ nieuniknione.
Jak wypracowac ztoty srodek i odnalez¢ sie w nowym, cyfrowym systemie zycia?

ybryda - stownik jezyka polskiego

definiuje to stowo, jako cos zto-

zonego z roéznych, czesto nie-
pasujacych do siebie elementéw. Stowo
to zyskuje ostatnio na popularnosci
- mowimy o hybrydowych samochodach,
hybrydowych  formach  zatrudnienia,
a wraz z rozpoczeciem nowego roku szkol-
nego nawet o hybrydowej edukacji.

Sfera edukacji to najwazniejsze oto-
czenie rynku pracy. Bez przemyslanych,
odpowiadajagcych potrzebom spoteczno-
-gospodarczym i efektywnych procesow
ksztatcenia nie bedzie wykwalifikowa-
nych i kompetentnych kadr. Drugie pot-
rocze roku szkolnego i akademickiego
2019/2020 roku wymusito ksztatcenie
zdalne i mobilne. Pierwsze potrocze obec-
nego, zaczynamy w realiach nowej nor-
malnosci, testujac powrdt do nauki sta-
cjonarnej, ale odbywajacej sie w mnigj
lub bardziej scistym rezimie sanitarnym.
Wsrdd uczniodw, rodzicdw i nauczycieli
czu¢ wyraznie napiecie oraz niepokdj,
Cczy hauka zdalna nie zostanie wprowa-
dzona ponownie. W marcu tego roku
nikt nie byt na nig przygotowany. Obec-
nie wiemy, ze jak bedzie trzeba, to jako$
temu podotamy (cho¢ wyniki tegorocz-
nych matur wskazujg, ze raczej gorzej niz
lepigj), ale entuzjastow tej formy edukaciji
jest jednak zdecydowanie mniej niz ich
zwolennikéw. Po pierwszej potowie wrze-
$nia wiemy takze, ze pojawity sie oficjalne
decyzje kilku uczelni i szkét wyzszych
0 podjeciu hybrydowego lub catkowicie
zdalnego procesu ksztafcenia przynaj-
mniej w | semestrze tego roku szkolnego.
O skutki takiego obrotu sprawy mar-
twig sie ekonomisci i wtodarze zwtaszcza
duzych miast, bo nauka lub studia sta-
cjonarne, to fizyczna obecnos¢ i funk-
cjonowanie w miejscowosci, gdzie mie-
Sci sie dana placowka. Brak uczacych sie,
to brak wynajmowanych mieszkan, klien-
tow korzystajgcych z ustug, zmnigjszenie
skali handlu i sprzedazy. To tylko wybrane,
przewidywalne skutki nauki internetowej,
ktore oczywiscie bedg miaty bezposredni
wptyw na rynek pracy.

wrzesien — pazdziernik 5/2020

PAWEL TROJANOWSKI

Korzysci i putapki cyfrowego zycia

Ale wréémy do hybrydowej edukacji.
Ksztatcenie zdalne kusi swojg elastyczno-
$cig — obie strony zaréwno ten kto edu-
kuje, jak i ten kto jest edukowany, nie sg
zZwigzane miejscem, w ktérym ten proces
sie odbywa, moze poza faktem dostepu
do w miare szybkiego tgcza interneto-
wego. Organizacja czasowa jest takze
duzo bardziej swobodna, a i koncentracja
uwagi w sytuacji, gdy cata lekcja, wyktad
lub konferencja sg nagrywane sprawia,
ze mozemy na chwile sie wytaczy¢, zawsze
mamy mozliwos¢ powroci¢ do tresci. Oczy-
wiscie szybciej, petniej i bardziej efektyw-
nie z dobrodziejstw cyfryzacji korzystajg
w tych procesach ci, ktorzy nie bojg sie
technologii, o jej entuzjastach nie wspomi-
najgc. Ale jest tez druga grupa — to osoby,
ktore z wielu naprawde réznych powodow

Hybrydowa nauka wymaga od
uczacego sie wiekszej dyscypliny,
samodzielnosci i dobrej organizacji

majq problemy z aktywnoscig w tym wir-
tualnym, skomputeryzowanym swiecie.
Niestety sg oni w trudnej sytuacji, gdyz
wniosek gtowny, ktory wysuwa sie samo-
istnie po doswiadczeniach okresu mierze-
nia sie z pandemig, jest taki, ze brak kom-
petencji cyfrowych w nowej normalnosci
jest juz dzisiaj silnym czynnikiem wyklu-
Czajgcym z rynku pracy, a w przysztosci
moze by¢ tym decydujgcym. — W szko-
tach, gdzie moéwi sie, ze edukacja cyfrowa
sie nie spisata i nie bedzie kontynuowana,
krzywdzi sie uczniow. Takie ksztatcenie
w szkole nie powinno by¢ traktowane
jako przymus zwigzany z pandemia, ale
jako element niezbedny, aby zapewni¢
mtodziezy bezpieczniejszg przysztosc
— zauwaza prof. Lech Mankiewicz w arty-
kule pt. ,Edukacja cyfrowa powinna budo-
wac solidne fundamenty ekonomicznego,
spotecznego bezpieczenstwa”, opubli-
kowanym 6 wrzesnia 2020 roku na por-
talu PlusHR.pl. — | pewnie moze by¢ tak,
ze Chiny, ktére zapowiedziaty budowe

platformy do edukacji cyfrowej, majacej
by¢ jedng z najlepszych na $Swiecie, 0sig-
gng dzieki temu globalng przewage ekono-
miczng. Bo madrze wykorzystana wiedza
buduje podstawy ekonomicznego rozwoju
— uwaza Mankiewicz.

Hybrydowa nauka wymaga od uczg-
cego sie wiekszej dyscypliny, samodziel-
nosci i dobrej organizacji czasu. Kuszaca
mozliwos¢ powrotu do nagranego mate-
riatu jest ztudna, nowe rzeczy i nowe zada-
nia mogg skutecznie utrudni¢ znalezienie
czasu na powrot do tego, co juz za nami.
Podobnie sprawy majg sie ze zdalng praca.
Przy wykorzystaniu technologii cyfro-
wych w niezwykle prosty sposéb mozna
oszacowa¢ zaangazowanie danej osoby,
cho¢ nie zawsze jest to ocena sprawie-
dliwa i uwzgledniajgca wszystkie aspekty.
Szybki, przeliczalny, poréwnywalny i prze-
prowadzany na biezgco pomiar zaanga-
Zowania w stosunku do duzej grupy oséb
kusi tych, ktorzy stojg po drugiej stronie
procesu ksztatcenia w placowkach eduka-
cyjnych i w obszarze zarzadzania w firmach
lub organizacjach. Niestety w wiekszosci
wypadkow bedzie to wywotywato stres.
| tu dochodzimy do kluczowego zagadnie-
nia — jak sprawi¢, by zaangazowanie ucznia,
studenta badZz pracownika poddanego
hybrydowej nauce lub pracy byto wysokie,
ale jednoczesnie nie wigzato sie z nega-
tywna reakcje stresowg, zniecheceniem lub
Wrecz wrogoscia? Sprawa jest prosta tylko
w przypadku tych, dla ktérych to czego
sie uczg lub co wykonujg, czym sie zajmujg
zawodowo stanowi ich pasje. Przytacza-
jac stowa Konfucjusza: Znajdz prace, ktorg
kochasz, a do konca zycia nie bedziesz
musiat pracowac ani jednego dnia wiecej.

Niestety w zdecydowanej wiekszosci
przypadkow nauka lub praca nie taczg sie
z pasja. '

Motywacja i dziatanie
kluczem do sukcesu

W takiej sytuacji stowem kluczem
w szkole i pracy w XXI wieku staje sie: moty-
wacja, a bardziej konkretnie wyrazenie: zro-
dta motywacji. Zeby osiggna¢ zadawalajacy
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stan zaangazowania cztowiek musi chcie¢
dziata¢, a to chcenie musi by¢ czyms spo-
wodowane lub zdeterminowane. Wielo-
krotnie, zwtaszcza w artykutach z czasu
pandemii poruszalismy kwestie ,dziatania,
W miejsce czekania”. Zmiany sankcjonujace
hybrydowo$¢ procesdw  zyciowo-zawo-
dowo-spotecznych jeszcze mocniej ktadg
nacisk na koniecznos¢ dziatania i dgzenia do
rozwoju osobistego i zawodowego. Jedna
ze ztotych mysli Michela Tanusa brzmi: Nie
siedZ i nie czekaj, az cos przyjdzie do ciebie.
Walcz o to, czego chcesz, wez odpowie-
dzialnos¢ za siebie.

Russ Harris, angielski lekarz i psycho-
terapeuta, stwierdzit natomiast, ze brak
motywacji jest niemozliwy i ze we wszyst-
kich aktywnosciach cztowieka ulokowany
jest jakis element motywacji. Uzasadniat
to tym, ze kazde nasze dziatanie jest powo-
dowane dagzeniem do osiggniecia czegos,
jakiego$ efektu badZ celu. Uproszczajagc —
motywacja, to che¢ zrobienia czegos. Nie-
rozerwalnym elementem motywacji jest
wiec dziatanie, aktywnos¢. Tu dochodzimy
do pewnego paradoksu, poniewaz czekajac
na cudowng motywacje do dziatania, zwiek-
sza sie nasza biernos¢, a z kolei taki brak
aktywnosci sprawia, ze niknie w nas moty-
wacja do dziatania. Harris w swojej ksigzce
LZrozumie¢ ACT. Terapia akceptacji i zaan-
gazowania w praktyce” podnosi aspekt
dziatania jako element kluczowy w zyciu
cztowieka (skrét nazwy pochodzi od angiel-
skich stow: Acceptance and Commitment
Therapy, z kolei stowo act — z angielskiego
oznacza czasownik dziata¢). — ACT zaktada
bowiem, ze jakos¢ zycia zalezy przede
wszystkim od odwaznego, kierowanego
wartosciami dziatania oraz, ze poprawa
jakosci twojego zycia jest mozliwa bez
wzgledu na to, ile objawow wystepuje
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u ciebie pod warunkiem, ze reagujesz
na nie z uwaznoscig. Innymi stowy celem
terapii akceptacji i zaangazowania jest
Zycie uwazne i zgodne z wartosciami,
a nie redukcja objawow. Chociaz terapia ta
zazwyczaj prowadzi do ztagodzenia obja-
wow, to samo ograniczenie symptomow
nigdy nie jest jej celem — pisze Harris.

Aktywnos¢ lekarstwem na stres

Powracajgc do hybrydowej pracy,
szkoty i uczelni musimy poradzi¢ sobie ze
stresem i obawami o najblizszg przysztos¢
wtasnie poprzez aktywnos$¢. To porada
banalna, ale w swej prostocie skrywa klucz
do mechanizmu pobudzajgcego motywacje
i zwiekszajgcego zaangazowanie.

W jednym ze swoich pierwszych mate-
riatdw filmowych znany youtuber Krzysztof
Gonciarz mowi: ,Nazywam sie Krzysztof,
podobnie jak wiekszos¢ ludzi na swiecie nie
mam Zzadnego talentu, jest bardzo duzo
rzeczy, w ktorych jestem absolutnie bezna-
dziejny. Mimo to chyba wiem, jak nauczy¢
sie czegokolwiek. Teraz wam o tym opo-
wiem. Krok pierwszy — roéb to. Uczenie sie
czegokolwiek, to taka niekonczaca sie seria
prob... i btedéw. Porazek i sukcesow. Cze-
sto sie ludzie mnie pytaja, jak sie nauczyc
kreci¢ filmy. Ja nie wiem - ja je po prostu
zaczatem robi¢. Tak, jak nie wiem, jak sie
lata dronem, ale po prostu to robie. Nie-
wazne, czego chcesz sie nauczy¢ za swo-
jego zycia. Sposob jest na wszystko taki
sam. Zacznij to robic¢! | rob do skutku! Nie
ma kroku drugiego, jest tylko krok pierw-
szy: rob to. (...) Nauka jest jak widzenie nie-
skonczonosci, tam gdzie wszyscy zobaczg
tylko powtarzanie jednej rzeczy, ty za kaz-
dym razem bedziesz widzie¢ co$ innego.
Sekret ludzi, ktorzy robig cos$ dobrze? Robig
to odpowiednio dtugo. Moze chcesz byé

dobry w lepieniu pierogdw? A moze chcesz
robi¢ filmy? Po porostu zacznij robi¢ swoje
i nie stuchaj ludzi, ktérzy mowia, ze Ci nie
wychodzi, bo na pewno duzo razy Ci nie
wyjdzie. Tylko, ze to nie ma znaczenia.
Uczenie sie czegos to jak bycie szalencem.
Jedna, ta sama rzecz powtarzana przez
dni, tygodnie, lata. Najpieknigjsza rzecz
na swiecie, to sniezna kula Twoich umiejet-
nosci. Im wieksza, tym fatwiej doczepi¢ Ci
do niej kolejne rzeczy. Kazdy ma cos, czego
chciatby sie nauczy¢, a wiekszos¢ ludzi
mysli, ze... nie wie, jak sie za to zabrac. A tu
nie ma sie nad czym zastanawiac¢. Trzeba
robi¢. Robi¢. Robi¢. Robi¢. Nie musisz mie¢
W zyciu zadnego talentu. Cata pasja jaka
masz w sobie, to krok pierwszy.”

Powracajac do hybrydowej pracy,
szkoty i uczelni musimy poradzi¢
sobie ze stresem i obawami
o0 najblizsza przysztos¢ wtasnie
poprzez wtasng aktywnos¢

Podsumowujgc — od uzywanej dawno,
dawno temu przez ucznidw tabliczki glinia-
nej i rysika, do tabletu, smartphona i laptopa
musiato ming¢ tysigce lat. Zmiany formy
nauki i pracy sg naturalne. Te hybrydowe,
do ktoérych przymusita nas pandemia, przy-
szty po prostu szybciej niz ktokolwiek mogt
sie spodziewac. Jak sobie z nimi poradzi¢?
Dziata¢, pracowac — czyli, jak stwierdza wyzej
wymieniony youtuber — robi¢. Z pewnoscig
bedziemy za jakis czas mistrzami w hybrydo-
wych sferach, stang sie one czyms$ natural-
nym, bo bez wzgledu na strach i opér, ktory
towarzyszy zmianie, to dobro wprowadzone
przez zmiane zostanie. A to, do czego przy-
zZwyczaic sie nie da — na skutek sity wyparcia
nie przetrwa. 4
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| WSP()IﬁPRACA ZE SZKOtAMI
W NOWYCH REALIACH

Po miesigcach ograniczen w bezposrednich kontaktach z naszymi klientami powoli wracamy
do tej formy poradnictwa zawodowego. Po rozpoczeciu roku szkolnego pora na poszukiwanie nowych
form wspotpracy

JANUSZ WOJCIESZEK-LY$

statnie miesigce pokazaty, jak szybko mogg zmieniac sie
realia rynku pracy i jak bardzo potrzebne sg umiejetnosci
szybkiego uczenia sie i dostosowywania do zmian.

Do wybuchu pandemii, w ramach prowadzonych dziatan pra-
cownicy radomskiej filii Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warsza-
wie wspotpracowali z uczelniami oraz szkotami regionu, uczestni-
czac lub organizujac spotkania, konferencje, a takze biorgc udziat
w targach pracy w formie stacjonarnej. Byty to spotkania z zakresu
poradnictwa zawodowego, informacje na temat instytucji rynku
pracy, a takze edukacja zawodowa. Doradcy zawodowi zapozna-
wali takze mtode osoby przygotowujgce sie do wejscia na rynek
pracy z wymaganiami i oczekiwaniami pracodawcow, realiami rynku
pracy i sposobami przygotowania dokumentow aplikacyjnych. Mto-
dziez miata okazje do przeprowadzenia testow predyspozycji zawo-
dowych oraz dyskusji 0 wyborze dalszego ksztatcenia lub podje-
cia zatrudnienia. W spotkaniach poza doradcami zawodowymi brat
takze udziat doradca EURES z filii WUP w Radomiu. Dzieki temu
mtodzi ludzie mogli uzyska¢ wiedze na temat mobilno$¢ zawodo-
wej na terenie UE, edukacji za granica, wyzwan globalnego rynku
pracy, wolontariatu oraz podejmowania bezpiecznego zatrudnienia
(zwtaszcza pracy sezonowej). Wsrod celow organizowanych spo-
tkan byto m.in. wspieranie rozwoju edukacyjnego i zawodowego
ucznidw oraz uswiadomienie mtodym ludziom mozliwosci, jakie
przed nimi stojg na obecnym rynku pracy. Wiedza ta stanowi pod-
sob, aby byta ona zgodna z cechami osobowosci i predyspozycjami,
ale takze, aby dawata realne szanse zatrudnienia oraz satysfakcje
z wykonywanego zawodu.

wrzesien — pazdziernik 5/2020

W obecnej sytuacji nie da sie powrdcic do przyjetych w latach
poprzednich form kontaktu, zwtaszcza do organizowania spotkan
grupowych i duzych imprez masowych, takich jak np. stacjonarne
targi pracy. Szkoty i uczelnie bedg prowadzi¢ edukacje w warun-
kach obostrzen sanitarnych. Jak wobec tych wyzwan kontynu-
owac wspotprace z placowkami oswiatowymi i realizowac wyzna-
czone zadania? Nalezy poszukiwa¢ nowych form kontaktu, w tym
sprawdzonych juz i bezpiecznych spotkan grupowych i edukacyj-
nych prowadzonych w formie wirtualnej.

Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej radom-
skiej filii Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, w ramach
wspotpracy ze Specjalnym Osrodkiem Szkolnho-Wychowawczym
dla Dzieci Niestyszacych w Radomiu, przeprowadzi spotkania,
ktorych wiodgcym tematem bedzie planowanie kariery zawodo-
wej przez osoby niepetnosprawne oraz przekazanie im informa-
cji na temat rynku pracy. Spotkania zaréwno na terenie filii WUP,
jak i szkoty beda odbywac sie z zachowaniem rygoru sanitarno-
-epidemiologicznego. Prowadzone sg rowniez rozmowy z innymi
placowkami oswiatowymi na temat wspotpracy miedzy innymi
w formie hybrydowe;j.

Mimo iz wiekszos¢ szkdt w kraju rozpoczeta nauke w formie
stacjonarnej, to jednak odbywa sie ona przy utrzymaniu dystansu
spofecznego oraz ograniczaniu organizowania spotkan zbiorowych.
Po okresie adaptacyjnym, gdy placoéwki organizujg wtasng prace
dostosowujgc sie do nowych regulacji, przyjdzie czas na organizo-
wanie wspofpracy szkot z instytucjami zewnetrznymi, w tym insty-
tucjami rynku pracy. Pora wiec na poszukiwanie i wypracowanie
nowych form kontaktow. 4
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11. FORUM ROZWOJU MAZOWSZA

0Od 11 lat Forum jest okazjq dla przedstawicieli wielu dziedzin zycia kulturalnego i spotecznego
do zaprezentowania efektow wdrazania funduszy europejskich na Mazowszu

KALINA FOMIN

esienig 2020 roku Mazowiecka Jednostka Wdrazania Pro-

gramow Unijnych juz po raz 11. organizuje Forum Rozwoju

Mazowsza, czyli najwieksze wydarzenie poswiecone fundu-
szom europejskim w regionie. Forum planowane jest na 4 listo-
pada pod hastem #eFEKtUE. W zwigzku z zagrozeniem zwigza-
nym z epidemig COVID-19, tegoroczne wydarzenie odbedzie sie
wyjatkowo w formie online. Debaty i wystgpienia bedg réwnocze-
$nie transmitowane z dwoch studiow nagraniowych. W wirtual-
nej przestrzeni odbedg sie potaczenia na zywo z beneficjentami,
czaty z ekspertami oraz pokazy filméw promujgcych dofinanso-
wane projekty. Udziat w wydarzeniu jest bezptatny, jednak trzeba
sie wczesniej zarejestrowac.

Program tegorocznego Forum

Podczas Forum nie zabraknie rozmow o wptywie epidemii na roz-
woj Mazowsza. Zostang poruszone zagadnienia zwigzane ze stanem
opieki zdrowotnej i wyzwan z jakimi mierzg sie lekarze, ratownicy
medyczni, ale tez sami pacjenci. W trakcie wydarzenia prelegenci

beda dyskutowac na temat sytuacji przedsiebiorstw, edukacji zdalnej
oraz kwestii zwigzanych ze zréwnowazong gospodarka.

7 pewnoscig podczas debat nie zostang pominiete zagadnienia
zZwigzane z np. e-ustugami, rynkiem pracy, wsparciem osob star-
szych i niesamodzielnych, kulturg i efektywnoscig energetyczna,
ktore wpisujg sie w obszary Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewoddztwa Mazowieckiego 2014-2020.

Poprzednia edycja

10. Forum Rozwoju Mazowsza przyciggneto ponad 90 prele-
gentdw, ponad 50 partnerow i przeszto dwa tysigce odwiedzajg-
cych. Podczas dwoch dni przedstawiono spektrum zmian, jakie
dzieki wsparciu funduszy europejskich dokonaty sie na Mazowszu
na przestrzeni ostatnich 15 lat. Wydarzenie odbyto sie pod hono-
rowym patronatem Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego,
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz Przedstawiciel-
stwa Komisji Europejskiej w Polsce. Wiecej o 11. Forum Rozwoju
Mazowsza na stronie forumrozwojumazowsza.eu #

11. e-Forum Rozwoju Mazowsza
- rozwiniecie zagadnien programowych
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KONFERENCJA EFEKTY UE W WIELU ODStONACH

ZYCIA MIESZKANCOW

Relacja z regionalnej konferencji ,Efekty UE w wielu odstonach. Mazowsze 2020” w Siedlcach,
zorganizowanej przez Mazowieckq Jednostke Wdrazania Programow Unijnych

PAWEL TROJANOWSKI

azowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych zor-

ganizowata tradycyjnie juz cykl konferencji podsumowu-

jacych wdrazanie Regionalnego Programu Wojewodztwa
Mazowieckiego 2014-2020. Wraz z kohczacg sie perspektywg warto
przyblizy¢ przedsiewziecia zrealizowane dzieki funduszom unijnym
W poszczegolnych regionach Mazowsza.

Na zaproszenie zamiejscowego oddziatu MJWPU w Siedlcach
mielismy okazje przedstawi¢ dziatania WUP w Warszawie w zakre-
sie wdrazania przez nasz urzad programow unijnych, a takze
W obszarze przyznawanych przedsiebiorcom srodkdéw na ochrone
miejsc pracy z tzw. Tarczy antykryzysowej. Pierwsza konferencja
z cyklu odbyta sie w Siedlcach 4 wrzesnia.

W dobie obostrzen sanitarnych warto podkresli¢, ze konferen-
cje MJWPU od lat transmitowane sg w Internecie na zywo, a biorac
pod uwage koniecznos¢ ograniczenia liczby uczestniczacych bez-
posrednio w spotkaniu, pozwolito to wszystkim zainteresowanym
sledzi¢ wydarzenie online. Nagrany materiat filmowy z konferen-
cji dostepny jest w mediach spotecznosciowych, w tym na stronie
facebookowej Fundusze dla Mazowsza.

W konrczacym sie okresie programowania 2014-2020
udato sie zrealizowa¢ w subregionie siedleckim 210
projektéw, a do beneficjentéw z naszego terenu trafito
493,9 min zt dofinansowania z Unii Europejskiej

Kluczowe inwestycje za unijne srodki

Wydarzenie dedykowane byto regionowi siedleckiemu. Gosci
przywitata kierownik Oddziatu Zamiejscowego MJWPU w Siedlcach
Justyna Zembrowska. Uroczystego otwarcia konferencji dokonata
cztonek Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego Elzbieta Lanc.

— Wiele odston Unii Europejskiej jest dla nas wazne, bo s3
to projekty twarde, inwestycyjne, ale tez te projekty miekkie, spo-
teczne, trudniejsze, bez nich trudno bytoby realizowa¢ zadania.
To tez projekty w obszarze kultury — powiedziata Elzbieta Lanc.
— Za to wszystko, co sie zadziato i konczy sie w ramach tej ostat-
niej perspektywy dziekuje Panstwu. Zapraszam do wielu przemy-
slen i dyskusji nad nowg perspektywg, nad tym, co przed nami. Bo
mysle, ze to co przed nami jest rownie wazne. Chciatabym, zycze
sobie i mam takie marzenie, zeby ten czas byt dobrze wykorzy-
stany, szczegolnie dla naszego regionu siedleckiego, w ktorym sie
znajdujemy — dodata.

Elzbieta Lanc w swoim wystgpieniu mocno podkreslita zaan-
gazowanie Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego i jego
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natychmiastowg reakcje na potrzeby, zwtaszcza stuzby zdrowia,
wynikajgce z zagrozenia pandemicznego. Dzieki przekierowaniu
unijnych srodkow finansowych mozliwe byto doposazenie szpitali
i placowek medycznych w sprzet i materiaty.

Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego jako pierwszy region
w kraju uruchomit srodki unijne na walke z pandemig i jest w trak-
cie realizacji kilku projektow:

> zakup niezbednego sprzetu oraz adaptacja pomieszczen
W zwigzku z pojawieniem sie koronawirusa SARS-CoV-2 na tere-
nie wojewodztwa mazowieckiego — wartosc projektu, to obecnie
255 min zt, z czego 224,9 min zt stanowig $rodki unijne;

» mazowiecki program przygotowania szkot, nauczycieli i uczniow
do nauczania zdalnego — przygotowanie do edukacji zdalnej
—wartos¢ projektu to blisko 35 min zt, z czego 27,9 min zt stano-
wig srodki unijne. tgczna liczba szkodt objetych wsparciem to 236
placowek;

» zwiekszenie potencjatu zespotow ratownictwa medycznego oraz
zespotdw transportu medycznego i sanitarnego w przeciwdziata-
niu COVID-19 — pomoc dla zespotdéw ratownictwa medycznego —
wartos¢ projektu to 29,9 min zt, a 24 min zt pochodzi z funduszy
europejskich. Do 3 wrzesnia br. stacjom pogotowia ratunkowego
przekazano srodki finansowe w wysokosci 19,8 min zt;

» dotacje dla przedsiebiorcow - konkurs w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2014-2020, Dziatanie 3.3 Innowacie w MSP, typ projektow
— finansowanie wydatkdéw matych i srednich przedsiebiorstw, kto-
rych sytuacja pogorszyta sie w zwigzku z pandemia COVID-19,
dotyczace utrzymania biezacej dziatalnosci firmy i zapewnienia
ptynnosci finansowej — pula srodkow z Unii Europejskiej to ponad
66,9 min zt.

Dofinansowanie na co drugi wniosek

Jakie wnioski warto wyciggng¢ z konferencji? Otdz konczaca
sie perspektywa dla subregionu siedleckiego, to przede wszystkim
miliony ztotych wykorzystanych na poprawe zycia mieszkancow.

Monika Tchorznicka, zastepca dyrektora MJWPU ds. EFRR,
omawiajgc efekty funduszy europejskich w regionie zwrdcita
uwage, ze realizowane projekty sg bardzo réznorodne. W kon-
czacym sie okresie programowania 2014-2020 udato sie zreali-
zowac¢ w subregionie siedleckim 210 projektow, a do beneficjen-
tow z naszego terenu trafito 493,9 min zt dofinansowania z Unii
Europejskiej. Dzieki tym naktadom finansowym w znaczacy sposéb
zostat wsparty dalszy rozwdj wielu inicjatyw, zwtaszcza z obszaru
poprawy komunikacji i potgczen drogowych, gospodarki niskoemi-
syjnej, ochrony i stuzby zdrowia, poprawy infrastruktury komunal-
nej, a takze w zakresie kultury, historii i dziedzictwa narodowego.
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— W subregionie siedleckim dofinansowanie zdobywa co drugi
whniosek. Najwiecej projektow realizujg beneficjenci z terenu Sie-
dlec i jest ich 59, nastepnie w powiecie garwolinskim realizowane
sg 44 projekty oraz 30 w powiecie sokotowskim — podsumowata
M. Tchorznicka. Na zakonczenie swojego wystgpienia prelegentka
podkreslita kluczowg role samorzagdéw w procesie ubiegania sie
0 realizacje projektow wspotfinansowanych ze srodkdéw unijnych
— 60 proc. wszystkich wnioskow byto ztozonych przez samorzady
i ich jednostki organizacyjne. Dyrektor Tchorznicka omowita row-
niez najczestsze btedy popetniane na etapie sktadania wnioskow.
Zachecata takze, by na biezgco zgtaszac¢ dostrzegalne i mozliwe do
wystgpienia trudnosci w realizacji projektu wskazujac, ze im wcze-
$niej zostang one zgtoszone, tym tatwiej MJWPU wesprze¢ benefi-
cjenta w ewentualnej modyfikacji lub zmianie w zapisach we wnio-
sku o dofinansowanie.

Dobre praktyki i zrealizowane projekty z regionu siedleckiego
przedstawili: dyrektor Delegatury UMWM w Siedicach Magdalena
Satata, cztonek Zarzadu Mazowieckiego Szpitala Wojewodzkiego

w Siedlcach Dariusz Mtynarczyk, wojt Gminy Przesmyki Andrzej
Lucjan Skolimowski, dyrektor Muzeum Regionalnego w Siedlcach
Stawomir Kordaczuk, burmistrz Miasta i Gminy Pilawa Albina tubian,
kierownik Zaktadu Utylizacji Odpadow w Siedicach Pawet Olszewski
oraz Elzbieta Miszkurka i Pawet Trojanowski z filii WUP w Siedlcach.

Cieszy rowniez fakt, ze duza czes¢ z puli srodkow unij-
nych dostepnych dla Mazowsza, z sukcesem i za posrednictwem
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, pozwolita na realiza-
cje projektow przyczyniajgcych sie do szybszego powrotu do pracy
rodzicdw, zapewniajgc im jednoczesnie profesjonalng opieke nad
dziec¢mi.

W kontekscie walki z pandemig i w nawigzaniu do apelu z kon-
ferencji zachecamy wszystkich pracodawcow, ktorzy jeszcze nie
sktadali wnioskow o przyznanie $wiadczen na rzecz ochrony miejsc
pracy na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikow, a odczuli
istotny, zgodny z zapisami ustawowymi spadek obrotow gospo-
darczych spowodowanych skutkami pandemii, do skorzystania z tej
formy wsparcia. 4

FUNDUSZE UNIJNE
W SUBREGIONIE RADOMSKIM

Do beneficjentow z radomskiego trafito juz przeszto 550 min zt. Udato sie zrealizowac¢ 331 projektow,
wsrod nich sq takze dziatania z zakresu rynku pracy

A

JANUSZ WOJCIESZEK-LY$

odczas konferencji ,Efekty UE w wielu odstonach. Mazowsze
2020", ktora odbyta sie 9 wrzesnia w Muzeum Wsi Radom-
skiej, dokonano bilansu realizowanych projektéw unijnych
w konczacej sie perspektywie programowania na lata 2014-2020.
Na spotkaniu nie zabrakto odniesien do biezacej sytuacji zwig-
zanej z zagrozeniem pandemig COVID-19. Wicemarszatek Woje-
wodztwa Mazowieckiego Rafat Rajkowski zauwazyt, ze region
Mazowsze jako jeden z pierwszych regionéw w kraju urucho-
mit fundusze na zwalczanie zagrozenia zwigzanego z COVID-19.
Byty to srodki kierowane m.in. na doposazenie szpitali w sprzet
ochronny. Na wsparcie stuzby zdrowia wydano ok. 255 min zt.

wrzesien — pazdziernik 5/2020

Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unij-
nych (MJWPU) Mariusz Frankowski poinformowat, ze na Mazowszu
do tej pory podpisano ponad trzy tysigce umow na dotacje opiewa-
jace na kwote blisko 7 mld zt. Z tego 331 projektow na kwote ponad
550 min zt dotyczy regionu radomskiego. W samym Radomiu jest
realizowanych 126 projektéw dofinansowanych kwotg ok. 64 min zt.
Jako przyktady udanych projektéw w regionie radomskim Mariusz
Frankowski podat rozbudowe drogi wojewodzkiej nr 747 w Lipsku,
termomodernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej w gminie
Wierzbica oraz przebudowe zabytkowego kina ,Swit” w Zwoleniu.
Waznym projektem, zwtaszcza w obecnej sytuacji zdrowotnej, byt
projekt rozbudowy systemu teleinformatycznego i rozwéj e-ustug
W szpitalu w Kozienicach. — Wcigz prowadzone sg habory wnioskow
na kolejne projekty. Najwiecej wnioskow z subregionu radomskiego
ztozyty samorzady. Kolejng, najliczniejszg grupa byli przedsiebiorcy.
Co drugi wniosek z subregionu radomskiego otrzymat dofinanso-
wanie — mowit M. Frankowski.

Dyrektor MJWPU poinformowat rowniez o pracach nad
nowym okresem programowania na lata 2021-2027. — Na razie
trwajg jeszcze procedury dotyczace przyjecia nowego budzetu
na poziomie instytucji unijnych. Na pewno jednym z najwazniej-
szych celdéw nowego okresu programowania bedzie tzw. ,Zielony
tad” — wyjasnit M. Frankowski.

W programie konferencji byty tez prezentacje projektow reali-
zowanych przez beneficjentéw z subregionu radomskiego. 4
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OSWOIC ZMIANE

V 4

wiat zmienia sie nieustannie. Bada-

cze roznych dziedzin, ekonomii, filo-

zofii, medycyny dysponujg coraz
wiekszg wiedzg. Rozwaj nigdy wczesniej nie
byt tak dynamiczny jak w czasach wspotcze-
snych, a pomimo to przysztos¢ jest wcigz
nieuchwytna i nieprzewidywalna. A moze
tak wtasnie ma by¢, ze cztowiek dazac do
catkowitego opanowania $wiata, nigdy do
konca nie bedzie nim dysponowat?

Rola zdarzen losowych

Rok przed wybuchem $wiatowego
kryzysu finansowego w 2008 r., Nassim
Nicholas Taleb, obywatel USA libanskiego
pochodzenia, profesor finansow, a zara-
zem praktyk zarzadzania, filozof i analityk
ryzyka, w swojej ksigzce ,Czarny tabedz.
O skutkach nieprzewidywalnych zdarzen”
szczegobtowo opisat zagadnienia losowo-
$ci i przypadkowosci w gospodarce i zyciu
ludzi. Ksigzka jako S$wiatowy bestseller,
zostata uznana za jedng z dwunastu naj-
wazniejszych pozycji wydanych po Il Wojnie
Swiatowej. Kilka lat pdzniej, jako antidotum
na nieprzewidywalnosc¢ i niepewnosc¢ jutra,
Taleb wydat ,Antykruchos¢. O rzeczach,
ktorym stuzg wstrzasy”. Wedtug Taleba
historie tworzg wtasnie ,czarne tabedzie”,
czyli ,nieprzewidywalne, nieregularne zda-
rzenia o ogromnej skali i poteznych kon-
sekwencjach, ktorych nikt wczesniej nie
byt w stanie przewidzie¢". Zaliczy¢ do nich
mozna dojscie do wtadzy Hitlera, zamach
na World Trade Center lub obecng pande-
mie koronawirusa.

W tworzeniu prognoz przysztosci nie
powinno sie zatem bazowac jedynie na ana-
lizie wydarzen, ktore miaty miejsce w prze-
sztosci, czy podejmowac nadmierny wysi-
tek w celu zrozumienia zjawisk codziennych
i zwyczajnych. Powstrzymujac sie przed
doktadnym przewidywaniem przysztosci
warto jednak tworzy¢ mozliwe rézne sce-
nariusze zdarzen oraz potencjalne strate-
gie dziatania, jednoczesnie nie przywigzu-
jac sie do nich zbyt mocno. Warto rowniez,
wtasnie na okolicznos¢ wystapienia ,czar-
nych tfabedzi”, profilaktycznie wzmacnia¢
swojg odpornos¢. Taleb wprowadza pojecie
antykruchosci, czyli wewnetrznego umac-
niania sie poprzez nieustanne eksperymen-
towanie, testowanie i wychodzenie naprze-
ciw zmiennosci Swiata. Takie podejscie do
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MAGDALENA MROZEK

zycia porownuje do treningdw sportowych,
ktore prowadzg do zdrowia i dobrej kondy-
cji tylko w sytuacji, kiedy systematycznie
podejmowany wysitek, stopniowo rozwija
pewne sprawnosci. Zbyt intensywne forso-
wanie miesni prowadzi natomiast do kon-
tuzji i niepowodzen. Powtarzalny, ale moz-
liwy do opanowania stres, pojawiajgcy sie
w wyniku podejmowania wyzwan i wycho-
dzenia ze swojej strefy komfortu, jest
rodzajem szczepionki uodparniajgcej nas
na trudnosci wynikajgce z nieprzewidzia-
nych zdarzen. W biznesie, kiedy firma unika
stresu, zapewniajgc sobie gtownie bezpie-
czenstwo, jej nieuzywany potencjat stab-
nie. W rezultacie takim podmiotom trudno
jest przetrwac¢ w sytuacji nagtego kryzysu.

To przypadek i nieprzewidziane
zdarzenia czesto decyduja o
wyborach. Nie znaczy to jednak,

Ze nie warto przymierza¢ sie do
przysztosci, ale jedna ze wskazowek,
Jjaka eksperci daja osobom
aktywnym na rynku pracy brzmi:
.Kiedy robisz plany na przysztosc,
najlepiej zapisz je otéwkiem

i miej w pogotowiu gumke"

Antykruchos$¢ utozsamiana jest z wieloma
eksperymentami, w ktoérych tolerowane
sg rowniez btedy. Taleb ubolewa nad tym,
ze gospodarka, spoteczenstwa i poszcze-
go6lne osoby, ,tracg swojg naturalng odpor-
nos¢ wskutek wprowadzania rozlicznych
narzedzi i metod ubezpieczania sie przed
ryzykiem, ale gtownie poprzez przeno-
szenie ciezaru ryzyka i odpowiedzialnosci
na inne podmioty (...)". W koncepcji Czar-
nego tabedzia i antykruchosci niepewnos¢
i nieprzewidywalnos$¢ przestajg by¢ trak-
towane jedynie jako zagrozenia, lecz takze
jako szanse na konstruktywne przemiany.

Edukacja i praca na przestrzeni lat

Tak, jak w innych obszarach zycia, czto-
wiek od zarania dziejow probowat rowniez
szuka¢ odpowiedzi odnoszacych sie do edu-
kacji i pracy. Pierwsze opisy sytuacji wyboru
zawodu w tradycji europejskiej siegajg VI

w p.n.e., a temat ten podejmowat woéwczas
Hezjod, grecki mysliciel i poeta. Opisat on
wiele zawodow, ktére wymagaty okreslo-
nych zdolnosci i uksztattowanych umiegjet-
nosci. W IV w p.n.e. Platon w swoim dziele
Panstwo” podkreslat fakt, ze rozwdj zawo-
dowy rozpoczyna sie we wczesnym dziecin-
stwie i postulowat powszechne nauczanie
dzieci obojga pfci. Arystoteles natomiast,
ze wzgledu na mozliwos¢ indywidualnego
podejscia do kazdego dziecka, byt zwolen-
nikiem nauczania domowego. Promowat
takze potrzebe zdobywania szerokiej wie-
dzy ogodlnej, twierdzit bowiem, ze daleko
wykracza ona poza ramy prostych kwalifi-
kacji zawodowych. ,Kto chce wydoskona-
li¢ sie w jakiej$ sztuce czy nauce, powinien
wedle powszechnego mniemania zajgc
sie tym, co ogdlne i to ile mozna poznac”,
poniewaz ,najlepszg opieke jednostkowg
zapewnia zaréwno lekarz, jak nauczyciel
gimnastyki, jak kazdy inny, jesli posiada
0g0lng wiedze o tym, co jest wskazane dla
wszystkich, a co tylko dla pewnego rodzaju
0s6b”. W czasach nowozytnych, najstar-
sze opracowanie zawodoznawcze powstato
w 955 roku w Iraku, a jego autorami byli
arabscy reformatorzy z Basry. Stwo-
rzyli oni dzieto o charakterze encyklopedii
zawierajgcej catg dwczesng wiedze o zawo-
dach. Juz w XV w., po wynalezieniu druku,
na szerokg skale zaczety powstawac prace
0 charakterze poradnikéw zawodowych.
Wiele innych ciekawych informacji zbiera-
nych na przestrzeni lat przez dokumen-
talistbw doradztwa zawodowego mozna
znalez¢ w publikacji dr Anny Paszkowskiej-
-Rogacz ,Psychologiczne podstawy wyboru
zawodu”.

Wspotczesne naukowe podstawy
doradztwa zawodowego  wigzg sie
Z powstawaniem kolejnych koncepcji roz-
woju i wyboru zawodu. Do najstarszych, sie-
gajacych poczatkow XX w., nalezg koncepcje
cechy i czynnika, scisle powigzane z rozwo-
jem testow psychologicznych. We wszyst-
kich teoriach rozwijajgcych sie w tym nurcie
kategorig opisu cztowieka jest ,cecha”. Testy
miaty stuzy¢ pomiarowi natezenia cech
posiadanych przez osobe badang, a w kon-
sekwencji prognozowaniu jej potencjalnych
osiggnie¢ w przysztosci. W pierwszej poto-
wie XX w. na rozwdj koncepcji zawodo-
wych niebagatelny wptyw miata rowniez
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dziatalnos¢ austriackiego lekarza Zygmunta
Freuda. Na bazie psychoanalizy powstaty
psychodynamiczne teorie zawodowe pod-
kreslajgce znaczenie nieswiadomych pro-
cesow zapoczatkowanych w bardzo wcze-
snych etapach rozwoju cztowieka. Ten nurt
w doradztwie zawodowym reprezento-
wata m.in. Anna Roe, ktoéra jako psycholog
kliniczny badata wptyw relacji rodzinnych
na rozwoj osobowosci i kariery. Inny aspekt
istotny dla lepszego rozumienia i funkcjo-
nowania cztowieka w $wiecie pracy, wniosty
koncepcje rozwojowe, uwzgledniajgce fakt,
ze cztowiek rozwija sie i zmienia na prze-
strzeni catego swojego zycia. Donald E.
Super wyodrebnit pie¢ podstawowych faz
rozwoju zawodowego: faze wzrostu, poszu-
kiwan, zajecia pozycji, konsolidacji oraz faze
schytku. Kazda z tych faz zawiera typowe
zadania rozwojowe, ktorych zrealizowanie
jest istotne dla spetnienia sie w roznych
rolach zyciowych i zawodowych.

W latach 70. XX wieku kanadyjski psy-
cholog Albert Badura w wyniku prowa-
dzonych badan stworzyt teorie spotecz-
nego uczenia sie, ktorej podstawowym
zatozeniem jest to, ze cztowiek uczy sie
poprzez obserwacje i nhasladownictwo.
W doradztwie zawodowym zaczat rozwi-
ja¢ sie nurt poznawczo-spoteczny, ekspo-
nujacy aktywna role cztowieka w procesie
podejmowania decyzji. Zaczeto podkreslac
zdolno$¢ cztowieka do inicjowania zmian
w karierze zawodowej oraz potrzebe
dostosowywania sie do zmiennych okolicz-
nosci zycia.

Wspodtczesni badacze i doradcy zawo-
dowi John Krumboltz i Al Levin zauwazyli
potrzebe zmiany paradygmatu w doradz-
twie zawodowym dotyczacego podejscia
do planowania kariery. Coraz czesciej zda-
rza sie, ze zmiennych i niepewnych ele-
mentow zycia jest na tyle duzo, ze niemoz-
liwe staje sie okreslenie celu zawodowego
jedynie w wyniku analizy i refleksji. W takich
sytuacjach nalezy rozpoczyna¢ dziatanie,
bedac w stanie niepewnosci bez posiada-
nia wszystkich potrzebnych informacii.
Cele klarujg sie woéwczas w trakcie dziata-
nia. W wyniku przeprowadzonych badan
Krumboltz i Levin zauwazyli, ze wiekszos¢
0s6b zadowolonych ze swojego zycia
zawodowego, rozpoczynajgc swoje kariery,
nie miata wyraznego celu i planu dziatania.
To przypadek i nieprzewidziane zdarze-
nia czesto decydujg o wyborach. Nie zna-
czy to jednak, ze nie warto przymierzac
sie do przysztosci, ale jedna ze wskazo-
wek, jakg eksperci dajg osobom aktywnym
na rynku pracy brzmi: ,Kiedy robisz plany
na przysztos¢, najlepiej zapisz je otowkiem
i miej w pogotowiu gumke”. Ich wnioski

i rekomendacje sg spodjne z koncepcjg Czar-
nych tabedzi, czyli nieprzewidzianych zda-
rzen, ktore nalezy witgczy¢ w swoj staty
sposob myslenia jako nieodtgczne ele-
menty zycia.

Poradnictwo w obliczu zmian

Obecnie poradnictwo musi szukac
odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob
wspierac¢ ludzi w tak bardzo zmieniajagcym
sie i niepewnym $wiecie. Z jednej strony
bowiem zdajemy sobie sprawe z dyna-
miki i kierunku wspotczesnych zmian, wia-
domo, Zze pewne procesy s3g nieunik-
nione i nieodwracalne, z drugiej strony
jednak ludzie nadal majg swoje ludzkie
potrzeby, nie przestali odczuwa¢ emocji,
zastanawiac sie nad sensem swojej egzy-
stencji, a ich organizmy majg okreslong
wydolnos¢. Nalezy tez pamietaé o tym,
ze jako ludzie w réznym stopniu jestesmy
aktywni, ze indywidualnie kazdy z nas ma
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inne zapotrzebowanie na stymulacje i jest
to zwigzane z budowg naszego uktadu ner-
wowego. Nie ma czegos takiego, jak obiek-
tywnie mato czy duzo zadan, obiektywnie
tatwa lub trudna sytuacja. To, co dla jednej
osoby oznacza mato, dla innej moze by¢
granicg jej fizycznych i psychicznych moz-
liwosci. Roznice te najbardziej widoczne sg
w sytuacjach trudnych, granicznych, kiedy
jedni bardzo szybko wypadajg z biegu eks-
tremalnych wydarzen, a inni nie dos¢, ze nie
wypadajg, to majg site do podtrzymywania
innych. Sita ta moze mie¢ podtoze gene-
tyczne, ale nie tylko.

Teorie wychowawcze i rozwojowe,
rowniez te zwigzane z obszarem zawodo-
wym opisane powyzej, wskazujg na wiele
innych czynnikdw majacych wptyw na to,
jak cztowiek funkcjonuje i jak radzi sobie
w zmiennych okolicznosciach zycia. Do
czynnikdbw tych nalezg warunki, w jakich
wychowujemy sie i dojrzewamy, ale takze
nasza wewnetrzna motywacja do uczenia
sie, ksztattowania w sobie nowych postaw

i nawykow, nabywania nowych umiejetno-
sci. Pracujgc z ludzmi doswiadczajgcymi
zmian, czesto nagtych i nieprzewidzianych,
tak jak teraz w czasie pandemii, doradcy
zawodowi sami musieli szybko przefor-
mutowa¢ swoj dotychczasowy sposob
pracy. Bywa, ze szczegbtowo opracowane
plany ich klientow poparte dogtebng ana-
lizg predyspozycji i rynku pracy, z tygodnia
na tydzien legty w gruzach. Dodatkowo
W zwigzku z zagrozeniem zakazenia zablo-
kowana zostata mozliwos¢ bezposredniego
kontaktu, a poradnictwo zdalne wydawato
sie trudne do wdrozenia. Doradcy w pierw-
szej kolejnosci sami musieli wewnetrznie
utwierdzi¢ sie w przekonaniu, ze ich praca,
cho¢ w innych warunkach i zmienionej
formie, nadal ma sens. Kazda zmiana ma
swojg dynamike, poczatkowo budzi strach,
opor, niepewnose, dopiero potem pojawia
sie ciekawos¢ i perspektywa innych, by¢
moze nawet lepszych rozwigzan. Okazato
sie, ze poradnictwo na odlegtos¢ rowniez
moze by¢ wartosciowe oraz ze wazniej-
sze niz same nosniki — mail, telefon czy
komunikator internetowy - jest sam kon-
takt z cztowiekiem, ofiarowany mu czas
i uwaga doradcy. Vance Peavy tworca
podejscia socjodynamicznego w porad-
nictwie zawodowym dat wiele innych
wskazowek pomocnych ludziom doswiad-
czajgcym trudnosci w wyniku mniej lub
bardziej przewidywanych zmian i wstrza-
sow zyciowych. On sam nie miat fatwego
dziecinstwa, wraz z matkg doswiadczyt
przemocy ze strony ojczyma, ktory byt
natogowym alkoholikiem. W poradzeniu
sobie z trudnymi doswiadczeniami pomogli
mu dobrzy ludzie, doskonale rozumiejgcy
jego sytuacje. Wedtug Peavego zachowane
w pamieci wtasne graniczne doswiadczenia
sprawiajg, ze doradca zachowuje szacunek
i pokore wobec historii 0sob, ktore poszu-
kujg rady. On sam gteboko wierzyt w moc
ludzkiego ducha oraz site relacji miedzy-
ludzkich, podkreslat, ze czyjas wiara w czto-
wieka wyzwala w nim potencjat potrzebny
do poradzenia sobie nawet z najtrudniej-
szymi sytuacjami. Metaforg zycia, ktorg
czesto przytaczat byta metafora wierzby:
J\Wierzba to wspaniate drzewo. Wiecie dla-
czego? Bo jest zdolna przetrwa¢ zime.
W temperaturze 60 stopni ponizej zera.
Ugina sie pod ciezarem lodu i potem sie
podnosi. Rosnie w niewiarygodnie trudnych
warunkach, a mimo to kazdej wiosny jest
tak piekna. Mysle o tych matych wierzbach,
ktore rosng na brzegach strumykéw. Chylg
sie, ale nie tamig. Stojg niewzruszone. Trwajg
w surowych warunkach. Zyjg w storcu.” My
tez zyjemy, oswajamy kolejne zmiany. Cie-
szymy sie zyciem. Dajemy rade. 4
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KOLEJNA EDYCJA BAROMETRU
ZAWODOW W REGIONIE OSTROtECKIM

Badaniem zostaty objete cztery powiaty: makowski, ostrotecki, ostrowski i przasnyski

MAGDALENA PROT, JOLANTA BALDYGA

Uczestnicy panelu ekspertdw podczas badania w Powiatowym Urzedzie Pracy w Makowie Mazowieckim

adanie Barometr zawodow - realizowane przez

Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku

Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warsza-
wie — prognozujace zapotrzebowanie na pracownikow
W poszczegolnych zawodach, po raz kolejny zostato prze-
prowadzone w regionie ostroteckim na przetomie wrze-
$nia i pazdziernika br.

Barometr zawodow to jednoroczna prognoza sytu-
acji w zawodach, ukazujgca zapotrzebowanie na zawody
zarowno w kazdym z powiatow w Polsce, jak i na poziomie
wojewddztw. Badanie dzieli zawody na trzy grupy: deficy-
towe, zrownowazone i nadwyzkowe. Nowa metodologia
realizacji analizy zaktada potgczenie Barometru zawodow
Z Monitoringiem zawodow deficytowych i nadwyzkowych.

W ramach tegorocznej edycji badania nie wprowa-
dzono na liste nowych zawodéw. Pojawito sie jedynie
16 nowych podkategorii, dwie podkategorie zostaty
przeniesione pomiedzy zawodami, a dwa zawody zostaty
wyodrebnione jako zawody szkolne (zdobnik cera-
miki i lakiernik samochodowy). Barometr zawodéw jest
badaniem jakosciowym, w ktorym prognozuje sie zapo-
trzebowanie na pracownikdéw w okreslonych zawodach
w nadchodzacym roku. Powstaje osobno dla kazdego
powiatu. Opiera sie na opinii ekspertow, ktorzy w toku
dyskusji udzielajg odpowiedzi na pytania: Jak zmieni sie

wrzesien — pazdziernik 5/2020

zapotrzebowanie na pracownikow w danym zawodzie
w nadchodzacym roku? Bedzie rosng¢, male¢, czy pozo-
stanie bez zmian? W jaki sposdb bedzie sie ksztattowacé
relacja miedzy dostepng sitg robocza, a zapotrzebowa-
niem na pracownikow w danym zawodzie? Wystapi defi-
cyt poszukujacych pracy, nadwyzka, czy popyt i podaz
bedg zrownowazone?

Odmienna sytuacja w powiatach

Obecna sytuacja na rynku pracy w wojewodztwie
mazowieckim, tak jak w catym kraju, jest bardzo zto-
zona i zréznicowana. Kontrasty widoczne sg réowniez
W poszczegolnych powiatach. Inne zapotrzebowanie
na zawody zauwazamy w powiecie ostroteckim, inne
w makowskim, a jeszcze inne w ostrowskim lub przasny-
skim. Zalezy to m.in. od potozenia, planowanych inwe-
stycji w powiecie, funkcjonujacych i rozwijajgcych sie
zaktadow produkcyjnych na danym terenie. Przewidy-
wania dotyczace prognoz zapotrzebowania na zawody
sg obecnie bardzo trudne ze wzgledu na wptyw pande-
mii na rynek pracy. Oceniajac sytuacje, na pewno trzeba
bedzie zwrdci¢ szczegdlng uwage na zawody i branze,
ktore najdotkliwiej odczuty zmiany na skutek epide-
mii COVID-19. Analizie podlegajg tylko te zawody, ktore
wystepujg na danym powiatowym rynku pracy.

Fot. Magdalena Prot
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W przypadku zawoddw zwigzanych z branzami naj- E RA CZtOWI E KA
bardziej dotknietymi skutkami pandemii, eksperci przy
tworzeniu prognozy dla swojego rejonu beda odno-
si¢ sie do biezgcej sytuacji. Istotnym czynnikiem oceny

bedzie wzrost lub spadek liczby zarejestrowanych bez-
robotnych w danym zawodzie oraz zwolnienia grupowe

W dziejach ludzkosci co jakis czas nastepujq zmiany
na tyle rewolucyjne, Ze stajq sie symbolem danej epoki.
Dzis jestesmy swiadkami poczqtku nowej ery: Ery Cztowieka

zgtoszone przez lokalnych pracodawcow. \
Juz teraz mozna przypuszcza¢, ze najwieksze
zmiany w obecnej sytuacji na rynku pracy beda odno-
sity sie do branzy turystycznej, gastronomicznej, hote- II
larskiej, dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i rozrywko-
wej. Z wieloma problemami boryka sie rowniez branza
fryzjersko-kosmetyczna, sportowa, rekreacyjna oraz
fizjoterapeutyczna. Praktycznie nie funkcjonuje takze

ManpowerGroup

dziatalno$¢ targowo-wystawiennicza, bardzo ucierpiata dziejach ludzkosci co jakis czas nastepujg
branza zwigzana z organizacjg szkolen, imprez i wesel. zmiany na tyle rewolucyjne, ze stajg sie sym-
Na ocene sytuacji w poszczegodlnych grupach zawo- bolem danej epoki. Dzi$ jestesmy Swiadkami
dowych i zawodach bedg miaty wptyw: planowane inwe- poczatku nowej ery: Ery Cztowieka.
stycje, tworzenie lub likwidacja zaktaddw pracy, otwiera- Do nadejscia Ery Cztowieka przyczyniajg sie globalne
nie i likwidacja kierunkow ksztatcenia w szkotach i zwigzana trendy, takie jak recesja, btyskawiczny rozwdj technolo-
scisle z tym zmiana liczby absolwentow. Nowym elemen- giczny, zmiany demograficzne oraz rosngce znaczenie ryn-
tem badania bedzie takze bezposredni wptyw skutkdw kow rozwijajacych sie. Zmiany te nabierajg coraz wiekszego
epidemii COVID-19 na lokalny rynek pracy. tempa, a ich skutki odczuwalne sg takze w Polsce.

ManpowerGroup podkresla, ze nowa rzeczywistosc,
w ktorej potencjat ludzki jest kluczowym czynnikiem wzro-
stu gospodarczego, niesie ze sobg istotne zmiany zarbwno

Analiza zawodowcéw cennym
zrodtem informacji

Eksperci biorgcy udziat w badaniu, podczas oceny dla pracodawcow, jak i pracownikow. Swiat przechodzi
poszczegolnych zawodoéw i grup zawodowych, beda istothg transformacje, w obliczu ktorej konieczna bedzie
zwracali rowniez uwage na trudnosci z dostepem do modyfikacja modeli biznesowych, zmiana oceny wartosci
pracownikéw odpowiadajgcych okreslonym potrze- produktow oraz dostosowanie systemow spotecznych.
bom pracodawcoéw. Na podstawie opracowan, danych W Erze Cztowieka najwiekszym wyzwaniem dla firm
i innych zrodet informacji oraz wtasnych obserwaciji bedzie okreslenie ich potrzeb w zakresie talentow nie
i doswiadczen, bedg starali sie wskazac jakich wymogow na chwile obecng, lecz w perspektywie 5-, 10-letniej.
nie spetniajg osoby poszukujgce pracy, jakie sg deficyty Nastepnym niezbednym krokiem jest dopasowanie stra-
umiejetnosci i kompetencji, co moze by¢ przeszkoda tegii zatrudnienia do strategii biznesowej, ze zwrdceniem
w efektywnym poszukiwaniu zatrudnienia. Te informa- szczegdlnej uwagi na dziatania majace na celu przycigga-
cje bedg stanowity cenng wskazéwke dla osodb, ktore nie, utrzymywanie i rozwdj pracownikow. Pracodawcy
stojg przed podjeciem decyzji majgcej wptyw na ksztat- powinni na nowo okresli¢ wewnetrzne modele pracy i poli-
towanie kariery edukacyjnej i zawodowe;j. tyke personalng, tak by wspieraty rozpoznawanie i rozwija-

W kazdym roku badane sg aktualne kwestie zwigzane nie potencjatu pracownikow, dzieki ktorym firma osiggnie
z zawodami i rynkiem pracy. Podczas przeprowadzanych sukces w nowej rzeczywistosci.
paneli uczestniczagce w nich osoby dyskutujg na temat Dotarcie do talentdw wymaga odejscia od traktowania
wyzwan i procesow przed jakimi staje rynek pracy. wszystkich pracownikéw jedng miarg, angazuje natomiast

Efekt badania Barometr zawoddéw przedstawiony pracodawce w budowanie indywidualnych, ludzkich rela-
w postaci raportow i plakatow podsumowujacych prace ¢cji. Rozwaoj technologiczny i rosngca popularnos¢ mediow
ekspertdw, w chwili obecnej nie wymaga juz zaanga- spotecznosciowych przyczyniajg sie do wiekszej ekspozy-
zowania w reklamowanie jego wynikow lub zachecania ¢ji informacji osobistych, umozliwiajgc tym samym bez-
do zapoznawania sie z publikacjami. Coraz wiecej osob posrednie interakcje na kazdym poziomie zarébwno praco-
korzysta z kolejnych edycji badania wynikow analiz, uwaza dawcy z pracownikiem, jak i sprzedawcy z konsumentem.
je za cenne zrodto informaciji, nad ktorym pracujg prak- Wkraczajac w Ere Cztowieka firmy stajg przed wyzwa-
tycy, m.in. osoby bezposrednio zaangazowane w prace niem i wspaniatg szansg na uaktywnienie ich najwiekszego
Z poszukujacymi zatrudnienia i pracodawcami, a takze potencjatu — Ludzi — ktorzy pokierujg rozwojem biznesu.
pracownicy instytucji rynku pracy. Swiatowy kryzys gospodarczy, szybkie tempo rozwoju

Przygotowujac sie do rozpoczecia badania zadajemy technologicznego, oczekiwanie wiekszej przejrzysto-
sobie coraz wiecej pytan. Takim refleksjom i przemysle- $Ci procesdw biznesowych oraz rosngca mobilnos¢ spo-
niom sprzyja sytuacja wywotana przez pandemie, ktoéra teczenstw doprowadzity nas do progu nowej ery. Teraz
zaskoczyta bez wyjatku wszystkich uczestnikow rynku rzady panstw, przedsiebiorstwa oraz jednostki muszg pra-
pracy. cowac razem, by wyzwoli¢ ludzki potencjat, ktory stanowi

Przed nami kolejne wyzwania, ale tez czas bardzo istote Ery Cztowieka.
ciekawej, dajgcej wiele satysfakcji i wymagajacej pet- Wiecej na temat Ery Cztowieka na stronie manpower-
nego zaangazowania pracy. Wszystko to przy zachowa- group.pl 4
niu scisle okreslonych wymogow sanitarnych. 4 Zrodfo: www.manpower.pl/raporty-rynku-pracy/

wrzesien — pazdziernik 5/2020
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AKTYWNOSC NA 100 PROCENT

Ponad 400 stuchaczy w Ptockim Powiatowym Uniwersytecie Trzeciego Wieku. Oferta edukacyjna obejmuje
m.in. kursy komputerowe i jezykowe, warsztaty plastyczne, wyktady z historii i literatury

ANDRZEJ BARCINSKI

Pierwszg instytucjg, ktéra wyciggneta do nas reke z oferta
wsparcia, byta ptocka filia Wojewddzkiego Urzadu Pracy w Warsza-
wie — za co jestesmy bardzo wdzieczni.

Staramy sie dociera¢ do naszych stuchaczy z atrakcyjng ofertg
edukacyjng. Do tej pory byty to: wyktady z historii naszego regionu,
Wilna i Wilenszczyzny, Dolnego Slaska i Szlaku Orlich Gniazd; lite-
ratury; muzykologii (wyktady Grzegorza Kramarza); warsztaty
plastyczne; kursy komputerowe; kursy jezykowe i szereg innych
dziatan. Uroczyscie obchodzimy rozpoczecie i zakonczenie roku aka-
demickiego w miejscach niezwyktych —w Teatrze Ptockim i Muzeum
Wsi Mazowieckiej w Sierpcu. Magia tych miejsc uatrakcyjniona cie-
kawymi wystepami artystow (jak cho¢by wystep ,Trzech tenorow”
w Teatrze Ptockim), daje uczestnikom mozliwos¢ odpowiedniego
przezywania wydarzenia.

Mysle, ze przyjemnie zapadty w pamieci uczestnikow nasze
wyjazdy na Wilenszczyzne - $ladami Marszatka Jozefa Pitsudskiego—
gdzie raz nawet udato sie nam uczestniczy¢, razem z tamtejszymi
Polakami, w uroczystosciach 74. rocznicy bitwy pod Krawczunami
(ostatni akord operacji wilenskiej Armii Krajowej). Niestety teraz
nastaty trudne czasy pandemii, ktoére ograniczajg mocno kontakty
miedzyludzkie. Mimo to, staramy sie nadal realizowac¢ nasze cele.

W tym roku otrzymalismy wsparcie finansowe na realizacje
dwoch ciekawych zadan:
tocki Powiatowy Uniwersytet Trzeciego Wieku (PPUTW) » ,Aktywnos¢ na 100 %! — projekt wspierajgcy aktywnos¢ spoteczng

et
#

Uczestnicy kursow Ptockiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku

powstat w 2017 roku, nalezy wiec do jednych z najmtod- 0s6b starszych” ma na celu zwiekszenie samodzielnosci i wzmoc-
szych placowek zarowno na Mazowszu, jak i w kraju. Cos$ go nienie aktywnosci spotecznej osdb w wieku 55+ z terenu powiatu
jednak wyrdznia sposrod innych uniwersytetow trzeciego wieku ptockiego. Zadanie wspotfinansowane jest ze srodkow Samorzadu
— dziata na terenie catego powiatu ptockiego, a doktadnie na tere- Wojewoddztwa Mazowieckiego;
nie 10 jego gmin: Bielsk, Bodzanow, Brudzen Duzy, Drobin, Mata » Swiadoma e-mobilnoé¢ stuchaczy Ptockiego Powiatowego Uni-
Wies, Nowy Dunindw, Radzanowo, Stubice, Starozreby i Wyszo- wersytetu Trzeciego Wieku” to zadanie wspotfinansowane z Rza-
grod. Gdy powstawat byt pierwszym w Polsce, dziatajgcym w takiej dowego Programu na Rzecz Aktywnosci Osob Starszych na lata
formule. W kazdej z wymienionych gmin dziata jedna filia PPUTW, 2014-2020 - Edukacja 2020 ASOS.
a w gminach Radzanowo i StaroZreby — dziatajg po dwie jednostki, Pozyskane srodki stwarzajg nam mozliwosci przeprowadzenia

czyli tacznie 12 filii, w ktorych uczy sie okoto 400 stuchaczy. Na co szkolen z e-mobilnosci 0sob starszych i ich bezpieczenstwa w sieci
dzien, w porozumieniu z woéjtami i burmistrzami, kazda z filii kieruje oraz zorganizowanie darmowych porad prawnych dla senioréw.
koordynator powotany przez zatozyciela Uniwersytetu. Nad cato- Umozliwig nam réwniez przeprowadzenie szkolen na opiekunow nie-
$cig czuwa Zarzad Samodzielnego Kota Terenowego nr 168 Spo- formalnych 0s6éb niesamodzielnych, a takze zorganizowanie inaugu-
tecznego Towarzystwa Oswiatowego w Matej Wsi oraz koordynator racji roku akademickiego 2020-2021 i uroczystosci pod nazwg ,Bie-
powiatowy, ktérym od poczatku dziatalnosci jest Wiestaw Zmuda. siada patriotyczna” na Swieto Niepodlegtosci 11 listopada.

Pomyst utworzenia PPUTW zrodzit sie 2-3 lata przed jego zato- Wszystkie nasze dziatania mozliwe sg dzieki ludziom dobrej woli,
zeniem, z inspiracji posta na Sejm RP, a obecnie wicemarszatka wszystkim tym, ktorzy mimo nawatu wtasnych obowigzkéw potra-
Sejmu Piotra Zgorzelskiego, ktory czesto podnosit ten temat, fig da¢ cho¢ czgstke siebie innym, a poki co, takich ludzi nam nie
Zwracajac uwage na potrzebe dotarcia z ofertg edukacyjng do brakuje — i niech tak zostanie 4
ludzi w ,trzecim wieku”, réwniez na wsi. Niestety wiekszosc¢ z nich

nie byta w stanie dotrze¢ do dziatajgcych w Ptocku uniwersytetow
trzeciego wieku. PEOCKI POWIATOWY UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

Bez watpienia wielce zastuzonym dla PPUTW jest starosta
ptocki Mariusz Bieniek, bez ktorego przychylnosci i wsparcia nie ul. Kochanowskiego 17, 09-460 Mata Wie$
bytoby naszego Uniwersytetu. Starostwo to nasze ogromne wspar- ANDRZEJ BARCINSKI
cie, szczegolnie Wydziat Edukacji, Kultury i Spraw Spotecznych prezes Samodzielnego Kota Terenowego nr 168 Spotecznego
z dyrektor Matgorzatg Struzik na czele i Wydziat Rozwoju Gospo- Towarzystwa Oéwiatowego w Matej Wsi
darczego i Promocji zarzadzany przez dyrektor Karoline Koper. To tel. 505 425 046
do nich najczesciej zwracamy sie z pomystami i prosbami.
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SZANSE ZMARNOWANE

Obostrzenia towarzyszqce pandemii na pewien czas zmienity zakres mozliwosci rozwoju dostepnych
dla specjalistow i menedzerow

AGNIESZKA KOLENDA

awieszeniu ulegty wszelkie formy ksztatcenia stacjonarne-
go, a dopasowanie oferty szkoleniowej do rzeczywistosci
pracy zdalnej czesto nie byto priorytetem dla organizacji sta-
rajgcych sie jak najszybciej dokona¢ zmian niezbednych do zacho-
wania ciggtosci biznesowej w howych okolicznosciach rynkowych.
Wiecej czasu spedzanego w domu oraz niepewnos¢
wobec swojej przysztosci na rynku pracy dla czesci pracowni-
kow stanowity wystarczajgcy argument do podejmowania dzia-
fan ukierunkowanych na zdobycie nowych umiejetnosci. Jak
wynika z badania Hays Poland, w okresie pandemii z pojawiaja-
cych sie mozliwosci rozwoju skorzystato 48 proc. specjalistow
i menedzerdw. Okres izolacji spotecznej sprawit, ze na kilka miesiecy
spowolnieniu ulegto tempo zycia, a wydtuzeniu — czas spedzany
w domu. Co wiecej, w szczytowym okresie pandemii wiele firm

wrzesien — pazdziernik 5/2020

szkoleniowych, organizacji branzowych oraz ekspertow dzielito sie
wiedzg nieodptatnie, organizujgc webinaria i konferencje onling,
a takze udostepniajgc wartosciowe publikacje. Chociaz mogtoby sie
wydawac, iz byty to warunki sprzyjajgce podejmowaniu dziatan roz-
wojowych, to dla wielu ekspertow pandemia byta na tyle intensyw-
nym okresem, ze na dodatkowe aktywnosci czesto brakowato czasu
i energii.

Jak wynika z badania internetowego Hays Poland, przeprowa-
dzonego w sierpniu 2020 r. na grupie blisko 1100 respondentow,
z mozliwosci zdobycia nowych kompetencji w okresie pandemii
skorzystato 48 proc. specjalistow i menedzerdéw. Wsroéd powodow
braku aktywnosci w tym zakresie respondenci badania najczesciej
wskazywali na brak czasu (34 proc.), brak srodkéw finansowych
na odptatne formy ksztatcenia (28 proc.) oraz brak sity lub checi
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do podejmowania dziatah rozwojowych (24 proc. wskazan). Wyniki
pokazuja, ze dla wielu pracownikow szczytowy okres pandemii
byt czasem niepewnosci i podwyzszonego poziomu stresu, a co
za tym idzie — wiekszego zmeczenia. Wiecej czasu spedzanego
w domu nie sprawito bowiem, ze profesjonalisci automatycz-
nie znalezli dodatkowe poktady energii i zapatu do samorozwoju.
Okres pracy zdalnej dla niektérych oséb byt niezwykle stresujacy,
co mogto wynikac¢ z braku doswiadczenia w tym sposobie realiza-
cji zawodowych obowigzkéw, dynamicznych zmian zachodzacych
w firmach, a takze obaw o zdrowie swoje i bliskich. Do tego czesto
dochodzito wyzwanie zdalnego nauczania i zapewnienia dzieciom
opieki. Mimo ze teoretycznie czasu na rozwoéj powinno by¢ wie-
cej, to tak naprawde dni izolacji byty na tyle intensywne i stre-
sujace, ze specjalistom czesto brakowato motywacji do podej-
mowania dodatkowych dziatan. W szczegdlnosci, ze cate zycie
zawodowe, towarzyskie i kulturalne rozgrywato sie w $Swiecie
online, a dostepne w tym czasie opcje rozwoju nie byty pod tym
wzgledem wyjatkiem, co nie zachecato do spedzania kolejnych
godzin przed monitorem.

Czy w okresie pandemii skorzystat(a) Pan/Pani z mozliwosci
zdobycia nowych kompetencji, np. kurséw online, webinariow?
48 proc. - tak

52 proc. — nie

Zrodto: badanie Hays Poland, sierpien 2020 r.

W okresie funkcjonowania najwiekszych ograniczen w zyciu
publicznym wiele firm szkoleniowych i organizacji branzowych
przeniosto swoje kursy do $wiata online. Wyniki badania pozwalajg
wywnioskowac, ze w wielu przypadkach byt to proces zakonczony
sukcesem. W grupie 0sodb, ktére w okresie pandemii nie podjety
dziatan ukierunkowanych na zdobycie nowych umiejetnosci, jedy-
nie 6 proc. jako powod swojej decyzji wskazato niesatysfakcjonu-
jacy poziom szkolen prowadzonych w formule onling, a 2 proc.
— brak opcji rozwoju dostepnych w formie online. Od pewnego
czasu obserwowany jest zarowno powrodt pracownikow do biur,
jak i trend stopniowego wznawiania szkolen stacjonarnych. Orga-
nizowane sg juz nawet pierwsze, hybrydowe konferencje bran-
Z0we, tgczace transmisje online z fizyczng obecnoscig prelegen-
tow i ograniczong liczbg uczestnikdw w centrum konferencyjnym.
MoZzna zatem oczekiwa¢, ze profesjonalisci, ktorzy niechetnie
podchodzili do rozwoju w formie zdalnej, juz wkrotce bedg cieszy¢
sie wiekszymi mozliwosciami rozwoju.

Jednoczesnie warto nadmieni¢, ze co dziesigty respondent
badania nie podjat w ostatnich miesigcach dziatan rozwojowych,
poniewaz nie odczuwat takiej potrzeby. Tymczasem rozwdj kom-
petencji i state dopasowywanie zestawu posiadanych zdolnosci do
aktualnych oraz prognozowanych trendoéw jest dziataniem bedg-
cym w interesie zarowno profesjonalistéw, jak i pracodawcow.
Wiele firm wcigz znajduje sie w okresie przejsciowym, w ktoérym
realizacja niektoérych planéw uzalezniona jest od sytuacji zagroze-
nia epidemicznego oraz kondycji gospodarki czy branzy, w ktorej
prowadzona jest ich dziatalnos$¢ biznesowa. Nalezy jednak oczeki-
wac, ze opracowane w okresie pandemii strategie wyjscia z sytu-
acji kryzysowej i jeszcze lepszego dopasowania modelu bizneso-
wego do nowych okolicznosci poskutkujg zmiang zapotrzebowama
pracodawcow na kompetencje.

Z jakich powodow nie podjat/podjeta Pan/Pani dziatan rozwo-
jowych?*
34 proc. — brak czasu
28 proc. — brak srodkow finansowych
24 proc. — brak sity lub checi podjecia takich dziatan
10 proc. — brak potrzeby rozwoju nowych kompetencji
6 proc. — niska jako$¢ rozwigzan dostepnych online
2 proc. — brak opcji rozwoju dostepnych w formie online
16 proc. — inny
* Wytacznie respondenci, ktérzy w okresie pandemii nie podjeli dziatan roz-

wojowych. Procenty nie sumujg sie do 100, gdyz mozliwe byto zaznaczenie
wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badanie Hays Poland, sierpien 2020 r.

Ostatnie miesigce pokazaty, ze w obliczu dynamicznych zmian
pracownikom do skutecznej pracy niezbedne sg nie tylko kompe-
tencje ,twarde”, specyficzne dla pracy na danym stanowisku, ale
przede wszystkim uniwersalne kompetencje ,miekkie”, wptywa-
jace na ich zachowanie oraz postawy przyjmowane w okreslonej
sytuacji. Pandemia uwidocznita, jak wazna jest m.in. umiejetnosc
szybkiej adaptacji do zmian, kompetencje w zakresie komunikacji
- réwniez tej prowadzonej online — oraz inteligencja emocjonalna.
W ostatnim czasie na znaczeniu w sposob szczegolny zyskaty jed-
nak kompetencje cyfrowe. Przyspieszenie rewolucji technologicz-
nej w firmach poskutkowato wiekszg koncentracjg pracodawcow
na kompetencjach zwigzanych z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Przy czym nie jest to tozsame wytgcznie ze wzro-
stem zapotrzebowania na ekspertow w dziedzinie IT. Umiejet-
nosc¢ korzystania z technologii w zyciu zawodowym w rosngcym
stopniu staje sie niezbedna do pracy na niemal kazdym stanowi-
sku. Popularyzacja narzedzi wykorzystywanych do pracy zdal-
nej, rozwigzan chmurowych, a takze postepujaca automatyzacja
procesow to tylko niektére z powodow, dla ktorych pracodawcy
dostrzegajg koniecznos¢ inwestowania w rozwoj kompetencji
cyfrowych wsrdd pracownikow.

W nowych okolicznosciach firmy dazg do osiggniecia wiek-
szej elastycznosci, stawiajgc na zdolnos¢ szybkiego dopasowania
biznesu do zmiennych warunkéw. To z kolei jest niemozliwe, gdy
pracownicy nie posiadajg odpowiednich kompetencji ,miekkich”.
Bez tego elementu budowanie przewagi kompetencyjnej przed-
siebiorstw moze by¢ utrudnione lub wrecz niemozliwe w obec-
nej, nowej rzeczywistosci rynkowej. Wyniki badania Hays pokazujg
jednak, ze podczas pandemii mozliwosci rozwoju pracownikom
zagwarantowato zaledwie 33 proc. firm.

Jednoczesnie az co czwarty respondent badania nie byt w sta-
nie udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie, co moze $wiadczy¢ o niskim
priorytecie, jaki firmy nadawaty rozwojowi pracownikow w ostat-
nich miesigcach. Mnogos¢ komunikatow kierowanych do zatrud-
nionych w okresie dynamicznych zmian i wprowadzania powszech-
nej pracy zdalnej w istocie mogta sprawic, ze informacje na temat
organizowanych szkolen i webinariow byty ograniczane do mini-
mum lub umykaty uwadze pracownikéw. Wcigz jednak az 42 proc.
respondentow badania zadeklarowato, ze ich pracodawcy w ciggu
ostatnich miesiecy nie stworzyli okazji do zdobywania nowych
umiejetnosci. W niektérych przypadkach taka decyzja mogta by¢
podyktowana wyzwaniami natury technicznej lub finansowej, pod-
czas gdy w innych — specyfikg stanowisk i profilem prowadzonej

PLAN
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dziatalnosci biznesowej. Przeniesienie oferty szkoleniowej do
Swiata online nie zawsze byto priorytetem dla firm zmagajacych
sie z negatywnymi konsekwencjami pandemii.

Czy podczas pandemii Pan/Pani pracodawca udostepniat pra-
cownikom mozliwosci rozwoju, np. szkolenia online, webinaria
itp.?

25 proc. - tak, wszystkim pracownikom

8 proc. — tak, niektorym pracownikom

42 proc. - nie

25 proc. — nie wiem

Zrodto: badanie Hays Poland, sierpien 2020 r.

Czes¢ pracownikow samodzielnie poszukiwato odpowiednich
dla siebie rozwigzan, upatrujgc w okresie izolacji szansy na nad-
robienie branzowych zalegtosci, nauke obstugi nowego programu
lub tez pogtebienie wiedzy na dotgd nieznany temat. Osoby, ktore
podczas pandemii poswiecity czas na rozwdéj, w podejmowanych
dziataniach najczesciej koncentrowaty sie na kompetencjach
Ltwardych”, specyficznych dla obecnie wykonywanego zawodu
(34%), wiedzy branzowej (30%) oraz uniwersalnych kompeten-
cjach miekkich (21 proc). Kolejne 19 proc. respondentéow rozwi-
jato kompetencje zwigzane z zarzgdzaniem zespotami, a 17 proc.
— procesem zmiany.

Jakich aspektéw rozwoju dotyczyty podjete przez Pana/Pania
dziatania rozwojowe?*

34 proc. — kompetencji ,twardych”, specyficznych dla obecnego
zawodu

30 proc. — wiedzy branzowej

21 proc. — uniwersalnych kompetencji ,miekkich”

19 proc. — kompetencji menedzerskich

18 proc. — kompetencji ,twardych”, specyficznych dla zawodu
innego niz obecnie wykonywany

18 proc. — wtasnych zainteresowan, hobby

17 proc. — kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem zmiang

14 proc. — radzenia sobie ze stresem, wellbeingu, dobrostanu
3 proc. — innych

* Wytacznie respondenci, ktorzy w okresie pandemii podjeli takie dziatania.
Procenty nie sumujg sie do 100, gdyz mozliwe byto zaznaczenie wiecej niz

jednej odpowiedzi.

Zrodto: badanie Hays Poland, sierpien 2020 r.

W grupie 0sob podejmujacych dziatania rozwojowe 18 proc.
respondentow skoncentrowato sie na pozyskaniu kompeten-
cji ,twardych”, zwigzanych z zawodem innym niz obecnie wyko-
nywany, a kolejne 18 proc. poswiecito uwage wtasnym zainte-
resowaniom. W obu tych przypadkach aktywnosci mogty byc¢
pierwszym krokiem na drodze do zmiany zawodu lub obszaru
specjalizacyjnego. Jest to spojne z wynikami badania Hays ,Nowe

oblicze normalnosci’, w ktorym 46 proc. ankietowanych specjali-
stow i menedzerdw nie wyklucza, ze w perspektywie najblizszych 3
lat zmieni wykonywang profesje. Jednoczesnie, mimo ze 94 proc.
respondentéw badania uznato, ze posiada wszystkie kompetencje
niezbedne do pracy na obecnym stanowisku, to az 74 proc. zgo-
dzito sie z tezg, iz obecny czas sprzyja zdobywaniu nowych umie-
jetnosci.

Jak ocenia Pan/Pani prawdopodobienstwo zmiany wykonywa-
nego zawodu w perspektywie najblizszych 3 lat?

26 proc. — bardzo prawdopodobne

20 proc. — raczej prawdopodobne

31 proc. — trudno powiedzie¢

19 proc. — raczej nieprawdopodobne

4 proc. — zupetnie nieprawdopodobne

Zrédto: Raport Hays Poland ,Nowe oblicze normalnosci®, lipiec 2020 .

Czy obecna sytuacja jest dobrym czasem na zdobycie nowych
umiejetnosci i kwalifikacji?

74 proc. — tak

26 proc. — nie

Zrodto: raport Hays Poland ,Nowe oblicze normalnosci”, lipiec 2020 r.

Obecny czas sprzyja refleksji nad zawodowg przysztoscia.
Wielu specjalistéw zastanawia sie, jakie kompetencje czy dziata-
nia pomogtyby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ ich kandydatur w oczach
potencjalnych pracodawcoéw zaréwno teraz, jak i w przysztosci.
Wielu profesjonalistow — bez wzgledu na fakt, czy posiadajg prace,
czy tez nie — uwaznie obserwuje rozwoj sytuacji na rynku pracy
i dokonuje oceny, na ile ich aktualna profesja jest przysztosciowa.
W obliczu skali zmian zachodzacych w zyciu spotecznym, gospo-
darczym i zawodowym zastanawiajg sie, czy w perspektywie kilku
lat okreslona profesja umozliwi osiggniecie stabilizacji w karie-
rze. Ogromna czes¢ aktywnych zawodowo osoéb bedzie tworzyta
rozne scenariusze na wypadek utraty zatrudnienia czy trudnosci
ze znalezieniem pracy w zawodzie, co dla niektérych bedzie ozna-
czato przekwalifikowanie.

Podsumowujac, specjalisci chcg sie rozwijac¢, a zmiany zacho-
dzace na globalnym rynku pracy w rosngcym stopniu ich do tego
motywujg. Pandemia pokazata, jak wiele moze sie zmieni¢ w krot-
kim czasie, zarébwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym. Pra-
cownicy — bez wzgledu na doswiadczenia zebrane na przestrzeni
ostatnich miesiecy — chcg mie¢ pewnos¢, ze ich kompetencje
i wiedza beda odpowiada¢ na oczekiwania pracodawcow teraz
i w przysztosci. O postepujacej automatyzacji i cyfryzacji biznesu
mowito sie juz od dawna, warto zatem podejmowacé dziatania,
ktore utatwig — tak pracownikom, jak i pracodawcom — odnalezie-
nie sie w nowej, postpandemicznej i jeszcze bardziej zorientowa-
nej na technologie rzeczywistosci. 4

Przedruk: kwartalnik Rynek Pracy nr 4/2020, pismo Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych

AGNIESZKA KOLENDA, HAYS POLAND

Executive Director w Hays Poland. Ekspert w obszarze rekrutacji, zarzadzania sprzedaza, projektami oraz zespotem - rowniez
rozproszonym. Z branzg doradztwa personalnego zwigzana od ponad 10 lat. Od 7 lat zwigzana z Hays Poland. Obecnie jako Executive Direc-
tor zarzadza pracg konsultantéw realizujgcych procesy rekrutacyjne na stanowiska specjalistyczne i menedzerskie, realizowane w Krakowie,
Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu i Trojmiescie. Doswiadczenia zawodowe dobywata na stanowiskach kierowniczych zaréwno w rekrutacji, jak
i zarzadzaniu sprzedaza. Absolwentka studiow magisterskich i podyplomowych w zakresie zarzadzania finansami na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach oraz studiow podyplomowych zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi w Gornoslaskiej Wyzszej Szkole Handlowe;.
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WYZSZE ZASItKI DLA BEZROBOTNYCH

Wyzsze zasitki od 1 wrzesnia, czyli wazne zmiany w ustawie o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy

stawa o dodatku solidarnosciowym, oprocz zasad przyznawa-
nia samego dodatku, wprowadza tez kilka istotnych zmian
w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Najwaznigjsza dotyczy podwyzszenia zasitku dla 0séb bezrobotnych.
Zmiana ta bedzie obowigzywac¢ od 1 wrzesnia 2020 roku.
Ustawa o dodatku solidarnosciowym weszta w zycie
21 czerwca 2020 roku. Znajdujg sie w niej jednak zapisy, dotyczace
ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ktore
wchodzg w zycie 1 wrzesnia 2020 roku.

Nowe stawki

Zgodnie z nowymi przepisami, od 1 wrzesnia 2020 roku, wyso-
kos¢ zasitku wynosi: 1200 zt/brutto miesiecznie w okresie pierw-
szych 90 dni posiadania prawa do zasitku; 942,30 zt/brutto mie-
siecznie w okresie kolejnych dni posiadania prawa do zasitku.

Nowe stawki obejmujg réwniez zasitki, stypendia i dodatki
aktywizacyjne, o ktérych mowa w ustawie o promocji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy, przyznane przed dniem wejscia
w zycie ustawy o dodatku solidarnosciowym, a wiec przed dniem
21 czerwca 2020 roku.

Roéwniez osoby, bedace w dniu wejscia w zycie ustawy
0 dodatku solidarnosciowym (21 czerwca 2020 roku) w okresie
nieprzystugiwania zasitku dla bezrobotnych (karencji), po uptywie

@ /iclona Linia

CENTRUM INFORMACYINE StUZB ZATRUDNIENIA

wrzesien — pazdziernik 5/2020

tego okresu, nabywajg prawo do zasitku w wysokosci okreslonej
w ustawie o dodatku solidarnosciowym (od 1 wrzes$nia 2020 roku:
1200 zt/brutto miesiecznie w okresie pierwszych 90 dni posiadania
prawa do zasitku; 942,30 zt/brutto miesiecznie w okresie kolejnych
dni posiadania prawa do zasitku).

Obnizony wymiar czasu pracy

Druga zmiana, ktorg ustawa o dodatku solidarnosciowym wpro-
wadza do ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy, dotyczy okresu pracy, ustalanego przy przyznawaniu prawa
do zasitku dla bezrobotnych. | tak, do 365 dni zalicza sie rowniez
okresy zatrudnienia z wynagrodzeniem ponizej minimalnego wyna-
grodzenia za prace miesiecznie w przypadku oséb, ktérym na pod-
stawie art. 15g ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych roz-
wigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych, obnizono wymiar czasu pracy skutkujgcy
obnizeniem wysokosci wynagrodzenia ponizej minimalnego wyna-
grodzenia za prace, jezeli przed wskazanym obnizeniem wymiaru
czasu pracy osoby te osiggaty miesiecznie wynagrodzenie w kwocie
co najmniej minimalnego wynagrodzenia za prace. 4

Wojciech Napora, Zielona Linia 19524, Centrum Informacyjne Stuzb
Zatrudnienia, artykut zgodny ze stanem prawnym na dzien 21 sierpnia 2020 roku
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ZASADY POSTEPOWANIA OBOWIAZUJACE PRACOWNIKOW
W CZASIE EPIDEMII COVID-19

Jednym z podstawowych srodkow ograniczajqcych prawdopodobienstwo zarazenia SARS-CoV-2 w miejscu pracy
jest zapewnienie odpowiedniego dystansu fizycznego pomiedzy pracownikami

ADAM MIROSZ

godnie z Zarzadzeniem nr 23/20 Dyrektora Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie, od 17 sierpnia do odwotania
pracownicy Urzedu sg zobowigzani do stosowania w godzi-
nach pracy srodkéw ochrony indywidualnej. Pracodawca zapew-
nit wszystkim zatrudnionym srodki ochrony indywidualnej.
Wprowadzono nastepujgce zasady:

» ograniczenie liczby oséb przebywajacych réwnoczesnie we
wspolnych pomieszczeniach: w pokojach biurowych i sekreta-
riatach poza pracownikami $wiadczacymi prace oraz w pokojach
socjalnych moze przebywa¢ dodatkowo jedna osoba; podczas
przemieszczania sie po korytarzach i schodach nalezy zachowac
dystans minimum 1,5 metra; z windy w tym samym czasie moga
korzysta¢ maksymalnie dwie osoby;

P umiejscowienie stanowisk pracy w taki sposéb, aby zapewni¢
zachowanie miedzy nimi odlegtosci co najmnigj 1,5 m;

» rezygnacja ze spotkan (np. seminariow, szkolen czy konferencji)
wymagajgcych bezposredniej fizycznej obecnosci pracownikow
i zastgpienie ich przez tele lub wideokonferencje. Jezeli bezpo-
Srednie spotkanie pracownikow jest bezwzglednie konieczne,
nalezy ograniczy¢ liczbe uczestnikow (maksymalnie do 15),
zapewni¢ zachowanie miedzy nimi 1,5 m odlegtosci oraz maksy-
malnie skroci¢ czas spotkania.

Kontakty z interesantami

Jezeli wykonywana praca wigze sie z kontaktami bezposred-
nimi z interesantami, do srodkéw ograniczajgcych prawdopodo-
bienstwo zarazenia SARS-CoV-2 naleza:

» ustalenie kolejnosci wejs¢ interesantow na teren urzedu po wcze-
$niejszym umowieniu sie na wizyte, rejestrowanie danych oséb
przychodzacych z zewnatrz;

» pomiar temperatury ciata 0sob wizytujgcych (na obszarze czota
lub dolnej czesci szyi) — za ich zgodg na wykonanie pomiaru;

» zastosowanie przezroczystych ekrandw, np. ze szkta lub two-
rzywa sztucznego, oddzielajgcych pracownikdéw od interesan-
tow;

» ograniczenie czasu bezposredniego kontaktu (do max. 15 minut);

» stosowanie srodkdw ochrony indywidualnej, np. sprzetu ochrony
uktadu oddechowego, oston oczu i twarzy, rekawic jednorazo-
wych;

» stosowanie srodkow do dezynfekcji ragk oraz powierzchni robo-
czych.

Przestrzeganie zasad higieny i postepowanie
w przypadku podejrzenia COVID-19

Od pracownikdéw wymagane jest regularne mycie rgk mydtem
i wodg oraz wietrzenie pomieszczen oraz obowigzkowe informo-
wanie bezposredniego przetozonego o ztym stanie zdrowia.

W przypadku wystgpienia niepokojacych objawodw takich jak:
goraczka powyzej 38°C, kaszel, dusznos¢ i problemy z oddycha-
niem, pracownik nie powinien przychodzi¢ do pracy, ale pozostac
w domu oraz skontaktowac sie telefonicznie ze stacjg sanitarno-
epidemiologiczng, oddziatem zakaznym, a w razie pogarszania

wrzesien — pazdziernik 5/2020

sie stanu zdrowia zadzwoni¢ pod numer 999 lub 112. W przypadku
wystgpienia niepokojacych objawdw, sugerujgcych mozliwos¢ zaka-
zenia koronawirusem, u pracownika wykonujgcego zadania na stano-
wisku pracy nalezy:

P niezwtocznie odsung¢ pracownika od pracy, wyposazy¢ go w maske
ochronng, rekawiczki oraz odizolowa¢ go od innych pracownikow;

» odestac¢ pracownika transportem indywidualnym (wtasnym lub sani-
tarnym) do domu lub w przypadku, gdy jest to niemozliwe, pracow-
nik powinien oczekiwa¢ na transport w wyznaczonym pomieszcze-
niu, w ktérym jest mozliwe czasowe odizolowanie od innych osob;

» w przypadku, gdy nie ma mozliwosci zorganizowania pomieszczenia
dla osoby, u ktorej podejrzewa sie zakazenie, nalezy wydzieli¢c migj-
sce, w ktorym osoba ta bezpiecznie poczeka na transport;

» wstrzymac przyjmowanie klientow i ustali¢ liste osob, ktdore miaty
bezposredni kontakt z tym pracownikiem;

» zgtosi¢ przypadek podejrzenia zachorowania na COVID-19 do woje-
wodzkiej stacji sanitarno-epidemiologicznej i postepowaé zgod-
nie z zaleceniami pracownikow odpowiednich stuzb Panstwowego
Ratownictwa Medycznego.

Kwarantanna i zabezpieczenie miejsca pracy

Osoby, ktore przebywaty w bezposrednim kontakcie z pracow-
nikiem zarazonym koronawirusem powinny stosowac sie do zalecen
stuzby sanitarno-epidemiologicznej. Wspotpracownicy, ktoérzy nie
mieli bliskiego kontaktu z chorym pracownikiem, mogg nadal wyko-
nywac prace w migjscu pracy.

Bardzo istotne jest zabezpieczenie miejsca pracy, gdzie praco-
wata osoba, u ktorej jest podejrzenie infekcji. W takiej sytuacji nalezy:
wytgczy¢ z funkcjonowania pomieszczenie, w ktérym pracowat pra-
cownik; przeprowadzi¢ doktadng dezynfekcje wszystkich mebili,
sprzetow, przedmiotow, dodatkowo przewietrzyé pomieszczenie;
przeprowadzi¢ dezynfekcje drogi, ktéra prowadzi do tego pomiesz-
Czenia oraz pomieszczen socjalnych.

O zaistniatej sytuacji powinien zosta¢ poinformowany zarzadca
budynku, ktéry zobowigzany jest przeprowadzi¢ dezynfekcje czesci
wspolnych budynku.

Postepowanie w przypadku podejrzenia
u klienta zakazenia koronawirusem

W przypadku widocznych oznak choroby, klient nie moze by¢
wpuszczony na teren urzedu.
Nalezy go poinformowac¢ o koniecznosci zgtoszenia sie do najbliz-
szego oddziatu zakaznego i konsultacji z lekarzem. Incydent nalezy
zgtosi¢ kierownictwu urzedu, co umozliwi ustalenie obszaru, w kto-
rym poruszata sie i przebywata taka osoba, przeprowadzenie ruty-
nowego sprzatania oraz zdezynfekowanie powierzchni dotykowych
(klamki, porecze, uchwyty itp.). Kierownicy komaorek organizacyjnych
powinni sporzgdzi¢ liste obejmujgcg pracownikow, ktorzy kontakto-
wali sie z takim klientem i przekaza¢ kierownictwu urzedu. Szcze-
gotowe wytyczne na temat postepowania w takich przypadkach
dostepne sg na stronie Gtownego Inspektora Sanitarnego gis.gov.pl
lub na stronie gov.pl/web/koronawirus. 4
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STOPA BEZROBOCIA
STAN W KONCU SIERPNIA 2020 ROKU
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

© ul. Mtynarska 16, 01-205 Warszawa
@ 225784400
® wup@wup.mazowsze.pl

© ul. Erazma Ciotka 10a, 01-402 Warszawa
® 225322200

Tomasz Sieradz
dyrektor WUP w Warszawie
@ 225784490

Artur Pozorek
p.o. wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy
@ 225784497

Emilia Jedrej
wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich
@ 225784495

> FILIE:

w Ciechanowie

© ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30, 23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrofece

© ul. Poznanska 17, 07-400 Ostroteka
@29 760 30 70, 29 760 40 15

© ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

O ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
@ 24264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu

© ul. Mokra 2, 26-600 Radom
® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach
© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedice
@ 256327321

O siedice@wup.mazowsze.pl




