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Tomasz Sieradz
DYREKTOR WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY W WARSZAWIE

,Cztowiek jest jedynym stworzeniem, ktore nie chce by¢ tym, czym jest” — te stowa Alberta Camusa
przywotata Anna Grochowska podczas tochowskiej konferencji Mazowiecki Rynek Pracy 2019 — Wiedzie¢
wiecej — Dziata¢ lepiej. Gorzkie to sformutowanie sprzed blisko wieku nabrato nowego znaczenia. Nigdy
bowiem dotqd w dziejach cztowiek nie zmieniat sie tak szybko, dostosowujqc sie do nowych warunkow
wciqz ewoluujgcego swiata.

Poczqtek nowego roku sprzyja swoistym podsumowaniom. Oto w perspektywie finansowej 2014-
2020 skierowalismy wsparcie do 0sob ponizej 30. roku zycia. Objelismy nim 1972 osoby bierne zawodowo
i 585 bezrobotnych niezarejestrowanych w urzedach pracy. Sposrod nich 1119 osob uzyskato kwalifikacje
potwierdzone certyfikatem lub egzaminem.

Wychodzqc naprzeciw potrzebom mtodych ludzi po raz kolejny zostat uruchomiony nabor wnioskow
o dofinansowanie prywatnych nowych ztobkow, tym razem na terenie Warszawy i 39 przylegtych gmin.
Wartos¢ dofinansowania w ramach konkursu wynosi 8,5 min zt.

Wszystko po to, by mtodzi rodzice spokojnie mogli is¢ do pracy.

Ale swiat sie zmienit. | zmienili sie ludzie.

Pamietamy poczqtek transformacji systemowej w Polsce, kiedy poziom bezrobocia siegat ponad 30
proc., wiec dzis wielu z nas zadziwia fakt braku rgk do pracy. Tymczasem za 20-30 lat deficyt prawdopo-
dobnie siegnie nawet 10 min pracownikow! Mtodzi ludzie, przed trzydziestym rokiem zycia, nie wypetniq
tej luki. Na domiar ztego zjawiska demograficzne, nienastawiona na promocje aktywnosci zawodowej
polityka socjalna i brak sensownej polityki inkluzyjnej osob niepetnosprawnych powoduje, ze ci, ktorzy
modgliby wypetni¢ niedobory zatrudnieniowe, pozostajq bierni.

Jednym z kluczowych wyzwan jest wiec umiejetne wykorzystanie potencjatu osob starszych. Czas
na pokolenie silversow — ludzi o srebrnych wtosach. Wtasnie im jest poswiecony raport ,Pokolenie 50+
W pracy — prawda i stereotypy” opracowany przez Essilor Polonia i Bigram.

Jaka jest sylwetka zawodowa wspodtczesnego silversa? Przede wszystkim sq to osoby bardzo dobrze
wyksztatcone. Ponad 30 proc. moze pochwali¢ sie wyzszym wyksztatceniem, a sposrod nich prawie 60
proc. tytutem doktorskim lub studiami podyplomowymi. Co wiecej, ponad potowa zna jezyk angielski na
poziomie zaawansowanym. Wbrew wciqz pokutujgcym stereotypom — przedstawiciele tej generacji na-
dqzajq za trendami technologicznymi, sq obecni na portalach spotecznosciowych. Niemal wszyscy zato-
zyli juz profile na LinkedInie, a ponad pofowa korzysta z konta na Facebooku.

Ekonomiczna teoria kapitatu ludzkiego, chociaz kontrowersyjna, zostata powszechnie zasymilowana
zwtaszcza w srodowisku rynku pracy. Kazdy z nas gromadzi i w swoisty sposob pomnaza swoj wtasny
kapitat ludzki poprzez nabywanie umiejetnosci zawodowych, doksztatcanie i szeroko rozumiany rozwoj
osobisty. Z wiekiem stajemy sie wiec potencjalnie bardziej wartosciowi jako pracownicy. A jednak starsze
osoby wcale nie sq tak chetnie widziane przez pracodawcow. Wciqz zyjemy w $Swiecie wielbigcym wizje
wyjgtkowosci mtodosci jako tego najbardziej energicznego i efektywnego czasu w zyciu cztowieka, row-
niez jako kandydata do pracy. Ale czy na pewno stac¢ nas jeszcze na takie stereotypowe podejscie?

Powiatowy Urzqd Pracy w Siedlcach wtasnie rozpoczyna akcje ,Pracownik 50 plus — to sie optaca!”,
ktorg podpiera hastem ,Dojrzatos¢ i doswiadczenie zawsze w cenie!”, a my jq wspieramy.

Koniec XX, a juz z catq pewnosciq kolejne dekady XXI wieku zaczynajq nas przyzwyczajac, ze wkracza-
my w ere koniecznosci wdrazania swoistego generacyjnego ekumenizmu, ktory musi za swoje fundamen-
ty przyjq¢ miedzypokoleniowy dialog, wspotprace i niespotykang wczesniej solidarnosc.

Dzis, kiedy stowo ,klimat” zostato okrzykniete jako najczesciej obecne w przekazach w 2019 roku, gdy
potezny obszar lasow w Australii ptonie, w krajach Bliskiego Wschodu sytuacja staje sie niebezpiecznie
napieta, a Kryptojuan moze byc¢ trzesieniem ziemi rynkow finansowych — potwierdza sie, w jak dynamicz-
nie zmieniajqcym sie i nieprzewidywalnym swiecie zyjemy.

Jak powiedziat jeden z prelegentdw fochowskiej konferencji, cytujqc wizjonera Raya Kurzweila:
W chwili, gdy cos konczysz, swiat jest juz inny niz wtedy, gdy zaczynates”.

W Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej juz trwajq prace nad programami utatwiajgcymi
Zycie zawodowe ludziom z peselem 50+...

Tom 0,57 SL eaolz,
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DEKLARACJE
VS RZECZYWISTOSC

Raport ,Pokolenie 50+ w pracy — prawda i stereotypy”

o

BIGRAM

Raport Pokolenie 50+ na rynku pracy powstat na bazie badan przeprowadzonych w sierp-
niu i wrzesniu 2019 roku na zlecenie Essilor Polonia i Bigram. W badaniu wzieto udziat
301 firm matych, srednich i duzych, reprezentowanych przez osoby odpowiedzialne za
HR oraz 455 osob w przedziale wiekowym 46-65 lat. Zastosowana metoda badawcza: 13-
czona CAWI (wywiady online) oraz CATI (wywiady realizowane przez telefon).
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zy polski rynek pracy jest gotowy na wykorzy-

stanie potencjatu silversow? Jaka jest sytuacja

zawodowa pokolenia 50+? Czy mamy do czynienia
z dyskryminacjg ze wzgledu na wiek? Na te i wiecej pytan
odpowiada raport ,Pokolenie 50+ w pracy — prawda i ste-
reotypy” opracowany przez Essilor Polonia i Bigram.

Ideg przyswiecajgcg stworzeniu raportu ,Pokolenie
50+ w pracy — prawda i stereotypy” jest zainicjowanie
w przestrzeni biznesowej miedzypokoleniowego dialogu
oraz uczulenie 0sob zarzgdzajacych firmami i HR-owcow
na potrzeby i aspiracje zawodowe pokolenia silversow.

Silver tsunami
odpowiedzia na wyzwania rynku pracy?

— Rynek pracy obecnie musi mierzy¢ sie z wieloma
niekorzystnymi zjawiskami spotecznymi. Najwazniejszymi
Z nich sg starzejgce sie spoteczenstwo oraz niz demogra-
ficzny. Niedostosowanie i brak systemowych rozwigzan
moze wigzac sie z powaznymi stratami dla gospodarki.

Silversi — oczami specjalistéw HR

Jednym z najwazniejszych wnioskow ptynacych
z badan ,Pokolenie 50+ na rynku pracy” jest stereo-
typowe postrzeganie pokolenia 50+ przez rekruterow.
Najwyrazniej wida¢ to w ocenie korzystania z nowocze-
snych technologii. 42 proc. przedstawicieli HR wskazuje,
ze osoby po 50. roku zycia nie nadgzajg za zmianami
technologicznymi, co stoi w sprzecznosci z tym, jak
aktywnie silversi korzystajg z mediow spotecznoscio-
wych. — Czesto spotykamy sie z opiniami, ze menedzero-
wie i eksperci z pokolenia 50+ na rynku pracy sg za mato
dynamiczni, nie sg na biezaco z nowymi technologiami,
nie nadgzajg za mtodszym pokoleniem. Tymczasem
wyniki badania ,Pokolenie 50+" pokazuja, ze to krzyw-
dzace stereotypy, tym grozniejsze, ze moga przetozyc
sie nha mniejszg gotowos¢ firm do zatrudniania silverséow
— dodaje Piotr Wielgomas, prezes Zarzadu Bigram.

- . / . . Wspétczesni silversi? Bardzo dobrze wyksztatceni — 31 proc.
Odpowiedzig na te wyzwania powinna stac sie zréwnowa-

zona polityka zatrudnienia oséb po 50. roku zycia — mowi
Adam Mamok, dyrektor zarzadzajacy Essilor Polonia.
Wskaznik aktywnosci zawodowej osob po 50. roku
zycia utrzymuje sie na statym poziomie. Dla poréwna-
nia w 2017 roku wynosit 33,2 proc., a w 2018 roku 33,8
proc. Coraz czesciej mowi sie o zjawisku silver tsunami,

moze pochwalic¢ sie wyzszym wyksztatceniem, a sposrod nich 59 proc. tytutem
doktorskim, czy studiami podyplomowymi. Ponad potowa zna jezyk angielski

na poziomie zaawansowanym. Whrew stereotypom nadazaja za trendainil

technologicznymi, sa obecni na portalach spotecznosciowych. Az 95 prog

Z nich posiada profil na LinkedInie, a 56 proc. korzysta z konta na Faceboas

styczen — luty 1/2020

czyli potencjale zawodowym zatrudniania osob po 50.
roku zycia. Czy polskie firmy chcg i rozumiejg istote
zatrudniania silversow?

Pokolenie 50+: sami o sobie

Jaka jest sylwetka zawodowa wspotczesnego
silversa? Przede wszystkim sg to osoby bardzo dobrze
wyksztatcone. 31 proc. moze pochwali¢ sie wyzszym
wyksztatceniem, a sposrdd nich 59 proc. tytutem dok-
torskim, czy studiami podyplomowymi. Co wiecej,
ponad potowa przebadanych podkreslita, ze zna jezyk
angielski na poziomie zaawansowanym. Wbrew panujg-
cym stereotypom przedstawiciele tej generacji nadazaja
za trendami technologicznymi, sg obecni na portalach
spotecznosciowych. Az 95 proc. z nich posiada profil
na Linkedlnie, a 56 proc. korzysta z konta na Facebooku.
Jak sami wskazujg, to co wyrodznia ich jako pracownikow
to duze doswiadczenie zawodowe, lojalnosé, pracowi-
tos¢, czesto zwigzane z poswieceniem zycia rodzinnego
na rzecz rozwoju zawodowego. Prawie trzy czwarte
reprezentantow tego pokolenia bardzo wysoko ocenia
swojg gotowos$¢ do podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych. Ponadto 41 proc. deklaruje gotowos¢ do relokacji
zZwigzanej ze Sciezkg zawodowa.

— Obecny silvers jest bardzo aktywny na rynku pracy,
jest gotowy do podnoszenia swoich umigejetnosci i zde-
cydowanie nie mysli o emeryturze. Chetnie podejmuje
nowe wyzwania, jest zaangazowany w Swojg prace
i lojalny wobec pracodawcy — twierdzi Adam Mamok.
Na co dzien obserwuje, jak wiele korzysci wnosi do firmy
miedzypokoleniowa wspofpraca. Silversi sg nie tylko
cennym dla innych cztonkéw zespotu zrodtem wiedzy
i doswiadczenia, ale tez wzorem dyscypliny i zaangazo-
wania. Wspierajg tez nowym, swiezym spojrzeniem. To
duza korzys¢ dla firmy, zeby miec¢ ich w swoich szere-
gach — dodaje.

50+? ,Nie, dziekuje, poszukujemy mtodych”

Z badan wynika, ze mimo iz firmy deklarujg otwar-
tos¢ na pracownikdw 50+, to rzeczywistos¢ zawodowa
silversow prezentuje sie w ciemnych barwach. Mimo
ze prawie 70 proc. firm przekonuje, ze stara sie nie
kierowa¢ wyznacznikiem wiekowym w rekrutacjach,
to zapytani o preferowany staz pracy u potencjalnych
pracownikow, wskazujg na kandydatéw z okoto 5-letnim
doswiadczeniem. Silversi potwierdzajg, ze dyskrymina-
Cja ze wzgledu na wiek dotyka ich czesto. Az 56 proc.
spotkata sie z jej przejawami w zyciu zawodowym. Jako
przyktady podajg komentarze HR-owcow i stwierdze-
nia w ogtoszeniach rekrutacyjnych, np. ,szukamy os6b
mtodych o nienagannej prezentacji’, czy bezposrednie
uwagi o ,nierokowaniu nadziei na przysztosc”.

Pomimo trudnosci i wyzwan, z jakimi sie stykajg, co
czwarty silvers aktywnie poszukuje pracy. Jak pokazujg
statystyki, wiekszos¢ z nich (54 proc.) otrzymuije tylko kilka
(2-5) zaproszen na rozmowy rekrutacyjne. Az 17 proc.
pracodawcow twierdzi, ze w ciggu ostatnich dwaoch lat nie
zatrudnili zadnej osoby powyzej 50. roku zycia.

Z raportu ,Pokolenie 50+ w pracy — prawda i stereo-
typy” wyptywa trudny obraz silversow na rynku pracy.
Wyraznie wida¢, ze polski biznes wcigz nie jest gotowy
do podjecia dialogu z tg grupg zawodowg. — Niecheé
dziatow HR do zatrudniania oséb po 50. roku zycia moze
by¢ spowodowana uproszczonym obrazem i stereoty-
powym spojrzeniem na tych ludzi. Tymczasem obecna
kondycja rynku pracy sprzyja aktywizacji zawodowej tej
grupy. Warto te okazje wykorzystac¢, aby budowac mie-
dzypokoleniowy zespot — podsumowuje Piotr Wielgo-
mas, prezes zarzadu Bigram. 4
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PRACA WCZORAJ, DZIS | JUTRO - SCENARIUSZE PRZYSZLOSCI

Relacja z konferencji Mazowiecki Rynek Pracy 2019 — Wiedzie¢ wiecej — Dziatac lepiej, Il

uz przed koncem 2019 roku przed-

stawiciele rynku pracy, $wiata badan

i nauki, organizacji pozarzadowych,
samorzagdowych i biznesu spotkali sie
w tochowie na wschodnim Mazowszu, by
wspolnie przeanalizowac to, co sie wydarzyto
i co sie wtasnie dzieje, ale zwtaszcza progno-
zowac to, co sie moze wydarzy¢ w regional-
nej (i nie tylko) rzeczywistosci spoteczno-
-gospodarczej odnoszacej sie do kwestii
zatrudnienia. Cho¢ data konferencji — 21-22
listopada — sugerowataby czas na wrozby
(prawie) andrzejkowe, dyskusje opieraty sie
na wynikach konkretnych badan i analiz oraz
raportach i tezach stawianych przez bada-
czy zjawisk dziejgcych sie wokdt nas. Byta
to takze okazja do $wietowania jubileuszu
10-lecia Wydziatu Mazowieckiego Obserwa-
torium Rynku Pracy.

Dzi$, kiedy mamy juz nowy 2020 rok,
kiedy stowo ,klimat” zostato okrzykniete jako
najczesciej obecne w przekazach w 2019
roku, gdy potezny obszar lasow w Australii
ptonie, w krajach Bliskiego Wschodu sytuacja
staje sie niebezpiecznie napieta, a Kryptojuan
moze byc¢ trzesieniem ziemi rynkdw finanso-
wych — potwierdza sie to, w jak dynamicznie
zmieniajgcym sie i nieprzewidywalnym swie-
cie zyjemy. Warto w tym miejscu przytoczy¢
stowa wizjonera Raya Kurzweila, ktore padty
na konferencji podczas jednej z prezentacji:
JW chwili, gdy co$ konczysz, swiat jest juz
inny niz wtedy, gdy zaczynates”.

Rynek pracy pod wptywem zjawisk
spoteczno-gospodarczych ulega ciggtym
przemianom. Niektoére z nich zdajg sie by¢
wynikiem naturalnych zmian rozwojowych,
inne zaskakujg i powszechnie zostajg uzna-
wane za te, ktore trudno byto przewidziec.
Tym czynnikom poswiecona byta konferen-
cja, ktorej uczestnicy zaproszeni zostali do
swoistej podrozy w przysztoseé, by postarac
sie odpowiedzie¢ na pytania, jak zmieni sie
mazowiecki, polski i Swiatowy rynek pracy
zalat 10, 20 czy 50...

Wykorzystujagc  wyniki  dotychczaso-
wych prac badawczo-analitycznych Wydziat
Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
wspolnie z siedleck filig WUP w Warszawie
zaprosili uczestnikow do wspdlnego zastano-
wienia sie nad obecnymi i przysztymi wyzwa-
niami rynku pracy. Konferencja miata charak-
ter wyktadowo-szkoleniowy, formuta taka

styczen — luty 1/2020

PAWEL TROJANOWSKI

zdecydowanie sprzyjata dzieleniu sie wie-
dzg i doswiadczeniami, a takze zdobywaniu
nowych kompetencji.

Pierwszy dzien konferencji zostat podzie-
lony na dwie czesci, podczas pierwszej zapre-
zentowane zostaty cztery grupy zagadnien.
Pierwszy temat dotyczyt kwestii migracji,
emigracji, obecnosci w Polsce pracowni-
kow z Ukrainy, Azji, czy z Afryki. Pod hastem
,Zatarte granice?” prelegentka Anna
Weglicka, w oparciu 0 zebrane dane z badan
omowita, czego mozemy sie spodziewac oraz
w jakim kierunku zmierzamy w kontekscie
pracujgcych w Polsce i na Mazowszu cudzo-
ziemcow. Wystgpienie nie skupito sie jednak

Koniec XX, a juz z cata pewnoscia
kolejne dekady XXI wieku
zaczynaja nas przyzwyczajac,

ze wkraczamy w ere

koniecznosci wdrazania swoistego
generacyjnego ekumenizmu,
ktéry musi za swoje fundamenty
przyjaé miedzypokoleniowy
dialog, wspétprace

i niespotykana wczesniej solidarnos¢

tylko na kwestiach czysto statystycznych, ale
dotkneto rowniez kwestii zagadnienia pracy
jako takiej i niestety czesto postrzegania pra-
cownikow nie jako ludzi, a bardziej jako ,sity
roboczej”. Zwrdcono uwage m.in. na zjawi-
sko opisane w raporcie Amnesty Internatio-
nal: Turning People into Profits (ttum. z ang.
Przeksztatcanie/Obracanie ludzi w zyski),
czyli ogromng skale wykorzystywania, m.in.
poprzez zapewnienie niekorzystnego cha-
rakteru i warunkéw zatrudnienia, konfiskaty
paszportow, przerzucania kosztow wizy/
biletu na pracownika (skutkujgce spiralg
dtugu wobec pracodawcy i wrecz niewolni-
€z3 zaleznoscig).

W 2019 roku o pozwolenie na prace
w Polsce starali sie obywatele 39 krajow
azjatyckich, a niestety, tymczasem nie-
uczciwe agencje pracy zachecajg do swoich
ustug okreslajac Nepalczykow, Bengalczy-
kow czy Hindusow jako towar, a Swiadczenie
przez nich pracy jako leasing. Pozytywnym

Zjawiskiem poruszonym w wystapieniu jest
fakt, ze — w oparciu o raport z badania:
JWarunki pracy oraz determinanty imigracji
obywateli Ukrainy do wojewddztwa mazo-
wieckiego” — srodowisko spoteczne obywa-
teli Ukrainy pracujacych na Mazowszu jest
raczej korzystne (najwyzsza wartos¢ wskaz-
nika na tle innych obszardw). Obcokrajowcy
pracujgcy W naszym kraju zaktadajg coraz
wiecej rodzin, rodzi sie wiecej dzieci. W 2015
roku ZUS wyptacat 4 tys. zasitkbw macie-
rzynskich, a do konca wrzesnia 2018 roku juz
blisko 6 tys. (dane z portalu Money.pl).

Kolejny temat poruszany podczas kon-
ferencji to rozwdj technologiczny i trendy
w zakresie wykorzystywania sztucznej inte-
ligencji, automatyzacji i cyfryzacji. Anna
Grochowska, prezentujgca rézne punkty
widzenia w ramach prelekcji pod hastem
,Po co maszynie cztowiek?”, odwotywata sie
m.in. do znanych swiatowych wizjonerow, by
odpowiedzie¢ na to prowokacyjnie posta-
wione pytanie. Duzy nacisk w swoim wysta-
pieniu postawita na kluczowg role kompe-
tengji i procesu edukaciji, o ktérym Jack Ma
— chinski biznesmen, filantrop oraz zatozyciel
i prezes wykonawczy Alibaba Group, konsor-
cjum zrzeszajgcego wiele popularnych firm
internetowych, powiedziat: ,Przez nastepne
10-20 lat kazdy cztowiek, kraj, rzad powinien
skupi¢ sie na reformie systemu edukacji,
upewniajac sie, ze nasze dzieci znajda prace,
ktora wymaga tylko trzech dni w tygodniu,
czterech godzin dziennie” oraz ,Jesli nie
zmienimy systemu edukacji, w ktorym sie
znajdujemy, wszyscy bedziemy miec¢ ktopoty”.

Prelegentka podkreslata, ze to wtasnie
styk szeroko rozumianego humanizmu, tego
kim cztowiek jest, kim chce by¢ oraz rozwoju
technologicznego, zwtaszcza w obszarze
sztucznej inteligenciji, jest i bedzie gtownym
zrodtem sit napedowych zmian na rynku
pracy. To, co cyfrowe i cybernetyczne
zaczyna dominowac, ale jest to poniekad
wynik woli i fascynacji cztowieka, bo — jak
stwierdzit Albert Camus, ktérego stowa
przytoczyta Anna Grochowska na koniec
swojego wystgpienia — ,Cztowiek jest jedy-
nym stworzeniem, ktoére nie chce by¢ tym,
czym jest”.

Zrodta motywacji do pracy” to temat
przedostatniego omawianego zagadnie-
nia. Remigiusz Lesiuk zaprezentowat dane,
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mogace pomoc w znalezieniu odpowiedzi
na coraz czesciej pojawigjace sie pytania
0 sposoby stymulacji ludzi do aktywnosci
zawodowej, rozwoju osobistego i podno-
szenia wtasnej wartosci kapitatu ludzkiego.
Pamietamy poczatek transformacji systemo-
wej w Polsce, okresy kiedy poziom bezrobo-
cia siegat ponad 30 procent, wiec dzi$ wielu
Z nas zadziwia fakt braku rak do pracy. A co,
kiedy za 20-30 lat w naszym kraju ten deficyt
siegnie nawet 10 min pracownikow? Zjawiska
demograficzne, nienastawiona na promo-
cje aktywnosci zawodowej, polityka socjalna
czy brak sensownej polityki inkluzyjnej oséb
niepetnosprawnych powoduje, ze ci, ktorzy
mogliby wypetni¢ niedobory zatrudnieniowe
pozostajg bierni.

Jednym z kluczowych wyzwan, nie tylko
dla Mazowsza, czy Polski, ale dla wiekszosci
krajow, jest umiejetne wykorzystanie poten-
Cjatu 0sob starszych. Przekroczenie pewnego
progu wiekowego oznacza nabycie praw do
Swiadczen emerytalnych, ale czy musi zawsze
wigza¢ sie z wykluczeniem z rynku pracy
i biernoscig zawodowg? Niepetnosprawnos¢
ogranicza mozliwosci pracy w niektorych
zawodach, ale nie jest przeszkodg, aby by¢
aktywnym zawodowo w innych. Okazuje sie,
ze problem lezy w postawach i mentalnosci,
w stereotypach i uproszczeniach, a takze
w poktadaniu wiary w proste schematy
efektywnosci pracy w powigzaniu z mtodo-
§cig, sprawnoscig i niezaleznosciag. Globalne
zmiany uwalniajg jednak od ztudzen i juz dzi-
siaj wymagaja, by zwracac sie w strone tych
grup potencjalnych pracownikow, ktérzy dzi-
siaj 5§ mato obecni na rynku pracy.

Czwartym, ostatnim zagadnieniem kon-
ferencji byty wyzwania demograficzne powo-
dujace niemate zamieszanie na rynku pracy.
Pawet Trojanowski, zgtebiajagc tematyke

,Dobrego wiekiem zarzadzania”, odniost
sie do roznic miedzy pokoleniami, wskazat,
ze nalezy odnajdywac potencjat osob w kaz-
dym wieku i efektywnie go wykorzystywac
poprzez m.in. docenianie elastycznosci mtod-
szych oraz doswiadczenia i rozsgdku osob
starszych. Nawigzat do stéw innych prelegen-
tow, bo kwestia demograficzna przewijata
sie w wielu wczesniejszych watkach. Wiek-
szy udziat pracownikoéw z zagranicy, rozwoj
technologiczny i zastepowanie pracy ludzkiej
coraz bardziej inteligentnymi maszynami, czy
demotywujgce programy socjalne sg zro-
dtem wielu szybkich i krotkowzrocznych roz-
wigzan niesprzyjajacych szerszemu spojrze-
niu na kwestie zarzadzania wiekiem. A w tej
materii nie chodzi tylko o ludzi starszych,
ale o cztowieka, na ktoérego patrzymy przez
pryzmat pracy i rozwoju kariery zawodowe;j
W ujeciu holistycznym — pracy rozumianej
jako aktywnos¢, ktora cztowieka wzbogaca,
sprawia, Ze jest i czuje sie on potrzebny,
Ze dzieki niej ma nie tylko mozliwos¢ finan-
sowego utrzymania siebie i rodziny, ale takze
utrzymywania relacji spotecznych czynigcych
go szczesliwszym, zdrowszym mentalnie
i fizycznie. Wyktad odnosit sie tez do nega-
tywnych konsekwencji ekonomicznych i spo-
tecznych marnotrawstwa kapitatu ludzkiego
poprzez brak sensownych polityk spotecz-
nych, ktére umiejetnie stymulowatyby rynek
pracy do zatrudniania osob starszych.
Koniec XX, a juz z catg pewnoscig kolejne
dekady XXI wieku zaczynajg nas przyzwy-
czaja¢, ze wkraczamy w ere koniecznosci
wdrazania swoistego generacyjnego eku-
menizmu, ktory musi za swoje fundamenty
przyja¢ miedzypokoleniowy dialog, wspot-
prace i niespotykang wczesniej solidarnosc.
W drugiej czesci konferencji uczestnicy
zostali losowo podzieleni na cztery grupy

as

W drugiej czesci konferencji uczestnicy pracowali w czterech grupach warsztatowych

warsztatowe. Kazda odnosita sie do jed-
nego z omowionych zagadnien i jej zada-
niem byfo stworzenie wizji i propozycji pro-
jekgji tego, co nas czeka w danym obszarze
w przysztosci. Na zakonczenie przedstawi-
ciele poszczegolnych grup warsztatowych
zaprezentowali wspolnie wypracowane sce-
nariusze. Okazaty sie one tak ciekawe i intry-
gujace, ze pewnie warto by byto im poswieci¢
oddzielny artykut. Co kluczowe, okazato sie,
ze kazda grupa warsztatowa nie byta w sta-
nie zakonczyc¢ swoich dyskusji w okreslonym
czasie, a pobudzone do kreacji wizji przyszto-
$ci umysty snuty naprawde ciekawe i warte
dalszych przemyslen rozwigzania. W kaz-
dej grupie wiekszos¢ uczestnikbw zwracata
uwage na wieksze szanse na pozytywny
i optymistyczny kierunek zmian, wskazywali
oni na rozwigzania, ktore sprawia, ze ludzie
nie tylko zachowajg swojg podmiotowose,
godnos¢ i wartos¢, ale takze, ze uznaja,
iz dobro szeroko rozumianego $wiata jest
najwazniejsze. Kazda z grup ktadta tez nacisk
na koniecznos¢ wspotpracy i wspotdziatania,
zwtaszcza w obszarze tego, co miedzykultu-
rowe, miedzypokoleniowe i ponad réznicami.

Drugi dzien konferencji zostat w catosci
poswiecony praktycznej pracy warsztatowej.
Na zlecenie WUP Pracownia Gier Szkolenio-
wych zaprosita wszystkich do udziatu w grze
Team Puzzle, ktorej gtdwnym celem byto
prze¢wiczenie pracy w zespole ztozonym
Z losowo wybranych oséb, tak by osiggnac jak
najlepsze efekty. Po raz kolejny okazato sie,
ze nic tak nie podnosi efektywnosci pracy jak
dobra praca zespotowa, zwtaszcza kiedy czas
goni, a o sktadzie danego zespotu zadecydo-
wat przypadek.

Konferencja zostata zorganizowana przez
siedlecky filie WUP oraz Wydziat Mazowiec-
kiego Obserwatorium Rynku Pracy. 4
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ODZNACZENI

Pracownicy Publicznych Stuzb Zatrudnienia obchodzili swoje swieto

PAWEL SEKTAS

ilkuset pracownikéw mazowieckich urzedow pracy oraz

instytucji zwigzanych z rynkiem pracy uczestniczyto 30

stycznia w obchodach Dnia Pracownika Publicznych Stuzb
Zatrudnienia. Odznaki, medale i dyplomy otrzymato 64 pracow-
nikow.

W spotkaniu uczestniczyli Adam Struzik, marszatek wojew6dz-
twa mazowieckiego, Ewa Flaszynska, dyrektor Departamentu
Rynku Pracy w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej, dyrektorzy wojewodzkiego i powiatowych urzedow pracy
z Mazowsza oraz pracownicy urzeddw pracy i przedstawiciele
instytucji rynku pracy.

Dyrektor Ewa Flaszynska uhonorowata trzy osoby Odznakg
Honorowg Primus in Agendo. Marszatek Adam Struzik wreczyt
siedmiu wieloletnim dyrektorom urzedéw pracy wojewodztwa
mazowieckiego medale Pro Masovia za szczegdlne zastugi dla roz-
WOju naszego regionu. Dyplomy uznania Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego otrzymato 42 pracownikow Publicznych Stuzb
Zatrudnienia, a dyplomy Dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy
— 12 pracownikow Wojewoddzkiego Urzedu Pracy. .

Podczas spotkania po raz pierwszy zaprezentowano wyniki
badania ,Ksztattowanie i rozwdj kompetencji — jak to robimy dzis
i co przyniesie nam przyszto$¢”, przygotowanego przez Mazo- Na Mazowszu funkcjonuje 39 powiatowych urzedow pracy,
wieckie Obserwatorium Rynku Pracy. Uroczystos¢ zakonczyta sie w tym dwa miejskie urzedy (w Pfocku i Warszawie), ktore zatrud-

wystepem kwartetu Fair Play Quartet, ktory przedstawit wtasne niaja prawie 2,5 tys. urzednikéw do obsfugi bezrobotnych miesz-
aranzacje uznanych utworéw muzyki rozrywkowej. kancow naszego regionu. Wojewodzki i powiatowe urzedy pracy

Gala odbyta sie w siedzibie Mazowieckiego Instytutu Kultury to kluczowe ms’Fytuqe reghzuj'ace’ pthyke rynku pracy w imieniu
w Warszawie. 4 samorzadu powiatowego i wojewodzkiego.

m%m“ﬁlm PRACY
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Pozorek Artur, wicedyrektor WUP w Warszawie
Btaszczyk Renata, WUP w Warszawie

Cedro Ewa, UP m. st. Warszawy

Dabrowska lwona, MUP w Ptocku

Gagaska Matgorzata, PUP w Mirissku Mazowieckim
Gasiuk Matgorzata, PUP w tosicach

Gawkowska Danuta, PUP w Ostrotece .
Gorniak Jadwiga, PUP w LipSk,u, Na koniec spotkania podpisano po-  Pracownikom PSZ zyczenia ztozyt
Grzelak Hanna, PUP w Gostyninie rozumienie ws. realizacji programu  marszatek Adam Struzik

Guba Anna, PUP w Garwolinie regionalnego Mazowsze 2020

Harasimiuk Matgorzata, PUP w Nowym Dworze Mazowieckim
Jankowska Ewa, PUP w Gréjcu

Januszewska Marzena, WUP w Warszawie

Kartowicz Matgorzata, PUP w Ptocku

Kornet Matgorzata, PUP w Grodzisku Mazowieckim

Krasuska Blanka, WUP w Warszawie

Kucharska Anna, PUP dla Powiatu Warszawskiego Zachodniego
Lewandowski Marek, PUP w Zwoleniu

Linka Katarzyna, WUP w Warszawie

Morzynska Dorota, UP m. st. Warszawy

Nowak Iwona, PUP w Pruszkowie

Olszewska Ewa, PUP w Otwocku

Paluszewski Jarostaw, PUP w Zurominie

Pawlak Adam, WUP w Warszawie

Pisarek Adam, WUP w Warszawie

Podlasinska Dorota, PUP w Ciechanowie Sieradz Tomasz, dyrektor WUP w Warszawie

Rachwalska Kinga, WUP w Warszawie Jedrej Emilia, wicedyrektor WUP w Warszawie
Radziborska-Kazmierczyk Agnieszka, PUP w Szydtowcu Adach Wanda, dyrektor UP m. st. Warszawy

Rudzki Tomasz, WUP w Warszawie Bakuta Jozef, dyrektor PUP w Radomiu

Satbut Jarostaw, PUP w Zwoleniu Borkowska Danuta, dyrektor PUP w tosicach

Samluk Bogumita, PUP w Ostrotece Grabowska Barbara, dyrektor PUP w Ostrowi Mazowieckiej
Skatczynski Arkadiusz, PUP w Radomiu Radziwonka Robert, dyrektor PUP w Pruszkowie

Sobczak Urszula, PUP w Biatobrzegach
Sobotka Ewa, PUP w Wyszkowie

Stefanska Ewa, PUP w Przasnyszu
Tyrakowska-Skwira Anna, WUP w Warszawie
Walczak Anna, PUP w Piasecznie

Wiesyk Wioletta, PUP w Kozienicach
Zabtocka Barbara, PUP w Mtawie
Zdanowska Krystyna, WUP w Warszawie
Zdzichowski Mariusz, PUP w tosicach
Zebrowska Anna, PUP w Ptorisku

WOLTWOOTRS RAEAD PRALY
R Bombalicka Matgorzata, dyrektor PUP w Ptocku

Cheda Aleksandra, zastepca dyrektora PUP

dla Powiatu Warszawskiego Zachodniego

Szczepanska Elzbieta, dyrektor PUP w Legionowie

SWIETO PUBLICZNYCH StUZB ZATRUDNIENIA

— Dzien Pracownika Publicznych Stuzb Zatrudnienia zostat ustano-
Goscicka Joanna Porebski Pawet wiony w grudniu 2010 roku. Data ma zwigzek z waznym wyda-
Grochowska Anna Rajska Karolina rzeniem historycznym. Wtasnie 27 stycznia 1919 roku Naczelnik
Grycz-Pindor Joanna Stodkowska Krystyna Panstwa Jozef Pitsudski wydat nowatorski ,Dekret o organiza-
Jagieta-Napiorkowska Aleksandra Szymczak Adam cji panstwowych urzeddw posrednictwa pracy i opieki nad wy-
Jedrzejczak Adam Wisnik Stawomir chodzcami”, ktoéry przewidywat m.in. wprowadzenie powszech-
Kowalczyk Marzena Wtodarczyk-Reszka Marta nego dostepu do posrednictwa pracy i zasitki dla bezrobotnych.
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DETERMINACJA ZAWSZE PRZYNOSI EFEKTY

Podsumowanie konkursow w ramach EFS

MONIKA DYTYNIAK

rzetom lat 2019 i 2020 sktania do podsumowania efektow

wdrazania projektow konkursowych zrealizowanych w ramach

Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj oraz Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020.

Wsparcie os6b mtodych na poczatku perspektywy

Wsparcie oséb mtodych do 30. r.z. realizowane w ramach Poddzia-
tania 1.21 PO WER przez instytucje rynku pracy, instytucje szkoleniowe,
agencje zatrudnienia i organizacje pozarzadowe stato sie jednym z klu-
czowych narzedzi w walce z brakiem aktywnosci zawodowej wsrod
przedstawicieli tej grupy. W pierwszych dwdch konkursach z 2015
i 2016 roku grupg docelowg byty wytacznie osoby bierne zawodowo
niezarejestrowane w urzedach pracy. Cho¢ narzucona odgornie grupa
docelowa byta trudna pod wzgledem rekrutacji, to beneficjenci okazali
sie zdeterminowani w ubieganiu sie o dofinansowanie. W pierwszych
dwadch naborach wptyneto ponad 427 wnioskdw, z czego do realizacji
przyjeto jedynie 27 na kwote 27 min zt.

Zmiany programowe a powodzenie realizacji

Konkurs w ramach Poddziatania 1.21 PO WER z 2018 roku byt
niezwykle znaczacy nie tylko dla beneficjentow z Mazowsza. Zmiany
w programie oraz wytycznych (...) rynku pracy wymusity na projek-
todawcach inne spojrzenie na problemy osdb mtodych. Zmodyfiko-
wana grupa docelowa uwzgledniajgca oprocz 0sob biernych zawodowo
osoby pracujgce, uzyskujgce najnizsze wynagrodzenie, zatrudnione
na umowach cywilno-prawnych czy tez imigrantow i reemigrantow,
naktadata na projektodawcow duzo wiecej obostrzen, takich jak wery-
fikacja dodatkowych pozwolen i zaswiadczen potwierdzajgcych status
na rynku pracy. Podwyzszona poprzeczka wymuszata na nich jeszcze
wiekszg uwage na etapie rekrutacji do projektéw. Na ogtoszenie o kon-
kursach z 20181 2019 roku odpowiedziato ponad 180 projektodawcow,
WUP podpisat umowy z 41 beneficjentami.

Efekty wsparcia mtodych

Podsumowujgc, w wyniku czterech konkursoéw w ramach PO WER
ztozonych zostato 601 wnioskow, z czego do realizacji zostato przyje-
tych 68 na ponad 55 min zt. W wyniku ich realizacji objelismy wsparciem
1972 osoby bierne zawodowo i 585 bezrobotnych niezarejestrowanych

W urzedach pracy, sposrod nich 1119 osob uzyskato kwalifikacje
potwierdzone certyfikatem lub egzaminem.

Regionalne wsparcie dla oséb bez pracy

Aktywizacja osob powyzej 30. roku zycia rozumiana jako
udziat w formach prowadzacych do znalezienia pracy, realizowana
byta w duzej mierze przez powiatowe urzedy pracy (dysponujg
90 proc. srodkéw). 10 proc. srodkow przewidzianych na aktywiza-
cje zawodowg powedrowato do beneficjentéw Dziatania 8.2 RPO
WM, ktdérzy w ramach konkursu ogtoszonego pod koniec 2015
roku ztozyli 212 wnioskow. Do realizacji przyjetych zostato 18
na ponad 22 min ztotych. Dzieki staraniom beneficjentdw zakty-
wizowane zostaty 1483 osoby, sposrod nich 638 uzyskato kwalifi-
kacje potwierdzone certyfikatem lub egzaminem.

Miejsca opieki dla maluchéw

Tworzenie miejsc opieki dla dzieci do 3. roku zycia byto nie
lada wyzwaniem, zaroéwno dla WUP jako instytucji ogtaszajg-
cej konkursy, jak i projektodawcow, ktorzy musieli zmierzy¢ sie
Z nowym wymiarem obowigzkoéw, wynikajgcych zarowno z samej
tematyki konkursu, jak i stopnia trudnosci realizacji zatozen
projektowych. Gminy i firmy ubiegajace sie o0 dofinansowanie
musiaty od samego poczatku zapoznac sie z ustawodawstwem
oraz rozporzadzeniami zwigzanymi z opiekg nad dzie¢mi. Stwo-
rzenie odpowiednich warunkoéw lokalowych, dbatos¢ o zatrud-
nienie wykwalifikowanej kadry i spetnienie wszystkich wymogow
sanitarnych znalazty sie na czele listy wyzwan. Rdwnie istothe
okazato sie wtasciwe zrozumienie problemow grupy docelowej,
ktorej rekrutacja byta kluczowa dla powodzenia projektow.

Ztobki w liczbach

W rezultacie na terenie Mazowsza ogtosilismy pie¢ konkur-
sow na tworzenie miejsc opieki, w wyniku ktérych podpisali-
smy 40 umoéw na ponad 62 min ztotych. Wsparlismy 1915 osob
opiekujacych sie maluchami i stworzylismy 1562 miejsca opieki
w ztobkach, klubach, u opiekuna dziennego i niani. Ogtaszane
konkursy zréznicowane byty pod wzgledem obszaru. W ramach
trzech konkursdéw na terenie Mazowsza (z wytgczeniem War-
szawy) podpisalismy 19 umow na ponad 17 min zt i utworzylismy
453 miejsca opieki dla dzieci. Na terenie Warszawy i 39 przyle-
gtych gmin utworzylismy 1109 miejsc opieki dzieki 21 umowom
na kwote ponad 44 min ztotych.

Podsumowanie

Beneficjenci realizujgcy projekty wytonione w procedurze
konkursowej, niezaleznie od zrodta finansowania i rodzaju grupy
docelowej, wkroczyli w 2014 roku w zupetnie nowy rozdziat
realizacji projektow. Doswiadczenia zdobyte podczas wczesniej-
szych perspektyw, przygotowaty oczywiscie niektorych z nich
do lepszego i szybszego wkroczenia w nowg rzeczywistos¢ pro-
jektowa. Doswiadczenia naborowe pokazaty jednak, ze bene-
ficjenci konkursowi, niezaleznie od doswiadczenia, sg zdeter-
minowani w realizacji projektow, a efekty tej determinacji
widoczne sg na mazowieckim rynku pracy. 4
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ZEOBKI START!

Prowadzony przez Wojewodzki Urzqd Pracy w Warszawie nabor wnioskow o dofinansowanie projektow potrwa od 13 do 28 lutego

N

MONIKA DYTYNIAK

abor wnioskow o dofinansowanie projektéw w ramach

Poddziatania 8.3.2 RPO WM Wojewoddzki Urzad Pracy

w Warszawie prowadzi od 13 do 28 lutego. Konkurs skie-
rowany jest do projektodawcow, ktorzy otworzg nowe ztobki,
kluby dzieciece lub miejsca opieki u opiekuna dziennego na tere-
nie Warszawy lub 39 przylegtych gmin. Wartos$¢ dofinansowania
w ramach konkursu wynosi 8,5 min zt. Mogg starac sie o nie gminy
i 0soby prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, ktére utworzag miej-
sca opieki dla dzieci do lat 3 na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (tzw. ZIT WOF), czyli Warszawy i 39 okolicznych
gmin. Ich gtbwnym zadaniem jest zdiagnozowanie zapotrzebowa-
nia na miejsca opieki i ich zaprojektowanie. Wybor formy opieki
powinien by¢ dostosowany do danej lokalizacji i potrzeb rodzicow.

Kto moze zosta¢ uczestnikiem projektu

Uczestnikami projektow mogga zostac¢ bezrobotni rodzice lub
bierni zawodowo, pozostajgcy poza rynkiem pracy ze wzgledu
na obowigzek opieki nad dzieckiem do 3. r.z., w tym kobiety, ktore
przerwaty kariere zawodowg ze wzgledu na urodzenie dziecka lub
przebywajgce na urlopie wychowawczym. Uczestnikami projektow
beda mogli zostac tez rodzice pracujgcy, ktorzy zwigzani sg z tere-
nem Warszawy i okolic miejscem zamieszkania lub pracy.

Wazne przed ztozeniem wniosku
Whnioskodawcy zainteresowani konkursem powinni zapo-
zna¢ sie ze szczegdtami zawartymi w regulaminie konkursu

i w przewidzianym terminie (od 13 do 28 lutego) ztozy¢ elektro-
niczny wniosek w systemie MEWA 2.0.

W ramach projektu mogg sfinansowa¢ dziatania zwigzane
m.in. z adaptacjg pomieszczen, wyposazeniem lokalu, zakupem
mebli, pomocy dydaktycznych, petnego wyposazenia i montazem
placu zabaw. Dofinansowanie moze tez obejmowac wynagrodze-
nie i przeszkolenie personelu oraz optaty za wyzywienie i pobyt
dzieci w ztobku lub klubie. W odréznieniu od wczesniejszych edy-
cji konkursow, od 2020 roku podatek VAT w projektach nie jest
kwalifikowalny.

Co dalej z wnioskami

Przystepujacy do konkursu wnioskodawca powinien pamietac,
ze samo ztozenie wniosku powinno by¢ poprzedzone konkretnymi
dziataniami: analizg zapotrzebowania na miejsca opieki nad dzie¢mi
w danej gminie, warunkoéw lokalowych i zasad rekrutacji uczest-
nikéw do projektu. Projektodawca powinien rowniez przewidzie¢,
w jaki sposob utrzyma miejsca opieki przez co najmniej dwa lata
po zakonczeniu projektu.

Po zakonczeniu naboru projekty bedg podlegaty szczegoto-
wej ocenie, ktdra w rezultacie pozwoli wytoni¢ do dofinansowania
tylko te najlepsze. Dlatego tez na etapie naboru wnioskow najwaz-
niejsze jest zaplanowanie dziatann w oparciu o regulamin konkursu
oraz wytyczne. W potgczeniu z terminowym przestaniem wniosku
niewatpliwie zwiekszy to szanse projektodawcow na otrzymanie
dofinansowania. 4
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WIECEJ UPADLOSCI, WIECEJ SWIADCZEN

Wykonanie za 2019 rok zadan finansowanych ze srodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych

Wykres 1.
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ANNA FILARECKA, MARIA JANKOWSKA
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olska gospodarka wchodzi w okres spowolnienia

gospodarczego, co zaczyna by¢ widoczne row-

niez w sytuacji ptynnosciowej przedsiebiorstw.
W 2019 roku liczba upadtosci i restrukturyzacji zwiek-
szyta sie 0 4,5 proc., co jest konsekwencjg pogorszenia
sie koniunktury. Mazowsze, gdzie jest zarejestrowanych
najwiecej firm, jak zwykle otwiera te liste. Wzrost liczby
upadajagcych przedsiebiorstw w regionie ma wptyw
na wysokos¢ swiadczen wyptacanych przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Warszawie ze srodkéw Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP), ktory
od 1 stycznia 2012 roku realizuje zadania w zakresie
ochrony roszczeh pracowniczych na wypadek niewypta-
calnosci pracodawcy.

W 2019 roku ze $rodkow FGSP wyptacono, w ramach
realizowanych zadan statutowych WUP w Warszawie,
12 116 $wiadczen na kwote 34 530 453,79 =zt
Analiza poréwnawcza z ostatnich trzech lat wskazuje
na wzrost wydatkowanych srodkéw Funduszu i liczby
Swiadczen zaspokajanych na rzecz osob, ktérym pra-
codawcy nie wyptacili naleznych swiadczen, co obrazuja
wykresy 1, 2 3.

Bankructwa przedsiebiorstw to istotny problem spo-
teczny. Po restrukturyzacji firm wiele miejsc pracy udaje
sie zachowac, ale konsekwencjg upadtosci jest utrata
zatrudnienia, co w matych miastach ma znaczenie dla
catego regionu i poszczegodlnych rodzin. Niejednokrotnie
bowiem te firmy stanowig gtéwne migjsce pracy regionu
i zatrudniajg cate rodziny. Niewyptacalnos¢ takich praco-
dawcoéw pozbawia je jedynego zrodta dochodu. Wsrod
znanych na rynku pracy w wojewodztwie mazowieckim
znaleZli sie tacy niewyptacalni przedsiebiorcy, jak: POL-
-MOT Auto S.A., QUMAK S.A., Neckermann Polska Biuro
Podrozy Sp. z 0.0., ROSA-BUD S.A.

W 2019 roku ze srodkéw Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych dokonano wyptat na rzecz
3456 0s0b, czyli o ok. 30 proc. wiecej niz w ubiegtym roku.

Od kilku lat wojewodztwo mazowieckie ma najwyzszy
procentowy udziat w liczbie niewyptacalnych pracodaw-
cow, ktorych pracownicy skorzystali ze $rodkow FGSP,
a takze w kwocie wyptaconych $wiadczen, co przyktadowo
odzwierciedla ostatnie sprawozdanie z wykonania Planu
Finansowego FGSP 2018 (wykres 4).

Wysoki poziom liczby pracodawcow, ktérych pracow-
nicy skorzystali ze $rodkéw FGSP wptywa na nieustanny
wzrost liczby dtuznikow. Corocznie dokonuje sie wyptaty dla
pracownikow ok. 120 nowych pracodawcow, ktorzy do tej
pory nie znajdowali sie w bazie pracodawcow prowadzonej
przez WUP w Warszawie. W poréwnaniu do lat 2016-2018
nastapit wzrost naleznosci Funduszu (wykres 5).

Gtowne $wiadczenia wyptacane ze érodkow FGSP
to wynagrodzenia za prace za okres trzech miesiecy,
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odprawy z przyczyn ekonomicznych pracodawcy, odszko- Wykres 4. PROCENTOWY UDZIAt NIEWYPEACALNYCH PRACO-
dowania za skrécony okres wypowiedzenia, ekwiwalenty DAWCOW Z POWODU ICH UPADOSCI, KTORYCH PRACOWNICY
za urlop wypoczynkowy nalezny za rok kalendarzowy, SKORZYSTALI ZE SWIADCZEN FGSP w 2019 r.

w ktdrym ustat stosunek pracy oraz sktadki na ubezpie- (w podziale na wojewddztwa)

czenia spoteczne nalezne od pracodawcow.

31 grudnia 2019 roku kwota odzyskanych naleznosci
wynosita 3 985 500,42 zt (w tym 3 614 856,67 zt nalez-
nos¢ gtéwna i 370 643,75 zt odsetki), co stanowi 99,64
proc. wykonania planu windykacyjnego (plan windyka-
cyjny na rok 2019 — 4 min zt).

Wedtug ewidencji na 31 grudnia 2019 roku byto
wykazanych 1870 dtuznikow FGSP ($rednio na osobe
zatrudniong w zespole przypada 208 dtuznikow), w sto-
sunku do ktorych sg prowadzone postepowania sgdowe
i egzekucyjne.

W zwigzku z duzg liczbg postepowan w sprawie
wyptaty Swiadczen pracowniczych, liczba dtuznikéw stale
rosnie. W latach 2016-2019 notowano cykliczny wzrost
dtuznikdw FGSP, co obrazuje wykres 6.

W toku prowadzonych spraw zwigzanych z docho- 55% 1,1%
dzeniem zwrotu naleznosci, w ktorych strong jest FGSP:
» wystosowano 714 wezwan do zaptaty; LES = 42 Prasnianchm

» w 235 sprawach dokonano osobistego przegladu akt
w Sadzie Gospodarczym;
» sporzadzono 193 pozwy w postepowaniu cywilnym;

> skierowano 513 wnioskdw o wszczecie egzekucji Wykres 5. WZROST NALEZNOSCI FUNDUSZU (od 1 stycznia
komorniczej; 2016 r. do 31 grudnia 2019 r.)
» wyznaczono 152 terminy sagdowe w sprawach cywil-
nych;
» dokonano 142 zgtoszenia wierzytelnosci w postepo- 320000000
waniu upadtosciowym; 310000000
» sporzadzono 311 opinii prawnych.
Ponadto w 2019 roku skierowano do Ministerstwa 300000000
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej 16 wnioskow o rozto- 290000000
zenie naleznosci na raty oraz 87 wnioskow o umorzenie 280000000
naleznosci na kwote 16 184 719,63 zt. Decyzjg minister-
270000000

stwa dokonano umorzen w stosunku do 84 dtuznikow
na kwote 12 229 577,06 zt. 260000000
Wszystkie te dane, ilustrujgce wykonanie realizacji

zadan finansowanych ze $rodkéw FGSP w wojewoddz- 230000000
twie mazowieckim, potwierdzaja, ze cel, do jakiego 240000000
zostat powotany Fundusz i jego realizacja stuzg ochro- 2016 2017 2018 2019
nie pracownikdw w zwigzku z niewyptacalnoscia praco-
dawcy.

- Rozpoczynajace sie spowolnienie gospodarcze Wykres 6. WZROST LICZBY DEUZNIKOW (od 1 stycznia
zaczyna by¢ widoczne rowniez w sytuacji ptynnosciowej 2016 r. do 31 grudnia 2019 r.)

przedsiebiorstw. Rok 2020 bedzie trudniejszy dla polskiej
gospodarki niz lata ubiegte, co znajdzie odzwierciedle-
nie takze w wiekszej liczbie upadtosci i restrukturyzaciji. 1900
Branza handlowa jest tu szczegolnie zagrozona, gdyz

wysoka konkurencja, wzrost ptac pracownikéw, rozsze- 1830
rzenie ograniczenia handlu w niedziele, wzrost akcyzy 1800
na produkty alkoholowe i tytoniowe nie sprzyjajg popra- 1750
wie sytuacji — komentuje Grzegorz Sielewicz, gtowny eko- 1700

nomista Coface w Europie Centralnej.
Tak wiec biezgce monitorowanie ogtoszonych upa- 1650
dtosci i restrukturyzacji firm na terenie wojewodztwa 1600
mazowieckiego przez pracownikow Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie to jedno z zadan, ktore 1550
pozwala odpowiednio przygotowac sie na rosngca liczbe
whioskow celem zabezpieczenia srodkdw uprawnionym
pracownikom i dokonania terminowej wyptaty. 4

2016 2017 2018 2019

zrédto: Opracowane na podstawie danych pozyskanych z rejestru prowadzonego przez WUP w Warszawie
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PRAWA POWRACAJACYCH

Wzrost liczby osob ubiegajqcych sie o swiadczenia z tytutu bezrobocia po pracy za granicq

WOJCIECH KAMINSKI

ubiegtym roku odnotowalismy kolejny wzrost liczby osob

powracajacych do kraju po zakonczeniu pracy za granica,

zgtaszajgcych sie do WUP w Warszawie celem uzyskania
prawa do zasitku. W 2019 roku byto to ponad 2 tys. osob. Najwiecej
sposrod zainteresowanych zgtosito sie do WUP w Warszawie oraz filii
w Ptocku i Radomiu.

Transfer zasitku do Polski
— dokument PD U2

Przepisy o stosowaniu systemow zabezpieczenia spotecznego
w panstwach UE/EOG i Szwajcarii stanowig, ze osoby, ktore nabyty
prawo do zasitku dla bezrobotnych za granicg, mogg pobiera¢ go
przez okres 3 lub 6 miesiecy w Polsce. Celem dokonania transferu
nalezy przedstawi¢ dokument PD U2, ktory uprawnia do przenie-
sienia prawa do zasitku do Polski. W ciggu 7 dni od daty wyjazdu do
Polski wskazanej w dokumencie, nalezy zarejestrowac sie w kraju
we wiasciwym dla miejsca zamieszkania powiatowym urzedzie
pracy (PUP), jako osoba poszukujgca pracy. Nastepnie PUP prze-
kaze informacje do WUP w Warszawie lub odpowiedniegj filii celem
potwierdzenia transferu zasitku.

Nalezy zaznaczy¢, ze kwoty zasitkbw zagranicznych sg wyzsze
od polskiego zasitku, dlatego warto zarejestrowac sie w zagranicz-
nym urzedzie pracy i dopiero potem wracac do kraju z przyznanym
zasitkiem. Zasitki transferowane byty gtéwnie z Holandii, Niemiec
i Islandii. W dalszej kolejnosci z Norwegii, Irlandii i Danii, ponadto
z takich krajow, jak: Francja, Wielka Brytania, Szwajcaria, Hiszpania,
Belgia i Austria.

Zasada sumowania okreséw zatrudnienia
i ubezpieczenia — dokument PD U1

Osoby, ktore legalnie pracowaty za granica, okres ten mogg zali-
czy¢ do okresu wymaganego do nabycia zasitku dla bezrobotnych
w Polsce. taczeniu podlegajg zardwno okresy zatrudnienia i ubez-
pieczenia, jak tez okresy prowadzenia dziatalnosci na wtasny rachu-
nek. Dokument potwierdzajacy okresy zatrudnienia i ubezpieczenia
— PD U1 - wystawia zagraniczna instytucja wtasciwa. Po powro-
cie do kraju nalezy zarejestrowac¢ sie we wtasciwym dla miejsca
zamieszkania powiatowym urzedzie pracy, ktory zgtosi ten fakt do
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, gdzie wydawana jest
decyzja w sprawie przyznania zasitku dla 0sdb przemieszczajgcych
sie. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z przepisami zasitek przyznaje kraj
ostatniego zatrudnienia.

Tak wiec w pierwszym rzedzie Polak, ktéry pracowat lub prowa-
dzit wtasng dziatalnos$¢ za granicg powinien rejestrowac sie i ubiegac
0 zasitek w kraju, w ktérym miato to miejsce. W drodze wyjatku
osoby, ktére podczas pracy za granicg zamieszkiwaty w Polsce,
mogg korzysta¢ ze Swiadczen przyznawanych w naszym Kkraju.
Oznacza to w praktyce, ze coraz wiecej 0s6b powracajgcych do Pol-
ski, ze wzgledu m.in. na dtugi okres pracy za granicg, nie uzyskuje
ostatecznie prawa do zasitku.

Wsrdéd powracajacych  Polakow  najwiecej osdb  pracowato
w Wielkiej Brytanii, Niemczech i Holandii. Ponadto wracaty tez
osoby z: Irlandii, Islandii, Norwegii, Francji, Belgii, Czech, Danii, Nor-
wegii, Szwecji, Szwajcarii, Wtoch, Hiszpanii i innych krajow. 4
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Tabela 1. LICZBA DECYZJI WYDANYCH OSOBOM UBIE-
GAJACYM SIE O SWIADCZENIA Z TYTUtU BEZROBOCIA
PO PRACY ZA GRANICA (2019 r.)

WUP Warszawa 633
Filia Ptock 295
Filia Siedlice 203
Filia Radom 172
Filia Ciechanow 165
Filia Ostroteka 159
ogo6tem 1627

Tabela 2. LICZBA DECYZJI WYDANYCH PO PRACY
W WYBRANYCH KRAJACH UE/EOQG (2019 r.)

Wielka Brytania 498
Niemcy 282
Holandia 235
Irlandia 77
Norwegia 57
Belgia 40
Francja 39

Tabela 3. LICZBA OSOB TRANSFERUJACYCH ZASIKEK
DLA BEZROBOTNYCH Z KRAJOW UE/EOG (2019 r.)

WUP Warszawa 281
Filia Radom 169
Filia Ostroteka 61
Filia Ptock 60
Filia Ciechanow 45
Filia Siedlce 39
ogotem 655

Tabela 4. KRAJE, Z KTORYCH BYtO NAJWIECEJ TRANSFE-
ROW ZASItKOW DLA BEZROBOTNYCH (2019 r.)

Holandia 191
Niemcy 145
Islandia 94
Norwegia 67
Irlandia 62
Dania 38
Francja 16
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PONAD 26 TYSIECY KLIENTOW MAZOWIECKICH CENTROW

Poradnictwo zawodowe w 2019 roku w liczbach

DOROTA KOSMOWSKA

oradcy z Centrow Informacji i Planowania Kariery Zawo-

dowej Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie w 2019

roku przeprowadzili 3450 rozmoéw doradczych, w tym 77
na odlegtos¢ z wykorzystaniem maila lub Skypa. Z indywidualnego
poradnictwa zawodowego skorzystaty 2244 osoby. Najkrotsza indy-
widualna porada zawodowa obejmowata jedng rozmowe doradcza,
najdtuzsza 10 rozmow. W ciggu catego roku we wszystkich centrach
przeprowadzono 252 zajecia warsztatowe, z ktérych najkrotsze
trwaty jeden dzien, a najdtuzsze szes$¢ dni. Z grupowego poradnic-
twa zawodowego skorzystato w sumie 2547 osob. Dotyczyto ono
planowania kariery zawodowej, poszukiwania pracy, zaktadania dzia-
talnosci gospodarczej oraz rozwijania umiejetnosci osobistych przy-
datnych zaréwno podczas poszukiwania pracy, jak i w samej pracy.

Z indywidualnej informacji zawodowej skorzystaty 26 022 osoby,
natomiast z grupowej informacji zawodowej 8903 osoby (616 grup).
Grupowe spotkania informacyjne dotyczyty ustug oferowanych
przez urzedy pracy, planowania kariery zawodowej, poszukiwania
pracy i rozwoju osobistego oraz przedsiebiorczosci.

Doradcy z Centrum w Warszawie w 2019 roku przeprowadzili
1010 rozmow doradczych, w tym 20 na odlegtose. Z indywidualnego
poradnictwa skorzystato 556 0séb, natomiast z poradnictwa grupo-
wego 409 osob. W ciggu catego roku przeprowadzonych zostato 38
grupowych zaje¢ warsztatowych (116 dni).

Poradnictwo zawodowe byto Swiadczone w siedzibach centrow
oraz instytucji i partneréw rynku pracy.

» Samodoskonalenie i rozwoj kompetencii

Doradcy zawodowi, dbajagc o wysokg jakos$¢ swiadczonych
ustug oraz swoj rozwoj zawodowy i osobisty, podnosili kwalifika-
cje biorgc udziat m.in. w szkoleniach zorganizowanych przez Woje-
wodzki Urzad Pracy w Warszawie: ,\Wykorzystanie nowoczesnych
technologii w pracy doradcy zawodowego”, ,Wspotczesna wiedza
0 mozgu cztowieka wspierajgca proces efektywnego zarzadzania
sobg — etap drugi. Wnioski dla doradcy zawodowego”, ,Na tropach

konstruowania kariery. Poradnictwo oparte na nadziei wedtug
koncepcji N. E. Amundsona” oraz ,Kompetencje pracownicze
— czym s3 i jak je rozwijac”. Na pierwszym szkoleniu doradcy
dowiedzieli sie, jak tworzy¢ skuteczne prezentacje multime-
dialne oraz jak wykorzystywac¢ media spotecznosciowe w pro-
cesie poszukiwania pracy i w doradztwie zawodowym. Drugie
szkolenie uczyto, jak wykorzystywac¢ emocje, empatie i prze-
konania w budowaniu pozytywnej relacji z klientem oraz jak
zarzadzac sobg i innymi w stresie. Natomiast trzecie szkolenie
stuzyto zrozumieniu mechanizmu motywacyjnego, czyli nadziei
oraz autorefleksji i swiadomosci w wyznaczaniu celéw, plano-
waniu, wdrozeniu i adaptacji danego rozwigzania. Czwarte,
ostatnie szkolenie poswiecone byto poznaniu kluczowych kom-
petencji zapewniajgcych sukces i rozwoj zawodowy na zmienia-
jacym sie rynku pracy. 4

MAZOWIECKIE INSTYTUCIJE SZKOLENIOWE W 2019 ROKU

JAN NOWICKI

wojewoddztwie mazowieckim w 2019 roku zarejestrowano

425 nowych instytugji szkoleniowych: z regionu ciecha-

nowskiego — 12, ostrofeckiego - 8, ptockiego — 15, radom-
skiego — 27, siedleckiego - 9, warszawskiego — 354. Zaktualizowano
dane 1382 instytucji, a 439 zostato wykreslonych z Rejestru Instytucii
Szkoleniowych (RIS). Gtownym powodem wykreslenia byt brak informa-
¢ji 0 kontynuowaniu dziatalnosci szkoleniowej w kolejnym roku kalen-
darzowym.

Na koniec grudnia 2019 roku w RIS w wojewodztwie mazowiec-
kim zarejestrowanych byto 1720 instytucji szkoleniowych. Pracow-
nicy prowadzacy RIS w WUP w Warszawie, kazdego roku rozpatrujg
okoto 2600 wnioskéw. Rejestr Instytucji Szkoleniowych powstat
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w 2004 roku jako ogodlnokrajowa baza instytucji szkoleniowych,
ktore chciatyby szkoli¢ osoby bezrobotne i poszukujace pracy ze
srodkéw publicznych. RIS prowadzony jest w systemie informa-
tycznym STOR. Dane wprowadzane sg na szczeblu wojewoddztw
i dostepne na szczeblu centralnym poprzez strone stor.praca.gov.
pl. Wewnetrzna procedura rozpatrywania wnioskow w WUP w War-
szawie zaktada, ze wnioski o wpis do RIS instytucji z terenu dziatania
poszczegolnych filii sg przyjmowane i sprawdzane w ich siedzibach.
Rejestracjg i nadawaniem numerdow ewidencyjnych, aktualizowa-
niem oraz wykreslaniem instytucji zajmuje sie Zespo6t ds. Informa-
cji Zawodowej i Przedsiebiorczosci Centrum Informaciji i Planowania
Kariery Zawodowej w Warszawie. 4
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SKONTROLOWANE

W 2019 roku pracownicy Zespotu ds. Kontroli Agencji Zatrudnienia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
przeprowadzili 97 kontroli i ujawnili 150 uchybien

styczen — luty 1/2020

KAMIL NOWOSIELSKI

gencje zatrudnienia nalezg do instytucji rynku

pracy $wiadczacych ustugi w zakresie posrednic-

twa pracy, poradnictwa zawodowego, doradztwa
personalnego lub pracy tymczasowej. Prowadzenie dzia-
falnosci gospodarczej w zakresie Swiadczenia tych ustug
jest dziatalnoscig regulowang i wymaga wpisu do rejestru
podmiotdw prowadzacych agencje zatrudnienia prowa-
dzonego przez Marszatka Wojewodztwa. Podmiot prowa-
dzacy agencje zatrudnienia powinien spetnia¢ okreslone
ustawowe warunki. Przestrzeganie przez agencje zatrud-
nienia tych warunkéw podlega kontroli.

Uprawnienie do sprawowania kontroli

Warunki prowadzenia agencji zatrudnienia okreslone
zostaty w szczegolnosci w ustawie z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (Dz. U. 2 2019 r. poz. 1482, 1622, 1818). Dziatalnos¢
agencji zatrudnienia podlega kontroli w zakresie prze-
strzegania ustawowych warunkéw prowadzenia agencji
zatrudnienia. Zgodnie z przepisem art. 180 ust. 1 ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy Marszatek Wojewddztwa spra-
wuje kontrole w zakresie przestrzegania warunkéw pro-
wadzenia agencji zatrudnienia, o ktérych mowa w art. 19
i art. 19e-19fa ustawy. Marszatek jest zatem w wyrazny
sposob uprawniony w przepisach ustawy o promociji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy do sprawowa-
nia kontroli w podmiotach wpisanych do prowadzonego
przez siebie rejestru podmiotéw prowadzacych agen-
cje zatrudnienia. Przeprowadzana kontrola jest kontrolg
nastepczg dokonywang w podmiotach, ktére zostaty
wpisane do rejestru agencji zatrudnienia i dla ktérych
zostaty wydane stosowne certyfikaty potwierdzajgce
wpis do przedmiotowego rejestru. Przeprowadzanie
takich kontroli w podmiotach prowadzgcych agencje
zatrudnienia ma w zatozeniu zwieksza¢ ochrone i bezpie-
czenstwo osoéb bedacych klientami agencji zatrudnienia.

Warunki prowadzenia agencji zatrudnienia

W zakresie kontroli sprawowanej przez Marszatka
Wojewoddztwa znajduje sie spetnianie przez agencje
zatrudnienia warunkéw okreslonych w art. 19 i art.
19e-19fa ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Zgodnie z art. 19 podmiot zamierzajgcy
wykonywac ustugi lub $wiadczacy ustugi w zakresie agen-
cji zatrudnienia powinien spetnia¢ nastepujgce warunki:
nie posiada¢ zalegtosci z tytutu podatkow, sktadek

na ubezpieczenia spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne,
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych oraz Fundusz Emerytur Pomostowych;
by¢ niekaranym za przestepstwa lub wykroczenia, o kto-
rych mowa w art. 121-121b ustawy; by¢ podmiotem,
w stosunku do ktorego nie zostata otwarta likwidacja
lub nie ogtoszono jego upadtosci. Natomiast zgodnie
z art. 19e agencja zatrudnienia ma obowigzek infor-
mowania marszatka wojewodztwa po pierwsze o kazdej
zmianie danych w zakresie oznaczenia podmiotu i adresu
zamieszkania lub siedziby podmiotu oraz adresoéw lokali,
w ktorych swiadczone sg ustugi agencji zatrudnie-
nia, wraz z nazwg gminy, powiatu i wojewodztwa oraz
numerem telefonu lub zmianie rodzaju $wiadczonych
ustug sposrod: posrednictwa pracy, doradztwa perso-
nalnego, poradnictwa zawodowego albo pracy tymcza-
sowej, w terminie 14 dni od dnia ich powstania, po dru-
gie o zaprzestaniu dziatalnosci i po trzecie o zawieszeniu
albo wznowieniu wykonywania dziatalnosci gospodarczej
w terminie 14 dni od dnia zawieszenia albo wznowienia
wykonywania tej dziatalnosci.

Z art. 19f ust. 1 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004
roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
wynika, ze agencja zatrudnienia ma obowigzek przedsta-
wiania Marszatkowi Wojewddztwa informacji o dziatalno-
$ci agencji zatrudnienia w zakresie $wiadczenia na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej ustug: posrednictwa
pracy, doradztwa personalnego, poradnictwa zawodo-
wego, pracy tymczasowej do 31 stycznia kazdego roku
za rok poprzedni. W przypadku koniecznosci zmiany zto-
zonej uprzednio informacji o dziatalnosci agencji zatrud-
nienia, ma ona obowigzek przedstawienia marszatkowi
wojewoddztwa zmienionej informacji do 1 marca danego
roku.

Stosownie do tresci art. 19fa agencje zatrudnienia
sg obowigzane posiadac lokal, w ktorym sg swiadczone
ustugi. Ten warunek zostat wprowadzony do ustawy prze-
pisem art. 5 pkt 14 ustawy z dnia 7 kwietnia 2017 r. o zmia-
nie ustawy o zatrudnianiu pracownikdw tymczasowych
oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2017 r. poz. 962)
Z mocg obowigzujaca od 1 stycznia 2018 r. Wprowadze-
nie tej regulacji miato na celu ograniczenie, a w efekcie
wyeliminowanie agencji zatrudnienia korzystajacych
z wirtualnych adresow i nie posiadajgcych wtasnych
lokali. Prowadzenie przez agencje zatrudnienia ,wirtual-
nych biur” zwieksza bowiem ryzyko wystepowania nad-
uzy¢ w stosunku do 0séb korzystajgcych z ustug agencji
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zatrudnienia oraz utrudnia, a nawet uniemozliwia, prze-
prowadzanie w tych podmiotach kontroli. Obowigzek
posiadania lokalu ma zatem takze na celu wzmocnienie
ochrony klientéw agencji zatrudnienia poprzez zwieksze-
nie skutecznosci ich kontroli.

Kontrola agencji na Mazowszu

W stosunku do podmiotéw prowadzgcych agencje
zatrudnienia, majgcych siedziby na terenie wojewddz-
twa mazowieckiego kontrole, o ktérej mowa w art. 180
ust. 1 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promogcji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy sprawuje Mar-
szatek Wojewodztwa Mazowieckiego (dziatajacy z upo-
waznienia Marszatka Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie). Zadaniami zwigzanymi ze sprawo-
waniem kontroli w agencjach zatrudnienia zajmuje sie
Zespot ds. Kontroli Agencji Zatrudnienia w Wydziale
Obstugi Instytucji i Partneréw Rynku Pracy Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Warszawie. W zakresie realizo-
wanych zadan WUP w Warszawie wspoétdziata z Pan-
stwowg Inspekcjg Pracy w sprawach przestrzegania
przepisow ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. 0 promo-
cji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy dotyczacych
agencji zatrudnienia.

Kontrole przeprowadza zespo6t kontrolujacy, sktada-
jacy sie z co najmniej dwoch pracownikow Zespotu ds.
Rejestru Agencji Zatrudnienia WUP w Warszawie, upowaz-
nionych do przeprowadzania kontroli agencji zatrudnie-
nia. Kontrola jest przeprowadzana w siedzibie podmiotu
kontrolowanego lub w miejscu wykonywania dziatalnosci
przez podmiot kontrolowany, w dniach i w godzinach jego

styczen —

iy

pracy lub w czasie faktycznego wykonywania dziatalno-
Sci przez podmiot kontrolowany. Wyniki przeprowadzo-
nej kontroli zespot kontrolujgecy przedstawia w protokole
kontroli. Po zakonczeniu kontroli sporzadzane jest wystg-
pienie pokontrolne, ktore zawiera ocene prawidtowosci
stosowania przez podmiot kontrolowany przepiséw doty-
czgcych prowadzenia agencji zatrudnienia. Odstepuije sie
od wystosowania wystgpienia pokontrolnego, gdy wyniki
kontroli nie ujawnity zadnych uchybien lub ujawnione
podczas kontroli uchybienia zostaty usuniete.

W 2019 roku pracownicy Zespotu ds. Kontroli Agen-
cji Zatrudnienia przeprowadzili 97 kontroli. Uchybieniami
ujawnionymi podczas nich byty:

niezgodnosc¢ informacji rocznej o dziatalnosci agencji

zatrudnienia ze stanem faktycznym lub brak ztozenia

takiej informacji — 19 przypadkow;

niezgtoszenie zmiany danych do rejestru podmiotow

prowadzacych agencje zatrudnienia — 24 przypadki;

zalegtosci z tytutu podatkow lub brak przedstawienia
podczas kontroli przez podmiot kontrolowany stanu
rozliczen z Urzedem Skarbowym — 34 przypadki;

zalegtosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne, ubezpieczenie zdrowotne oraz na Fundusz

Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pra-

cowniczych lub brak przedstawienia podczas kontroli

przez podmiot kontrolowany stanu rozliczen z Zakta-
dem Ubezpieczen Spotecznych — 56 przypadkow;
brak lokalu, w ktorym $wiadczone sg ustugi lub brak
przedstawienia podczas kontroli przez podmiot kon-
trolowany dokumentow potwierdzajgcych posiadanie
takiego lokalu — 17 przypadkéw. ¢
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NIEFORMALNE ZATRUDNIENIE A DEFICYT PRACOWNIKOW

Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy na dorocznym spotkaniu
Europejskiej Sieci Monitorowania Regionalnych Rynkow Pracy

REMIGIUSZ LESIUK

rzedstawiciele Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy

(MORP) wzieli udziat w dorocznym spotkaniu Europejskiej Sieci

Monitorowania Regionalnych Rynkéw Pracy. Konferencja,
ktéra odbyta sie w pazdzierniku ub.r. w Moskwie, dotyczyta niefor-
malnego zatrudnienia w Rosji oraz krajach i regionach Europy, a jej
gospodarzem byta Rosyjska Akademia Nauk.

Obserwatoria rynku pracy do tej pory koncentrowaty sie gtow-
nie na monitorowaniu formalnego zatrudnienia, tymczasem w wielu
krajach szara strefa odgrywa znaczacg role. Wedtug Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy w 2016 roku ponad dwa miliardy osob na swie-
cie byto zatrudnionych w gospodarce nieformalnej. Trudno jednak
zmierzy¢ doktadnie jej skale, poniewaz zatrudnienie realizowane jest
w roznych formach, a nowe technologie i migracje diametralnie zmie-
nity skale tego zjawiska.

W 2019 roku gremium Europejskiej Sieci Monitorowania Rynkdw
Pracy skupito sie na: metodach monitorowania skali nieformalnego
zatrudnienia i okreslania jego form; sekto-
rach z najwiekszg liczbg pracujgcych na zasa-
dach nieformalnych; powodach, dla ktorych

Jednym z nowych determinantéw rozwoju szarej strefy s3
nowoczesne technologie. Ludzie znajdujg zatrudnienie w firmach
dziatajgcych na granicy regulacji lub wrecz poza nimi. Za przyktad
mozna tu podac firme przewozowg Uber i firme zajmujacy sie naj-
mem okazjonalnym Airbnb. Obie majg charakter globalny i przyno-
szg zyski ludziom na catym S$wiecie. Takie firmy zmieniajg charak-
ter zatrudnienia i strukture przychodéw pracownikéw i budzetéw
panstw. Uber wptynat na zupetnie inny standard realizacji przewozow.
Airbnb zmienito podejscie do najmu krotkoterminowego mieszkan,
a nawet wptyneto na wzrost cen najmu w najpopularniejszych mia-
stach Swiata. Tego typu firmy niejednokrotnie omijajg system podat-
kowy i ubezpieczenia spotecznego. Z jednej strony na takich formach
zatrudnienia zyskujg pracownicy oraz niektére sektory gospodarki,
ale z inngj — traci system podatkowy i ubezpieczeniowy. Tracg takze
inni przedsiebiorcy i pracownicy dziatajgcy zgodnie z ustalonymi
wczeshiej zasadami i przepisami. Ustawodawcy nie sg w stanie nada-
zy¢ z przygotowaniem zmian prawnych
porzadkujgcych nowy sposob dziatania
firm. Trudno wiec o jednoznaczng ocene

pracodawcy i pracownicy podejmujg nie-
formalne zatrudnienie oraz wptywie tych
decyzji na sciezki kariery pracownikow i ich
poziom kompetenciji oraz dziataniach poli-

zatrudnienia nieformalnego, mozna ja
w pewnych aspektach ocenia¢ pozytyw-
nie z punktu widzenia pracownika i pra-
codawcy, a negatywnie z punktu widzenia

tycznych majacych na celu transformacje
zatrudnienia z zasad nieformalnych do for-
malnych.

Prelekcje na temat wyzwan wyni-
kajgcych z nieformalnego zatrudnienia
na Mazowszu wygtosita Anna Grochow-
ska z MORP. Organizatorzy zaprosili nasze
Obserwatorium do zaprezentowania wynikdw badania ,Praca niereje-
strowana na Mazowszu - jej skala, charakter i skutki spoteczne”, ktore
przeprowadzilismy w 2014 roku. Rezultaty analiz wskazaty z jednej
strony na niedostatek badan diagnozujacych zréznicowanie prze-
strzenne pracy nierejestrowanej na poziomie regionalnym w Polsce,
z drugiej na skale praktyk nielegalnego zatrudniania cudzoziemcow
oraz nieprawidtowosci w zakresie legalnosci zatrudniania pracowni-
kdw przez mazowieckich pracodawcow.

Szeroko omawiang kwestig podczas seminarium byta definicja
zatrudnienia nieformalnego. W zaleznosci od danego kraju te defi-
nicje sie roznig. Praca nieformalna moze bowiem przyjmowac rozne
formy, np.: umowy ustne w legalnie dziatajgcych firmach; praca
na umowy standardowe, gdy czes¢ pieniedzy wyptacana jest poza
umowag; praca bez zadnej umowy; praca w formie dziatalnosci gospo-
darczej, gdy dochody nie sg rozliczane zgodnie z zasadami podat-
kowymi; wynagrodzenie realizowane z pominieciem systemu podat-
kowego i ubezpieczeniowego; dochody z dziatalnosci przestepczej,
takiej jak handel ludzmi.

Uczestnicy konferencji (na zdj.) niejednokrotnie zwracali uwage,
ze problemem jest znaczenie semantyczne stow definiujgcych prace
nierejestrowana: szara strefa, praca niedeklarowana, praca niergje-
strowana, praca niezgtoszona, praca nierejestrowana, ale legalna lub
praca nielegalna i inne.
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systemu prawnego i podatkowego.

Dynamika rynku pracy jest coraz
mniej regulowana przez odpowiedni i sku-
teczny system normatywny. Nieformalne
zatrudnienie jest na tyle szerokim Zzja-
wiskiem, ze prestizowy instytut badaw-
czy EURISPES unika catkowitej krytyki
obecnosci tego zjawiska we Wioszech (ze wzgledu na skale migracji
i problemy z asymilacjg imigrantow). Czes¢ uczestnikow konferen-
cji postawita wrecz teze, ze powinno sie porzuci¢ che¢ catkowitego
wyeliminowania szarej strefy. Dotyczy to jednak jedynie zjawisk, ktore
nie majg znamion przestepstw, jak np. handel ludzmi.

Jedno z najczestszych uzasadnien dla zjawiska nieformalnego
zatrudnienia to ciezar finansowy i formalny regulacji. Tendencje do
nadmiernej regulacji gospodarki, skala podazy i popytu na prace moga
stanowi¢ potencjalng przeszkode w podejmowaniu ryzyka i zmniej-
szy¢ elastycznos¢ pracownikow i przedsiebiorstw. A to z kolei moze
przyczynic¢ sie do spowolnienia rozwoju przedsiebiorstw i w efekcie
gospodarek.

Znaczna czese¢ konferencji byta poswiecona rosyjskiemu rynkowi
pracy. Rosyjski sektor nieformalny jest bardzo zrdznicowany. Gra-
nica miedzy sektorami formalnym i nieformalnym czy szarg strefg
sg raczej umowne. Wedtug szacunkow instytutéw badawczych MFW
i Rosstat udziat szarej strefy miesci sie w przedziale od 20 proc. do
nawet 40 proc. Waznymi czynnikami charakteryzujgcymi rynek rosyj-
ski sg tez migracje zewnetrzne z krajow dawnego ZSRR, gdzie prym
wiedzie Uzbekistan. Z uwagi na brak skomplikowanych formalnosci
W przekraczaniu granic pomiedzy krajami bytego ZSRR, niezwykle
trudno jest nakreslic skale zjawiska i kontrolowac skale przeptywodw
pracownikow. 4
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Dziatania WUP w Warszawie w ramach EURES w 2019 roku

A4

MACIEJ TREDOTA

URES to miedzynarodowa sie¢ posrednictwa pracy obej-

mujgca do niedawna gtéwnie publiczne stuzby zatrudnienia

panstw Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego (Norwegia, Islandia, Lichtenstein) oraz Szwaijcarii. Sie¢ EURES
zostata powotana przez Komisje Europejska, aby utatwia¢ swo-
bodny przeptyw pracownikow gtéwnie poprzez miedzynarodowe
posrednictwo pracy oraz informowanie 0 warunkach zycia i pracy
w krajach cztonkowskich.

Oferty pracy za granica

W 2019 roku do Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
wptyneto 466 ofert od pracodawcow zagranicznych obejmu-
jacych 2809 miegjsc pracy. Podobnie jak w roku ubiegtym, wiek-
sz0$¢ ofert dotyczyta prac dtugoterminowych, skierowanych do
0s6b znajgcych w stopniu dobrym lub komunikatywnym jezyk
angielski i niemiecki. Wsrod zgtoszonych ofert pracy czesé doty-
czyta pracy sezonowej. Dominowaty te z: Niemiec, Holandii, Nor-
wegii, Belgii, Austrii, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii oraz Irlandii. Byty
tez oferty z takich krajow jak: Stowenia, Czechy, Szwecja, Francja,
Stowacja, Finlandia, Estonia i totwa. Przewazaty propozycje pracy
dla: elektrykow, pracownikow budowlanych, spawaczy, kierowcow
ciezarowek, operatorow CNC, mechanikdw, magazynierow, opera-
torow wozkow widtowych, pracownikdéw do komisjonowania, pra-
cownikdw hotelowych, animatorow czasu wolnego, sprzataczek,
kucharzy, kelnerow, pracownikéw rolnych, operatoréw maszyn,
monterdw, pracownikow technicznych, inzynierow, pracownikow
produkcyjnych, pracownikdw magazynu, pielegniarek oraz oséb do
opieki i pracownikdéw przy zbiorach.

Tabela. SPOTKANIA ,EURES. BEZ-
PIECZNY WYJAZD - BEZPIECZNY
POWROT" w latach 2014-2019

Rok s:;I;:Il():r’l uczI::'rzr?iiéw
2014 48 943
2015 45 874
2016 35 606
2017 a4 1023
2018 31 653
2019 37 905

Doradcy i asystenci EURES skontaktowali sie z 4022 osobami,
w tym z pracodawcami z krajow UE/EQOG, pracodawcami z Polski,
agencjami zatrudnienia, obywatelami krajow EOG oraz osobami
poszukujacymi zatrudnienia za granica.

W poszukiwaniu legalnej pracy za granica

Na terenie wojewddztwa w ub.r. zorganizowano 37 spotkan
,EURES Bezpieczny wyjazd — bezpieczny powrot”, w ktorych udziat
wzieto 905 osbdb (patrz tabela). Celem spotkan — realizowanych
przy wspotpracy powiatowych urzedéw pracy, Ochotniczych Huf-
cow Pracy, uczelni wyzszych i szkdt — byto informowanie zainte-
resowanych m.in. o tym, jak szukac¢ legalnej pracy za granica, jak
przygotowac sie do wyjazdu do pracy za granica, co robi¢, gdy
zagraniczny pracodawca nas oszuka — z kim sie kontaktowac
W razie ktopotow.

Doradcy EURES raz w tygodniu obstugiwali tez europejski chat
w jezykach polskim i angielskim. Podczas dyzurow komunikowali sie
online z klientami EURES z kraju i z zagranicy.

Oferty pracy dla obcokrajowcow

W ramach wspotpracy z polskimi pracodawcami otrzymano
pie¢ ofert pracy na terenie wojewddztwa mazowieckiego, obej-
mujgcych 62 miejsca pracy, skierowanych do obywateli panstw
UE/EOG. Wymagania dotyczyty m.in. znajomosci jezyka obcego
takiego jak: niemiecki, francuski, hiszpanski, finski, dunski, holen-
derski oraz jednoczesnie znajomosci jezyka angielskiego. Poszu-
kiwani byli pracownicy gtownie na takie stanowiska, jak obstuga
klienta i specjalista ds. sprzedazy. 4

-
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Na zdjeciach
przedpremierowy
pokaz gry Honey
Rush, doskonalacej
umiejetnosci
wspotpracy

W zespole
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Filia w Siedlcach

S ACZE WIECES VUCA NA RYNKU PRACY W 2020

N

PAWEL TROJA

ho¢ weszlismy w Nowy Rok ze swiadomoscig, ze

stowem roku 2019 byt klimat”, to wystepowat naj-

czesciej ze stowem ,zmiana“. Bo to wtasnie niesa-
mowicie dynamiczna, skutkujgca wieloma trudnymi wcze-
$niej do przewidzenia zjawiskami, komplikujgca zycie na
wielu obszarach globu, zmiana klimatu jest tym, co tak
powszechnie komentowano w 2019 roku. Opinia publiczna
lubi nazywac rzeczy i zjawiska pewnymi zwrotami, okre-
Sleniami czy akronimami. Jednym z tych, ktére warto
poznac¢, cho¢ pojawito sie juz pod koniec lat dziewiecdzie-
sigtych XX wieku, jest wtasnie VUCA i w ogromnym skro-
cie odnosi sie do czterech wyzwan wspotczesnego swiata.
Wywodzi sie z teorii przywodztwa, a od niedawna zaczyna
wkracza¢ w przestrzen rynku pracy. Poszczegolne litery
0dnoszg sie do nastepujgcych angielskich stow: V — vola-
tility (ang. zmiennos¢); U — uncertainty (niepewnosg);
C - complexity (ztozonos¢); A — ambiguity (dwuznacznose,
niejednoznacznose).

VUCA poczatkowo znalazta uznanie w amerykanskim
Swiecie wojskowosci, zwtaszcza w obliczu zupetnie nowej
ery zamachow terrorystycznych, poczawszy od tragedii
zniszczenia wiez World Trade Center 11 wrzesnia 2001
roku. Wydarzenie to byto tak zaskakujgce, ze zaczeto sie
zastanawia¢ nad nowymi koncepcjami podejscia do $wiata
i przeciwdziatania zagrozeniom. Od tamtego czasu termin
VUCA zaczyna sie upowszechnia¢ i asymilowa¢ wszedzie
tam, gdzie pojawia sie planowanie strategiczne i realizacja
zadan poprzez dziatania projektowe. | tak duze korpora-
cje nastawione na zysk, jak i organizacje pozarzadowe, czy

OWSKI

instytucje publiczne muszg uwzglednia¢ VUCA, co w spo-
sOb oczywisty wymusza wiekszg elastycznos¢ jako funda-
ment gotowosci na to, co moze przyniesie przysztose.
Termin ten pojawia sie takze coraz czesciej w obszarze
rynku pracy, zwtaszcza w przestrzeni zwigzanej z rekru-
tacjg i selekcjg kadr oraz szeroko rozumiang dziedzing HR.
Nic dziwnego, w obszarze rynku pracy zmiana dzieje sie
wszedzie i to bardzo dynamicznie. Obecnie wchodzacy
na rynek pracy bedag swoje miejsce zatrudnienia zmie-
niali nawet kilkanascie razy. Skoro zmiany bedg tak czeste,
bedzie im towarzyszyta niepewnos¢, a wiec jeszcze gteb-
sze przekonanie, ze przysztosc jest trudna do przewidze-
nia. Niepewnos¢ nakreca jeszcze bardziej postep techno-
logiczny, a z badan wynika, ze dwie na pie¢ 0s6b na catym
Swiecie juz dzi$ uwazajg, ze tradycyjne zatrudnienie nie
bedzie dostepne w przysztosci. Zamiast tego ludzie beda
sprzedawac elastycznie swoje umiejetnosci tym, ktorzy ich
potrzebujg (tzw. gig economy — czyli ekonomia fuch).
Wszystko to ma miejsce w $rodowisku coraz bar-
dziej ztozonym i zaleznym od siebie. Srodowisku niejed-
norodnym i koncentrujgcym sie na wiekszej efektywno-
§ci, wydajnosci, kontroli i nadzorze. Dzi$ pracownik moze
by¢ na biezgco monitorowany i rozliczany z efektu swojej
pracy. A praca wymaga od niego co chwila nowych, szer-
szych kompetencji. W przysztosci bedzie sie to tylko inten-
syfikowato i warto sie zastanowic, czy ,permanentna inwi-
gilacja” i oczekiwanie od pracownika wiekszej kreatywnosci,
elastycznosci, czy innowacyjnosci idg w parze? | na samym
koncu niejednoznacznos¢ docierajgcych do nas sygnatow.
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Jako ludzie, bez wzgledu na stopien rozwoju maszyn licza-
cych i ich mocy obliczeniowych, zyjemy w $wiecie, gdzie
z wynikami badan i sugestiami zmian w naszym postepo-
waniu Sciera sie interes korporacji, wielkiego biznesu i cze-
sto chorobliwe zgdze wtadzy za wszelkg cene. Informa-
Cja Sciera sie wiec codziennie z fejk niusem, nikt juz nie
wie, kto za kim stoi i kto komu prowadzi profil na Face-
booku, a dbatos¢ o wtasng marke osobistg jednych spotyka
sie z totalnych chaosem i honszalancjg innych. Z mnogo-
$cig informacji musimy nauczy¢ sie sobie radzi¢, wiedzac,
ze dotarcie do tego, co obiektywne i prawdziwe jest dzisiaj
naprawde bardzo trudne. W kontekscie rynku pracy niejed-
noznacznos¢ zaczyna powszechnie wkradac sie w zakresy
zadan pracownikow. Rozwdj technologii wymaga statego
podnoszenia kwalifikacji, nabywania nowych cyfrowych
kompetengji, przy jednoczesnym pamietaniu, ze o tych
spotecznych tez zapominac nie wolno.

Jak sie mierzy¢ z VUCA? Po pierwsze uswiadomic sobie,
ze Swiat jest po prostu coraz bardziej VUCA. Nauczyc¢ sie
akceptowac fakt, ze w miejsce stabilizacji — powszechniej
Zagosci zmiennos¢ i w zwigzku z tym przyjac, ze wspot-
czesnie najistotniejsza staje sie zdolnos¢ asymilacji i ada-
ptacji do tego, co moze nadejs¢. Krotko mowige — frustra-
cje stanowigcg naturalng reakcje na zmiane nalezy zmienic
w otwartos¢ na to, czym nas zaskakuje swiat.

A moze tak noworoczne postanowienie? Warto spraw-
dzi¢ samego siebie w warunkach odzwierciedlajgcych rze-
czywistos¢, zwtaszcza w kontekscie relacji miedzyludzkich
i zmiennosci, jakie je charakteryzujg. Bo tak naprawde
w odniesieniu do rynku pracy one majg kluczowe znacze-
nie. | cho¢ wielu z nas sadzi, ze absolutnie nie ma proble-
mow z interakcjami z drugg 0sobg, niekoniecznie chcieli-
bysmy zmienia¢ srodowisko spoteczne, w ktérym zyjemy.
A przeciez kazdy z nas wie, ze aby sie rozwija¢ trzeba
czasami opusci¢ strefe komfortu... i tu z pomocg moga
przyjs¢ gry szkoleniowe. Dlaczego one? Bo dzi$ u pracow-
nikdw ceniona jest zwinnos¢ (z ang. agile), czyli umiejet-
nos¢ szybkiego tworzenia rozwigzan i testowania mozliwo-
$ci, a gry dajg natychmiastowg informacje zwrotng — jak
to u nas z tg zwinnoscia jest.
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Wspotpracujaca z siedlecky filia WUP Pracownia Gier
Szkoleniowych zorganizowata pod koniec 2019 roku przed-
premierowy pokaz gry Honey Rush (nazwa nieprzypad-
kowo ma skrot HR, czyli identycznie jak Human Resources).
Dzieki zaproszeniu miatem mozliwos¢ udziatu w rozgrywce,
ktora w bardzo oryginalny sposdb pozwolita mi przetesto-
wac moje umigjetnosci elastycznosci i dostosowania sie
do zupetnie nowego $rodowiska. Gra szkoleniowa Honey
Rush to, jak pisza o nigj jej tworcy: ,epicka metafora per-
petuum mobile efektywnej wspotpracy. W tej symulacji
czes¢ uczestnikbw wciela sie w roje pszczoét, a pozostali
przyjmuijg role tagk i rosngcych na nich kwiatow. Uczestnicy
doswiadczg atmosfery gorgczkowych przygotowan do
zimy. Gwarno jak w ulu — to doskonaty opis pojawiajgcego
sie: zaangazowania, presji czasu, momentow twoérczego
chaosu, z ktorymi przyjdzie sie zmierzy¢.”

Witamy w swiecie VUCA, gdzie losowo potgczone
osoby w zespoty pszczot i tgk muszg zrozumieg, jak bardzo
sg od siebie zalezne. Bez wspotpracy nie bedg wzrastac
i rozkwitac. Zrozumienie nowej sytuacji i odkrycie poczat-
kowo skomplikowanych regut, pozwoli zdgzy¢ przygotowac
sie do zimy.

Na zakonczenie spotkania z grg Honey Rush odbyto
sie wspolne podsumowanie w formie wymiany pogladow
i wrazen. | cho¢ to tylko symulacja, okazato sie, ze w nie-
przewidywalnym S$wiecie, aby przetrwac, konieczne jest
poszukiwanie i znalezienie rownowagi miedzy tozsamosciag
a adaptacjg, stabilnoscig a dynamika, narzuconym porzad-
kiem a samoregulacja, a w koncu miedzy proaktywnoscig
a reaktywnoscia.

Rynek pracy bowiem, jak i caty swiat w 2020 roku,
bedzie coraz bardziej VUCA, tak przynajmniej wskazujg
wszelkie megatrendy. ¢

Inspiracja do artykutu byt tekst Martyny Spiewak: ,0 wyzszosci zwinnosci i uczenia sie
w $wiecie VUCA" opublikowany na portalu www.hrhelper.pl 13/08/2019.
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W Siedlcach rusza akcja ,Pracownik 50 plus — to sie optaca!” skierowana do pracodawcow

PAWEL TROJANOWSKI

konomiczna teoria kapitatu ludzkiego, mimo iz czesto krytyko-

wana, gtéwnie przez naukowcow twierdzacych, ze odnosi sie

do kwestii trudno mierzalnych, zostata zasymilowana zwtasz-
cza w srodowisku rynku pracy. Kazdy z nas gromadzi i w swoisty spo-
sob pomnaza wtasny kapitat ludzki poprzez nabywanie umiejetnosci
zawodowych, doksztatcanie i szeroko rozumiany rozwdj osobisty.
Z wiekiem stajemy sie wiec potencjalnie bardziej wartosciowi jako pra-
cownicy. Tymczasem starsze osoby wcale nie sg tak chetnie rozchwy-
tywane przez pracodawcow. Zyjemy bowiem w $wiecie wielbigcym
wizje wyjatkowosci mtodosci jako najbardziej energicznego i efektyw-
nego czasu W zyciu cztowieka, rowniez jako kandydata do pracy. Ale
czy na pewno stac¢ nas jeszcze na takie stereotypowe podejscie?

Ten wstep odnosi sie do 0sdb przekraczajacych granice wieku,
uznawang jako wkraczanie w sfere bycia ,tym starszym”. Dzi$ to naj-
czesciej 50 lat, jeszcze niedawno byto 45. Coraz czesciej dyskusje
odnoszg sie do kwestii aktywnosci zawodowej po uzyskaniu praw
emerytalnych. Bo czy przejscie na emeryture
musi oznacza¢ poczatek biernosci zawodowej?
A co z tym kapitatem ludzkim, co z potencja-
tem mentorskim i ,przekazywalnym zasobem”
doswiadczen, niespisanej wiedzy i nie zawsze
udokumentowanych dobrych praktyk?

Powiatowy Urzad Pracy w Siedicach wta-
$nie rozpoczyna akcje ,Pracownik 50 plus
— to sie opfacal”, ktorg podpiera hastem ,Doj-
rzatosc i doSwiadczenie zawsze w cenie!”. Skie-
rowana jest ona do pracodawcow, ktérzy byliby
sktonni doceni¢ kandydatow na pracownikow
z troche odleglejszym zapisem PESEL.

Warto sie zainteresowac tg akcjg, bo wiek
to nie bariera, a czesto wraz z nim wzrastajg
korzysci dla pracodawcy. Potwierdzajg to rézne
analizy i raporty. Z badania Centralnego Insty-
tutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu
Badawczego przeprowadzonego wsrdéd 200
przedsiebiorstw wynika, ze najwaznigjszymi
korzysciami zatrudniania pracownikdw 50+
byty: przekazywanie wiedzy mtodym pracownikom (86 proc.); dba-
tos¢ o wizerunek firmy (74 proc.); mnigjsza absencja, zwigzana przede
wszystkim z ustabilizowang sytuacjg rodzinng (70 proc.); zachowanie
ciggtosci wiedzy i doswiadczenia w firmie (49 proc.); korzysci ekono-
miczne (35 proc.).

Starszy pracownik to réwniez zachowanie kompetencji i swoisty
bank informacji o przedsiebiorstwie. Gwarantuje on dbatos¢ o wia-
rygodnosc¢ i pozycje przedsiebiorstwa, m.in. dzieki siinemu poczuciu
zwigzku z firmg. Cechy pracownikéw 50+ to bardzo czesto: rzetel-
nos¢, lojalnose, zaufanie. Jednoczesnie zatrudnianie osdb w roznym
wieku to rowniez minimalizowanie kosztow zwigzanych ze szkoleniem
pracownikdw, poniewaz mozna skorzystac¢ ze szkolenia mfodszych
przez starszych (mentoring) oraz starszych przez mtodszych, szcze-
golnie w zakresie nowych technologii informacyjnych (intermento-
ring). Utrzymywanie zatrudnienia osob w starszym wieku to faktyczne
zachowanie w organizacji unikalnego kapitatu ludzkiego.
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Proces starzenia dotyczy wszystkich. Jest to zjawisko dyna-
miczne, zwtaszcza w kontekscie niskiej dzietnosci. W raporcie Gol-
den Age Index 2018 opracowanym przez PriceWaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL, w skrocie PwC) — globalng sie¢ przedsie-
biorstw swiadczacych ustugi ksiegowe i audytorskie z siedzibg w Lon-
dynie, czytamy: ,Do 2050 roku liczba osdb w krajach OECD powyzej
55. roku zycia zwiekszy sie o 50 proc. do poziomu ok. 538 min. To,
ze zyjemy dtuzej, jest dobrg wiadomoscig, musimy jednak juz teraz
zastanowi¢ sie nad finansowymi i spotecznymi aspektami starzeja-
cego sie spoteczenstwa. (...) Wspodlne wysitki rzgdow i pracodawcow
powinny zmierza¢ w kierunku wypracowania spojnej i skutecznej stra-
tegii, zachecajacej starsze pokolenia do pozostawania na rynku pracy
dtuzej.”

Zjawisko to potwierdzajg dane z Eurostatu z 2019 roku, z ktorych
wynika, ze $rednia dtugos¢ zycia w chwili urodzenia (mierzona w 2017
roku) wynosi dla Polski 77,8 lat, dla regionu mazowieckiego — 76,8 lat,
dla makroregionu wojewddztwa mazowieckiego
— 78,2 lat, a dla warszawskiego stotecznego - 79,3
lat. Liderami sg tu mieszkancy Szwajcarii, Hiszpanii
i Wtoch ze $rednig przekraczajacy 83 lata.

W opracowaniach dotyczacych zarzadzania
wiekiem za najwazniejsze korzysci dla pracownikow
starszych, wynikajgcych z faktu aktywnosci zawo-
dowej, uznaje sie: korzysci ekonomiczne, mozli-
wosC¢ pracy pomimo réznych obcigzen (zwtaszcza
zdrowotnych), satysfakcje z pracy, poczucie wia-
snej wartosci, poczucie bycia potrzebnym oraz
utrzymywanie kapitatu spotecznego, takze mie-
dzypokoleniowego.

Niestety, wedtug wspomnianego powyzej
raportu, stopa zatrudnienia osdb w wieku 55-64
w Polsce jest jedng z najnizszych w badanych kra-
jach i w 2017 roku wyniosta 48,2 proc. (wzrost
z 44,4 proc. w 2015 roku; srednia dla OECD
to 671 proc.), a w grupie 65-69 zaledwie 9,9 proc.
W pordéwnaniu z poprzednig edycjg raportu nie-
Znacznie zmienit sie w naszym kraju sredni efek-
tywny wiek wyjscia z rynku pracy, ktory w 2016 roku byt na poziomie
61,2 lata (61 w 2015 roku). Wszystkie te zmienne sprawity, ze Pol-
ska znalazta sie dopiero na 30. miejscu sposrod 35 krajow Organizaci
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, pod wzgledem poziomu wyko-
rzystania potencjatu oséb w wieku powyzej 55 lat na rynku pracy.

Tymczasem, zgodnie z szacunkami ekspertow PwC, zwiekszenie
aktywnosci zawodowej tej grupy do poziomu krajow zajmujacych
podium zestawienia (Islandia, Nowa Zelandia, Szwecja), przyniostoby
Polsce w dtugiej perspektywie wzrost PKB nawet o 66 mid dolaréw.

Urzedy pracy od dawna zachecajg do zatrudniania oséb w star-
szej grupie wiekowej, istniejg preferencje w zakresie poszczegolnych
instrumentow i form wsparcia dla 0séb w wieku 50 plus. Rowniez sie-
dlecka filia WUP ktadzie nacisk na zachecanie — przede wszystkim pra-
codawcow — do bardziej pozytywnego spojrzenia na kwestie wieku
podczas rekrutacji pracownikdw, bo cho¢ brzmito jak truizm, wszelkie
dane potwierdzaja, ze dojrzatos¢ i doswiadczenie sg zawsze w cenie. 4

22



styczen — luty 1/2020

MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Ostrotece

Uczestnicy spotkania

WSPOMNIENIA, PLANY I... TORT

Podsumowanie wspotpracy w ostroteckiej filii

N

JOLANTA BAEDYGA, MAGDALENA PROT

racownicy ostroteckiej filii Wojewoddzkiego Urzedu Pracy

spotkali sie z dyrektorami i pracownikami powiatowych

urzedow pracy z terenu dziatania filii, wspotpracujgcych
w zakresie poradnictwa zawodowego, koordynacji systemow
zabezpieczenia spotecznego i sieci EURES.

Celem spotkania, ktére zorganizowano 3 grudnia ub.r., byto
podsumowanie wspotpracy w zakresie wymiany informacji, prowa-
dzenia poradnictwa zawodowego, pracy z klientami oraz zaplano-
wanie wspolnych przedsiewziec filii i Powiatowych Urzedow Pracy
w Ostrotece, Makowie Mazowieckim, Ostrowi Mazowieckiej i Prza-
snyszu w 2020 roku.

Jednym z tematow byta kontynuacja wspotpracy z powiato-
wymi urzedami pracy w zakresie ogolnopolskiego badania zapo-
trzebowania na pracownikéw w okreslonych zawodach "Barometr
zawodow", na zlecenie Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Filia koordynowata badanie na terenie czterech powia-
tow: ostroteckiego, ostrowskiego, przasnyskiego i makowskiego.
W kazdym powiecie przeprowadzone zostaty panele eksperckie
i wspdlnie przygotowane powiatowe prognozy zapotrzebowania
na pracownikow, ktore postuzyty do sporzadzenia raportu podsu-
mowujgcego badanie w wojewodztwie mazowieckim.

Dziatania pracownikow filii przedstawiono takze 23 pazdzier-
nika ub.r. w czasie Europejskich Dni Pracodawcy. Pracownicy filii
uczestniczyli we wspotorganizowanej przez Powiatowy Urzad Pracy
W Przasnyszu konferencji majacej na celu wspieranie wspotpracy
miedzy pracodawcami i instytucjami rynku pracy oraz w Targach

Pracy i Przedsiebiorczosci zorganizowanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Ostrowi Mazowieckiej. Podczas targéw doradca
EURES zaprezentowat ustugi EURES dla pracodawcow i oséb poszu-
kujacych pracy. Pracownicy filii udzielali tez informacji zawodowych
na stoisku informacyjno-promocyjnym.

Podczas grudniowego spotkania podsumowano rowniez
wspotprace oraz zaplanowano zasady wspotdziatania w 2020 roku
w zakresie koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego,
w tym zagadnienia dotyczace obstugi 0séb bezrobotnych i poszu-
kujgcych pracy.

Spotkanie odbyto sie w przedswigtecznej atmosferze i byto
okazjg do podsumowan, wspomnien, podzielenia sie przemysle-
niami, zwtaszcza ze w 2019 roku mineto 20 lat wspodlnej pracy
na rzecz poradnictwa zawodowego. Prezentacja multimedialna
przypomniata wiele reali-
zowanych razem przed-
siewzie¢. Byty momenty
wzruszenia, jubileuszowy
tort (po prawej)
i pamigtkowa fotogra-
fia. Wszyscy uczestnicy
spotkania zyczyli sobie
zdrowia, pomysIinosci,
duzo satysfakgcji z pracy
zawodowej i kolejnych
okragtych jubileuszy. ¢

zdjecia Dariusz Mrozek
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EATWIEJSZE WEJSCIE NA RYNEK PRACY

Zajecia doradcy zawodowego ze studentami Mazowieckiej Uczelni Publicznej

Zajecia dla studentow
Mazowieckiej Uczelni Publicznej
w Ptocku dotyczyly adaptaciji
spoteczno-zawodowej

W migjscu pracy,

pewnosci siebie,

komunikacji interpersonalnej

i zarzadzania sobg w czasie
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N

MAGDALENA MUCKA

oradca zawodowy Centrum Informagji

i Planowania Kariery Zawodowej ptoc-

kigj fili WUP w grudniu i styczniu prze-
prowadzit zajecia informacyjne i warsztatowe
dla studentow Mazowieckiej Uczelni Publicznej
(MPU) w Ptocku.

Celem spotkan byto przygotowanie studen-
tow do wejscia na rynek pracy. Odbyty sie one
we wspotpracy z Biurem Praktyk Zawodowych
i Karier MUP w Ptocku. Zajecia dotyczyty ada-
ptacji spoteczno-zawodowej w miejscu pracy,
pewnosci siebie, komunikacji interpersonalnej
i zarzadzania sobg w czasie.

Uczestnicy mieli mozliwos¢ okreslenia spo-
sobow porozumiewania sie ludzi oraz oceny
efektywnosci kazdego z nich. Zapoznali sie ze
znaczeniem aktywnego stuchania, komunikatu
,Ja", parafrazy oraz konstruktywnej informagji
zwrotnej w ksztattowaniu relacji interpersonal-
nych. Jednym z elementow warsztatow byto
rowniez nabycie $wiadomosci wtasnych barier
komunikacyjnych.

Podczas zaje¢ ksztattowano rowniez umie-
jetnos¢ zarzadzania sobg w czasie. Odpowied-
nie planowanie zadan w pracy pozwala nam
zwiekszy¢ efektywnos¢ osobistg i dzieki temu
zwieksza wydajnos¢ naszej pracy. To, jak organi-
zujemy sobie czas, definiuje nasze sukcesy 0so-
biste i zawodowe. Studenci poznali narzedzia
usprawniajgce zarzgdzanie czasem, m.in. rejestr
Czasu — narzedzie, ktére pozwala wychwyci¢

czynnosci, na ktoére przeznaczamy najwiecej
czasu i wprowadzi¢ pozadane zmiany. Odnie-
$li tez pojecie czasu do wyznawanych w zyciu
wartosci. Nauczyli sie, jak robic listy spraw do
zatatwienia wraz z okreslaniem ich priorytetow.
Poznali zasady tworzenia i uzywania macierzy
Eisenhowera. Stuchacze uzyskali tez praktyczne
wskazowki, jak zwalczy¢ odwlekanie. Zwrécono
tez uwage na krzywag wydajnosci i krzywg kon-
centracji uwagi czy efekt pity.

Duzy nacisk potozono na wzmachianie
poczucia wifasnej wartosci uczestnikow. Pro-
gram warsztatow skupiony byt na pracy nad
przekonaniami, samooceng oraz motywacjg
do dziatania. Pewnosc¢ siebie daje mozliwos¢
dokonywania wolnych wyborow. Jej podstawg
jest akceptacja swojej osoby, znajomos¢ wia-
snej wartosci. Uczestnicy pracowali wiec nad
ksztattowaniem konstruktywnych przekonan
na temat siebie i S$wiata. Wspierajgce myslenie
to odpowiednie podejscie do zycia, sposob,
w jaki odbieramy i reagujemy na wydarzenia
W naszym zyciu, jak wyznaczamy sobie cele.
Pozytywne nastawienie pozwala porazki trak-
towac jako kolgjne doswiadczenie, z ktorego
mozna wyciggna¢ wnioski. Zwieksza takze naszg
otwartos¢ na zmiany w zyciu, daje mozliwos¢
ciggtego rozwoju i wychodzenia poza strefe
komfortu. Wiara w sukces dodaje sit, redukuje
stres, pozwala réwniez odpowiednio zaplano-
wac dziatania, ktore doprowadzg do osiggniecia
sukcesu. Zmiana myslenia skutkuje czestszym
doswiadczaniem pozytywnych emocji oraz lep-
szym samopoczuciem. To, o czym myslimy ma
ogromny wptyw na to, jacy jestesmy — nasze
mysli ksztattujg nasza rzeczywistos¢, a tym
samym majg bardzo duzy wptyw na to, co
jestesmy w stanie w zyciu osiggnac.

Uczestnicy zaje¢ w praktycznych ¢cwicze-
niach okreslili swoje cele, przeanalizowali doko-
nania, uzyskali wiekszg motywacje do pokony-
wania pojawiajgcych sie trudnosci. Mieli okazje
do zwrdcenia wiekszej uwagi na swoj potencjat,
ktéry mogg wykorzysta¢ w realizacji swoich
marzen.

Dzieki szkoleniom osoby biorgce w nich
udziat dostrzegty wtasny potencjat i mozli-
WOSCi oraz nauczyty sie je wykorzystywac
W ZycCiu codziennym. Warsztaty byty prowa-
dzone metodami aktywnymi, wymagajacymi
zaangazowania wszystkich osob biorgcych
w nich udziat. Wykonywane ¢wiczenia i zada-
nia przyczynity sie do wzrostu kompetenciji
uczestnikow zaje¢ w miejscu pracy i w zyciu
codziennym. 4
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Ptocku

ULATWIC STUDENTOM
ADAPTACJE SPOtECZNO-ZAWODOWA

Zajecia dla stuchaczy Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku

olejny rocznik studentow Szkoty Wyz-

szej im. Pawta Wiodkowica w Ptocku

ukonczyt zajecia w ramach przygoto-
wania do praktyk pod nazwa ,Adaptacja spo-
teczno-zawodowa”. W tym roku juz w styczniu
doradcy zawodowi rozpoczeli cykl zaje¢ bardzo
dobrze znanych studentom studiéw zaocznych,
majacych na celu przygotowanie stuchaczy do
odbywania praktyk. Tematyka zaje¢ zostata
roztozona na szereg modutow, m.in. w zakre-
sie komunikacji interpersonalnej, rynku pracy,
savoir-vivre'u w migjscu pracy czy tez umie-

A
ANNA SULKOWSKA

doswiadczenie zawodowe i zyciowe dojrzatych
pracownikow z energig i pomystowoscig mto-
dych. Zagadnienia adaptacyjne zatem stajg sie
nieoceniong pomocg dla tych, ktérzy musza
zaplanowac organizacje pracy zatogi w powigza-
niu z przystosowaniem spotecznym i zawodo-
wym nowych pracownikow. Jest to catosciowy
proces wdrazania i przekazywania niezbednych
informacji o zadaniach, organizacji przedsie-
biorstwa i zwyczajach panujgcych w zaktadzie
pracy.

jetnosci i predyspozycji  wykorzystywanych
w aktywnosci zawodowe;.
Ptocka filia Wojewodzkiego Urzedu Pracy interpersonalng. Stuchacze dowiedzieli sie miedzy innymi o budowaniu

Dla studentéw ciekawe okazaty sie zagadnienia zwigzane z komunikacja

realizuje porozumienie z uczelnig nieprzerwanie pierwszego wrazenia oraz $wiadomym budowaniu wtasnego wizerunku

od 2013 roku nie tylko w zakresie adaptacji spo-
teczno-zawodowej w miejscu pracy, ale rowniez
w zakresie przygotowania studentéw i absol-
wentow uczelni do wejscia na rynek pracy.

W ramach porozumienia, w styczniu dziata-
niami zostato objetych szes¢ wydziatdw uczelni
— pedagogiczny, zarzadzania, administracji,
wychowania fizycznego, bezpieczenstwa naro-
dowego i informatyki, a zajecia prowadzone
byty w ramach konwersatorium jako zajecia gru-
powe oraz konsultacje indywidualne.

Zajecia w zakresie procesu adaptacji skie-
rowane byty do studentdw studiéw zaocznych
— zarobwno pracujgcych, jak i bezrobotnych. Stad
tez bezcenne podczas zaje¢ byto dzielenie sie
doswiadczeniem przez osoby, ktore w sytuacji
pracy juz byty albo sg obecnie. Swoim doswiad-
czeniem mogli takze podzieli¢ sie ci, ktdrzy pro-
wadzg wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, w wielu
przypadkach zatrudniajg pracownikow — odwo-
tywali sie oni do profilu idealnego kandydata do
pracy czy tez kwalifikacji niezbednych na okre-
Slonych stanowiskach pracy. Wtasciciele firm
zwracali uwage rowniez na odpowiednie przy-
gotowanie dokumentow aplikacyjnych, ktore sg
wstepem do przeprowadzenia rozmowy kwalifi-
kacyjnej z kandydatem do pracy.

Zagadnienie adaptacji spoteczno-zawodo-
wej juz od wielu lat zyskuje coraz wieksze zna-
czenie. Jest to zwigzane nie tylko ze swiadomo-
$cig mtodych ludzi wchodzacych na rynek pracy,
ale réwniez ze Swiadomoscig pracodawcow,
ktorzy coraz czesciej tgczg w swoich zespotach

styczen — luty 1/2020
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Doradcy zawodowi podczas zaje¢ wyko-
rzystywali miedzy innymi metode pracy
W grupach, w celu aktywizacji i ksztattowania
sprawnej komunikacji w zespole. W wyniku
prac grupowych stuchacze zgodnie przyznali,
Ze W organizacjach, gdzie system komunikacji
wewnetrznej dobrze funkcjonuje, nie ma pro-
blemu z catkowitg i petng adaptacjag w nowym
miejscu pracy. Problem natomiast pojawia sie,
gdy nie ma przeptywu informacji, gdy brakuje
wprowadzenia w wykonywanie nowych zadan.

Podczas zaje¢ doradcy zawodowi wraz ze
studentami starali sie rozwazy¢ skutki braku
procesu adaptacji w firmie. Wsrod wnioskow
zdecydowanie zauwazalnych, wysunietych
przez stuchaczy bytfa niska efektywnos¢ pracy
oraz brak identyfikacji z firmg. To niestety
w wielu przypadkach prowadzi nieuchronnie do
rezygnacji z pracy, staje sie tez problematyczne
dla pracodawcow, ktorzy przeprowadzajg
wczesniej proces rekrutacyjny, niekiedy bardzo
czasochtonny. Dla studentow bardzo ciekawe
okazaty sie zagadnienia zwigzane z komunika-
Cjg interpersonalng. Stuchacze dowiedzieli sie
miedzy innymi o budowaniu pierwszego wra-
Zenia oraz $wiadomym budowaniu wtasnego
wizerunku. Dzielili sie rowniez swoimi spostrze-
zeniami dotyczacymi aktywnego stuchania
i sposobdw komunikowania sie ze wspotpra-
cownikami oraz przetozonymi. 4
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Ciechanowie

OD PRAKTYKI PODCZAS STUDIOW DO ZATRUDNIENIA

Akademickie Targi Pracy to okazja do nawigzania howych kontaktow i rozpoczecia wspotpracy

lowy
Pracy
hanowie

\ 4

Adresatami
Akademickich
Targow Pracy

byli studenci

i uczniowie

ciechanowskich
szkot Srednich

styczen — luty 1/2020
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iodme juz Akademickie Targi Pracy — zorganizo-

wane 6 grudnia ub.r. w Panstwowej Uczelni Zawo-

dowej (PUZ) im. Ignacego Moscickiego w Ciechano-
wie przez Biuro Karier ,Partner” PUZ i ciechanowskg filie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy — odbyty sie pod hastem ,0d
praktyki podczas studiow do zatrudnienia”.

Targi, ktorych adresatami byli studenci i uczniowie
ciechanowskich szkot srednich, miaty charakter spo-
tkania mtodziezy z pracodawcami i instytucjami rynku
pracy. Otwarcia VII Akademickich Targow Pracy doko-
nali prorektor Grzegorz Koc i dyrektor ciechanowskiej
filii WUP Jakub Gwozdzik. Prowadzacy spotkanie lwona
Szwejkowska i Wiestaw Wernik przypomnieli historie
i tematyke dotychczasowych targow i przedstawili firmy
i instytucje biorgce udziat w tegorocznej edycji wydarze-
nia. W trakcie wystgpien plenarnych w auli gtos zabrali
Mariusz Mankowski z Agencji Interaktywnej Manley i stu-
denci, ktorzy odbywali w tej firmie praktyki. W intere-
sujgcy sposob przedstawili znaczenie praktyk i wskazali
na korzysci, osiggane przez obie strony dzieki rzetelnie
zrealizowanym praktykom zawodowym.

Po spotkaniu w auli PUZ uczestnicy przeniesli sie do
strefy doradczej i wystawienniczej, gdzie kontynuowali
rozmowy i wymieniali sie doswiadczeniami.

WIEStAW WERNIK,
Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego

s
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Do odwiedzenia swoich stoisk zapraszali: Santan-
der Bank; Carlsberg Polska; Sofidel Poland; LUBAZ Sp.
Z 0.0.; Bell Polska Sp. z 0.0.; Komenda Powiatowa Policji;
5. Mazowiecka Brygada Obrony Terytorialnej; Nadwislan-
ski Oddziat Strazy Granicznej; Bank Spotdzielczy w Pton-
sku; T4B Ciechandw; LG Mtawa; Agencja Interaktywna
Manley; METALTECH - Piasecki sp.j.; Cynkownia Ogniowa;
Konstrukcje Stalowe; Platformy Parkingowe; Wojskowa
Komenda Uzupetnien; salon optyczny oraz tradycyjnie
Warsztat Terapii Zajeciowej w Ciechanowie z kierma-
szem o0zdob choinkowych. Instytucje rynku pracy i ich
partnerzy byli reprezentowani przez: ciechanowskg filie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy, Centrum Edukacji i Pracy
Mtodziezy OHP w Ciechanowie oraz Powiatowe Urzedy
Pracy z Ciechanowa, Mtawy i Ptonska.

W targach uczestniczyta mtodziez ostatnich klas
szkot Srednich: ZS nr 1; ZS nr 2; ZS nr 3; ZST, ZPSM oraz
studenci Panstwowej Uczelni Zawodowej w Ciechanowie.

VIl Akademickie Targi Pracy po raz kolejny okazaty
sie udanym wydarzeniem integrujgcym uczelnie, pra-
codawcow, instytucje rynku pracy oraz ich partneréw.
Byty tez okazjg do nawigzania nowych kontaktéw i roz-
poczecia wspotpracy na etapie praktyk studenckich oraz
PO opuszczeniu murow uczelni. ¢
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Ciechanowie

KONKURSY, 0ZDOBY, POTRAWY WIGILIJNE
| WYROBY LOKALNE

Ciechanowska filia WUP na Wystawie BoZzonarodzeniowej w Wisniewie

JAN MIRONCZUK

iechanowska filia WUP zorganizowata swoje sto-

isko promocyjne na Wystawie Bozonarodzeniowej,

cyklicznym przedsiewzieciu Stowarzyszenia Spo-
tecznej Samopomocy - Lokalnej Grupy Dziatania, ktora
odbyta sie 6 grudnia w sali sportowej w Wisniewie.

Wystawa, w ktorej uczestniczyta rekordowa liczba
32 wystawcow, potgczona byta z trzema konkursami: dla
dorostych — na najsmacznigjszy piernik swigteczny; dla
dorostych — na najtadniejszg szopke bozonarodzeniowq
oraz konkurs dla dzieci do lat 15 — na najtadniejszy tan-
cuch choinkowy.

Na stoiskach wystawcy prezentowali ozdoby $wig-
teczne oraz tradycyjne potrawy wigilijne i wyroby lokalne,
na scenie wystepowaty zespoty dzieciece, a komisja kon-
kursowa w sktadzie: Renata Zelaznicka, Magdalena Dor-
szynhska i Grazyna Zakrzewska, dokonata oceny produk-
tow przygotowanych przez wystawcow. Oto werdykt jury
w konkursach dla dorostych:

» kategoria piernik:

| miejsce — Koto Gospodyn Wiejskich Dtutowo;

Il migjsce — Koto Gospodyn Wiejskich Zygmuntowo;

nagroda wyroznienie — Koto Gospodyn Wiejskich

,Na szpilkach” Stara Otocznia;

» kategoria szopka:

I miejsce — Gminny Osrodek Kultury w Szrensku;

[l migjsce — Gminny Osrodek Kultury w Radzanowie.

W konkursie dla dzieci na najtadniejszy tancuch

choinkowy:

> | miejsce zajeta Placowka Wsparcia Dziennego ,Promyk”
z Glinojecka;
» Il miejsce Dominik Rogowicz.

Laureaci otrzymali nagrody gtéwne, przygoto-
wane przez biuro LGD oraz nagrody specjalne ufundo- — o !
wane przez Wojta Gminy i zaproszonych gosci, a kazdy ©i8 e ‘ e % 1
Z wystawcow otrzymat pamigtkowy dyplom. I e — ":'_'f:f v : %, :

Gadzety, broszury i biuletyny promujgce ustugi Woje- 8L I < " ; : . > ]
wodzkiego Urzedu Pracy oraz Europejski Fundusz Spo- ; Wi i Ly
teczny zniknety, zanim jeszcze wystawa osiggneta swoj | N h
punkt kulminacyjny. 5 ;

Wspotorganizatorami - wystawy byli Wojt  Gminy i
Wisniewo Grzegorz Wozniak oraz ciechanowska filia WUP. | 5 K
Wsrod gosci znaleZli sie miedzy innymi: przedstawiciel |
marszatka Konrad Wojnarowski; starosta mtawski Jerzy £t
Ryszard Rakowski; kierownik Mazowieckiej Jednostki ?“ | ' = ..u
Wdrazania Programow Unijnych O/Zamiejscowy w Cie- : ; - : 3
chanowie Halina Pikus; dyrektor ciechanowskiej filii WUP
Jakub Gwozdzik; dyrektorzy powiatowych urzedow pracy

w Mfawie i Pfonsku oraz burmistrzowie i wojtowie z sub- Wystawa Bozonarodzeniowa, cykliczne przedsiewziecie Stowarzyszenia Spotecznej
regionu. Samopomocy - Lokalnej Grupy Dziatania, tym razem odbyta sie w Wisniewie

iUz
fia Ciechanowle

g
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Radomiu

MYSLENIE POZA SCHEMATAMI

Konferencja poswiecona wspotpracy edukacji zawodowej z rynkiem pracy

A

ANNA KICIOR

ys$lenie poza schematami. Integracja srodowisk na rzecz

wspotpracy edukacji zawodowej z rynkiem pracy”

to tytut konferencji adresowanej do dyrektorow szkot,
pracodawcow, doradcow zawodowych, samorzgdowcoOw oraz
wszystkich zainteresowanych rozwojem i promocjg szkolnictwa
zawodowego, ktora odbyta sie 21 listopada ub.r. w Radomiu. Jej
organizatorem byto Centrum Ksztatcenia Dorostych ,Edukacja”,
a partnerem merytorycznym Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Insty-
tut Technologii Eksploatacji w Radomiu, za$ patronem — Stowa-
rzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych Rzeczypospolitej
Polskiej. Patronatem honorowym przedsiewziecie objat Prezy-
dent Miasta Radomia.

Zyjemy, uczymy sie i pracujemy w ciekawych czasach, zinte-
growani z Unig Europejska, w czasach niebywatego postepu tech-
nologicznego, odkry¢ naukowych, globalnych wyzwan i zagrozen,
dynamicznych zamian spotecznych, ktére z coraz wiekszg sitg
oddziatywajg na swiat edukacji i pracy. Jak w ggszczu lawinowo
pojawiajgcych sie zmian na rynku pracy ma funkcjonowac¢ wspot-
czesna i przyszta szkota zawodowa? Jakie rozwigzania systemowe
oraz narzedzia wzmacniajg i integrujg edukacje z rynkiem pracy?
W jaki sposdb mozemy wspierac i ksztattowac kompetencje dzieci
i mtodziezy, aby ich kariera edukacyjna i zawodowa byta pozytyw-
nym wyborem trafiajgcym w potrzeby i oczekiwana pracodaw-
cow? Na te pytania uczestnicy konferencji poszukiwali odpowie-
dzi w wystgpieniach i dyskusjach z udziatem uznanych ekspertow,
specjalistow, praktykéw edukacyjnych i pracodawcow.

Konferencja sktadata sie z dwoch sesji plenarnych. Pierwsza
- ,0d diagnozy rynku pracy do strategii rozwoju i projektow”,
druga - ,Inicjatywy wspomagajgce rozwoj kwalifikacji i umiejetno-
sci”. Jednym z prelegentow byta Anna Kicior, doradca zawodowy
Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej radomskiej
filii WUP, ktéra mowita o tym, jakich absolwentéw potrzebuje

KONFERENCJA ,NOWE WYZWANIA RYNKU PRACY” W RADOMIU

onferencje ,Nowe wyzwania rynku pracy”, poswiecong podsumowaniu realizacji pigtej edycji badania ,Barometr zawodow”
oraz wyzwaniom stojgcym przed lokalnym rynkiem pracy, zorganizowata 17 grudnia ub.r. radomska filia WUP we wspotpracy
z Fundacjg Fundusz Wspotpracy. Wsrdd najwazniejszych zagadnien poruszanych w trakcie spotkania znalazty sie kwestie zwig-
zane z kreowaniem nowych rozwigzan, procesami demograficznymi oraz barierami i problemami lokalnych rynkdw pracy.
Podsumowanie wynikow badania ,Barometru zawodow” — realizowanego na mocy decyzji Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki

Konferencja byta adresowana do dyrektoréw szkét, pracodawcow, doradcow
zawodowych, samorzadowcow

rynek pracy. Niewatpliwie edukacja zawodowa musi odpowiadac
na potrzeby pracodawcow, ale i pracodawcy powinni mie¢ wiekszy
wptyw na kwalifikacje swoich przysztych pracownikow. Podczas kon-
ferencji poszukiwano nowych mozliwosci wspotpracy i podejmowa-
nia wspolnych dziatan ponad dotychczasowymi schematami z udzia-
tem roznych interesariuszy, po to aby uzyskac efekt synergiczny, tak
potrzebny dla rozwoju edukacji zawodowej i zatrudnienia w naszym
miescie.

Celem konferencji byto rowniez zainicjowanie dziatalnosci
nowego, innowacyjnego pod wzgledem organizacyjnym partner-
stwa lokalnego pod nazwg ,Radomski pakt dla rozwoju i promocji
ksztatcenia zawodowego”. Do udziatu w nim zaproszono wszystkich
tych, ktérzy sg przekonani, ze majg wptyw na przysztos¢ radomskiej
edukacji zawodowej. ¢

Spotecznej, a przeprowadzonego przez doradcoéw CliPKZ wspolnie z przedstawicielami powiatowych urzedodw pracy — stanowito odpo-
wiedzZ na pytania, czy i jak zmieni sie zapotrzebowanie na pracownikow w poszczegolnych zawodach i jak bedg sie ksztattowac rela-
cje miedzy dostepng sitg roboczg a zapotrzebowaniem na pracownikow w danym zawodzie. Konferencje otworzyt Andrzej Oziebto,
dyrektor radomskie;j filii WUP, a prognozy zatrudnienia oraz zagadnienia dotyczace przemian demograficznych przedstawita Katarzyna
Kozakowska, kierownik Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy. Z kolei kierownik Referatu Zatrudniania Cudzoziemcow z PUP
w Radomiu, Krzysztof Skomra omowit problemy stojgce przed rynkiem pracy dotyczace zatrudniania obcokrajowcow. Ewa Turlinska
z Wydziatu Ubezpieczen i Sktadek ZUS opowiedziata o zasadach dotyczacych przyznawania ulg dla 0séb rozpoczynajgcych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Z kolei przedstawiciel Fundacji Fundusz Wspotpracy Philipp Zalewski wyjasnit uczestnikom, na czym polega
ekonomia spoteczna i jak organizacje mogg z jej pomocy skorzystac.

Konferencja byta dla uczestnikow okazjg do wymiany mysli i doswiadczen oraz stworzyta mozliwos$¢ nawigzania cennych kontaktéow
i pozyskania informacji o zmianach czekajacych rynek pracy. ¢ Maria Majda
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Zz Mazowsza

INICJATYWA PIERWSZEGO NA MAZOWSZU
PARTNERSTWA MIEDZYPOWIATOWEGO

I

ELZBIETA SZCZEPANSKA, MARZENNA BOCZEK
PUP w Legionowie
i w Nowym Dworze Maz.
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Od lewej: starosta legionowski Robert Wraébel, dyrektor WUP w Warszawie Tomasz Sieradz i starosta nowodworski Krzysztof Kapusta

0 doswiadczeniach zwigzanych z wdrazaniem w 2018 roku

partnerstwa lokalnego na terenie powiatow legionow-

skiego i nowodworskiego, pojawita sie koncepcja rozszerze-
nia zasiegu jego dziatania o dwa sgsiadujgce ze sobg powiaty.

W kwietniu 2019 roku odbyta sie konferencja rozpoczynajgca
prace ,Partnerstwa miedzypowiatowego na rzecz ozywienia spo-
teczno-gospodarczego powiatdéw legionowskiego i nowodwor-
skiego”. To pierwsza tego typu inicjatywa na Mazowszu, a takze
pierwsze takie przedsiewziecie w skali kraju. Inicjatorami tego
nowatorskiego pomystu byty: dyrektor Powiatowego Urzedu
Pracy w Legionowie Elzbieta Szczepanska i dyrektor Powiatowego
Urzedu Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim Marzenna Boczek.
Inicjatywe wsparty samorzady powiatowe reprezentowane przez
starostow legionowskiego i nowodworskiego.

Wstepem do rozpoczecia prac partnerstwa byto oficjalne pod-
pisanie porozumienia na rzecz wspotpracy przez starostow, pre-
zydentow, burmistrzow, wojtow gmin oraz dyrektoréw urzedow
pracy z obu powiatow.

Moderatorem catego przedsiewziecia byta Jadwiga Olszow-
ska-Urban, ekspert partnerstwa lokalnego z wieloletnim doswiad-
czeniem wspotpracy z samorzadami, sektorem MSP i NGO. Oba
powiaty otrzymaty rowniez wsparcie ze strony samorzadu woje-
wodztwa reprezentowanego przez Tomasza Sieradza, dyrektora
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.

W spotkaniach organizowanych w obu powiatach udziat wzieto
blisko 250 osob. Byli to przedstawiciele m.in.: wtadz z gmin oraz
powiatéw, izb gospodarczych, cechu rzemiost, instytugcji edukacii,
rynku pracy, kultury, sportu, zdrowia, pomocy i opieki spotecznej,
organizacji pozarzadowych oraz przedsiebiorcy i pracodawcy.

Cyklicznie odbywajgce sie warsztaty i konferencje, state
uczestnictwo reprezentantdéw wszystkich srodowisk, stworzyty
doskonatg mozliwos¢ diagnozowania potrzeb, identyfikacji wspol-
nych intereséw i projektowania rozwigzan o charakterze spo-
teczno-gospodarczym.

Przyktadem wyniku realizacji partnerstwa lokalnego powiatu
nowodworskiego jest utworzenie Stowarzyszenia Partnerstwa
Gospodarczego Powiatu Nowodworskiego, ktore podjeto juz wiele
dziatan, m.in. inicjujacych i wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci
lokalnej.

Wymiernym osiggnieciem partnerstwa stata sie rowniez
— zainicjowana i realizowana przez Stowarzyszenie ENJOY Leoncin
— budowa todzi ,Nadwislanin”, zwienczona jej wodowaniem i wyko-
rzystywaniem w ramach rozwijajacej sie lokalnie turystyki na Wisle.

Z kolei w powiecie legionowskim wypracowano m.in. koncep-
cje utworzenia Centrum Wspierania Rodziny — od przedszkola do
seniora, jako odpowiedzi na zmiany demograficzne. W ramach
kolejnego etapu prac Stowarzyszenie Pomocy Potrzebujgcym
,Nadzieja” z Legionowa uruchomito Klub Senior+. Jest to inicjatywa
partnerska Stowarzyszenia, Gminy Legionowo, przy jednoczesnym
zaangazowaniu Komunalnego Zaktadu Budzetowego.

Bardzo wazng koncepcjg dyskutowang podczas prac/spotkan
w ramach partnerstwa miedzypowiatowego - do realizacji kto-
rej dgzg oba powiaty — jest stworzenie parku rozrywki, jako prze-
strzeni scalajgcej rozne pomysty na rozwoj turystyki w regionie.

Utworzone partnerstwo miedzypowiatowe stwarza szanse
rozwoju dla wielu przedsiebiorcow dziatajgcych na lokalnych ryn-
kach pracy, ale takze podmiotdw i organizacji dziatajgcych na rzecz
obu spotecznosci lokalnych. 4
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

© ul. Mtynarska 16, 01-205 Warszawa
@ 225784400
® wup@wup.mazowsze.pl

© ul. Erazma Ciotka 10a, 01-402 Warszawa
® 225322200

Tomasz Sieradz
dyrektor WUP w Warszawie
@ 225784490

Artur Pozorek
p.o. wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy
@ 225784497

Emilia Jedrej
wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich
@ 225784495

> FILIE:

w Ciechanowie

© ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30, 23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrofece

© ul. Poznanska 17, 07-400 Ostroteka
@29 760 30 70, 29 760 40 15

© ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

© ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
® 24264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu

© ul. Mokra 2, 26-600 Radom
® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach
© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedice
@ 256327321

O siedice@wup.mazowsze.pl




