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Streszczenie

Opracowanie prezentuje wyniki badan nad przekrojowg prognoza liczby pracujacych
w podregionach wojewddztwa mazowieckiego. Jest to trzecia edycja badan, w ktorej
zmodyfikowano metodologie badawczg oraz wydtuzono horyzont prognozy do 2025 roku.

Przedmiotem analizy jest prognoza liczby pracujacych w podregionach wojewddztwa
mazowieckiego w przekroju sektorow ekonomicznych i grup zawoddéw na lata 2019-2025.
Do wyznaczenia prognoz liczby pracujacych  wykorzystane zostaty indywidualne,
nieidentyfikowalne dane przekrojowo-czasowe pochodzgce =z Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) z lat 1995-2018. W obecnej edycji badania prognozy wykonano
dla dziewieciu podregionow: ciechanowskiego, ptockiego, ostroteckiego, siedleckiego, miasta
Warszawy, warszawskiego zachodniego, warszawskiego wschodniego, radomskiego oraz
zyrardowskiego.

W przekroju sektoréw ekonomicznych wykonano prognozy struktury i liczby pracujgcych
w wojewddztwie mazowieckim oraz podregionach dla rolnictwa, przemystu, ustug rynkowych
oraz ustug nierynkowych.

W przekroju grup zawodow wyznaczono natomiast prognozy struktury i liczby pracujgcych
w wojewddztwie mazowieckim dla wielkich, duzych i S$rednich grup zawoddow oraz
w podregionach wojewddztwa mazowieckiego dla wielkich i duzych grup zawodow.

Dla catego wojewddztwa prognozowany jest bardzo niewielki spadek (o -0,3%) liczby
pracujgcych w perspektywie roku 2025, w ktorym prognozowana liczba pracujgcych osiggnie
poziom 2506 tys. 0sob.

Przekroj sektorow ekonomicznych

Przewidywane sg nastepujace przemiany w sektorach gospodarczych wojewddztwa
mazowieckiego: zdecydowany spadek liczby pracujgcych w rolnictwie, ktory w catym
wojewoddztwie wyniesie 29% (z 230 tys. oséb w roku 2018 do 163 tys. 0séb w roku 2025). Spadki
te sg stosunkowo réownomiernie roztozone pomiedzy podregiony (cho¢ w samej Warszawie
najtrudniej prognozowac te zmiany); spadek (o 6%) liczby pracujacych w przemysle —
najsilniejsze spadki w tym sektorze przewidywane sg w podregionie warszawskim wschodnimi
i zachodnim, natomiast w ciechanowskim i ptockim mozliwe sg nawet niewielkie wzrosty
zatrudnienia; wzrost liczby pracujgcych w ustugach, zaréwno rynkowych, jak i nierynkowych (o 5-
6%), ktéry jednak nie jest rownomiernie roztozony pomiedzy podregiony — wzrost wyzszy niz
$rednio dla wojewddztwa odnotowac bedzie mozna w Warszawie, natomiast w podregionie
warszawskim wschodnim liczba pracujgcych w ustugach moze spasé.

Wojewddztwo mazowieckie nalezy do regiondw Polski o najwyzszym poziomie serwicyzacji,
o czym Swiadczy rekordowy udziat pracujgcych w ustugach. Najwyzsza pozycja Mazowsza pod
wzgledem udziatu sektora ustug utrzymuje sie od poczatku 2004 roku (z matym wyjgtkiem
w roku 2008). Wczesniej pozycje lidera zajmowato wojewddztwo zachodniopomorskie (ktore
teraz jest na drugim miejscu pod wzgledem serwicyzacji gospodarki).




Jednocze$nie Mazowsze jest na niemal ostatniej (15.) pozycji pod wzgledem udziatu
zatrudnionych w przemysle, mniejszy odsetek jest jedynie w najbardziej rolniczym
wojewoddztwie w Polsce — lubelskim.

Udziat zatrudnienia w rolnictwie nie wyrdznia w zaden sposéb Mazowsza. Jest on stosunkowo
niski i plasuje mazowieckie w drugiej potowie rankingu — blisko takich wojewddztw, jak opolskie
i matopolskie.

Biorgc pod uwage tendencje zmian w zatrudnieniu w poszczegdlnych sektorach, nalezy zwrdcié
szczegdlng uwage na bardzo intensywne spadki w rolnictwie — zaréwno liczby, jak i udziatu
zatrudnionych. Dynamika spadku liczby zatrudnionych w rolnictwie wynosita w latach 1995-
2018 3,7%, co przy dynamice ogolnopolskiej rzedu 3,0% rocznie wskazuje na bardziej
intensywne przemiany sektora rolnictwa na Mazowszu niz srednio w Polsce. Dynamika zmian w
przemysle byta zblizona do ogdlnopolskiej i dodatnia, cho¢ bardzo staba — na Mazowszu
Srednioroczne wzrosty zatrudnienia w przemysle wynosity w latach 1995-2018 0,7% (w Polsce
0,5%). Jednoczesnie zmiany te nie byty state w czasie: w latach 1998-2004 doszto do znacznego
spadku, a nastepnie (w latach 2004-2008) odnotowano wzrost zatrudnienia w przemysle.
Dopiero od roku 2010 poziom ten pozostaje na wzglednie statym poziomie.

Mazowsze jest absolutnym liderem nie tylko pod wzgledem poziomu serwicyzacji, o czym
wspomniano powyzej, ale takze tempa zmian w sektorze ustug. W latach 1995-2018 liczba
pracujgcych w ustugach rosta w tempie 2,3% rocznie i byto to najwyzsze tempo sposrod
wszystkich 16 wojewddztw. Za tak dynamiczne wzrosty odpowiadajg gtownie ustugi rynkowe,
w ktérych Srednioroczne zmiany utrzymywaty sie na poziomie 2,9%, podczas gdy w ustugach
nierynkowych byto to 1,9%.

Prognozy zatrudnienia stanowig w duzym stopniu kontynuacje opisanych wyzej tendencji, ktore
mozna skrétowo opisa¢ jako utrzymanie spadkéw zatrudnienia w rolnictwie i wzrostow
w ustugach. Najsilniejsze zmiany prognozowane sg w rolnictwie, gdzie liczba pracujgcych
zmniejszy sie 0 29% (z 230 tys. oséb w 2018 r. do 163 tys. oséb w roku 2025). W przemysle
prognozowany jest umiarkowany spadek liczby pracujgcych (o 6%) z poziomu 587 tys. oséb do
551 tys. oséb. W ustugach bedziemy mie¢ do czynienia ze wzrostem liczby pracujgcych o 5%
i 6% odpowiednio w ustugach rynkowych i nierynkowych.

Podregion miasta Warszawy jest najmniej rolniczym podregionem Mazowsza — wedtug
szacunkéw BAEL prowadzonych dla miast wojewddzkich w sektorze rolnym w Warszawie
pracowato do 1% ogotu pracujacych. Specjalizacjg Warszawy sg ustugi — to tutaj skupione jest
ponad 60% sposrdd pracujgcych w ustugach w catym wojewddztwie. Stosunkowo wysoki
w Warszawie w porownaniu do catego wojewddztwa jest rowniez udziat sektora
przemystowego — pracuje tu ponad 30% ogotu zatrudnionych w przemysle regionu.

Analizujgc tendencje zmian w zatrudnieniu w poszczegdlnych sektorach nalezy w pierwszej
kolejnosci zwrdci¢ uwage na bardzo intensywne wzrosty liczby pracujacych ogétem: w latach
1995-2018 ogdlny poziom zatrudnienia zwiekszyt sie 0 76%. Na tak dynamiczny wzrost wptyw




miaty przede wszystkim ustugi rynkowe, w ktérych zatrudnienie wzrosto ponad dwukrotnie:
z 175 tys. oséb w 1995 r. do 384 tys. oséb w 2018 r. Ustugi nierynkowe zanotowaty wzrost
076% (z 261 tys. osob do 462 tys. oséb). Na tym tle zmiany w rolnictwie i przemysle byty
nieznaczne. Bardzo wysoki wzrost zatrudnienia w Warszawie jest zatem wynikiem zmian
w sektorze ustugowym.

W perspektywie roku 2025 Warszawa jest jedynym regionem, w ktérym prognozuje sie wzrosty
zatrudnienia —w sumie 0 8% (z 987 tys. osdb w 2018 r. do 1068 tys. oséb w 2025 r.). Wzrosty te
nastgpig w efekcie zwiekszenia liczby pracujgcych w sektorze ustugowym. W rolnictwie
i przemysle prognozowane sg nieznaczne spadki liczby pracujgcych.

Trudno mowi¢ o zdecydowanej specjalizacji gospodarczej podregionu warszawskiego
wschodniego: w 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach wynosit
odpowiednio: 0,49, 1,20, 0,93, 1,06. Oznacza to, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt 0 51% nizszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
20% powyzej udziatu dla wojewddztwa, dla ustug rynkowych udziat ten byt nizszy o 7%, a dla
nierynkowych o 6% wyzszy. Z powyzszego zestawienia wynika, ze przemyst stanowi ten sektor
gospodarczy, w ktorym zatrudnienie w podregionie warszawskim wschodnim jest widocznie
wyzsze niz Srednio w wojewddztwie.

Znaczenie rynku pracy w podregionie warszawskim wschodnim ulegto najwiekszej redukcji: w
1995 r. podregion ten zatrudniat 11,0% pracownikéw catego wojewddztwa, zas w 2018 r. byto
to jedynie 7,5%. W liczbach bezwzglednych oznaczato to redukcje zatrudnienia z 226 tys. 0séb
do 190 tys. osob. Przyczyng tego stanu rzeczy byta znaczaca redukcja zatrudnienia w przemysle,
a takze w ustugach nierynkowych. Niezbyt optymistyczne sg przewidywania dla tego podregionu
na przysztosé¢, gdzie we wszystkich sektorach nalezy spodziewac sie spadku liczby pracujgcych.
Dynamika tych zmian spowoduje, ze zmniejszy sie udziat pracujacych w rolnictwie i przemysle
z 44% w 2018 r. do 3,4% (rolnictwo) i z 28% do 25,1% (przemyst). Tymczasem udziat
pracujagcych w ustugach rynkowych i nierynkowych nieznacznie wzrosnie. Przemiany te
ugruntujg ustugi nierynkowe jako specjalizacje podregionu.

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu warszawskiego
zachodniego wynosit odpowiednio: 0,27, 1,06 1,22 oraz 0,95, co oznacza, ze udziat pracujgcych
w rolnictwie w podregionie byt o 73% nizszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie,
w przemysle byto to o 6% powyzej udziatu dla wojewddztwa, dla ustug rynkowych 22% powyzej,
za$ dla ustug nierynkowych 5% ponizej udziatu wojewddzkiego. Z powyzszego wynika, ze
specjalizacjg podregionu warszawskiego zachodniego s3 ustugi rynkowe.

W latach 1995-2018 w podregionie zanotowano wzrost liczby pracujgcych z 232 tys. osdb do
273 tys. 0sob. Dynamika tego wzrostu byta jednak nieco nizsza niz w catym wojewodztwie, co
przetozyto sie na nieznacznie nizszy udziat tego podregionu w regionalnym rynku pracy: z 11,3%
w 1995 do 10,9% w roku 2018. Sektorem, ktory wzrastat i nabierat znaczenia w latach 1995-2018




byty zdecydowanie ustugi rynkowe, w ktérych zatrudnienie wzrosto z 59 tys. oséb do 107 tys.
0s0b. W rolnictwie i przemysle zanotowano niewielkie spadki zatrudnienia.

Prognoza dla podregionu przewiduje niewielkie spadki liczby pracujacych (o 4%), ktére s3
wypadkowa spadkow w rolnictwie i przemysle, wzrostéw w ustugach rynkowych i stabilizacji
w ustugach nierynkowych.

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu ciechanowskiego
wynosit odpowiednio: 2,32, 1,36 0,70, 0,69. Oznacza to, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt o 132% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
36% powyzej udziatu dla wojewddztwa, natomiast dla ustug rynkowych i nierynkowych udziat
pracujgcych byt o 30% i 31% ponizej udziatu wojewoddzkiego. Wynika z tego, ze specjalizacjg
podregionu ciechanowskiego jest rolnictwo i przemyst, natomiast udziat pracujgcych w ustugach
ksztattuje sie zdecydowanie ponizej sredniej dla wojewddztwa.

W latach 1995-2018 w podregionie notowano stosunkowo stabilny poziom zatrudnienia na
Srednim poziomie 146 tys. 0osdb (ze spadkami w okresie ostabienia gospodarczego z poczatku
wieku). Ten stabilny poziom zatrudnienia nie oznaczat bynajmniej braku zmian w strukturze
gospodarczej, bowiem oprdécz ustug nierynkowych, w ktérych nie odnotowano istotnych zmian
w badanym okresie, zmniejszyto sie znaczenie sektora rolniczego, za$ zdecydowanie wzrosto
przemystu i ustug rynkowych.

Prognoza dla podregionu ciechanowskiego przewiduje niewielki spadek liczby pracujacych
(0 5%), ktory jest wypadkowa gtéwnie spadkéw w rolnictwie.

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu ostroteckiego
wynosit odpowiednio: 2,51, 1,27 0,76, 0,65, co oznacza, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt o 151% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
27% powyzej udziatu dla wojewodztwa, natomiast w ustugach rynkowych i nierynkowych udziat
ten uksztattowat sie na poziomie o 24% i 35% ponizej udziatu wojewoddzkiego. Wynika z tego,
ze specjalizacjg podregionu ostroteckiego, podobnie jak podregionu ciechanowskiego, jest
rolnictwo i przemyst, natomiast udziat pracujgcych w ustugach osigga poziom ponizej Sredniej dla
wojewddztwa.

Podobnie do podregionu ciechanowskiego, réwniez w podregionie ostroteckim w latach 1995-
2018 notowano stosunkowo stabilny poziom zatrudnienia na srednim poziomie 168 tys. oséb
(ze spadkami w okresie ostabienia gospodarczego z poczatku wieku). Ten stabilny poziom
zatrudnienia nie oznaczat bynajmniej braku zmian w strukturze gospodarczej — oprécz ustug
nierynkowych, w ktorych nie zaobserwowano istotnych zmian, ostabieniu w badanym okresie
ulegt sektor rolniczy, zas$ zdecydowanie na znaczeniu zyskaty przede wszystkim ustugi rynkowe
i w drugiej kolejnosci przemyst.

Prognoza dla podregionu ostroteckiego przewiduje niewielki spadek liczby pracujacych (o 6%),
ktéry jest spowodowany gtéwnie spadkami zatrudnienia w rolnictwie.
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W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu radomskiego wynosit
odpowiednio: 2,02, 1,36 0,72, 0,75. Oznacza to, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt o 102% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
36% powyzej udziatu dla wojewddztwa, natomiast dla ustug rynkowych i nierynkowych udziat
ten uksztattowat sie na poziomie 28% i 25% ponizej udziatu wojewddzkiego. Wynika z tego, ze
specjalizacja podregionu radomskiego, podobnie do ciechanowskiego i ostroteckiego, jest
rolnictwo i przemyst, natomiast udziat pracujgcych w ustugach jest nizszy niz $rednio
W wojewddztwie.

Restrukturyzacja sektora przemystu w podregionie radomskim, ktdra miata miejsce w latach
1995-2003 doprowadzita do znacznej redukcji zatrudnienia w tym sektorze — o prawie 40%
w ciggu zaledwie 8 lat. Do roku 2008 liczba zatrudnionych zwiekszyta sie do poziomu
obserwowanego przed restrukturyzacjg i od tego czasu poziom zatrudnienia w przemysle
i ogétem w catym podregionie jest stosunkowo stabilny. W ciggu 23 lat objetych analizg
najwieksze zmiany dotyczyty sektora rolniczego i ustug rynkowych, przy czym pierwszy
z wymienionych tracit, a drugi zyskiwat na znaczeniu.

Prognoza dla podregionu radomskiego przewiduje 9% spadek liczby pracujacych, ktéry bedzie
wynikiem dalszej redukcji zatrudnienia w rolnictwie i niewielkiej redukcji w ustugach rynkowych i
przemysle.

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu ptockiego wynosit
odpowiednio: 1,38, 1,45, 0,77, 0,82, co oznacza, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt 0 38% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
45% powyzej udziatu dla wojewoddztwa, natomiast dla ustug rynkowych i nierynkowych 23%
i 18% ponizej udziatu wojewddzkiego. Biorgc pod uwage powyzsze wyniki mozna stwierdzic¢, ze
podregion ptocki jest najbardziej uprzemystowionym podregionem Mazowsza, bowiem stosunek
udziatu pracujgcych w sektorze przemystowym w pordéwnaniu do analogicznego udziatu w
wojewoddztwie jest najwyzszy (i wynosi 1,45). Jednak ze wzgledu na ogdlny niewielki udziat
rynku pracy podregionu (ktory stanowit zaledwie 6,2% wojewddzkiego rynku pracy w 2018 r.)
liczba pracujgcych w przemysle w podregionie ptockim stanowita zaledwie 9% ogdlnej liczby
pracujgcych w tym sektorze na Mazowszu.

Prognoza dla podregionu ptockiego przewiduje 6% spadek liczby pracujacych, ktéry bedzie
wynikiem dalszej redukcji zatrudnienia w rolnictwie i przemysle. Mozna sie natomiast spodziewaé
wzrostu zatrudnienia w sektorze ustug rynkowych.

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujacych w 4 sektorach podregionu siedleckiego wynosit
odpowiednio: 2,37, 1,36, 0,72, 0,66. Oznacza to, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt o 137% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
36% powyzej udziatu dla wojewddztwa, natomiast dla ustug rynkowych i nierynkowych 28%
i 4% ponizej udziatu wojewddzkiego. Podregion siedlecki nalezy do rolniczych regiondéw
Mazowsza, w ktérym znaczacy jest réwniez udziat przemystu, przy jednoczesnej matej
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reprezentacji sektora ustug nierynkowych (pracujgcych w tym sektorze w podregionie jest 0 34%
mniej niz Srednio w wojewddztwie). W catym podregionie pracowato w 2018 r. 199 tys. oséb
(7,9% ogodtu pracujgcych w wojewddztwie) i zgodnie z prognoza liczba ta ulegnie tylko
nieznacznemu obnizeniu w perspektywie roku 2025 (do 193 tys. oséb). Ten niewielki spadek
liczby pracujacych jest wypadkowg dos¢ istotnych spadkdw w rolnictwie (o 29%) i niewielkich
wzrostow w przemysle i ustugach rynkowych (o 5-6%).

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu zyrardowskiego
wynosit odpowiednio: 1,96, 1,27, 0,93, 0,63, co oznacza, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt o 96% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
27% powyzej udziatu dla wojewddztwa, natomiast dla ustug rynkowych i nierynkowych 7%
i 37% ponizej udziatu wojewddzkiego.

Podregion zyrardowski jest najmniejszym rynkiem pracy Mazowsza, stanowi zaledwie 5% rynku
wojewodztwa. W podregionie prognozowana jest stabilizacja zatrudnienia na poziomie z roku
2018 (125 tys. osdb). Nie oznacza to bynajmniej braku zmian w liczbie pracujacych
w poszczegdlnych sektorach, gdzie nalezy spodziewac sie stosunkowo silnego spadku
zatrudnienia w rolnictwie (o0 28%) oraz dosc silnego wzrostu w ustugach rynkowych (o 14%).

Przekréj grup zawoddéw

Nizej zaprezentowano historyczne (1995-2018) zmiany liczby i struktury pracujgcych
w wojewddztwie mazowieckim w przekroju wielkich i duzych grup zawoddw oraz w dziewieciu
podregionach w przekroju wielkich grup zawoddéw, a takze przewidywane zmiany
w perspektywie 2025 roku.

Udziat pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej Sity zbrojne (0) w latach 1995-2018 ulegat
znacznym zmianom w wojewodztwie mazowieckim. W latach 2012-2018 ustabilizowat sie na
poziomie 0,5-0,6%. W horyzoncie prognozy przewidywany jest staty udziat pracujgcych w tej
grupie zawodowej na poziomie 0,60%-0,61%.

Liczba pracujgcych w tej grupie zawodowej zmieniata sie w wojewddztwie mazowieckim
nieregularnie w okresie historycznym. W latach 2012-2018 ustabilizowata sie na $rednim
poziomie okoto 15 tys. oséb. W latach 2019-2025 przewidywana jest stabilizacja liczby
pracujgcych w tej grupie zawodowej na poziomie 15,2-15,3 tys. osob.

W wielkiej grupie zawodowe] Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1)
w wojewddztwie mazowieckim w latach 1995-2005 obserwowano znaczny spadek udziatu
pracujgcych, natomiast w latach 2006-2018 nastgpita stabilizacja udziatu na sSrednim poziomie
okoto 7%. W latach 2019-2025 przewidywany jest wzrost udziatu pracujgcych w tej wielkiej
grupie zawodowej z 7,3% do 7,8%.

W latach 1995-2018 liczba pracujgcych w wielkiej grupie zawodowe]j Przedstawiciele wiadz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1) w wojewddztwie mazowieckim zmniejszyta sie
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z 193,0 tys. 0sdb do 177,0 tys. osdb. W horyzoncie prognozy przewidywany jest wzrost liczby
pracujgcych w tej grupie z 183,8 tys. oséb w 2019 roku do 195,1 tys. osdb w 2025 roku.

W wielkiej grupie zawodowej Specjalisci (2) w latach 1995-2018 w wojewddztwie mazowieckim
odnotowano ponad dwukrotny wzrost udziatu pracujgcych z 14,1% do 28,9%. W latach 2019-
2025 przewidywany jest dalszy wzrost udziatu pracujgcych w tej grupie do 33,3% w 2025 roku.

W latach 1995-2018 w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Specjalisci (2)
liczba pracujgcych wzrosta z 288,6 tys. oséb do 726,6 tys. osob. W horyzoncie prognozy
przewidywany jest dalszy wzrost liczby pracujgcych w tej wielkiej grupie zawodowej do 833,5
tys. osob w 2025 roku.

Udziat pracujgcych w wielkiej grupie zawodowe] Technicy i inny Sredni personel (3) wzrdst
w wojewddztwie mazowieckim w latach 1995-2018 z 10,4% do 14,1%. W horyzoncie prognozy
przewidywany jest stabilny udziat pracujgcych w tej grupie na poziomie 12,8-12,9%.

W latach 1995-2018 liczba pracujacych w wielkiej grupie zawodowe] Technicy i inny $redni
personel (3) wzrosta w wojewddztwie mazowieckim z 213,3 tys. osdb do 353,9 tys. osdb.
W latach 2019-2025 przewidywany jest nieznaczny spadek liczby pracujgcych w tej grupie
zawodowej z 325,3 tys. oséb do 321,0 tys. osdb.

W latach 1995-2018 udziat pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej Pracownicy biurowi (4)
zmniejszyt sie w wojewddztwie mazowieckim z 8,4% do 5,7%. W latach 2019-2025
przewidywany jest dalszy spadek udziatu pracujgcych w tej grupie do 4,9%.

Liczba pracujgcych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Pracownicy
biurowi (4) zmniejszyta sie w latach 1995-2018 z 173,2 tys. oséb do 144,1 tys. oséb. W latach
2019-2025 przewidywany jest dalszy spadek liczby pracujgcych do 122,4 tys. osob.

Udziat pracujgcych w wojewodztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Pracownicy
ustug i sprzedawcy (5) wzrést w latach 1995-2008 z 10,6% do 14,2%. Nastepnie udziat ten
zmniejszyt sie i w latach 2012-2018 ustabilizowat na poziomie okoto 12%. W horyzoncie
prognozy przewidywany jest nieznaczny spadek udziatu pracujgcych w tej wielkiej grupie
zawodowej z 12,3% w 2019 roku do 12,1% w 2025 roku.

Liczba pracujagcych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Pracownicy
ustug i sprzedawcy (5) w latach 1995-2008 wzrosta z 216,5 tys. 0séb do 352,1 tys. 0sob.
Nastepnie w latach 2012-2018 ustabilizowata sie na poziomie przecietnym okoto 300 tys. osoéb.
W horyzoncie prognozy przewidywany jest nieznaczny spadek liczby pracujgcych w tej wielkiej
grupie zawodowej z 310,7 tys. osdb w 2019 roku do 302,5 tys. oséb w 2025 roku.

W latach 1995-2018 udziat pracujacych w wielkiej grupie zawodowej Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy
i rybacy (6) w wojewddztwie mazowieckim zmniejszyt sie z 18,5% do 8,4%. W horyzoncie
prognozy przewidywany jest dalszy spadek udziatu pracujgcych w tej wielkiej grupie zawodowej
do 5,5% w 2025 roku.
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Liczba pracujgcych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Rolnicy,
ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) zmniejszyta sie w latach 1995-2007 z 380,1 tys. oséb do 201,3
tys. osob. W latach 2008-2015 oscylowata wokdt przecietnego poziomu 270 tys. 0sdb,
a nastepnie zmniejszyta sie do 209,9 tys. osdb w 2018 roku. W latach 2019-2025 przewidywany
jest spadek liczby pracujacych w tej grupie zawodowej do 137,4 tys. osdb.

Udziat pracujacych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy (7) zmniejszyt sie w latach 1995-2013 z 15,9% do 10,3%. Nastepnie
ksztattowat sie na srednim poziomie okoto 10,5% do 2018 roku. W latach 2019-2025
przewidywany jest spadek udziatu pracujgcych w tej wielkiej grupie zawodowej do 9,8%.

W latach 1995-2018 liczba pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej Robotnicy przemystowi
i rzemiesinicy (7) w wojewddztwie mazowieckim zmniejszyta sie z 325,3 tys. oséb do 255,7 tys.
0s6b. W horyzoncie prognozy przewidywany jest spadek liczby pracujgcych w tej wielkiej grupie
zawodowej z 263,9 tys. osob w 2019 roku do 245,6 tys. oséb w 2025 roku.

W latach 1995-2008 udziat pracujacych w wielkiej grupie zawodowej Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen (8) w wojewddztwie mazowieckim zwiekszyt sie z 6,2% do 8,4%. Nastepnie
udziat ten nieznacznie sie zmniejszyt osiggajgc w 2018 roku poziom 7,5%. W latach 2019-2025
przewidywany jest niewielki spadek udziatu pracujgcych w tej wielkiej grupie zawodowej do
7,3% w 2025 roku.

Liczba pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen (8)
w wojewoddztwie mazowieckim zwiekszyta sie w latach 1995-2018 z 126,2 tys. oséb do 188,2
tys. oséb. W latach 2019-2025 przewidywany jest nieznaczny spadek liczby pracujacych w tej
wielkiej grupie zawodowej z 186,8 tys. 0sob do 183,2 tys. 0sdb.

Udziat pracujacych w wielkiej grupie zawodowej Pracownicy wykonujacy prace proste (9)
w wojewoddztwie mazowieckim w latach 1995-2018 oscylowat wokot przecietnej wartosci 6,3%.
W horyzoncie prognozy przewidywany jest prawie staty udziat pracujgcych w tej wielkiej grupie
zawodowe]j w granicach 6,0%-6,1%.

W latach 1995-2018 liczba pracujgcych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie
zawodowe]j Pracownicy wykonujgcy prace proste (9) wzrosta ze 130,6 tys. osob do 146,4 tys.
0sob. W latach 2019-2025 przewidywany jest nieznaczny spadek liczby pracujgcych w tej
wielkiej grupie zawodowej z 154,9 tys. oséb do 149,9 tys. oséb.

W przekroju duzych grup zawoddéw w wojewddztwie mazowieckim w latach 2019-2025
najsilniejsze spadki liczby pracujgcych przewidywane sg w grupach: Rolnicy produkg;ji
towarowej (61), Lesnicy i rybacy (62), Rolnicy i rybacy pracujgcy na wtasne potrzeby (63) —
tacznie o ponad 69 tys. 0séb; Sprzedawcy i pokrewni (52) o 18 tys. 0séb; Sredni personel do
spraw biznesu i administracji (33) — o 14,4 tys. osdb; Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych
i pokrewni (41) — o 8,8 tys. 0sob; Kierowcy i operatorzy pojazdow (83) — o 6,5 tys. oséb;
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni (72) — o 6,2 tys. 0sob;
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Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykow) (71) — o 6,1 tys. osdb; Robotnicy
w przetworstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobdw tekstylnych i pokrewni (75)
— 05,7 tys. 0séb; Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej (43)
— 0 5,1 tys. 0sob; Kierownicy do spraw produkcji i ustug (13) — o 4,8 tys. osdb; Robotnicy
wykonujgcy prace proste w gérnictwie, przemysle, budownictwie i transporcie (93) — 0 4,5 tys.
0s6b; tadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujacy prace proste, Sprzedawcy uliczni i
pracownicy Swiadczgcy ustugi na ulicach (96 (95)) —tgcznie 0 4,3 tys. osdb.

Natomiast najsilniejsze wzrosty liczby pracujgcych przewidywane sg w nastepujgcych grupach
duzych: Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania (24) — wzrost o 44,4 tys. osob;
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych (21) — o 23,5 tys. oséb; Specjalisci
z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury (26) — 0 9,1 tys. oséb; Specjalisci do spraw
technologii informacyjno-komunikacyjnych (25) — o 9,0 tys. osdéb; Sredni personel nauk
fizycznych, chemicznych i technicznych (31) — o 8,4 tys. 0sob; Specjalisci nauczania
i wychowania (23) — 0 8,2 tys. 0sob; Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach
ustugowych (14) — o 7,4 tys. oséb; Pracownicy ustug osobistych (51) — o 7,0 tys. oséb;
Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu (12) — o 4,4 tys. osob; Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni (11) — o0 4,3 tys. 0sob.

W podregionie miasta Warszawy wystepuje silne zlokalizowanie Specjalistéw (2). Udziat
pracujgcych w tej wielkiej grupie zawodowej jest wiekszy niz przecietnie w wojewddztwie
o okoto 20%. Rowniez udziat Pracownikéw ustug i sprzedawcow (5) w Warszawie jest wyzszy
niz przecietny udziat w wojewoddztwie (o0 23%). Natomiast najwieksza delokalizacja (najmniejszy
udziat w podregionie w stosunku do udziatu w wojewddztwie) dotyczy grupy zawodowe;j
Rolnicy, ogrodnicy lesnicy i rybacy (6).

Najwiekszy nominalnie i najsilniejszy wzglednie wzrost zatrudnienia w latach 2019-2025
w podregionie miasta Warszawy przewidywany jest w wielkiej grupie zawodowej Specjalisci (2)
(0 62,4 tys. 0séb; 17,8%). Znacznych przyrostéw liczby pracujgcych nalezy oczekiwaé takze
wsrod Przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikow i kierownikéw (1) (0 9,1 tys.
0sob; 11,6%). Najwieksze nominalnie spadki liczby pracujgcych przewidywane sg w wielkiej
grupie zawodowej Pracownicy biurowi (4) (o 6,2 tys. 0séb; 10,1%).

W podregionie warszawskim wschodnim najsilniejsza lokalizacja obserwowana jest dla wielkiej
grupy zawodowej Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7). Udziat pracujgcych w tej grupie
w stosunku do przecietnego udziatu w wojewddztwie jest wyzszy o 14%. Natomiast udziat
Rolnikdéw, ogrodnikéw, lesnikow i rybakéw (6) jest o potowe nizszy niz przecietnie
w wojewoddztwie. Udziat pozostatych wielkich grup zawodowych jest zblizony do przecietnego
udziatu w wojewddztwie.

W horyzoncie prognozy w podregionie warszawskim wschodnim przewidywany jest spadek
liczby pracujgcych we wszystkich wielkich grupach zawodowych (jedynie w grupie Specjalisci
(2) przewidywany jest bardzo staby wzrost (0 0,3%)). Najsilniej liczba pracujgcych zmniejszy sie
w grupie Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7) (o 4,4 tys. osdb; 19,2%), Technicy i inny
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Sredni personel (3) (o 3,2 tys. 0sdb; 12,6%) oraz Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) (o 2,8
tys. 0séb; 36,1%).

Najsilniejsza specjalizacja w podregionie warszawskim zachodnim dotyczy wielkiej grupy
zawodowej Pracownicy ustug i sprzedawcy (5) oraz Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
(8). Udziat pracujgcych w tych grupach w podregionie jest wiekszy od przecietnego udziatu
w wojewddztwie 0 12-13%. Natomiast udziat Rolnikow, ogrodnikéw, lesnikow i rybakow (6) jest
ponad trzykrotnie mniejszy (despecjalizacja) niz przecietnie w wojewddztwie.

W podregionie warszawskim zachodnim przewidywany jest najszybszy wzrost liczby
pracujacych Specjalistow (2) (o 6,6 tys. 0séb; 7,9%). Najsilniejsze spadki liczby pracujgcych
przewidywane sg w wielkiej grupie zawodowej Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (o 5,0 tys.
0s6b; 16,5%) oraz Pracownicy biurowi (4) (o 2,9 tys. oséb; 17,35).

W podregionie ciechanowskim wystepuje ponad dwukrotnie wyzszy udziat Rolnikdw,
ogrodnikow, lesnikow i rybakow (6) niz przecietnie w wojewddztwie. Natomiast udziat
Robotnikow przemystowych i rzemiesinikdw (7) jest 0 23% wyzszy. Jednoczesnie obserwowany
jest znacznie nizszy udziat Pracownikow ustug i sprzedawcow (5) (o 28%) oraz Specjalistow (2)
(0 22%).

W horyzoncie prognozy w podregionie ciechanowskim przewidywany jest silny spadek liczby
pracujgcych Rolnikdw, ogrodnikow, lesnikow i rybakow (6) (o 9,9 tys. oséb; 35,9%) oraz nizsze
spadki liczby Pracownikéw biurowych (4) i Pracownikéw ustug i sprzedawcow (5). Wzrost liczby
pracujgcych oczekiwany jest w wielkiej grupie zawodowej Specjalisci (2) (o 3,8 tys. oséb; 11,8%)
oraz znacznie nizszy w grupach: Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy
(1) oraz Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8).

Udziat Rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikow i rybakéw (6) w podregionie ostroteckim jest ponad
dwuipotkrotnie wyzszy niz przecietnie w wojewddztwie, a udziat Robotnikéw przemystowych
i rzemiesinikow (7) jest o 17% wyzszy. Jednocze$nie obserwowany jest znacznie nizszy udziat
Pracownikdéw ustug i sprzedawcow (5) (o 26%) oraz Specjalistow (2) (o 24%).

W podregionie ostroteckim, podobnie jak w ciechanowskim, w horyzoncie prognozy
przewidywany jest silny spadek liczby pracujgcych Rolnikdw, ogrodnikow, lesnikéw i rybakow
(6) (0 11,9 tys. 0sdb; 34,2%) oraz nizsze spadki liczby Pracownikéw biurowych (4) i Pracownikéw
ustug i sprzedawcow (5). Wzrost liczby pracujgcych oczekiwany jest w wielkiej grupie
zawodowej Specjalisci (2) (o 4,8 tys. oséb; 12,8%) oraz znacznie nizszy w grupach:
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1) oraz Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen (8).

W podregionie radomskim udziat Rolnikow, ogrodnikow, lesnikéw i rybakdw (6) jest dwukrotnie
WYyZszy niz przecietnie w wojewodztwie. Jednoczesnie udziat Robotnikdow przemystowych
i rzemiesinikow (7) jest o 23% wyzszy. Natomiast obserwowany jest znacznie nizszy udziat
Pracownikéw ustug i sprzedawcow (5) (o 25%) oraz Specjalistow (2) (o 18%).
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Najwiekszy spadek liczby pracujgcych w podregionie radomskim przewidywany jest wsrdéd
Rolnikdw, ogrodnikéw, lesnikéw i rybakéw (6) (o 14,7 tys. osdb; 33,8%), Robotnikow
przemystowych i rzemiesinikéw (7) (o 2,9 tys. oséb; 8,7%), Pracownikéw ustug i sprzedawcow
(5) (0 2,5 tys. 0s6b; 10,5%) oraz Pracownikdw biurowych (4) (o 2,5 tys. oséb; 19,1%). Wzrost
liczby pracujacych przewidywany jest jedynie dla Specjalistow (2) (o 4,3 tys. 0sdb; 7,0%).

W podregionie ptockim wystepuje wyzszy udziat pracujgcych w stosunku do S$redniej
wojewodzkiej w wielkich grupach zawodowych: Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) (o 37%),
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7) (o 30%), Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8)
(0 11%). Nizszy udziat obserwowany jest szczegdlnie dla grup: Pracownicy ustug i sprzedawcy
(5) (0 20%) oraz Specjalisci (2) (o 12%).

Spadek liczby pracujgcych w podregionie ptockim w horyzoncie prognozy przewidywany jest
w grupie Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) (0 6,5 tys. 0séb; 36,8%), Robotnicy przemystowi
i rzemieslnicy (7) (o 2,2 tys. oséb; 10,1%) oraz Pracownicy biurowi (4) (o 1,4 tys. oséb; 17,0%).
Wzrost nastgpi jedynie wsrdd Specjalistow (2) (o 4,1 tys. oséb; 10,3%).

W podregionie siedleckim udziat Rolnikéw, ogrodnikow, lesnikow i rybakéw (6) jest ponad
dwukrotnie wyzszy niz przecietnie w wojewddztwie. Jednoczesnie udziat Robotnikéw
przemystowych i rzemiesinikow (7) jest o 23% wyzszy. Obserwowany jest natomiast znacznie
nizszy udziat Pracownikéw ustug i sprzedawcéw (5) (o 28%) oraz Specjalistow (2) (o 24%).

Najwiekszy spadek liczby pracujgcych w podregionie siedleckim przewidywany jest ws$réd
Rolnikdw, ogrodnikow, lesnikéw i rybakéw (6) (o 12,9 tys. oséb; 33,6%) oraz Pracownikéw
biurowych (4) (o 1,1 tys. oséb; 11,6%). Wzrost liczby pracujgcych przewidywany jest dla
Specjalistéw (2) (o 6,0 tys. osdb; 13,6%) oraz znacznie nizszy dla Przedstawicieli wtadz
publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw (1) (o 1,0 tys. 0sob; 7,6%).

W podregionie zyrardowskim wyzszy udziat pracujgcych w stosunku do Sredniej wojewddzkiej
wystepuje w wielkich grupach zawodowych: Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy irybacy (6) (o 94%),
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7) (o 19%), Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8)
(0 9%). Nizszy udziat jest obserwowany szczegdlnie dla grup: Specjalisci (2) (o 20%) oraz
Pracownicy ustug i sprzedawcy (5) (0 15%).

W latach 2019-2025 spadek liczby pracujacych w podregionie zyrardowskim przewidywany jest
w grupie Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) (o 6,7 tys. 0sdb; 33,2%) oraz znacznie nizszy
w grupie Pracownicy biurowi (4) (o 0,6 tys. 0s6éb; 9,1%). Natomiast najwyzszy wzrost nastgpi
wsrdd Specjalistéw (2) (0 5,1 tys. 0sob; 17,5%).

Podsumowujac, dla wojewddztwa mazowieckiego prognozowany jest bardzo niewielki spadek
(0 -0,3%) liczby pracujacych w perspektywie roku 2025, w ktéorym przewidywana liczba
pracujgcych uksztattuje sie na poziomie 2506 tys. 0sob. Z prognoz wynikajg nastepujgce
przemiany w sektorach gospodarczych: zdecydowany spadek liczby pracujgcych w rolnictwie,
spadek liczby pracujgcych w przemysle oraz wzrost liczby pracujgcych zaréwno w ustugach
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rynkowych, jak i nierynkowych. Jednoczesnie wzrostu liczby pracujgcych nalezy oczekiwaé
w grupach zawodowych skupiajgcych przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikdéw
i kierownikow oraz specjalistow. Natomiast spadek poziomu zatrudnienia przewidywany jest
w nastepujgcych grupach zawodowych: technicy i inny Sredni personel, pracownicy biurowi,
pracownicy ustug i sprzedawcy, rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy, robotnicy przemystowi
i rzemiesInicy, operatorzy i monterzy maszyn i urzagdzen, pracownicy wykonujacy prace proste.
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Wprowadzenie

Opracowanie prezentuje wyniki badan nad przekrojowg prognoza liczby pracujacych
w podregionach wojewddztwa mazowieckiego. Jest to trzecia edycja badan, w ktorej
zmodyfikowano metodologie badawczg oraz wydtuzono horyzont prognozy do 2025 roku.

1. Przedmiot analizy

1.1.Zakres przedmiotowy analizy

Przedmiotem analizy jest prognoza liczby pracujacych w podregionach wojewddztwa
mazowieckiego w przekroju sektorow ekonomicznych i grup zawoddéw na lata 2019-2025.
Do wyznaczenia prognoz liczby pracujacych  wykorzystane zostaty indywidualne,
nieidentyfikowalne dane przekrojowo-czasowe pochodzgce =z Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) z lat 1995-2018.

Za pracujgcych wedtug BAEL uznaje sie osoby w wieku 15 lat i wiecej, ktore w okresie badanego
tygodnial:

- wykonywaty przez co najmniej 1 godzine prace przynoszacg zarobek lub dochdéd, tzn.
byty zatrudnione w charakterze pracownika najemnego, pracowaty we wtasnym (lub
dzierzawionym) gospodarstwie rolnym lub prowadzity wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg
poza rolnictwem, pomagaty (bez wynagrodzenia) w prowadzeniu rodzinnego
gospodarstwa rolnego lub rodzinnej dziatalnosci gospodarczej poza rolnictwem;

- miaty prace, ale jej nie wykonywaty:

a) z powodu choroby, urlopu macierzynskiego lub wypoczynkowego,
b) z innych powodow, przy czym dtugos¢ przerwy w pracy byta nie dtuzsza niz
3 miesigce.
Do pracujgcych zaliczani sg réwniez uczniowie, z ktérymi zaktady pracy lub osoby fizyczne
zawarty umowe o nauke zawodu lub przyuczenie do okreslonej pracy, jezeli otrzymujg
wynagrodzenie.

Dane dotyczace liczby pracujgcych w wojewddztwie mazowieckim w latach 2011-2018
wyznaczone na podstawie BAEL sg zgodne z Klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci na potrzeby
rynku pracy z 2010 roku (KZiS2010)%. W latach 1995-2010 obowigzywaty wczes$niejsze wersje
tej klasyfikacji, w zwigzku z czym dane sprzed roku 2011 zostaty przekodowane na nowa
klasyfikacje przy pomocy klucza przejscia pomiedzy klasyfikacjami — sg to zatem dane
szacunkowe zgodne z nowg, obecnie obowigzujgca klasyfikacjg. W wyniku przeprowadzonych
operacji uzyskano spoéjne szeregi danych w latach 1995-2018, strukturalnie zgodne z KZiS 2010
orazilosciowo (liczba pracujgcych ogdtem w wojewddztwie) zgodne z szacunkiem na podstawie
NSP2011.

L Zrédto: www.stat.gov.pl (01.12.2019).
2 Por.: podrozdziat 1.4.2 niniejszego opracowania.
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1.2.Zakres przestrzenny analizy

Wojewddztwo mazowieckie potozone jest w srodkowo-wschodniej czesci Polski. Sgsiaduje od
potnocy z wojewddztwem warminsko-mazurskim, od wschodu z wojewddztwem podlaskim
oraz lubelskim, a od potudnia z wojewddztwem Swietokrzyskim. Od strony zachodniej
wojewoddztwo graniczy z wojewddztwem tédzkim i kujawsko-pomorskim. Na rysunku 1.2.1.
przedstawiono potozenie wojewddztwa mazowieckiego na mapie Polski.

Rysunek 1.2.1. Pofozenie wojewoddztwa mazowieckiego na mapie Polski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stat.gov.pl.

Wojewddztwo mazowieckie zostato utworzone 1 stycznia 1999 roku. Jest najwiekszym pod
wzgledem powierzchni wojewddztwem w Polsce, obejmujgcym obszar 35558 km?, co stanowi
11,4 % powierzchni kraju. Od 1 stycznia 2018 roku w wojewddztwie mazowieckim obowigzuje
nowy podziat statystyczny na jednostki nieadministracyjnego poziomu NUTS 3 (podregiony).
Obecnie wojewddztwo mazowieckie dzieli sie na dziewie¢ podregiondw: ciechanowski, ptocki,
ostrotecki, siedlecki, miasto Warszawa, warszawski zachodni, warszawski wschodni, radomski
oraz zyrardowski. Obejmuje 5 miast na prawach powiatu i 37 powiatdow, ktore dzielg sie na
314 gmin — 35 miejskich, 51 miejsko-wiejskich i228 wiejskich. Stolicg wojewddztwa jest
Warszawa, bedgaca jednoczesnie siedzibg wtadz Polski.

1.3.Zakres czasowy analizy

W niniejszym badaniu horyzont prognozy zostat okreslony na lata 2019-2025. W warunkach
dostepnych szeregdw czasowych zmiennych wykorzystywanych do prognozowania (1995-
2018) okres prognozy stanowi jedng trzecig szeregu danych historycznych, a zatem prognoze
tg nalezy nazwac sredniookresowa.
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1.4.Zakres przekrojowy analizy

1.4.1. Przekrgj sektoréw ekonomicznych

Przekréj sektorow ekonomicznych jest bardzo wazny z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego, bowiem okresla kierunek w ktérym podazajg wszystkie gospodarki narodowe.
Zgodnie z teorig trzech sektordow kraje lub regiony znajdujgce sie na wyzszych etapach rozwoju
(najbardziej rozwiniete gospodarczo) charakteryzujg sie relatywnie wysokim udziatem sektora
ustugowego, bardzo niskim udziatem sektora rolniczego oraz umiarkowanym udziatem sektora
przemystowego w ogdlnym popycie na prace.

Historia krajow Unii Europejskiej dowodzi stusznosci teorii trzech sektoréw. Otdz kraje,
w ktérych mozna zaobserwowac¢ dominujgcy udziat ustug i niewielki udziat rolnictwa sg krajami
0 najwyzszym poziomie rozwoju gospodarczego. Luksemburg, Belgia, Holandia, Francja,
Niemcy, Dania, Wielka Brytania, Szwecja to kraje o najwyzszym, ponad 70% udziale zatrudnienia
w ustugach oraz udziale pracujacych w rolnictwie ponizej 5% (w Luksemburgu udziat
pracujgcych w ustugach jest jeszcze wyzszy i przekracza 80%, a zatrudnienie w rolnictwie wynosi
zaledwie 2%).

Rozwdj ustug wigze sie rowniez z tzw. procesem przechodzenia do Gospodarki Opartej na
Wiedzy (GOW). Wynika to z faktu, ze ustugi charakteryzujg sie najwyzszg podatnoscig na
innowacje i sg tzw. no$nikami GOW. Odrebne modelowanie poszczegdlnych sektoréw wynika
zaréwno z nieuchronnych przeobrazen gospodarczych w kierunku GOW, jak i jest uzasadnione
ich odmienng wydajnoscig pracy: od najmniej wydajnego sektora rolniczego, poprzez ustugi
nierynkowe, przemyst, az do ustug rynkowych (w ramach ktorych funkcjonujg zaréwno
tradycyjne ustugi, jak i ustugi nowoczesne o najwyzszej wydajnosci pracy). Prawidtowosci
rozwojowe poszczegdlnych sektoréw, sekcji i dziatéw gospodarczych oraz ich odmienna
wrazliwos¢ koniunkturalna majg duze znaczenie dla krétkookresowych i sredniookresowych
zmian zatrudnienia, stad uwzglednienie przekroju sektorowego gospodarki w procesie
prognozowania zatrudnienia jest niezwykle istotne.

Dane gospodarcze w przekroju sektorowym gromadzone sg w uktadzie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD). Klasyfikacja ta jest umownie przyjetym, hierarchicznie usystematyzowanym
podziatem zbioru rodzajéw dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, jakie realizujg jednostki
(podmioty gospodarcze)?.

Od poczatku 2010 roku w Polsce obowigzuje Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007 (PKD 2007)
wprowadzona Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskigj
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. 251, poz. 1885), opracowana na podstawie Statystycznej

3 0 ile watki zwigzane z rolg poszczegdlnych sektoréw gospodarczych mozna odnalezé w odlegtej historii
ekonomii, to gtéwna teoria trzech sektoréw powstata w latach trzydziestych XX wieku. Za twércéw badan nad
prawidtowosciami rozwoju trzech gtéwnych dziatéw gospodarki uznaje sie ekonomistéw: Allana Fishera, Colina
Clarka i Jeana Fourastié. Wedtug tych autoréw rozwdj gospodarczy narodéw wynika gtéwnie ze zmieniajacej sie
roli poszczegdlnych sektoréw w procesie ksztattowania gospodarek.

4 GUS (2016), Metadane — stownik poje¢ stosowanych w statystyce publicznej, http://stat.gov.pl/ (01.12.2016).

21




Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej Unii Europejskiej (NACE Rev. 2), ktora zastgpita Polska

Klasyfikacje Dziatalnosci 2004 (PKD 2004) zgodng z NACE rev.1.1. stosowang w Polsce do korica

roku 2009.

PKD ustala symbole, nazwy i zakres poszczegdlnych grupowan klasyfikacyjnych na pieciu

roznych poziomach, tj. sekcji, dziatéw, grup, klas i podklas. Dane o gtdéwnych sektorach

gospodarki powstajg w wyniku agregacji odpowiednich sekcji.

Tabela 1.4.1.1. Agregacja sekcji do czterech sektoréw dziatalnosci gospodarczej wedtug PKD 2007

4 sektory

Sektor
rolniczy

Sektor
przemystowy

Sektor ustug
rynkowych?

Sektor ustug
nierynkowych
(pozostatych)

6 sektorow

Rolniczy

Przemystowy

Budownictwo

Handel i naprawy;
hotele i restauracje;
transport, gospodarka
magazynowa i fgcznos¢

Posrednictwo
finansowe; obstuga
nieruchomosci i firm

Pozostate ustugi

21 sekcji PKD 2007

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie
Przetworstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
pare wodng gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Dostawy wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtaczajac motocykle

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Informacja i komunikacja
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Edukacja
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa

5 W tym sektorze zlokalizowane sg gtdwnie ustugi oparte na zaawansowanej wiedzy - KIS (ang. knowledge-
intensive services).
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T | Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace
ustugi potrzeby

U | Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrédto: Kwiatkowski E., Gajdos A., Wtodarczyk P. (2014), Metodologiczne aspekty prognoz zatrudnienia [w:]
Prognozy zatrudnienia w Polsce do 2020 roku. Syntetyczne wyniki i wnioski, Raport IX, Kwiatkowski E., Suchecki B.
(red), IPiSS, Warszawa, s. 16-17; GUS (2013), Produkt krajowy brutto — rachunki regionalne w 2011 r., Katowice,
s. 11.

Ostatecznie, w badaniu zastosowano nastepujgce grupowanie sekcji PKD 2007 do 4 sektorow

gospodarczych:
1. Sektor rolniczy — sekcja A;
2. Sektor przemystowy —suma sekcji B, C, D, E, F,

3. Sektor ustug rynkowych —suma sekcji G, H, I, J, K, L;
4. Sektor ustug nierynkowych (pozostatych) —suma sekcji M, N, R, S, T, U, O, P, Q.

Poniewaz dane BAEL nie majg swojej reprezentacji w podregionach, w celu oszacowania liczby
pracujgcych w podregionach i sektorach, ktéra bytaby najbardziej zblizona do danych BAEL,
zastosowano specjalng procedure. Uzyto do niej, oprécz danych publikowanych przez GUS
i Eurostat o liczbie pracujgcych w sekcjach PKD i regionach NUTS 2, nastepujgcych zrédet
danych:

1. Dane archiwalne GUS o pracujgcych w gtéwnym miejscu pracy wedtug sektoréw
ekonomicznych (4 sektory PKD 2004) i ptci w gminach (1995-2003). Prezentowane tam
dane o faktycznym miejscu pracy nie obejmujg duchownych i pracujgcych w jednostkach
budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego oraz
w szczegodlnosci nie obejmujg pracujgcych w rolnictwie indywidualnym i pracujgcych
w organizacjach, fundacjach, zwigzkach;

2. Dane archiwalne GUS o pracujgcych w gtéwnym miejscu pracy wedtug sektorow
ekonomicznych (4 sektory), sektorow wtasnosci i PKD 2004 (2003-2005). Dane bez
podmiotow gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb, duchownych i pracujgcych
w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa
publicznego. Dane tgcznie z rolnictwem indywidualnym (dane szacunkowe) i pracujgcymi
w organizacjach, fundacjach, zwigzkach (SOF);

3. Pracujgcy w gtéwnym miejscu pracy wedtug grup sekcji i ptci w powiatach (2005-2018) —
pracujgcy wedtug faktycznego miejsca pracy bez podmiotéw gospodarczych o liczbie
pracujgcych do 9 osdb, duchownych i pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych
w zakresie obrony narodowe;j i bezpieczenstwa publicznego (sekcja O). W badaniu tym dane
dotyczgce pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie wedtug stanu
w dniu 31 XIl w latach 2002-2009 wyszacowano na podstawie wynikow Narodowego Spisu
Powszechnego Ludnosci i Mieszkan oraz Powszechnego Spisu Rolnego 2002 oraz w 2010
roku na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2010.
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4. Pracujacy wedtug faktycznego miejsca pracy wedtug grup sekcji (2010-2018), bez
pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej
i bezpieczenstwa publicznego (sekcja O).

5. Dane Eurostat o pracujgcych wedtug BAEL i grup sekcji PKD 2007 i NUTS2 (2008-2018),
dzieki ktérym mozemy rozdzieli¢ dane dotyczgce catego wojewddztwa mazowieckiego na
region stoteczny i regionalny.

6. Dane GUS o pracujgcych wedtug BAEL wedtug sektorow ekonomicznych (2017-2018) i miast
wojewdoddzkich, dzieki ktérym z regionu stotecznego mozna wydzieli¢ pracujgcych
w podregionie miasta Warszawy.

1.4.2. Przekrdj grup zawoddéw®

Dane w przekroju zawodowym gromadzone sg wedtug Klasyfikacji zawodow i specjalnosci na
potrzeby rynku pracy (KZiS), bedacej pieciopoziomowym, hierarchicznie uporzgdkowanym
zbiorem zawodoéw i specjalnosci wystepujacych na rynku pracy.

Struktura klasyfikacji oparta jest na systemie pojec. Pierwszym z nich jest zawdd, zdefiniowany
jako zestaw zadan (czynnosci) wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy,
wykonywanych stale lub z niewielkimi zmianami i wymagajgcych odpowiednich kompetencji
(wiedzy i umiejetnosci) zdobytych w toku ksztatcenia lub praktyki. Specjalno$¢ obejmuje czesc¢
zawodu wymagajaca pogtebionych lub dodatkowych kompetencji. Umiejetnos$¢ okreslono jako
mozliwos$¢ wykonania odpowiedniej klasy zadan w ramach zawodu (specjalnosci), natomiast
przez kwalifikacje zawodowe rozumiane sg uktady wiedzy i umiejetnosci wymagane do realizacji
sktadowych zadan zawodowych.

Obecna klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (KZiS2010) obowigzujgca
od 1 lipca 20107 roku zostata wprowadzona rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 roku (Dz.U. 2014 poz. 1145). Zastgpita ona klasyfikacje
wprowadzong rozporzadzeniem Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004 r. (Dz. U.
Nr 265, poz. 2644) i zaktualizowang w roku 2007 (Dz. U. z 2007 r. Nr 106, poz. 728). Zasadniczy
uktad klasyfikacji, kryteria klasyfikacyjne oraz system kodowy odpowiada Miedzynarodowemu
Standardowi Klasyfikacji Zawoddéw ISCO-08 zalecanemu przez Eurostat do stosowania w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej przy prowadzeniu analiz rynku pracy.

Struktura klasyfikacji jest wynikiem grupowania poszczegdlnych zawoddw i specjalnosci
w grupy elementarne, a te z kolei w bardziej zagregowane grupy s$rednie, duze i wielkie na
podstawie podobienstwa kwalifikacji zawodowych wymaganych dla realizacji zadarn danego
zawodu (specjalnosci), co umozliwia prowadzenie analiz na réznych poziomach szczegdtowosci.
W koncowym efekcie struktura klasyfikacji (tabela 1.4.2.1.) obejmuje 10 grup wielkich, 43 grupy
duze, 133 grupy srednie i 445 grup elementarnych, ktére obejmujg 2443 zawody i specjalnosci.

6 Opracowano na podstawie: zatgcznika do Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia
2014 roku (Dz.U. 2014 poz. 1145).
7 W BAEL uwzgledniona od | kwartatu 2011 roku.
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Tabela 1.4.2.1. Struktura klasyfikacji zawoddw i specjalnosci i poziomy kwalifikacji

Liczba grup w ramach grupy wielkiej Liczba . Poziom
. Poziom .
e zawoddw .. ksztatcenia
Nazwa grupy wielkiej . kompetencji
duze $rednie = elementarne ! : wg ISCED
. .. wglISCO-08
specjalnosci 2011
Przedstawiciele wtadz 4 11 31 157 3,4 3-8
publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy (1)*
Specjalisci (2) 6 31 99 708 4 5-8
Technicy i inny Sredni 5 20 87 490 3 3-4
personel (3)
Pracownicy biurowi (4) 4 8 27 68 2,3 3-4
Pracownicy ustug i 4 12 39 130 2,3 3-4
sprzedawcy (5)
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i 3 9 17 54 2 3
rybacy (6)
Robotnicy przemystowi i 5 14 69 393 2 3
rzemieslnicy (7)
Operatorzy i monterzy 3 14 41 339 2 2-3
maszyn i urzadzen (8)
Pracownicy wykonujgcy 6 11 32 101 1 1-2
prace proste (9)
Sity zbrojne (0) 3 3 3 3 1,2,3,4 2-8

Razem 43 133 445 2443

* kod grupy wielkiej

Zrédto: Zatgcznik do Rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 roku (Dz.U. 2014
poz. 1145).

Wszystkie pozycje klasyfikacyjne w KZiS opatrzone zostaty symbolem cyfrowym (kodem). Grupy
wielkie oznaczono symbolem jednocyfrowym, grupy duze — dwucyfrowym, grupy srednie —
trzycyfrowym, a elementarne — czterocyfrowym. Poszczegdlnym zawodom i specjalnosciom
przyporzadkowano kod szeSciocyfrowy. W klasyfikacji uwzgledniono réwniez cztery szerokie
poziomy kwalifikacji okreslone w ISCO-08 oraz poziomy ksztatcenia okreslone
w Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Edukacji (ISCED 2011), ktére odniesiono do
poszczegdlnych grup zawodowych.

W badaniu na poziomie wojewddzkim analizie poddana zostata liczba pracujgcych w przekroju
wielkich, duzych i srednich grup zawodowych, przy czym ze wzgledu na braki danych
statystycznych cze$¢ grup duzych i $rednich analizowanych jest tgcznie z innymi grupami z tego
samego poziomu dezagregacji, klasyfikowanymi w ramach tej samej grupy wielkiej.
Ostatecznie, analizie poddano 10 grup wielkich, 37 grup duzych oraz 76 grup S$rednich.
Szczegdtowy wykaz analizowanych grup oraz sposdb grupowania poszczegdlnych grup
zaprezentowano w tabelach: 1.4.2.2 oraz 1.4.2.3.
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Tabela 1.4.2.2. Wykaz analizowanych wielkich grup zawodowych

Kod grupy Nazwa grupy
0 Sity zbrojne
1 Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy
2 Specjalisci
3 Technicy i inny Sredni personel
4 Pracownicy biurowi
5 Pracownicy ustug i sprzedawcy
6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
7 Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
8 Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
9 Pracownicy wykonujgcy prace proste

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 1.4.2.3. Wykaz analizowanych duzych grup zawodowych i sposéb ich grupowania

pS(;:z?la Kod Nazwa grupy
analizie* grdpy
03 (02, 01 Oficerowie sit zbrojnych
01) 02 Podoficerowie sit zbrojnych
03 Zotnierze szeregowi
11 11 Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni
12 12 Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu
13 13 Kierownicy do spraw produkcji i ustug
14 14 Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych
21 21 Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych
22 22 Specjalisci do spraw zdrowia
23 23 Specjalisci nauczania i wychowania
24 24 Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzagdzania
25 25 Specjalisci do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych
26 26 Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury
31 31 Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych
32 32 Sredni personel do spraw zdrowia
33 33 Sredni personel do spraw biznesu i administracji
34 34 Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny
35 35 Technicy informatycy
41 41 Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych i pokrewni
42 42 Pracownicy obstugi klienta
43 43 Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowe;j
44 44 Pozostali pracownicy obstugi biura
51 51 Pracownicy ustug osobistych
52 52 Sprzedawcy i pokrewni
53 53 Pracownicy opieki osobistej i pokrewni
54 54 Pracownicy ustug ochrony
61 Rolnicy produkcji towarowej
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61 (62,
63)
71
72
73
74
75

81
82
83

91 (94)

92
93

96 (95)

62
63
71
72
73
74
75

81
82
83
91
94
92
93

95
96

Lesnicy i rybacy

Rolnicy i rybacy pracujgcy na wiasne potrzeby

Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytagczeniem elektrykow)
Robotnicy obrdébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni
Rzemiedlnicy i robotnicy poligraficzni

Elektrycy i elektronicy

Robotnicy w przetworstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobow
tekstylnych i pokrewni

Operatorzy maszyn i urzagdzent wydobywczych i przetwdrczych

Monterzy

Kierowcy i operatorzy pojazdow

Pomoce domowe i sprzagtaczki

Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow
Robotnicy wykonujgcy prace proste w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie

Robotnicy wykonujgcy prace proste w gornictwie, przemysle, budownictwie i
transporcie

Sprzedawcy uliczni i pracownicy $wiadczgcy ustugi na ulicach
tadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujacy prace proste

* W nawiasach podano kody grup o matej liczebnosci, ktére zostaty potgczone z odpowiednimi grupami o wyzszej

liczebnosci.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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2. Modele dla danych przekrojowo-czasowych

2.1.Modele dla sektoréw gospodarczych

W ciggu przerwy od poprzedniej edycji badania (w 2017 r.) pojawity sie cztery nowe zrodfa
danych o liczbie pracujacych w sektorach i podregionach wojewddztwa mazowieckiego:
(1) dane eksperymentalne GUS z lat 2016-20178, (2) dane Eurostat dla BAEL wedtug nowego
podziatu NUTS dla lat 2017-2018°, (3) dane GUS z gospodarki narodowej dla nowego podziatu
podregionalnego dla lat 2017-2018, (4) dane GUS z BAEL dla miast wojewddzkich dla lat 2017-
20181,

Fakty te spowodowaty mozliwo$¢ znacznie doktadniejszego oszacowania liczby w sektorach
gospodarczych poszczegdlnych podregiondw, lecz jednoczesnie zmieniaja metodologie
szacowania, co z kolei powoduje brak poréwnywalnosci z poprzednimi edycjami badania (ktora
jednak nie mogta by¢ zachowana réwniez ze wzgledu na zmiane liczby i ,zawartosci”
podregiondw w wojewddztwie mazowieckim). Doswiadczenia z poprzednich edycji badania,
w szczegdlnosci analiza btedéw zrealizowanych juz prognoz pokazata, ze gtdwnym ich zrédtem
byty nie zawsze trafne przewidywania dotyczgce ksztattowania sie zmiennych
makroekonomicznych wptywajacych na rynek pracy!!. Dlatego w tej edycji badania
postanowiono maksymalnie ograniczy¢ wptyw prognoz otoczenia makroekonomicznego na
rynek pracy przy jednoczesnym maksymalnym wykorzystaniu nowych zrédet danych o samym
rynku pracy. W biezgcej wersji badania prognozowana liczba pracujgcych w sektorze rolniczym
i ustug rynkowych w wojewddztwie mazowieckim jest odpowiednio ekstrapolacjg wyktadniczej
i liniowej funkcji trendu udziatu pracujacych w tych sektorach. Liczba pracujgcych w sektorze
przemystowym i ustug nierynkowych zostata wyprognozowana za pomocy sektorowego
modelu VAR!?, Otrzymana w ten sposdb prognozowana liczba pracujgcych w catym
wojewoddztwie  (jako suma pracujgcych  w  sektorach) byta poddana  kontroli
z wielorownaniowego modelu polskiego rynku pracy!3. Procedura ,rozszacowania” danych
BAEL na podregiony zostata opisana ponizej, gdzie numery i kolejnos¢ wykorzystywanych Zrédet
danych podane zostaty w podrozdziale 1.4.1.

Etap 1. Stworzenie bazy udziatéw pracujgcych w gtéwnym miejscu pracy wedtug sektoréw
ekonomicznych i podregionéw w latach 1995-2018.

Do utworzenia tej bazy postuzyty dane ze Zrodet 1- 3. Najpierw wyliczono udziaty pracujgcych
w 4 sektorach ekonomicznych i podregionach (poprzez sumowanie odpowiednich danych dla
powiatow) w latach 2005-2018 wedtug danych ze zrédta nr 3. Nastepnie dodano dane

8 https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/opracowanie-metodologii-i-oszacowanie-liczby-
pracujacych-w-gospodarce-narodowej-wedlug-glownego-miejsca-pracy-i-miejsca-zamieszkania-na-poziomie-
powiatow-stopy-bezrobocia-rejestrowanego-na-poziomie-,5,1.html.

9 Tablica zatytutowana “Employment by age, economic activity and NUTS 2 regions NACE Rev. 2”.

10 https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/temat.

1 7rédtem tych przewidywan byty najczesciej wytyczne Ministerstwa Finanséw.

12 por. Kusidet E., Modele wektorowo-autoregresyjne VAR, Absolwent, t6dz 2013.

13 Metodologia systemu prognozowania polskiego rynku pracy, Rynek pracy, 4/2018, 171, s. 28.
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https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/opracowanie-metodologii-i-oszacowanie-liczby-pracujacych-w-gospodarce-narodowej-wedlug-glownego-miejsca-pracy-i-miejsca-zamieszkania-na-poziomie-powiatow-stopy-bezrobocia-rejestrowanego-na-poziomie-,5,1.html
https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/opracowanie-metodologii-i-oszacowanie-liczby-pracujacych-w-gospodarce-narodowej-wedlug-glownego-miejsca-pracy-i-miejsca-zamieszkania-na-poziomie-powiatow-stopy-bezrobocia-rejestrowanego-na-poziomie-,5,1.html
https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/opracowanie-metodologii-i-oszacowanie-liczby-pracujacych-w-gospodarce-narodowej-wedlug-glownego-miejsca-pracy-i-miejsca-zamieszkania-na-poziomie-powiatow-stopy-bezrobocia-rejestrowanego-na-poziomie-,5,1.html
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/temat

o podregionach za lata 2003-2004 wedtug zrodta 2 (poniewaz dane te dotyczyty szerokich
sektoréw gospodarczych idanych z poprzedniej PKD 2004'# sektor ustugowy zostat
zdezagregowany poprzez zaczepienie dynamiki udziatéw ustug rynkowych i nierynkowych
wedtug PKD 2004 w latach 2003-2005 pod dane za lata 2005-2018). Na koniec wykorzystano
dane ze Zrodta 1, ktore pozwolito przedtuzy¢ dane o udziatach pracujgcych dla przemystu i ustug
w latach 1995-2002, zas dane dla rolnictwa w tych latach uzyskano metodg interpolacji funkcji
trendu z lat 2003-2018. Ze wzgledu na wystepowanie podobnego problemu dotyczgcego ustug
rynkowych i nierynkowych, w ich przypadku postgpiono podobnie — wyliczono udziaty ustug
rynkowych i nierynkowych wedtug PKD 2004, a nastepnie do biezgcych danych podczepiono
dynamiki tych udziatow z lat 1995-2003 do wyliczonych wczesniej lat 2003-2018).

Etap 2. Scalenie danych z przedsiebiorstw o pracujgcych powyzej 9 oséb z danymi z gospodarki
narodowej

Wykorzystane we wczesniejszym etapie dane o pracujgcych pochodzace ze Zrodet 1-3 nie
uwzgledniajg danych z mikroprzedsiebiorstw. Te z kolei sg uwzglednione w danych wedtug
zrodta nr 4, gdzie mozemy znalez¢ dane o liczbie pracujgcych w podregionach, lecz czasami
wytgcznie dla roku 2018. Wyliczenie udziatéw pracujgcych wedtug sektoréw oraz podregionow
wedtug danych ze Zzrodta 3 i 4 pokazuje, ze o ile liczby pracujgcych z tych dwoch zrédet réznia
sie znacznie, to udziaty pracujgcych juz nie. W celu wydtuzenia szeregéw danych ze zrodta nr 4
do roku 1995, do udziatéw z lat 2010-2018 dotgczono dynamiki udziatéw z lat 1995-2010. Dla
nowych podregiondw operacja ta dotyczyta dotgczenia dynamiki udziatéw z lat 1995-2018.
Zabieg ten spowodowat, ze dla wszystkich podregiondéw i podsektorow mozna byto obliczy¢
udziaty pracujgcych w latach 1995-2018. W niektérych przypadkach zastosowano dodatkowo
wspotczynnik korekty w celu sumowania danych do 100% (w tym celu wykorzystano
optymalizacje w dodatku Solver).

Etap 3. Wykorzystanie nowych zrédet danych do szacowania liczby pracujacych

Nowe Zrédta danych zwigzane sg z:

- nowym podziatem NUTS, ktdére z wojewddztwa mazowieckiego wydziela dwa regiony:
warszawski stoteczny i warszawski regionalny. Dzieki temu podziatowi dane BAEL
o0 wojewddztwie mozna podzieli¢ na dwa regiony;

- szacowaniem przez GUS liczby pracujgcych wedtug BAEL w miastach wojewddzkich,
dzieki czemu z danych BAEL o regionach mozna wydzieli¢ podregion miasta Warszawy.

Dane wedtug nowych zrédet prezentuje ponizsza tabela.

% Dane dla wojewddztw wg PKD 2004 i PKD 2007 zachowuja podobieristwo jedynie dla 3 sektoréw
gospodarczych: rolnictwa, przemystu, ustug. Zachowanie ciggtosci czasowej dla gtebszych podziatow,
jak np. ustugi rynkowe i nierynkowe nie sg juz mozliwe poprzez zwykte ,sklejenie” danych.
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Tablica 2.1.1. Liczba pracujgcych wedtug BAEL i nowych zrédet danych

Rolnictwo Przemyst Ustugi
Rok Warszawa stoteczny | regionalny | Warszawa | stoteczny | regionalny = Warszawa @ stoteczny | regionalny
2013 23,0 240,6 231,3 302,4 1108,7 500,5
2014 22,3 267,8 246,9 324,7 1188,8 568,9
2015 23,8 295,2 274,6 332,5 1219,6 583,1
2016 22,4 243,0 251,2 311,9 1095,7 528,8
2017 | 10,0 20,4 236,7 131,0 245,4 329,5 787,0 1111,2 538,4
2018 | 10,0 25,1 204,9 131,0 251,8 335,1 847,0 1174,4 523,8

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych BAEL (Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci dla miast
wojewddzkich oraz dla obszaru wojewddztwa bez miasta wojewddzkiego) oraz Eurostat (Employment
by age, economic activity and NUTS 2 regions NACE Rev. 2).

Najpierw wyliczono udziaty pracujgcych dla podregionu miasta Warszawy, wykorzystujgc dane
dotyczgce Warszawy z powyzszej tabeli. Dane za lata 1995-2016 uzupetniono poprzez
uwzglednienie dynamik udziatow pracujgcych dla podregionu miasta Warszawy wyliczonych
w etapie Il.

Nastepnie, dla lat 2013-2018 policzono sumy udziatéw dla regionu stotecznego (bez Warszawy)
i regionalnego, dla ktorych wczesniejsze lata wyliczono na podstawie dynamik udziatéw z etapu
Il.

Ostatecznie w etapie tym otrzymano udziaty pracujgcych dla podregionu miasta Warszawy,
regionu warszawskiego stotecznego (bez Warszawy) oraz dla mazowieckiego regionalnego,
ktore skalibrowano tak, aby suma udziatow w tych trzech lokalizacjach dla danego sektora byta
rowna 100%.

Etap 4. Rozszacowania udziatéw pracujacych w podregionach wedtug NUTS2

Dane z etapu Il postuzyty nastepnie do oszacowania udziatbw w podregionach
z uwzglednieniem nowych danych o NUTS2 w wojewddztwie mazowieckim, ktére nastepnie
postuzyty do wyliczenia prognoz udziatéw (z kontrolg sumowania do 1). Prognozy udziatow
liczby pracujgcych w 4 sektorach gospodarki 9 podregionéw zostaty podtgczone do prognoz
liczby pracujgcych w 4 sektorach w wojewddztwie mazowieckim, dzieki czemu mozliwe byto
wyliczenie prognoz liczby pracujgcych w 4 sektorach gospodarczych i 9 podregionach, ktore sg
zgodne z prognozami dla catego wojewddztwa.

2.2.Modele dla grup zawodow

W prognozowaniu przekroju zawodowego testowano rozne specyfikacje modeli, ktore umozliwity
wygenerowanie prognoz w przekroju wielkich, duzych i $rednich grup zawodowych dla
wojewoddztwa mazowieckiego oraz wielkich i duzych grup zawodowych dla podregionéw w tym
wojewddztwie.

Na poziomie wojewddzkim w  przekroju wielkich grup zawoddéw oszacowano
dziesieciorownaniowy model liczby pracujgcych w poszczegdlnych wielkich grupach
zawodowych w latach 1995-2018, w ktérym zmiennymi objasniajgcymi byta liczba pracujgcych

30




w wojewddztwie mazowieckim ogdétem oraz tendencja rozwojowa (liniowa i/lub
logarytmiczna).

Na podstawie przewidywanej struktury pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodowych
oraz prognozy liczby pracujacych ogdtem w wojewddztwie mazowieckim uzyskanej z modelu
sektorowego wygenerowano prognozy liczby pracujgcych w poszczegdlnych wielkich grupach
zawodowych.

W przekroju $rednich grup zawodowych na poziomie wojewddzkim wykonano prognozy zmian
udziatu poszczegdlnych grup $rednich w ramach wielkich grup zawodowych przy wykorzystaniu
segmentowych modeli tendencji rozwojowych. Na podstawie przewidywanych udziatéw
Srednich grup zawodowych oraz prognoz liczby pracujgcych w wielkich grupach zawodowych
wygenerowano przewidywane wartosci liczby pracujgcych w przekroju srednich grup zawodow
w wojewddztwie mazowieckim. Prognozy dla duzych grup zawodowych sg wynikiem
sumowania prognoz dla odpowiednich $rednich grup zawodowych.

W przekroju podregionalnym zastosowano modele przejScia z przewidywanej struktury
sektorowej dla poszczegdlnych podregionéw w latach 2019-2025 na przewidywang strukture
zawodowg dla duzych grup zawodow. Na podstawie szacowanej liczby pracujgcych w duzych
grupach zawodowych w wojewddztwie mazowieckim w poszczegdlnych sektorach gospodarki
oraz przewidywanej struktury sektorowej pracujgcych w poszczegdlnych podregionach
(uzyskanej z modelu sektorowego dla podregiondw) wygenerowano prognozy liczby
pracujacych w przekroju duzych grup zawodéw w podregionach. Prognozy liczby pracujgcych
w wielkich grupach zawodowych w podregionach sg wynikiem sumowania odpowiednich grup
duzych.

Zastosowana wielowariantowa oraz wielopoziomowa procedura prognostyczna umozliwita
uzyskanie prognoz w przekroju sektorowym, podregionalnym i zawodowym, ktérych wyniki sg
zbilansowane.
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3. Prognozy struktury i liczby pracujgcych w przekroju sektoréw

ekonomicznych i grup zawodow

3.1.Prognoza

Ponizej znajdujg sie prognozy liczby i

2025

struktury i
ekonomicznych i podregionéw wojewddztwa mazowieckiego na lata 2019-

liczby pracujacych w przekroju

sektorow

struktury pracujgcych w przekroju sektorow

ekonomicznych ipodregionéw wojewddztwa mazowieckiego. Dla catego wojewddztwa
prognozowany jest bardzo niewielki spadek (o -0,3%) liczby pracujgcych w perspektywie roku

2025, w ktérym prognozujemy osiggniecie liczby 2506 tys. osdb pracujgcych.

Z prognoz wynikajg nastepujgce przemiany w sektorach gospodarczych:

1. Zdecydowany spadek liczby pracujacych w rolnictwie, ktéry w catym wojewddztwie
wyniesie 29% (z 230 tys. 0s6b w roku 2018 do 163 tys. osdb w roku 2025). Spadki te sg
stosunkowo réwnomiernie roztozone pomiedzy podregiony (cho¢ w samej Warszawie

2.

3.

najtrudniej prognozowacd te zmiany);

Spadek (o 6%) liczby pracujgcych w przemysle — najsilniejsze spadki w tym sektorze

przewidywane sg w podregionie warszawskim wschodnimi i zachodnim, natomiast

w ciechanowskim i ptockim mozliwe sg nawet niewielkie wzrosty zatrudnienia;

Wozrost liczby pracujacych w ustugach zaréwno rynkowych, jak i nierynkowych (o 5-6%),
ktory jednak nie jest réwnomiernie roztozony pomiedzy podregiony — odnotowac

bedzie mozna zaréwno wzrost zatrudnienia wyzszy niz $rednio dla wojewddztwa

(Warszawa), jak i spadki liczby pracujacych w ustugach (podregion warszawski

wschodni).

3.1.1. Wojewddztwo mazowieckie

Tablica 3.1.1. Liczba (w tys. oséb) i struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki wojewddztwa
mazowieckiego

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

Rolnictwo

434,0
452,0
446,0
427,0
418,0
422,0
434,0
395,0
337,0
339,0
315,0
272,0

Przemyst

526,0
525,0
549,0
573,0
509,0
509,0
484,0
417,0
396,0
393,0
429,0
499,0

Ustugi
rynkowe

433,0
480,0
515,4
544,0
520,0
542,0
556,0
536,0
539,0
606,5
596,5
653,5

Ustugi
pozostate

658,0
629,0
645,6
657,0
643,0
604,0
569,0
587,0
607,0
624,5
635,5
718,5

Razem

2051,0
2086,0
2156,0
2201,0
2090,0
2077,0
2043,0
1935,0
1879,0
1963,0
1976,0
2143,0

Rolnictwo

21,2
21,7
20,7
19,4
20,0
20,3
21,2
20,4
17,9
17,3
15,9
12,7

Przemyst

25,6
25,2
25,5
26,0
24,4
24,5
23,7
21,6
21,1
20,0
21,7
23,3

Ustugi
rynkowe

21,1
23,0
23,9
24,7
24,9
26,1
27,2
27,7
28,7
30,9
30,2
30,5

Ustugi
pozostate

32,1
30,2
29,9
29,9
30,8
29,1
27,9
30,3
32,3
31,8
32,2
33,5

32




2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

253,0
308,0
289,0
268,0
284,1
269,0
264,0
290,0
319,0
265,0
257,0
230,0
207,0
200,1
192,0
184,2
176,7
169,8
163,3

572,0
624,0
576,3
522,2
547,8
546,0
534,0
572,0
607,0
563,0
575,0
587,0
611,0
570,3
567,2
562,3
556,6
553,0
550,9

771,5
759,5
799,5
747,8
772,9
822,0
795,3
875,9
891,9
780,8
781,7
804,1
806,7
839,6
840,7
841,9
843,6
845,3
848,1

692,5
784,5
814,5
785,2
799,8
812,0
813,7
876,1
904,1
834,2
864,3
891,9
900,6
908,8
915,1
921,1
927,6
934,9
943,6

2289,0
2476,0
2479,2
23233
2404,6
2449,0
2407,0
2614,0
2722,0
2443,0
2478,0
2513,0
2525,3
2518,8
2515,1
2509,5
2504,6
2503,0
2505,9

11,1
12,4
11,7
11,5
11,8
11,0
11,0
11,1
11,7
10,8
10,4
9,2
8,2
7,9
7,6
7,3
7,1
6,8
6,5

25,0
25,2
23,2
22,5
22,8
22,3
22,2
21,9
22,3
23,0
23,2
23,4
24,2
22,6
22,6
22,4
22,2
22,1
22,0

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.1.1a. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki wojewddztwa mazowieckiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Wykres 3.1.1b. Udziat (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki wojewddztwa mazowieckiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Udziat pracujgcych w gtdéwnych sektorach gospodarczych ksztattowat sie w 2018 r. na poziomie
9,1% w rolnictwie, 23,3% w przemysle i 67,2% w ustugach, co dawato Mazowszu odpowiednio
10., 15., 1. lokate w rankingu 16 wojewddztw Polski.

Wojewddztwo mazowieckie nalezy do regiondéw Polski o najwyzszym poziomie serwicyzacji,
o czym Swiadczy rekordowy udziat pracujgcych w ustugach. Najwyzsza pozycja Mazowsza pod
wzgledem udziatu sektora ustug utrzymuje sie od poczatku 2004 roku (z matym wyjgtkiem
w roku 2008). Wczesniej pozycje lidera zajmowato wojewddztwo zachodniopomorskie (ktére
teraz jest na drugim miejscu pod wzgledem serwicyzacji gospodarki).

Jednoczesnie Mazowsze jest na niemal ostatniej (15.) pozycji pod wzgledem udziatu
zatrudnionych w przemysle, mniejszy odsetek jest jedynie w najbardziej rolniczym
wojewddztwie w Polsce — lubelskim.

Udziat zatrudnienia w rolnictwie nie wyrdznia w zaden sposdéb Mazowsza, jest stosunkowo niski
i plasuje mazowieckie w drugiej potowie rankingu — blisko takich wojewddztw, jak opolskie
i matopolskie.

Biorgc pod uwage tendencje zmian w zatrudnieniu w poszczegdlnych sektorach, nalezy zwrdcié
szczegdlng uwage na bardzo intensywne spadki w rolnictwie — zaréwno liczby, jak i udziatu
zatrudnionych. Dynamika spadkéw liczby zatrudnionych w rolnictwie wynosita w latach 1995-
2018 3,7%, co przy dynamice ogdlnopolskiej rzedu 3,0% rocznie wskazuje na bardziej
intensywne przemiany sektora rolnictwa na Mazowszu niz srednio w Polsce. Dynamika zmian w
przemysle byta zblizona do ogdlnopolskiej i dodatnia, cho¢ bardzo staba — na Mazowszu
Srednioroczne wzrosty zatrudnienia w przemysle wynosity w latach 1995-2018 0,7% (w Polsce
0,5%). Jednoczes$nie zmiany te nie byty state w czasie: w latach 1998-2004 doszto do znacznego
spadku liczby pracujgcych, a nastepnie — w latach 2004-2008, odnotowano ponowny wzrost
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zatrudnienia w przemysle. Dopiero od roku 2010 poziom ten pozostaje na wzglednie statym
poziomie.

Mazowsze jest absolutnym liderem nie tylko pod wzgledem poziomu serwicyzacji, co zostato
omdwione na poczatku, ale takze pod wzgledem tempa zmian w sektorze ustug. W latach 1995-
2018 liczba pracujgcych w ustugach rosta w $rednim tempie 2,3% rocznie, co stanowito
najwyzszg wartos¢ wsréd wszystkich 16 wojewddztw. Za tak dynamiczne wzrosty odpowiadaty
gtéwnie ustugi rynkowe, w ktérych S$rednioroczne zmiany zatrudnienia ksztattowaty sie
na poziomie 2,9%, podczas gdy w ustugach nierynkowych byto to 1,9%.

Prognozy zatrudnienia sg w duzym stopniu kontynuacjg opisanych wyzej tendencji, ktore
mozna skrétowo opisac jako kontynuacje spadkéw liczby pracujgcych w rolnictwie i wzrostow
zatrudnienia w ustugach. Najsilniejsze zmiany prognozowane sg w rolnictwie, gdzie liczba
pracujgcych zmniejszy sie 0 29% (z 230 tys. oséb w 2018 r. do 163 tys. oséb w roku 2025).
W przemysle prognozowany jest umiarkowany spadek liczby pracujacych (o 6%) z wartosci 587
tys. 0séb do 551 tys. osdb. W ustugach bedziemy mie¢ natomiast do czynienia ze wzrostem
liczby pracujgcych: o 5% w ustugach rynkowych i 6% w ustugach nierynkowych.

3.1.2. Podregion miasta Warszawy

Tablica 3.1.2. Liczba (w tys. oséb) i struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu miasta
Warszawy

Ustugi Ustugi
rynkowe = pozostate

Ustugi Ustugi

Rolnict: P f
olnictwo reemys rynkowe = pozostate

Razem  Rolnictwo = Przemyst

1995 7,6 118,1 175,5 260,5 561,7 1,4 21,0 31,2 46,4
1996 8,3 117,9 192,7 252,1 571,0 1,5 20,6 33,7 44,1
1997 8,7 123,0 209,2 262,9 603,8 1,4 20,4 34,6 43,5
1998 8,7 130,3 218,2 272,9 630,1 1,4 20,7 34,6 433
1999 8,9 114,1 203,2 265,4 591,6 1,5 19,3 34,3 44,9
2000 9,4 111,7 210,4 261,2 592,7 1,6 18,8 35,5 44,1
2001 10,1 108,8 222,3 248,0 589,2 1,7 18,5 37,7 42,1
2002 9,5 92,5 217,2 263,7 582,9 1,6 15,9 37,3 45,2
2003 8,8 87,8 219,5 269,1 585,2 1,5 15,0 37,5 46,0
2004 9,0 86,5 250,8 276,1 622,4 1,4 13,9 40,3 44,4
2005 8,7 95,3 254,1 283,3 641,3 1,4 14,9 39,6 44,2
2006 7,8 110,1 279,4 326,7 724,0 1,1 15,2 38,6 45,1
2007 7,8 125,4 338,6 328,4 800,2 1,0 15,7 42,3 41,0
2008 6,7 140,5 338,9 381,9 868,0 0,8 16,2 39,0 44,0
2009 9,8 127,2 358,4 393,9 889,3 1,1 14,3 40,3 44,3
2010 9,1 115,3 336,1 383,2 843,7 1,1 13,7 39,8 45,4
2011 9,7 120,3 346,1 390,8 866,8 1,1 13,9 39,9 45,1
2012 9,6 119,7 373,4 398,2 900,9 1,1 13,3 41,4 44,2
2013 9,9 116,1 359,5 398,7 884,2 1,1 13,1 40,7 45,1
2014 11,4 124,8 393,0 428,4 957,6 1,2 13,0 41,0 44,7
2015 12,8 132,7 399,8 445,0 990,3 1,3 13,4 40,4 44,9
2016 10,5 126,7 350,5 414,8 902,5 1,2 14,0 38,8 46,0
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2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

10,0
10,0
9,2
9,2
9,0
8,9
8,7
8,6
8,4

131,0
131,0
136,1
126,8
125,8
124,5
123,0
121,9
121,2

354,8
383,7
387,2
405,3
408,2
411,0
4141
417,2
420,8

430,4
462,1
470,7
479,0
486,4
493,6
501,1
509,0
517,7

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.1.2a. Liczba (w tys. 0sob) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu miasta Warszawy
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.1.2b. Udziat (w %) pracujacych w 4 sektorach gospodarki podregionu miasta Warszawy
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Podregion miasta Warszawy jest najmniej rolniczym podregionem Mazowsza — wedtug
szacunkéw BAEL prowadzonych dla miast wojewddzkich w sektorze rolnym w Warszawie
pracowato do 1% ogdtu pracujgcych®®. Specjalizacjg Warszawy sg ustugi — to tutaj skupione jest
ponad 60% pracujgcych w ustugach w catym wojewddztwie. Stosunkowo wysoki w Warszawie
w poréwnaniu do catego wojewddztwa jest rowniez udziat sektora przemystowego — pracuje tu
ponad 30% ogodtu zatrudnionych w przemysle regionu.

Analizujgc tendencje zmian w zatrudnieniu w poszczegdlnych sektorach nalezy w pierwsze;j
kolejnosci zwrdci¢ uwage na bardzo intensywne wzrosty liczby pracujacych ogdtem: w latach
1995-2018 ogdlny poziom zatrudnienia zwiekszyt sie 0 76%. Na tak dynamiczny wzrost wptyw
miaty przede wszystkim ustugi rynkowe, w ktérych zatrudnienie wzrosto ponad dwukrotnie:
z 175 tys. oséb w 1995 r. do 384 tys. oséb w 2018 r. Ustugi nierynkowe zanotowaty wzrost
076% (z 261 tys. osob do 462 tys. oséb). Na tym tle zmiany w rolnictwie i przemysle byty
nieznaczne. Bardzo wysoki wzrost zatrudnienia w Warszawie jest zatem wynikiem rozwoju
sektora ustugowego.

W perspektywie roku 2025 Warszawa jest jedynym regionem, w ktérym prognozuje sie wzrosty
zatrudnienia — w sumie 0 8% (z 987 tys. oséb w 2018 r. do 1068 tys. oséb w 2025 r.). Wzrosty te
zwigzane bedg ze zwiekszeniem liczby pracujgcych w sektorze ustugowym. W rolnictwie
i przemysle prognozowane sg nieznaczne spadki liczby pracujgcych.

3.1.3. Podregion warszawski wschodni

Tablica 3.1.3. Liczba (w tys. osob) i struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu
warszawskiego wschodniego

Ustugi Ustugi
rynkowe = pozostate

Ustugi Ustugi

Razem = Rolnictwo Przemyst
rynkowe = pozostate

Rolnictwo = Przemyst

1995 13,2 75,6 52,9 84,7 226,5 5,8 33,4 23,3 37,4
1996 13,7 74,9 54,4 79,1 222,1 6,2 33,7 24,5 35,6
1997 13,5 78,2 55,9 79,0 226,5 5,9 34,5 24,7 34,9
1998 12,8 84,6 58,8 78,8 235,0 5,5 36,0 25,0 33,5
1999 12,5 73,7 54,8 72,8 213,8 5,8 34,5 25,6 34,0
2000 12,6 70,2 56,3 65,9 205,0 6,1 34,3 27,5 32,2

15 W cytowanym badaniu brak jest bezpoérednich danych o rolnictwie, lecz mozna je wyszacowaé poprzez odjecie
danych o pracujacych w przemysle i ustugach. Otrzymana w ten sposéb wartos¢ 1% jest wartoscig jedynie
prawdopodobna.
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2001 12,9 65,9 55,3

2002 11,6 53,6 49,5
2003 9,9 50,7 52,4
2004 9,9 48,5 58,4
2005 9,2 50,9 55,5
2006 8,0 56,9 62,9
2007 7,4 59,1 70,5
2008 9,0 69,6 61,0
2009 8,7 61,7 67,3
2010 7,5 55,4 64,5
2011 7,9 57,8 67,7
2012 7,5 56,1 71,7
2013 7,4 52,2 69,0
2014 6,1 55,6 71,3
2015 6,1 64,6 72,9
2016 6,6 57,1 60,4
2017 5,8 50,8 57,2
2018 8,4 53,1 56,5
2019 7,6 54,0 56,0
2020 7,3 49,2 57,6
2021 6,9 47,9 57,0
2022 6,6 46,3 56,4
2023 6,3 44,8 55,9
2024 6,0 43,4 55,4
2025 5,8 42,2 54,9

59,7
60,8
63,2
65,9
64,6
69,0
62,6
69,7
73,0
69,7
69,0
71,0
70,7
72,6
71,3
68,0
70,9
71,6
70,8
70,0
69,0
67,9
67,0
66,1
65,3

193,8
175,5
176,2
182,8
180,1
196,8
199,7
209,3
210,6
197,0
202,4
206,2
199,3
205,7
214,9
192,2
184,7
189,6
188,3
184,0
180,7
177,3
173,9
170,9
168,2

6,6
6,6
5,6
5,4
5,1
4,1
3,7
4,3
4,1
3,8
3,9
3,6
3,7
3,0
2,8
34
3,1
4,4
4,0
3,9
3,8
3,7
3,6
3,5
34

34,0
30,6
28,8
26,5
28,2
28,9
29,6
33,2
29,3
28,1
28,6
27,2
26,2
27,0
30,0
29,7
27,5
28,0
28,7
26,8
26,5
26,1
25,7
25,4
25,1

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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30,8
34,6
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31,4
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38,2
38,3
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38,8

Wykres 3.1.3a. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu warszawskiego wschodniego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Wykres 3.1.3b. Struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu warszawskiego wschodniego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Trudno mowi¢ o zdecydowanej specjalizacji gospodarczej podregionu warszawskiego
wschodniego: w 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujacych w 4 sektorach wynosit
odpowiednio: 0,49, 1,20, 0,93, 1,06. Oznacza to, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt 0 51% nizszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
20% powyzej udziatu dla wojewddztwa, dla ustug rynkowych udziat ten byt nizszy o 7%, a dla
nierynkowych o 6% wyzszy. Z powyzszego zestawienia wynika, ze przemyst stanowi ten sektor
gospodarczy, w ktéorym zatrudnienie w podregionie warszawskim wschodnim jest widocznie
wyzsze niz Srednio w wojewddztwie.

Znaczenie rynku pracy w podregionie warszawskim wschodnim ulegto najwiekszej redukgiji:
w 1995 r. podregion ten zatrudniat 11,0% pracownikéw catego wojewodztwa, zas w 2018 r.
byto to jedynie 7,5%. W liczbach bezwzglednych oznaczato to redukcje zatrudnienia z 226 tys.
0s6b do 190 tys. osob. Przyczyng tego stanu rzeczy byta znaczaca redukcja zatrudnienia
w przemysle, a takze w ustugach nierynkowych. Niezbyt optymistyczne sg przewidywania dla
tego podregionu na przysztos¢, gdzie we wszystkich sektorach nalezy spodziewac sie spadku
liczby pracujgcych. Dynamika tych zmian spowoduje, ze zmniejszy sie udziat pracujgcych
w rolnictwie i przemysle z 4,4% w 2018 r. do 3,4% (rolnictwo) i z 28% do 25,1% (przemyst).
Tymczasem udziat pracujgcych w ustugach rynkowych i nierynkowych nieznacznie wzrosnie.
Przemiany te ugruntujg ustugi nierynkowe jako specjalizacje podregionu.
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3.1.4. Podregion warszawski zachodni

Tablica 3.1.4. Liczba (w tys. osob) i struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu

warszawskiego zachodniego

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Ustugi Ustugi
rynkowe pozostate

Ustugi Ustugi

Rolnictwo = Przemyst rynkowe ~ pozostafe

Razem = Rolnictwo Przemyst

8,1 82,3 58,7 82,9 232,0 3,5 35,5 25,3 35,7
8,5 84,8 69,6 77,6 240,6 3,5 35,3 28,9 32,3
8,5 85,3 76,5 79,4 249,7 3,4 34,2 30,6 31,8
8,2 94,9 81,6 77,9 262,6 3,1 36,1 311 29,7
81 84,3 79,0 74,6 245,9 3,3 34,3 32,1 30,3
8,2 82,7 84,4 65,8 241,2 3,4 34,3 35,0 27,3
8,5 79,3 85,5 61,6 234,9 3,6 33,7 36,4 26,2
7,8 66,0 86,6 62,4 222,8 3,5 29,6 38,9 28,0
6,8 60,7 82,8 63,9 214,2 3,2 28,3 38,7 29,8
6,9 56,7 92,4 65,9 221,9 3,1 25,6 41,6 29,7
6,4 58,8 89,5 67,7 222,4 2,9 26,4 40,3 30,5
5,5 67,2 95,4 76,2 244,2 2,2 27,5 39,1 31,2
51 73,7 115,1 72,6 266,5 1,9 27,7 43,2 27,2
6,2 82,9 122,4 82,7 294,1 2,1 28,2 41,6 28,1
5,8 70,1 125,2 87,3 288,5 2,0 24,3 43,4 30,3
6,0 63,3 115,4 83,1 267,8 2,2 23,6 43,1 31,0
6,3 65,6 118,1 85,0 274,9 2,3 23,9 42,9 30,9
5,9 62,4 124,9 86,9 280,1 2,1 22,3 44,6 31,0
5,8 63,1 122,3 88,3 279,5 2,1 22,6 43,8 31,6
4,8 66,6 129,0 90,6 291,0 1,7 22,9 44,3 31,1
4,9 77,3 132,5 93,5 308,2 1,6 25,1 43,0 30,3
5,2 67,4 110,3 85,3 268,2 1,9 25,1 41,1 31,8
4,6 63,7 103,9 91,5 263,6 1,7 24,1 39,4 34,7
6,7 67,8 107,0 91,9 273,3 2,4 24,8 39,1 33,6
6,0 69,1 107,3 91,9 274,4 2,2 25,2 39,1 33,5
5,9 63,2 111,7 91,9 272,6 2,2 23,2 41,0 33,7
5,7 61,5 111,8 91,6 270,6 2,1 22,7 41,3 33,9
5,5 59,6 111,9 91,3 268,4 2,0 22,2 41,7 34,0
53 57,7 112,1 91,0 266,2 2,0 21,7 42,1 34,2
51 56,1 112,3 90,8 264,3 1,9 21,2 42,5 34,4
5,0 54,6 112,6 90,7 262,9 1,9 20,8 42,8 34,5

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Wykres 3.1.4a. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu warszawskiego zachodniego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.1.4b. Struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu warszawskiego zachodniego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu warszawskiego
zachodniego wynosit odpowiednio: 0,27, 1,06 1,22 oraz 0,95, co oznacza, ze udziat pracujgcych
w rolnictwie w podregionie byt o 73% nizszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie,
w przemysle byto to 0 6% powyzej udziatu dla wojewddztwa, dla ustug rynkowych 22% powyzej,
za$ dla ustug nierynkowych 5% ponizej udziatu wojewddzkiego. Z powyzszego wynika, ze
specjalizacjg podregionu warszawskiego zachodniego sg ustugi rynkowe.
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W latach 1995-2018 w podregionie zanotowano wzrost liczby pracujgcych z 232 tys. osob do
273 tys. 0séb. Dynamika tego wzrostu byta jednak nieco nizsza niz w catym wojewddztwie, co
przetozyto sie na nieznacznie nizszy udziat tego podregionu w regionalnym rynku pracy: z 11,3%
w 1995 do 10,9% w roku 2018. Sektorem, ktdry wzrastat i nabierat znaczenia w latach 1995-2018
byty zdecydowanie ustugi rynkowe, w ktérych zatrudnienie wzrosto z 59 tys. oséb do 107 tys.
0séb. W rolnictwie i przemysle zanotowano niewielkie spadki zatrudnienia.

Prognoza dla podregionu przewiduje niewielkie spadki liczby pracujgcych (o 4%), ktdre s
wypadkowg spadkéw w rolnictwie i przemysle, wzrostdw w ustugach rynkowych i stabilizacji
w ustugach nierynkowych.

3.1.5. Podregion ciechanowski

Tablica 3.1.5. Liczba (w tys. osdb) i struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu
ciechanowskiego

Ustugi Ustugi
rynkowe pozostate

Ustugi Ustugi

Rolnictwo = Przemyst rynkowe ~ pozostate

Razem = Rolnictwo Przemyst

1995 66,3 27,0 20,1 32,9 146,3 45,3 18,5 13,7 22,5
1996 68,8 27,4 22,3 31,2 149,7 45,9 18,3 14,9 20,8
1997 67,5 29,6 23,2 31,4 151,8 44,5 19,5 15,3 20,7
1998 64,4 30,3 24,8 31,8 151,2 42,6 20,0 16,4 21,0
1999 62,7 27,0 24,0 31,5 145,2 43,2 18,6 16,5 21,7
2000 63,0 27,1 23,7 29,4 143,2 44,0 18,9 16,6 20,5
2001 64,5 24,7 24,0 27,5 140,6 45,8 17,6 17,1 19,5
2002 58,4 23,8 23,3 28,2 133,6 43,7 17,8 17,4 21,1
2003 49,5 23,0 24,1 29,7 126,3 39,2 18,2 19,1 23,5
2004 49,7 25,2 26,7 30,0 131,5 37,8 19,2 20,3 22,8
2005 46,1 29,0 26,1 31,2 132,4 34,8 21,9 19,7 23,6
2006 39,8 38,9 30,7 34,3 143,7 27,7 27,1 21,3 23,9
2007 37,0 44,0 33,4 311 145,4 25,4 30,2 23,0 21,4
2008 45,4 44,1 31,8 34,6 155,9 29,1 28,3 20,4 22,2
2009 42,0 43,4 32,6 36,0 154,0 27,3 28,2 21,2 23,4
2010 36,9 38,9 30,6 34,0 140,5 26,3 27,7 21,8 24,2
2011 39,1 42,1 30,7 34,6 146,5 26,7 28,8 20,9 23,6
2012 37,1 43,6 31,8 34,9 1473 25,2 29,6 21,6 23,7
2013 36,4 43,2 30,6 35,2 145,4 25,0 29,7 21,1 24,2
2014 40,6 45,5 35,7 39,7 161,5 25,1 28,2 22,1 24,6
2015 44,8 45,3 36,7 41,1 167,8 26,7 27,0 21,9 24,5
2016 36,9 43,3 33,3 36,8 150,4 24,6 28,8 22,1 24,5
2017 36,1 46,2 34,3 37,0 153,6 23,5 30,1 22,3 24,1
2018 31,3 46,8 33,1 36,4 147,5 21,2 31,7 22,4 24,7
2019 28,0 49,6 32,9 36,5 147,0 19,1 33,7 22,4 24,8
2020 26,9 47,1 33,9 36,5 144,5 18,6 32,6 23,5 25,3
2021 25,7 47,7 33,7 36,5 143,6 17,9 33,2 23,5 25,4
2022 24,5 48,1 33,5 36,4 142,5 17,2 33,7 23,5 25,6
2023 23,4 48,4 33,2 36,4 141,5 16,6 34,2 23,5 25,7

42




2024 22,4 48,9 33,0
2025 21,4 49,5 32,8

140,7 15,9 34,7 23,5 25,9
140,2 15,3 35,3 23,4 26,0

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.1.5a. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu ciechanowskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.1.5b. Struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu ciechanowskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujacych w 4 sektorach podregionu ciechanowskiego
wynosit odpowiednio: 2,32, 1,36 0,70, 0,69. Oznacza to, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
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w podregionie byt 0 132% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewodztwie, w przemysle byto to
36% powyzej udziatu dla wojewddztwa, natomiast dla ustug rynkowych i nierynkowych udziat
pracujgcych byt o 30% i 31% ponizej udziatu wojewoddzkiego. Wynika z tego, ze specjalizacjg
podregionu ciechanowskiego jest rolnictwo i przemyst, natomiast udziat pracujgcych w ustugach
ksztattuje sie zdecydowanie ponizej sSredniej dla wojewddztwa.

W latach 1995-2018 w podregionie notowano stosunkowo stabilny poziom zatrudnienia na
Srednim poziomie 146 tys. 0sob (ze spadkami w okresie ostabienia gospodarczego z poczatku
wieku). Ten stabilny poziom zatrudnienia nie oznaczat bynajmniej braku zmian w strukturze
gospodarczej, bowiem oprdcz ustug nierynkowych, w ktorych nie odnotowano istotnych zmian
w badanym okresie, zmniejszyto sie znaczenie sektora rolniczego, za$ zdecydowanie wzrosto
przemystu i ustug rynkowych.

Prognoza dla podregionu ciechanowskiego przewiduje niewielki spadek liczby pracujacych
(0 5%), ktory jest wypadkowa gtédwnie spadkdw w rolnictwie

3.1.6. Podregion ostrotecki

Tablica 3.1.6. Liczba (w tys. oséb) i struktura (w %) pracujacych w 4 sektorach gospodarki podregionu ostroteckiego

Ustugi Ustugi
rynkowe pozostate

Ustugi Ustugi

Rolnictwo = Przemyst rynkowe  pozostate

Razem = Rolnictwo Przemyst

1995 78,3 34,5 23,1 35,4 171,3 45,7 20,2 13,5 20,7
1996 81,4 35,1 25,3 34,0 175,8 46,3 20,0 14,4 19,3
1997 80,2 36,9 26,9 34,1 178,2 45,0 20,7 15,1 19,2
1998 76,7 36,8 28,3 34,6 176,5 43,5 20,9 16,0 19,6
1999 75,0 33,5 27,4 33,9 169,8 44,2 19,7 16,1 19,9
2000 75,6 35,9 28,1 30,5 170,1 44,5 21,1 16,5 17,9
2001 77,7 33,6 27,4 28,6 167,4 46,4 20,1 16,4 17,1
2002 70,6 28,5 26,0 29,9 155,0 45,6 18,4 16,8 19,3
2003 60,1 28,3 26,2 30,6 145,1 41,4 19,5 18,0 21,1
2004 60,3 27,3 28,4 32,2 148,2 40,7 18,4 19,2 21,7
2005 55,9 30,3 26,6 32,3 145,1 38,5 20,9 18,3 22,2
2006 48,2 36,5 29,3 36,8 150,9 32,0 24,2 19,4 24,4
2007 44,8 43,2 34,2 33,0 155,2 28,8 27,8 22,0 21,3
2008 55,1 48,3 35,1 37,0 175,5 31,4 27,5 20,0 21,1
2009 50,9 44,0 36,6 38,5 170,0 29,9 25,9 21,5 22,7
2010 47,2 39,9 35,1 36,2 158,5 29,8 25,2 22,1 22,9
2011 50,1 43,3 36,7 37,4 167,4 29,9 25,9 21,9 22,3
2012 47,4 44,3 39,0 37,5 168,2 28,2 26,3 23,2 22,3
2013 46,4 45,0 38,4 38,6 168,4 27,6 26,7 22,8 22,9
2014 51,4 49,2 44,3 42,1 186,9 27,5 26,3 23,7 22,5
2015 56,7 50,6 45,1 43,7 196,1 28,9 25,8 23,0 22,3
2016 46,6 47,5 41,1 39,4 174,5 26,7 27,2 23,6 22,6
2017 45,4 49,9 43,0 40,5 178,8 25,4 27,9 24,0 22,6
2018 39,3 50,9 41,4 39,4 171,0 23,0 29,8 24,2 23,1
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2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

35,3
34,0
32,6
31,2
29,9
28,7
27,6

53,6 41,4
50,6 43,0
50,8 42,9
50,9 42,8
50,9 42,8
51,1 42,8
51,4 42,8

39,5
39,6
39,6
39,6
39,6
39,6
39,7

169,8
167,1
165,9
164,5
163,2
162,1
161,4

20,8
20,4
19,7
19,0
18,3
17,7
17,1

31,6
30,2
30,6
30,9
31,2
31,5
31,9

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Wykres 3.1.6a. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu ostroteckiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.1.6b. Struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu ostroteckiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu ostroteckiego
wynosit odpowiednio: 2,51, 1,27 0,76, 0,65, co oznacza, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt o 151% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
27% powyzej udziatu dla wojewddztwa, natomiast w ustugach rynkowych i nierynkowych udziat
ten uksztattowat sie na poziomie 0 24% i 35% ponizej udziatu wojewddzkiego. Wynika z tego,
ze specjalizacjg podregionu ostroteckiego, podobnie jak podregionu ciechanowskiego, jest
rolnictwo i przemyst, natomiast udziat pracujgcych w ustugach osigga poziom ponizej sredniej dla
wojewodztwa.

Podobnie do podregionu ciechanowskiego, réwniez w podregionie ostroteckim w latach 1995-
2018 notowano stosunkowo stabilny poziom zatrudnienia na srednim poziomie 168 tys. oséb
(ze spadkami w okresie ostabienia gospodarczego z poczatku wieku). Ten stabilny poziom
zatrudnienia nie oznaczat bynajmniej braku zmian w strukturze gospodarczej — oprécz ustug
nierynkowych, w ktérych nie zaobserwowano istotnych zmian, ostabieniu w badanym okresie
ulegt sektor rolniczy, zas zdecydowanie na znaczeniu zyskaty przede wszystkim ustugi rynkowe
i w drugiej kolejnosci przemyst.

Prognoza dla podregionu ostroteckiego przewiduje niewielki spadek liczby pracujacych (o 6%),
ktdry jest spowodowany gtdwnie spadkami zatrudnienia w rolnictwie.

3.1.7. Podregion radomski

Tablica 3.1.7. Liczba (w tys. oséb) i struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu radomskiego

Ustugi Ustugi
rynkowe = pozostate

Ustugi Ustugi

Rolnict P t
olnictwo = Przemys rynkowe = pozostate

Razem = Rolnictwo Przemyst

1995 92,7 79,1 40,7 61,6 274,1 33,8 28,8 14,8 22,5
1996 96,6 76,5 45,6 59,1 277,8 34,8 27,5 16,4 21,3
1997 95,5 80,3 49,4 60,8 285,9 33,4 28,1 17,3 21,3
1998 91,5 75,7 53,2 61,5 281,9 32,5 26,8 18,9 21,8
1999 89,7 65,4 53,4 63,0 271,5 33,0 24,1 19,7 23,2
2000 90,6 63,7 54,7 57,0 266,0 34,1 24,0 20,6 21,4
2001 93,3 60,7 54,3 54,1 262,4 35,6 23,1 20,7 20,6
2002 85,0 51,8 51,0 54,9 242,6 35,0 21,4 21,0 22,6
2003 72,5 48,0 51,8 58,3 230,6 31,4 20,8 22,4 25,3
2004 72,9 48,9 54,1 59,4 235,3 31,0 20,8 23,0 25,2
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2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

67,7
58,4
54,2
66,6
61,6
58,7
62,2
58,8
57,6
63,9
70,3
57,7
56,2
48,8
44,0
42,5
40,8
39,2
37,6
36,2
34,8

54,0
62,5
73,1
80,1
76,5
70,2
73,6
74,3
73,0
79,6
81,9
77,5
83,0
83,9
87,3
81,5
81,1
80,3
79,5
79,0
78,7

50,6
53,3
60,4
58,1
60,5
55,7
58,0
61,1
57,8
66,4
67,4
61,7
63,2
60,7
59,7
60,8
59,7
58,5
57,4
56,2
55,1

60,3
68,0
60,4
67,3
70,1
66,1
67,5
67,8
67,6
74,7
78,1
70,0
72,0
70,6
70,7
70,8
70,7
70,6
70,6
70,6
70,7

232,6
242,3
248,2
2721
268,7
250,7
261,3
262,0
256,0
284.6
297,7
267,0
2744
263,9
261,6
255,7
252,3
248,7
245,1
241,9
239,3

29,1 23,2
24,1 25,8
21,8 29,5
24,5 29,4
22,9 28,5
23,4 28,0
23,8 28,2
22,5 28,4
22,5 28,5
22,4 28,0
23,6 27,5
21,6 29,0
20,5 30,2
18,5 31,8
16,8 33,4
16,6 31,9
16,2 32,1
15,8 32,3
15,4 32,4
15,0 32,7
14,6 32,9

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

21,7
22,0
24,3
21,3
22,5
22,2
22,2
23,3
22,6
23,3
22,6
23,1
23,0
23,0
22,8
23,8
23,7
23,5
23,4
23,2
23,0

Wykres 3.1.7a. Liczba (w tys. 0s6b) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu radomskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Wykres 3.1.7b. Struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu radomskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu radomskiego wynosit
odpowiednio: 2,02, 1,36 0,72, 0,75. Oznacza to, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt o 102% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
36% powyzej udziatu dla wojewddztwa, natomiast dla ustug rynkowych i nierynkowych udziat
ten uksztattowat sie na poziomie 28% i 25% ponizej udziatu wojewddzkiego. Wynika z tego, ze
specjalizacja podregionu radomskiego, podobnie do ciechanowskiego i ostroteckiego, jest
rolnictwo i przemyst, natomiast udziat pracujgcych w ustugach jest nizszy niz $rednio
w wojewddztwie.

Restrukturyzacja sektora przemystu w podregionie radomskim, ktéra miata miejsce w latach
1995-2003 doprowadzita do znacznej redukcji zatrudnienia w tym sektorze — o prawie 40%
w ciggu zaledwie 8 lat. Do roku 2008 liczba zatrudnionych zwiekszyta sie do poziomu
obserwowanego przed restrukturyzacjg i od tego czasu poziom zatrudnienia w przemysle
i ogdtem w catym podregionie jest stosunkowo stabilny. W ciggu 23 lat objetych analiza
najwieksze zmiany dotyczyty sektora rolniczego i ustug rynkowych, przy czym pierwszy
z wymienionych tracit, a drugi zyskiwat na znaczeniu.

Prognoza dla podregionu radomskiego przewiduje 9% spadek liczby pracujacych, ktéry bedzie
wynikiem dalszej redukcji zatrudnienia w rolnictwie i niewielkiej redukcji w ustugach rynkowych i
przemysle.
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3.1.8. Podregion ptocki

Tablica 3.1.8. Liczba (w tys. 0séb) i struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu ptockiego

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Rolnictwo = Przemyst r\:Jrfl:zs\je pcl)stc:r;Jg te Razem = Rolnictwo Przemyst ryL:fl:gs\:e pcthsc:[gtgai e
42,8 49,7 21,5 36,1 150,1 28,5 33,1 14,3 24,0
44,3 48,7 25,0 34,6 152,7 29,0 31,9 16,3 22,7
43,5 52,0 25,5 36,2 157,2 27,7 33,1 16,2 23,0
41,4 53,3 28,8 36,8 160,3 25,8 33,3 17,9 23,0
40,3 48,7 28,8 37,2 1549 26,0 31,5 18,6 24,0
40,4 51,5 32,2 34,2 158,4 25,5 32,5 20,3 21,6
41,3 49,6 33,3 32,5 156,8 26,3 31,6 21,3 20,8
37,3 42,6 32,5 31,1 143,5 26,0 29,7 22,6 21,6
31,6 39,8 32,4 33,6 137,4 23,0 29,0 23,6 24,4
31,9 41,2 35,1 35,3 143,4 22,3 28,7 24,4 24,6
29,7 45,0 32,4 35,5 142,6 20,8 31,5 22,7 24,9
25,6 48,7 37,0 40,8 152,0 16,8 32,0 24,3 26,9
23,7 59,5 44,0 42,3 169,5 14,0 35,1 26,0 24,9
29,1 62,3 41,3 43,7 176,5 16,5 35,3 23,4 24,8
26,9 59,4 39,9 45,5 171,8 15,7 34,6 23,2 26,5
23,6 52,0 38,8 42,8 157,1 15,0 33,1 24,7 27,2
25,0 53,6 39,6 43,7 161,9 15,5 33,1 24,5 27,0
23,7 53,4 40,5 43,5 161,1 14,7 33,1 25,1 27,0
23,2 51,2 38,6 44,0 157,0 14,7 32,6 24,6 28,0
25,8 54,1 43,1 47,8 170,8 15,1 31,7 25,3 28,0
28,4 55,2 43,0 50,0 176,6 16,1 31,3 24,3 28,3
23,3 50,3 38,9 45,0 157,4 14,8 31,9 24,7 28,6
22,7 52,5 40,1 46,0 161,3 14,1 32,6 24,8 28,5
19,7 52,8 38,3 45,4 156,2 12,6 33,8 24,5 29,1
17,6 54,8 38,1 45,8 156,3 11,3 35,1 24,4 29,3
16,9 51,0 39,3 46,1 153,4 11,0 33,2 25,7 30,1
16,1 50,5 39,1 46,4 152,1 10,6 33,2 25,7 30,5
15,4 49,9 38,8 46,6 150,7 10,2 33,1 25,8 30,9
14,7 49,3 38,6 46,9 149,4 9,8 33,0 25,8 31,4
14,0 48,8 38,3 47,2 148,3 9,4 32,9 25,9 31,8
13,4 48,4 38,2 47,5 147,5 9,1 32,8 25,9 32,2

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Wykres 3.1.8a. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu ptockiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.1.8b. Struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu ptockiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu ptockiego wynosit
odpowiednio: 1,38, 1,45, 0,77, 0,82, co oznacza, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt o 38% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to
45% powyzej udziatu dla wojewddztwa, natomiast dla ustug rynkowych i nierynkowych 23%
i 18% ponizej udziatu wojewddzkiego. Biorac pod uwage powyzsze wyniki mozna stwierdzi¢, ze
podregion ptocki jest najbardziej uprzemystowionym podregionem Mazowsza, bowiem stosunek
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udziatu pracujgcych w sektorze przemystowym w pordéwnaniu do analogicznego udziatu w
wojewddztwie jest najwyzszy (i wynosi 1,45). Jednak ze wzgledu na ogdlny niewielki udziat
rynku pracy podregionu (ktéry stanowit zaledwie 6,2% wojewddzkiego rynku pracy w 2018 r.)
liczba pracujgcych w przemysle w podregionie ptockim stanowita zaledwie 9% ogdlnej liczby
pracujgcych w tym sektorze na Mazowszu.

Prognoza dla podregionu ptockiego przewiduje 6% spadek liczby pracujgcych, ktéry bedzie
wynikiem dalszej redukcji zatrudnienia w rolnictwie i przemysle. Mozna sie natomiast spodziewaé
wzrostu zatrudnienia w sektorze ustug rynkowych.

3.1.9. Podregion siedlecki

Tablica 3.1.9. Liczba (w tys. oséb) i struktura (w %) pracujacych w 4 sektorach gospodarki podregionu siedleckiego

Ustugi Ustugi
rynkowe pozostate

Ustugi Ustugi

Rolnictwo = Przemyst rynkowe ~ pozostate

Razem = Rolnictwo Przemyst

1995 83,0 34,3 25,1 40,7 183,2 45,3 18,7 13,7 22,2
1996 86,5 34,2 27,4 39,4 187,5 46,2 18,2 14,6 21,0
1997 85,4 36,5 29,3 39,6 190,7 44,8 19,1 15,3 20,7
1998 81,9 37,1 30,7 40,4 190,0 43,1 19,5 16,2 21,3
1999 80,2 34,4 29,9 41,6 186,1 43,1 18,5 16,1 22,4
2000 81,0 36,5 30,4 38,2 186,2 43,5 19,6 16,3 20,5
2001 83,4 35,4 31,8 35,9 186,5 44,7 19,0 17,0 19,3
2002 75,9 34,1 30,7 35,2 176,0 43,1 19,4 17,5 20,0
2003 64,7 35,1 31,0 37,8 168,6 38,4 20,8 18,4 22,4
2004 65,2 35,8 36,0 38,4 175,4 37,2 20,4 20,6 21,9
2005 60,5 40,6 33,1 39,2 173,4 34,9 23,4 19,1 22,6
2006 52,1 48,3 37,7 42,7 180,9 28,8 26,7 20,8 23,6
2007 48,4 58,5 43,6 38,4 189,0 25,6 31,0 23,1 20,3
2008 59,5 57,1 41,9 42,5 201,0 29,6 28,4 20,8 21,1
2009 55,1 57,0 45,1 43,9 2011 27,4 28,3 22,4 21,9
2010 51,9 54,0 40,6 433 189,7 27,3 28,5 21,4 22,8
2011 55,0 56,6 43,8 45,3 200,8 27,4 28,2 21,8 22,6
2012 52,0 56,5 45,8 44,9 199,3 26,1 28,4 23,0 22,5
2013 51,0 55,2 43,8 43,9 193,9 26,3 28,5 22,6 22,6
2014 56,7 59,9 50,7 49,1 216,5 26,2 27,7 23,4 22,7
2015 62,8 61,5 51,4 50,8 226,4 27,7 27,2 22,7 22,4
2016 51,6 58,3 47,1 46,2 203,1 25,4 28,7 23,2 22,7
2017 50,2 61,6 47,8 47,4 207,1 24,3 29,8 23,1 22,9
2018 43,3 63,5 46,2 46,4 199,4 21,7 31,9 23,2 23,3
2019 39,0 67,4 46,3 46,4 199,1 19,6 33,8 23,2 23,3
2020 37,7 64,0 48,1 46,5 196,3 19,2 32,6 24,5 23,7
2021 36,2 64,8 48,1 46,4 195,6 18,5 33,2 24,6 23,7
2022 34,7 65,4 48,2 46,4 194,7 17,8 33,6 24,7 23,8
2023 33,3 65,9 48,2 46,3 193,7 17,2 34,0 24,9 23,9
2024 32,0 66,6 48,3 46,3 193,2 16,6 34,5 25,0 24,0
2025 30,8 67,4 48,4 46,3 193,0 16,0 34,9 25,1 24,0

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Wykres 3.1.9a. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu siedleckiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.1.9b. Struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu siedleckiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujacych w 4 sektorach podregionu siedleckiego wynosit
odpowiednio: 2,37, 1,36, 0,72, 0,66. Oznacza to, ze udziat pracujgcych w rolnictwie
w podregionie byt o 137% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto
to 36% powyzej udziatu dla wojewddztwa, natomiast dla ustug rynkowych i nierynkowych 28%
i 34% ponizej udziatu wojewddzkiego. Podregion siedlecki nalezy do rolniczych regiondéw
Mazowsza, w ktérym znaczacy jest réwniez udziat przemystu, przy jednoczesnej matej
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reprezentacji sektora ustug nierynkowych (pracujgcych w tym sektorze w podregionie jest 0 34%

mniej niz Srednio w wojewddztwie). W catym podregionie pracowato w 2018 r. 199 tys. oséb

(7,9% ogodtu pracujgcych w wojewddztwie) i zgodnie z prognoza liczba ta ulegnie tylko

nieznacznemu obnizeniu w perspektywie roku 2025 (do 193 tys. oséb). Ten niewielki spadek

liczby pracujacych jest wypadkowg dos¢ istotnych spadkdw w rolnictwie (o 29%) i niewielkich

wzrostow w przemysle i ustugach rynkowych (o 5-6%).

3.1.10. Podregion zyrardowski

Tablica 3.1.10. Liczba (w tys. osdb) i struktura (w %) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu

zyrardowskiego

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Rolnictwo

41,9
43,7
43,2
41,5
40,7
41,2
42,4
38,7
33,0
33,2
30,8
26,6
24,7
30,3
28,1
27,1
28,6
27,0
26,5
29,4
32,4
26,6
25,9
22,5
20,3
19,6
18,8
18,1
17,4
16,7
16,1

Przemyst

25,4
25,4
27,2
30,0
27,8
29,5
26,0
24,1
22,5
22,9
25,2
29,9
35,4
39,1
37,0
33,2
35,0
35,7
35,0
36,5
37,9
34,9
36,3
37,3
39,2
36,9
37,1
37,1
37,1
37,2
37,4

Ustugi
rynkowe
15,5
17,7
19,6
19,5
19,6
21,9
22,0
194
18,9
24,5
28,7
27,7
31,6
29,2
34,0
31,1
32,3
33,9
35,2
42,3
43,2
37,5
37,5
37,4
37,9
39,9
40,3
40,8
41,3
41,9
42,5

Ustugi
pozostate
23,1
21,9
22,0
22,3
23,2
21,7
21,0
20,9
20,9
21,4
21,4
24,0
23,7
25,0
26,2
26,8
26,6
27,4
26,8
31,1
30,6
28,7
28,6
28,1
28,3
28,4
28,6
28,7
28,8
29,0
29,2

Razem

105,9
108,9
112,1
113,2
111,3
114,2
111,4
103,0

95,3
102,0
106,1
108,2
115,3
123,6
125,3
118,2
122,5
124,0
123,4
139,4
144,0
127,8
128,3
125,2
125,6
124,8
124,8
124,8
124,7
124,8
125,2

Rolnictwo

39,6
40,2
38,6
36,6
36,6
36,0
38,1
37,6
34,6
32,6
29,0
24,6
21,4
24,5
22,4
22,9
23,4
21,8
21,4
21,1
22,5
20,8
20,2
18,0
16,1
15,7
15,1
14,5
14,0
13,4
12,9

Przemyst

24,0
23,4
24,3
26,5
25,0
25,9
23,3
23,4
23,6
22,4
23,8
27,6
30,7
31,6
29,5
28,1
28,5
28,8
28,3
26,2
26,3
27,3
28,3
29,8
31,2
29,6
29,7
29,8
29,8
29,8
29,9

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Ustugi
rynkowe
14,6
16,3
17,5
17,2
17,6
19,1
19,8
18,8
19,9
24,1
27,0
25,6
27,4
23,6
27,2
26,3
26,4
27,3
28,5
30,4
30,0
29,4
29,2
29,9
30,2
31,9
32,3
32,7
33,2
33,5
33,9

Ustugi
pozostate
21,8
20,2
19,7
19,7
20,8
19,0
18,8
20,3
21,9
20,9
20,2
22,2
20,5
20,2
20,9
22,7
21,7
22,1
21,7
22,3
21,2
22,5
22,3
22,4
22,5
22,8
22,9
23,0
23,1
23,2
23,3
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Wykres 3.1.10a. Liczba (w tys. 0sdb) pracujgcych w 4 sektorach gospodarki podregionu zyrardowskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.1.10b. Struktura (w %) pracujacych w 4 sektorach gospodarki podregionu zyrardowskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W 2018 r. iloraz lokacyjny dla liczby pracujgcych w 4 sektorach podregionu zyrardowskiego

wynosit odpowiednio: 1,96, 1,27, 0,93, 0,63, co oznacza, ze udziat pracujgcych w rolnictwie

w podregionie byt o0 96% wyzszy niz analogiczny udziat w wojewddztwie, w przemysle byto to

27% powyzej udziatu dla wojewddztwa, natomiast dla ustug rynkowych i nierynkowych 7%

i 37% ponizej udziatu wojewoddzkiego.
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Podregion zyrardowski jest najmniejszym rynkiem pracy Mazowsza, stanowi zaledwie 5% rynku
wojewodztwa. W podregionie prognozowana jest stabilizacja zatrudnienia na poziomie z roku
2018 (125 tys. osdéb). Nie oznacza to bynajmniej braku zmian w liczbie pracujgcych
w poszczegdlnych sektorach, gdzie nalezy spodziewac sie stosunkowo silnego spadku
zatrudnienia w rolnictwie (o 28%) oraz dosc¢ silnego wzrostu w ustugach rynkowych (o 14%).
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3.2.Prognoza struktury i liczby pracujgcych w przekroju grup zawodow
i podregionéw wojewddztwa mazowieckiego na lata 2019-2025

3.2.1. Wojewddztwo mazowieckie

Tablica 3.2.1.0. Struktura (w %) i liczba (w tys. osob) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Sity zbrojne (0)
w wojewoddztwie mazowieckim

1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 2006
% 0,21 0,30 0,43 0,24 0,86 0,84 0,65 0,31 0,52 0,62 0,58 0,49
tys. 4,2 6,2 9,3 5,2 17,9 17,4 13,2 6,1 9,7 12,2 11,5 10,4

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
% 0,11 0,34 0,68 0,77 0,69 0,56 0,55 0,65 0,63 0,64 0,57 0,51
tys. 2,5 8,3 16,8 17,9 16,7 13,7 13,3 17,0 17,1 15,5 14,2 12,9

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
% 0,60 0,60 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61
tys. 15,2 15,2 15,2 15,3 15,3 15,3 15,3

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.2.1.0. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0séb) pracujacych w wielkiej grupie zawodowej: Sity zbrojne (0)
w wojewoddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Udziat pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej Sity zbrojne (0) w wojewddztwie mazowieckim
ulegat w latach 1995-2018 znacznym zmianom. W latach 2012-2018 ustabilizowat sie na
poziomie 0,5-0,6%. W horyzoncie prognozy przewidywana jest stabilizacja udziatu pracujgcych
w tej grupie zawodowej na poziomie 0,60-0,61%.

Liczba pracujacych w tej grupie zawodowej zmieniata sie w wojewddztwie mazowieckim
nieregularnie w okresie historycznym. W latach 2012-2018 liczba ta oscylowata wokot
Sredniego poziomu okoto 15 tys. oséb. W latach 2019-2025 liczba pracujgcych w tej grupie
zawodowej ustabilizuje sie na poziomie 15,2-15,3 tys. 0sdb.
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Tablica 3.2.1.1. Struktura (w %) i liczba (w tys. osdb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Przedstawiciele
witadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1) w wojewoddztwie mazowieckim

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% 9,4 7,7 8,5 6,5 5,5 6,2 59 5,4 6,6 6,7 5,2 7,5
tys. | 193,0 161,3 183,5 142,1 115,3 128,3 121,4 103,7 124,0 130,8 101,9 160,9
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 7,2 6,7 7,2 6,9 6,6 7,0 7,2 6,8 6,6 6,9 7,1 7,0
tys. | 165,1 166,7 178,5 160,5 157,6 170,9 172,9 178,4 179,4 169,0 176,6 177,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
% 7,3 7,4 74 7,5 7,6 7,7 7,8
tys. | 183,8 185,3 187,1 188,8 190,5 192,6 195,1

Wykres 3.2.1.1. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0séb) pracujacych w wielkiej grupie zawodowej: Przedstawiciele
wiadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1) w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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W wielkiej grupie zawodowe] Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy
(1) w wojewddztwie mazowieckim w latach 1995-2005 obserwowano znaczny spadek udziatu
pracujgcych, natomiast w latach 2006-2018 nastgpita stabilizacja udziatu na srednim poziomie
okoto 7%. W latach 2019-2025 przewidywany jest wzrost udziatu pracujgcych w tej wielkiej

grupie zawodowej z 7,3% do 7,8%.

W latach 1995-2018 liczba pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1) w wojewddztwie mazowieckim zmniejszyta sie
z 193,0 tys. 0s6b do 177,0 tys. 0séb. W horyzoncie prognozy przewidywany jest wzrost liczby

pracujgcych w tej grupie z 183,8 tys. oséb w 2019 roku do 195,1 tys. osdb w 2025 roku.
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Tablica 3.2.1.2. Struktura (w %) i liczba (w tys. oséb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Specjalisci (2)
w wojewddztwie mazowieckim

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% 14,1 14,3 13,3 13,7 15,8 16,5 17,3 15,6 17,4 20,3 21,0 19,6
tys. | 288,6 297,8 286,5 300,9 330,7 342,6 353,2 302,4 3271 398,0 | 414,6 | 419,7

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 19,9 19,1 22,5 23,7 23,6 24,9 25,4 26,0 25,8 25,9 27,0 28,9
tys. | 456,2 473,1 557,9 550,2 567,4 609,1 610,7 679,2 702,6 633,3 669,4 726,6

2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
% 29,2 29,9 30,6 31,3 32,0 32,6 33,3
tys. | 736,2 | 7523 768,6 | 784,6 | 800,5 | 816,8 | 833,5

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.2.1.2. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0séb) pracujacych w wielkiej grupie zawodowej: Specjalisci (2) w
wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W wielkiej grupie zawodowej Specjalisci (2) w latach 1995-2018 w wojewddztwie mazowieckim
odnotowano ponad dwukrotny wzrost udziatu pracujgcych z 14,1% do 28,9%. W latach 2019-
2025 przewidywany jest dalszy wzrost udziatu pracujgcych w tej grupie do 33,3% w 2025 roku.

W latach 1995-2018 w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Specjalisci (2)
liczba pracujgcych wzrosta z 288,6 tys. oséb do 726,6 tys. oséb. W horyzoncie prognozy
przewidywany jest dalszy wzrost liczby pracujgcych w tej wielkiej grupie zawodowej do 833,5
tys. oséb w 2025 roku.

Tablica 3.2.1.3. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0s6b) pracujacych w wielkiej grupie zawodowej: Technicy iinny
Sredni personel (3) w wojewddztwie mazowieckim

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% 10,4 10,0 10,0 10,8 12,9 11,7 11,0 11,0 11,9 12,3 11,7 12,4
tys. | 213,3 207,9 215,8 237,9 268,9 242,3 2239 212,4 222,9 240,5 230,8 265,7

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 13,3 12,5 12,5 12,3 12,7 12,6 12,4 12,6 13,5 13,3 13,5 14,1
tys. | 304,5 309,8 309,3 286,3 305,7 308,5 298,9 328,8 368,0 3251 333,9 353,9

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
% 12,9 12,9 12,9 12,9 12,8 12,8 12,8
tys. | 3253 | 3244 | 323,7 | 322,8 | 321,8 | 321,2 | 3210

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Wykres 3.2.1.3. Struktura (w %) i liczba (w tys. oséb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Technicy i inny
Sredni personel (3) w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Udziat pracujacych w wielkiej grupie zawodowej Technicy i inny sredni personel (3) wzrdést
w wojewoddztwie mazowieckim w latach 1995-2018 z 10,4% do 14,1%. W horyzoncie prognozy
przewidywany jest stabilny udziat pracujgcych w tej grupie na poziomie 12,8-12,9%.

W latach 1995-2018 liczba pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej Technicy i inny $redni
personel (3) wzrosta w wojewddztwie mazowieckim z 213,3 tys. oséb do 353,9 tys. osdb.
W latach 2019-2025 przewidywany jest nieznaczny spadek liczby pracujgcych w tej grupie
zawodowej z 325,3 tys. 0sob do 321,0 tys. osob.

Tablica 3.2.1.4. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0s6b) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Pracownicy biurowi
(4) w wojewddztwie mazowieckim

1995 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005 2006
% 8,4 8,9 9,5 9,9 8,2 8,8 9,0 9,0 8,9 7,8 7,8 8,9
tys. | 173,2 186,2 | 2039 | 2181 170,9 182,3 183,2 174,9 167,8 153,1 154,3 190,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 9,6 8,2 7,4 8,2 7,4 7,2 7,8 7,5 6,9 6,6 6,6 5,7
tys. | 220,6 202,2 183,5 190,4 178,9 176,3 187,1 195,3 186,5 162,1 162,6 144,1

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
% 5,6 5,5 54 5,2 51 5,0 4,9
tys. | 141,7 | 1381 | 1348 | 1314 | 1281 | 1250 | 122,4

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.2.1.4. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Pracownicy biurowi
(4) w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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W latach 1995-2018 udziat pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej Pracownicy biurowi (4)
zmniejszyt sie w wojewoddztwie mazowieckim z 8,4% do 5,7%. W latach 2019-2025
przewidywany jest dalszy spadek udziatu pracujgcych w tej grupie do 4,9%.

Liczba pracujacych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Pracownicy
biurowi (4) zmniejszyta sie w latach 1995-2018 z 173,2 tys. 0oséb do 144,1 tys. oséb. W latach
2019-2025 przewidywany jest dalszy spadek liczby pracujgcych do 122,4 tys. osdb.

Tablica 3.2.1.5. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0sdb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Pracownicy ustug i
sprzedawcy (5) w wojewddztwie mazowieckim

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% 10,6 12,0 10,2 11,9 12,5 12,3 12,1 13,8 13,7 12,1 13,9 14,3
tys. | 216,5 250,1 219,5 262,6 262,1 256,3 247,3 267,2 257,4 238,4 275,5 306,7

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 14,1 14,2 12,9 12,5 12,9 12,5 12,1 12,4 11,7 12,3 11,9 11,9
tys. | 323,2 352,1 320,9 290,3 311,3 305,8 290,9 324,9 319,2 301,5 294,8 298,2

2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
% 12,3 12,3 12,2 12,2 12,2 12,1 12,1
tys. | 310,7 | 3090 | 307,6 | 3060 | 3044 | 303,2 | 3025

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.2.1.5. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0sdb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Pracownicy ustug
i sprzedawcy (5) w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Udziat pracujgcych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Pracownicy
ustug i sprzedawcy (5) wzrdst w latach 1995-2008 z 10,6% do 14,2%. Nastepnie udziat ten
zmniejszyt sie iw latach 2012-2018 ustabilizowat na poziomie okoto 12%. W horyzoncie
prognozy przewidywany jest nieznaczny spadek udziatu pracujgcych w tej wielkiej grupie
zawodowej z 12,3% w 2019 roku do 12,1% w 2025 roku.

Liczba pracujgcych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Pracownicy
ustug isprzedawcy (5) w latach 1995-2008 wzrosta z 216,5 tys. oséb do 352,1 tys. osob.
Nastepnie w latach 2012-2018 ustabilizowata sie na poziomie przecietnym okoto 300 tys. osob.
W horyzoncie prognozy przewidywany jest nieznaczny spadek liczby pracujgcych w tej wielkiej
grupie zawodowej z 310,7 tys. osdb w 2019 roku do 302,5 tys. oséb w 2025 roku.
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Tablica 3.2.1.6. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0séb) pracujacych w wielkiej grupie zawodowej: Rolnicy, ogrodnicy,

lesnicy i rybacy (6) w wojewddztwie mazowieckim

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% 18,5 18,1 19,3 16,8 17,6 18,2 19,3 18,9 16,6 15,9 14,7 10,0
tys. | 380,1 377,2 416,4 370,6 368,6 378,1 395,2 365,7 311,5 312,8 290,1 215,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 8,8 11,8 11,0 10,6 11,1 10,4 10,3 10,4 11,1 10,2 9,5 8,4
tys. | 201,3 292,3 272,1 245,3 266,9 254,8 246,7 271,5 301,7 248,7 235,4 209,9
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
% 8,2 7,7 7,3 6,8 6,3 59 55
tys. | 206,7 194,4 182,6 170,6 158,7 147,6 137,4

Wykres 3.2.1.6. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Rolnicy, ogrodnicy,

lesnicy i rybacy (6) w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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W latach 1995-2018 udziat pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy
i rybacy (6) w wojewddztwie mazowieckim zmniejszyt sie z 18,5% do 8,4%. W horyzoncie
prognozy przewidywany jest dalszy spadek udziatu pracujgcych w tej wielkiej grupie zawodowe]

do 5,5% w 2025 roku.

Liczba pracujgcych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Rolnicy,
ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) zmniejszyta sie w latach 1995-2007 z 380,1 tys. oséb do 201,3
tys. 0sob. W latach 2008-2015 oscylowata wokdt przecietnego poziomu 270 tys. 0sob,
a nastepnie zmniejszyta sie do 209,9 tys. osdb w 2018 roku. W latach 2019-2025 przewidywany

jest spadek liczby pracujgcych w tej grupie zawodowej do 137,4 tys. oséb.
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Tablica 3.2.1.7. Struktura (w %) i liczba (w tys. osoéb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy (7) w wojewddztwie mazowieckim

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% 15,9 15,7 15,9 16,2 12,9 12,2 11,0 11,2 11,6 12,3 11,7 11,2
tys. | 325,3 327,0 343,2 357,2 269,1 253,1 224,1 216,8 218,5 241,6 232,1 239,3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 12,0 12,7 12,0 11,7 11,2 11,1 10,3 10,3 10,7 10,7 10,2 10,2
tys. | 274,3 315,0 297,8 271,9 269,2 271,3 247,3 268,9 292,4 261,0 253,6 255,7

2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
% 104 10,3 10,2 10,1 10,0 9,9 9,8
tys. | 263,9 | 260,1 | 256,9 253,4 | 250,2 2475 | 2456

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.2.1.7. Struktura (w %) i liczba (w tys. oséb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Robotnicy
przemystowi i rzemiesinicy (7) w wojewoddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Udziat pracujagcych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie zawodowej Robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy (7) zmniejszyt sie w latach 1995-2013 z 15,9% do 10,3%. Nastepnie
ksztattowat sie na Srednim poziomie okoto 10,5% do 2018 roku. W latach 2019-2025
przewidywany jest spadek udziatu pracujgcych w tej wielkiej grupie zawodowej do 9,8%.

W latach 1995-2018 liczba pracujacych w wielkiej grupie zawodowej Robotnicy przemystowi
i rzemiesinicy (7) w wojewddztwie mazowieckim zmniejszyta sie z 325,3 tys. oséb do 255,7 tys.
0s6b. W horyzoncie prognozy przewidywany jest spadek liczby pracujgcych w tej wielkiej grupie
zawodowej z 263,9 tys. 0s6b w 2019 roku do 245,6 tys. oséb w 2025 roku.
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Tablica 3.2.1.8. Struktura (w %) i liczba (w tys. oséb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Operatorzy
i monterzy maszyn i urzadzen (8) w wojewddztwie mazowieckim

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% 6,2 6,6 6,4 7,0 7,0 7,0 6,6 7,2 6,9 7,3 7,6 8,6
tys. | 126,2 137,8 136,9 154,5 145,6 144,6 135,3 140,2 128,9 144,0 150,8 184,2
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 8,1 8,4 7,3 7,4 7,7 7,6 7,8 6,9 6,7 7,2 7,4 7,5
tys. | 186,0 209,1 181,6 172,7 183,9 186,0 187,6 180,8 182,4 176,7 183,9 188,2
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
% 7,4 7,4 74 7,4 7,3 7,3 7,3
tys. | 186,8 186,1 185,5 184,7 184,0 183,5 183,2

Wykres 3.2.1.8. Struktura (w %) i liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Operatorzy
i monterzy maszyn i urzadzen (8) w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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W latach 1995-2008 udziat pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen (8) w wojewddztwie mazowieckim zwiekszyt sie z 6,2% do 8,4%. Nastepnie
udziat ten nieznacznie sie zmniejszyt osiggajac w 2018 roku poziom 7,5%. W latach 2019-2025
przewidywany jest niewielki spadek udziatu pracujgcych w tej wielkiej grupie zawodowej do
7,3% w 2025 roku.

Liczba pracujacych w wielkiej grupie zawodowej Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8)
w wojewddztwie mazowieckim zwiekszyta sie w latach 1995-2018 z 126,2 tys. osdb do 188,2
tys. 0osob. W latach 2019-2025 przewidywany jest nieznaczny spadek liczby pracujgcych w tej

wielkiej grupie zawodowej z 186,8 tys. 0sob do 183,2 tys. oséb.
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Tablica 3.2.1.9. Struktura (w %) i liczba (w tys. oséb) pracujagcych w wielkiej grupie zawodowej: Pracownicy
wykonujgcy prace proste (9) w wojewddztwie mazowieckim

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% 6,4 6,5 6,5 6,9 6,7 6,4 7,2 7,5 5,9 4,7 5,8 7,1
tys. | 130,6 134,6 140,9 151,8 141,0 131,9 146,1 145,6 111,2 91,5 114,4 151,1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 6,8 5,9 6,5 59 6,1 6,2 6,3 6,5 6,3 6,1 6,2 5,8
tys. | 155,3 147,3 160,6 137,5 146,5 152,7 151,5 169,1 172,7 150,1 153,6 146,4

2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
% 6,1 6,1 6,1 6,1 6,0 6,0 6,0
tys. | 154,9 153,9 153,0 152,0 | 1511 150,3 149,9

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018— wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Wykres 3.2.1.9. Struktura (w %) i liczba (w tys. osob) pracujgcych w wielkiej grupie zawodowej: Pracownicy
wykonujacy prace proste (9) w wojewddztwie mazowieckim

9 9

8% 200

0,
7% 150 —
6% —
5% 100
4% 50

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Udziat pracujgcych w wielkiej grupie zawodowe] Pracownicy wykonujacy prace proste (9)
w wojewoddztwie mazowieckim w latach 1995-2018 oscylowat wokot przecietnej wartosci 6,3%.
W horyzoncie prognozy przewidywany jest prawie staty udziat pracujgcych w tej wielkiej grupie
zawodowej w granicach 6,0%-6,1%.

W latach 1995-2018 liczba pracujgcych w wojewddztwie mazowieckim w wielkiej grupie
zawodowe] Pracownicy wykonujacy prace proste (9) wzrosta ze 130,6 tys. osdb do 146,4 tys.
0s0b. W latach 2019-2025 przewidywany jest nieznaczny spadek liczby pracujgcych w tej
wielkiej grupie zawodowej z 154,9 tys. osob do 149,9 tys. osob.
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Tablica 3.2.1.10. Liczba (w tys. osob) pracujgcych w przekroju duzych grup zawoddéw w wojewddztwie
mazowieckim

03 11 12 13 14 21 22 23 24 25 26 31 32
(02,
01)

1995 4,2 26,1 14,8 94,7 57,5 30,4 62,9 81,4 70,4 6,1 37,4 65,6 15,5

1996 6,2 22,5 19,4 74,8 44,6 37,7 64,7 92,4 60,2 5,4 37,4 70,5 14,3
1997 9,3 15,1 29,2 85,0 54,3 39,3 62,0 90,2 51,8 8,1 351 70,5 14,0
1998 5,2 24,5 27,5 58,5 31,6 44,0 63,4 86,2 65,3 6,9 35,2 71,8 12,2
1999 17,9 16,1 19,2 50,0 30,0 51,0 57,3 89,9 79,0 7,8 45,6 79,7 14,8
2000 17,4 14,8 20,1 59,0 34,4 46,3 60,4 86,7 81,4 22,9 44,9 69,8 23,8
2001 13,2 14,9 19,1 57,1 30,4 45,1 54,5 77,6 94,3 27,7 53,9 61,3 19,7
2002 6,1 16,0 15,8 46,0 25,9 36,6 51,2 76,5 83,5 18,9 35,7 43,3 17,0
2003 9,7 22,6 20,0 51,1 30,3 37,0 50,1 93,6 84,7 18,7 42,9 45,0 18,9
2004 12,2 18,2 23,6 56,8 32,3 45,3 68,0 82,6 1176 22,8 61,9 43,9 14,9
2005 11,5 9,7 23,1 44,2 24,9 52,1 63,3 100,3 101,8 26,5 70,6 54,8 8,9
2006 10,4 22,4 52,8 56,4 29,3 75,4 52,0 98,1  109,8 34,2 50,1 68,8 18,8
2007 2,5 17,9 52,2 62,9 32,0 66,7 41,1 1053 1586 @ 37,3 47,1 75,7 23,8
2008 8,3 18,5 62,9 57,6 27,7 52,2 719 1079 1354 441 61,7 57,7 20,4
2009 16,8 22,0 59,0 65,1 32,4 85,2 79,1 1216 1486 471 76,2 56,4 24,7
2010 17,9 22,4 50,2 58,9 29,0 86,8 66,9  124,4 150,7 48,6 72,8 61,0 25,5
2011 16,7 17,1 56,5 53,5 30,5 76,9 74,7  117,4 1782 425 77,5 52,0 20,9
2012 13,7 16,7 54,0 63,4 36,7 82,5 78,2 | 113,8 1996 52,1 82,9 56,2 22,1
2013 13,3 27,6 57,0 61,4 26,9 86,1 790 1215 1769 48,0 99,1 62,4 19,9
2014 17,0 35,1 60,1 60,0 23,2 88,9 719 | 152,1  198,7 619 @ 1056 794 27,2
2015 17,1 40,4 54,3 55,7 29,1 90,7 73,7 14495 2192 62,8 @ 111,2 856 28,4
2016 15,5 38,9 54,2 46,6 29,4 86,5 69,2  119,2 193,5 50,0 @ 1149 775 22,9
2017 14,2 44,6 60,6 43,5 279 1052 70,8  123,3 213,0 519 @ 1051 794 25,4
2018 12,9 39,7 56,4 46,8 34,1 1186 750 128,77 2384 59,8 @ 106,1 94,8 29,3
2019 15,2 44,3 57,9 47,0 346 1139 788 1316 2381 620 1118 86,5 27,5
2020 15,2 45,2 58,5 46,1 356 1178 793 1329 2454 635 1133 879 27,8
2021 15,2 46,0 59,1 45,2 36,7 121,7 79,8 1343 252,8 650 @ 1149 894 28,1
2022 153 46,9 59,8 444 37,7 1256 80,3 1357 260,2 665 1163 90,7 28,3
2023 15,3 47,4 60,5 43,6 39,1 1295 80,8 1370 12675 679 1178 921 28,6
2024 153 48,0 61,4 42,8 40,5 1334 814 1383 2749 694 1193 934 28,9
2025 15,3 48,6 62,3 42,2 420 1374 819 1398 2825 71,0 1209 949 29,2

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Tablica 3.2.1.10. Liczba (w tys. osob) pracujgcych w przekroju duzych grup zawoddéw w wojewddztwie
mazowieckim (cigg dalszy)

33 34 35 41 42 43 44 51 52 53 54 61 71
(62,
63)

1995 112,9 6,9 12,5 46,9 20,5 75,5 30,3 30,8 142,2 15,3 28,2 380,1 70,9

1996 100,8 11,8 10,5 53,7 26,6 89,1 16,8 36,3 1649 10,6 383  377,2  753
1997 114,7 7,4 9,1 59,3 22,8 1046 17,2 34,2 136,4 9,9 390 4164 72,1
1998 1295 13,0 11,4 66,2 21,7 113,17 17,2 40,1 1710 150 36,4 3706 94,5
1999 142,9 5,8 25,7 54,3 20,0 85,8 10,8 39,8  150,7 4,5 67,1 3686 74,0
2000 127,1 4,2 17,5 51,2 24,5 90,3 16,4 36,4  162,2 6,4 51,4 3781 64,0
2001 126,3 111 5,6 55,3 24,5 89,0 14,6 40,5 @ 1596 8,1 39,2 3952 63,7
2002 131,1 12,0 8,9 53,3 22,0 85,5 14,2 59,2 143,0 145 50,4 3657 57,0
2003 1306 16,4 12,0 37,7 27,2 86,8 16,1 52,5 1392 173 48,4 3115 6838
2004 147,4 20,9 13,3 45,7 27,5 53,2 26,7 40,2 150,2 6,7 41,4 3128 795
2005 1334 21,8 11,9 60,9 22,1 54,8 16,5 53,6 172,6 8,0 41,2 290,1 72,2
2006 159,9 6,4 11,9 72,8 36,0 69,3 11,9 55,8 | 191,7 21,2 380 2150 81,7
2007 1751 16,1 13,9 76,7 49,8 75,6 18,4 47,5 | 212,7 24,7 384 201,3 910
2008 | 204,6 15,5 11,6 62,9 39,1 72,1 28,1 57,9 | 225,2 24,9 44,1 292,3 1059
2009 193,7 19,8 14,8 65,5 32,8 66,6 18,6 60,0 1980 17,3 45,6 272,1 934
2010 169,2 26,8 3,7 76,2 30,1 59,5 24,6 51,2 181,3 16,0 41,8 2453 913
2011 1950 24,2 13,6 73,5 27,6 53,8 24,0 61,6 182,1 16,0 51,6 = 266,9 100,7
2012 191,2 25,7 13,3 66,4 27,7 58,5 23,7 60,9 1719 16,5 56,4  254,8 109,0
2013 173,3 26,3 16,9 67,3 35,2 63,1 21,5 56,9 1658 15,9 52,2 246,7 91,0
2014 1726 = 295 20,2 70,9 38,6 66,9 18,8 62,0 1916 154 56,0 2715 991
2015 198,8 37,3 17,9 61,1 37,5 59,4 28,5 58,1 197,8 19,7 43,7 3017 109,7
2016 176,7 36,6 11,4 54,2 31,6 51,3 25,0 58,2  183,1 18,8 41,4  248,7 98,7
2017 1713 43,7 14,2 55,1 28,8 61,3 17,4 62,4 1725 14,8 45,2 2354  10S,0
2018 176,4 37,5 15,8 51,0 23,1 56,5 13,5 74,2 162,5 18,8 42,6 2099 1031
2019 161,1 36,1 14,2 50,0 24,0 54,5 13,1 740 1723 19,7 44,7 | 206,7 @ 106,1
2020 1585 359 14,3 48,5 23,4 53,5 12,8 75,0 1693 19,8 450 1944 104,9
2021 156,0 358 144 47,0 22,8 52,6 12,5 76,1 1663 20,0 45,2  182,6 @ 103,8
2022 1535 356 14,6 45,5 22,2 51,7 12,1 77,2 1632 201 45,5 170,6 @ 102,6
2023 151,1 354 14,7 43,9 21,6 50,8 11,8 784  160,0 20,2 45,8  158,7 101,5
2024 148,8 35,3 14,8 42,5 21,0 50,0 11,5 796 1571 204 46,1 147,6 100,6
2025 146,7 35,2 15,0 413 20,6 49,4 11,2 81,0 1544 206 46,6 1374  100,0

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Tablica 3.2.1.10. Liczba (w tys. osob) pracujgcych w przekroju duzych grup zawoddéw w wojewddztwie
mazowieckim (cigg dalszy)

72 73 74 75 81 82 83 91 92 93 96 99
(94) (95)
1995 125,0 15,1 28,1 86,0 24,7 8,2 93,3 55,9 2,0 46,2 26,5 0,0

1996 117,2 17,2 31,0 86,3 29,6 17,3 90,9 58,3 2,2 49,7 24,4 0,0
1997 99,6 26,9 37,1 107,6 33,9 14,1 88,9 50,0 1,6 64,4 25,0 0,0
1998 104,0 20,6 35,9 102,1 33,9 15,3 105,3 57,3 2,4 61,8 30,3 0,0
1999 83,8 11,8 32,2 67,1 42,9 6,8 95,9 43,4 4,9 61,8 30,9 0,0
2000 70,9 26,3 24,0 67,9 47,3 8,6 88,7 42,3 8,4 51,2 30,0 0,0
2001 65,8 16,9 20,8 57,0 34,8 14,1 86,5 57,8 10,2 64,6 13,4 0,0
2002 71,5 14,3 22,5 51,6 28,7 14,1 97,5 63,5 3,8 60,8 17,5 0,0
2003 60,8 12,0 20,5 56,5 22,0 8,5 98,4 45,5 5,9 37,2 22,6 0,0
2004 61,1 17,0 18,2 65,8 24,2 10,3 109,5 47,3 4,0 24,8 15,5 0,0
2005 60,9 16,6 18,5 63,9 27,1 10,7 112,9 43,6 2,0 47,4 20,3 1,2
2006 61,7 27,3 19,4 49,2 51,9 18,2 114,1 49,8 7,8 53,9 36,3 3,4
2007 85,4 23,9 17,0 57,0 53,5 9,7 122,8 57,7 3,0 62,9 31,8 0,0
2008 85,2 17,0 38,9 68,1 54,5 22,1 132,5 63,4 10,5 51,6 21,8 0,0
2009 89,5 14,8 43,3 56,8 45,9 23,7 112,1 73,2 18,0 47,1 20,2 2,1
2010 76,8 15,5 23,8 64,6 44,6 15,1 113,0 57,9 9,0 45,0 21,3 4,3
2011 71,0 16,0 25,3 56,1 44,9 10,5 128,5 52,8 14,0 52,1 25,0 2,6
2012 70,1 12,4 26,1 53,6 43,6 10,5 132,0 65,9 10,5 50,6 21,8 3,9
2013 70,6 13,9 23,5 48,3 43,0 15,2 129,5 67,4 12,5 51,0 19,4 1,3
2014 77,5 13,9 24,1 54,3 45,0 14,7 121,1 60,9 12,4 65,7 22,4 7,7
2015 82,6 11,9 32,4 55,8 45,9 13,2 123,3 55,5 10,7 64,6 25,7 16,2
2016 75,8 8,1 34,0 44,3 43,0 11,0 122,7 53,0 7,3 46,3 23,0 20,5
2017 73,5 6,4 28,0 36,8 49,3 8,6 126,0 53,6 10,8 45,4 25,7 18,1
2018 73,2 10,6 24,7 44,2 54,2 11,8 122,2 57,7 12,5 40,7 20,6 14,9
2019 76,3 10,6 27,7 43,1 54,4 11,0 121,4 61,1 13,4 42,5 22,1 15,9
2020 75,1 104 27,8 42,0 54,9 11,0 120,1 61,4 13,5 41,7 21,3 15,9
2021 74,0 10,2 28,0 41,0 55,4 11,0 119,0 61,7 13,7 41,0 20,6 16,0
2022 72,8 10,0 28,1 40,0 55,9 11,0 117,8 62,0 13,9 40,2 19,9 16,1
2023 71,7 9,8 28,2 39,0 56,3 11,0 116,7 62,3 14,1 39,4 19,2 16,1
2024 70,8 9,6 28,4 38,1 56,8 11,0 115,7 62,7 143 38,7 18,5 16,2
2025 70,1 9,5 28,6 37,4 57,3 11,1 114,9 63,2 14,5 38,0 17,8 16,4

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Wykres 3.2.1.10. Liczba (w tys. osdb) pracujgcych w przekroju duzych grup zawoddéw w wojewddztwie

mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W przekroju duzych grup zawoddow w wojewddztwie mazowieckim w latach 2019-2025
najsilniejsze spadki liczby pracujgcych przewidywane sg w grupach: Rolnicy produkcji
towarowej (61), Lesnicy i rybacy (62), Rolnicy i rybacy pracujgcy na witasne potrzeby (63) —
tacznie o ponad 69 tys. 0séb; Sprzedawcy i pokrewni (52) o 18 tys. oséb; Sredni personel do
spraw biznesu i administracji (33) — o 14,4 tys. oséb; Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych
i pokrewni (41) — o 8,8 tys. 0sob; Kierowcy i operatorzy pojazdow (83) — o 6,5 tys. oséb;
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni (72) — o 6,2 tys. 0séb;
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykéw) (71) — o 6,1 tys. oséb; Robotnicy
w przetworstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobdéw tekstylnych i pokrewni (75)
— 05,7 tys. 0sob; Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej (43)
— 05,1 tys. 0sob; Kierownicy do spraw produkcji i ustug (13) — o 4,8 tys. osdb; Robotnicy
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wykonujgcy prace proste w gérnictwie, przemysle, budownictwie i transporcie (93) — 0 4,5 tys.
0sob; tadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujacy prace proste, Sprzedawcy uliczni
i pracownicy Swiadczgcy ustugi na ulicach (96 (95)) —tgcznie o 4,3 tys. 0sdb.

Natomiast najsilniejsze wzrosty liczby pracujgcych przewidywane sg w nastepujacych grupach
duzych: Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania (24) — wzrost o 44,4 tys. 0sob;
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych (21) — o 23,5 tys. 0séb; Specjalisci
z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury (26) — 0 9,1 tys. osdéb; Specjalisci do spraw
technologii informacyjno-komunikacyjnych (25) — o 9,0 tys. osdéb; Sredni personel nauk
fizycznych, chemicznych i technicznych (31) — o 8,4 tys. 0s0b; Specjalisci nauczania
i wychowania (23) — 0 8,2 tys. 0sob; Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach
ustugowych (14) — o 7,4 tys. oséb; Pracownicy ustug osobistych (51) — o 7,0 tys. oséb;
Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu (12) — o 4,4 tys. osdb; Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni (11) — o0 4,3 tys. osdb.

3.2.2. Podregion miasta Warszawy

Tablica 3.2.2.1. Liczba (w tys. 0sdb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodéw w podregionie miasta
Warszawy

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Razem
1995 1,7 61,0 = 109,2 73,0 61,2 84,8 6,6 81,4 39,4 43,4 561,7
1996 2,4 51,1 1123 701 65,3 96,8 6,8 81,0 41,4 43,8 571,0
1997 3,9 61,3 113,2 76,3 74,5 89,0 8,6 87,0 42,9 47,3 603,8
1998 2,2 47,0 1180 83,5 78,6 | 104,5 7,7 90,7 47,6 50,4 630,1
1999 7,3 37,4 1269 92,8 60,6 & 101,8 8,0 67,6 44,1 45,1 591,6

2000 7,5 41,6  135,7 85,6 65,4 | 100,3 8,6 62,8 43,1 42,1 592,7
2001 5,7 40,3 1414 809 67,4 98,8 9,3 57,0 42,2 46,2 589,2
2002 2,7 355 125,89 80,7 66,7 110,6 9,1 55,8 45,4 50,5 582,9
2003 4,3 42,8  135,7 84,5 64,0 106,4 8,4 57,4 43,0 38,8 585,2
2004 5,4 46,1 1651 92,6 60,0 99,2 8,6 64,0 48,0 33,3 622,4

2005 51 36,5 1736 88,3 59,9 116,7 8,4 61,6 50,8 40,4 641,3
2006 4,7 58,7 1750 100,7 74,8 1312 6,5 62,5 58,9 51,0 724,0
2007 1,2 61,1 1953 1186 88,5 1418 6,5 71,4 61,8 54,2 800,2
2008 4,1 64,0  213,7 126,6 83,2 159,4 7,1 85,3 71,6 53,1 868,0
2009 8,2 68,5  250,1 1281 77,1 1459 105 80,5 62,3 57,8 889,2
2010 8,8 62,2 2483 1196 79,7 @ 1328 9,4 72,9 59,3 50,5 843,6
2011 8,2 62,2 | 255,7  127,8 74,3 | 141,7 10,2 71,8 63,8 50,9 866,6
2012 6,7 68,1 2752  130,6 73,8 @ 140,8 10,1 73,6 65,8 56,3 900,9
2013 6,5 68,9 | 275,7 1243 77,9 | 1332 104 67,0 64,9 55,4 884,2
2014 8,3 70,8 | 306,1 1355 81,5 1480 119 73,1 62,3 60,1 957,6
2015 8,4 71,3 3171 153,2 77,9 | 1454 134 79,4 61,6 62,7 990,3
2016 7,7 68,1  287,2 1357 67,5 1375 109 71,7 59,4 56,7 902,5
2017 7,0 71,7 3039 1399 67,6 | 1355 104 70,4 62,3 57,5 926,3
2018 6,7 74,8 | 342,4 1516 62,3 143,8 10,6 71,4 66,0 57,2 986,9

2019 7,9 783 351,1 1406 61,7 1514 109 73,9 66,0 613 1003,2
2020 8,0 804 3633 142,1 612 1521 106 741 66,6 61,8 1020,3
2021 8,1 81,7 3732 1423 600 @ 1523 10,3 73,2 664 61,8 1029,4
2022 8,2 830 3830 1423 588 @ 1523 9,9 72,3 66,3 61,8 1038,0
2023 8,2 843 3930 1424 575 1523 9,6 71,5 66,1 61,9 1046,9
2024 8,3 858 403,1 1426 564 1526 9,2 70,8 66,0 62,0 1056,7
2025 8,4 874 4135 1430 555 1530 88 70,3 66,0 62,2 1068,1

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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W podregionie miasta Warszawy wystepuje silne zlokalizowanie Specjalistéw (2). Udziat
pracujgcych w tej wielkiej grupie zawodowej jest wiekszy niz przecietnie w wojewddztwie
o okoto 20%. Rowniez udziat Pracownikéw ustug i sprzedawcow (5) w Warszawie jest wyzszy
niz przecietny udziat w wojewddztwie (o 23%). Natomiast najwieksza delokalizacja (najmniejszy
udziat w podregionie w stosunku do udziatu w wojewddztwie) dotyczy grupy zawodowe;j
Rolnicy, ogrodnicy lesnicy i rybacy (6).

Najwiekszy nominalnie i najsilniejszy wzglednie wzrost zatrudnienia w latach 2019-2025
w podregionie miasta Warszawy przewidywany jest w wielkiej grupie zawodowej Specjalisci (2)
(0 62,4 tys. 0sdb; 17,8%). Znacznych przyrostow liczby pracujacych nalezy oczekiwac takze
wsrdd Przedstawicieli wiadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw (1) (0 9,1 tys.
0s6b; 11,6%). Najwieksze nominalnie spadki liczby pracujgcych przewidywane sg w wielkiej
grupie zawodowej Pracownicy biurowi (4) (o 6,2 tys. 0séb; 10,1%).

Wykres 3.2.2.1. Liczba (w tys. oséb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodoéw w podregionie miasta
Warszawy
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

3.2.3. Podregion warszawski wschodni

Tablica 3.2.3.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodéw w podregionie warszawskim

wschodnim

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

0
0,5
0,8
1,1
0,6
2,0
1,9
1,4
0,6
1,0
1,3
1,2
1,0
0,2
0,7
1,5
1,6
1,4
1,2
1,2
1,4
1,3
1,3
1,2
1,0
1,2
1,2
1,1

1
25,4
20,3
22,9
17,8
14,0
15,1
14,0
11,2
13,7
14,1
10,6
16,1
15,5
15,6
16,7
14,9
14,6
15,7
15,6
15,4
15,8
14,5
14,2
14,0
14,4
14,1
14,0

2
36,5
36,3
34,3
35,3
37,4
37,6
37,5
30,9
33,9
41,3
41,6
40,4
41,4
42,0
50,0
49,0
50,1
54,1
53,7
56,8
57,8
52,1
53,5
56,9
56,8
56,7
56,8

3
27,5
25,9
26,5
28,9
31,8
27,8
24,8
22,1
23,6
25,1
23,5
26,1
28,1
28,0
28,1
26,0
27,7
27,8
26,4
27,9
31,4
27,3
26,8
28,0
25,4
24,8
24,2

4
22,0
22,6
24,4
26,0
19,7
20,4
19,8
17,9
17,6
15,8
15,5
18,6
20,3
18,2
16,6
17,2
16,2
15,9
16,6
16,6
15,9
13,5
12,9
11,2
10,9
10,4
9,9

5
26,4
28,6
24,5
28,8
28,1
26,9
25,0
25,7
25,7
23,5
26,3
29,1
29,2
29,4
27,6
25,2
27,2
26,8
25,3
26,7
26,0
23,9
22,5
22,1
22,7
22,2
21,7

6
11,2
10,8
12,5
10,8
10,7
11,0
11,5
10,7
9,2
9,1
8,4
6,2
5,8
8,7
8,4
7,0
7,6
7,2
7,0
5,9
6,0
6,3
5,5
7,8
7,8
7,3
6,8

7
44,0
43,1
46,0
48,8
35,8
32,5
28,2
25,9
26,1
27,9
25,9
25,7
27,0
33,3
30,4
27,5
27,2
26,8
23,4
25,0
29,1
24,9
21,5
22,1
22,5
21,6
20,8

8
16,1
17,0
16,8
19,1
17,6
17,2
15,5
14,8
13,9
15,2
15,4
18,8
17,6
19,9
17,2
16,3
17,4
17,3
17,1
15,9
16,8
15,6
14,8
15,1
14,8
14,4
14,1

9
16,8
16,7
17,5
18,8
16,7
14,7
16,0
15,6
11,7
9,5
11,9
14,8
14,5
13,4
14,0
12,3
12,9
13,5
13,0
14,1
14,8
12,7
12,0
11,3
11,8
11,4
11,1

Razem
226,5
222,1
226,5
235,0
213,8
205,0
193,8
175,5
176,2
182,8
180,1
196,8
199,7
209,3
210,6
197,0
202,4
206,2
199,3
205,7
214,9
192,2
184,7
189,6
188,3
184,0
180,7
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2022 11 13,8 56,9 23,7 9,5 21,3 6,3 20,0 13,8 10,8 177,3

2023 1,1 13,7 56,9 23,2 9,1 20,9 5,8 19,3 13,4 10,5 173,9
2024 1,1 13,6 57,0 22,7 8,7 20,5 54 18,7 13,1 10,3 170,9
2025 1,1 13,5 57,0 22,2 8,4 20,1 5,0 18,1 12,9 10,0 168,2

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W podregionie warszawskim wschodnim najsilniejsza lokalizacja obserwowana jest dla wielkiej
grupy zawodowej Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7). Udziat pracujgcych w tej grupie
w stosunku do przecietnego udziatu w wojewddztwie jest wyzszy o 14%. Natomiast udziat
Rolnikéw, ogrodnikow, lesnikdw i rybakéw (6) jest o potowe nizszy niz przecietnie
w wojewddztwie. Udziat pozostatych wielkich grup zawodowych jest zblizony do przecietnego
udziatu w wojewddztwie.

W horyzoncie prognozy w podregionie warszawskim wschodnim przewidywany jest spadek
liczby pracujgcych we wszystkich wielkich grupach zawodowych (jedynie w grupie Specjalisci
(2) przewidywany jest bardzo staby wzrost (o 0,3%)). Najsilniej liczba pracujgcych zmniejszy sie
w grupie Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7) (o 4,4 tys. oséb; 19,2%), Technicy i inny
Sredni personel (3) (o 3,2 tys. 0sdb; 12,6%) oraz Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) (o 2,8
tys. 0séb; 36,1%).

Wykres 3.2.3.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodoéw w podregionie warszawskim
wschodnim
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3.2.4. Podregion warszawski zachodni

zachodnim
0 1 2 3 4
1995 0,5 26,9 36,6 28,5 23,1
1996 0,7 22,8 37,3 28,2 25,3
1997 1,1 26,3 36,5 29,5 28,3
1998 0,6 20,5 37,4 32,7 30,3
1999 2,0 16,7 41,4 37,3 23,7
2000 1,9 18,6 42,0 32,9 25,3
2001 1,4 17,7 44,0 30,2 25,4
2002 0,6 15,0 36,9 28,4 24,4
2003 1,0 17,3 38,7 29,0 22,8
2004 1,3 17,8 47,6 31,0 20,3
2005 1,2 13,4 49,2 29,5 20,0
2006 1,1 20,4 48,9 32,7 23,7
2007 0,3 21,0 54,3 37,6 28,1
2008 0,9 22,4 57,7 40,4 27,4
2009 1,8 23,4 68,0 40,0 24,1
2010 1,9 20,7 66,2 35,8 24,7
2011 1,8 20,3 68,5 38,4 23,1
2012 1,5 21,8 74,1 38,3 22,8
2013 1,5 22,3 74,8 37,6 24,7
2014 1,8 22,2 80,0 39,7 24,7
2015 1,8 22,9 83,9 45,4 24,2
2016 1,6 20,5 73,0 38,3 20,1
2017 1,5 20,6 76,2 38,3 19,3
2018 1,3 20,8 82,1 40,8 17,1
2019 1,6 21,5 83,0 37,3 16,8
2020 1,6 21,6 84,3 36,9 16,3
2021 1,5 21,6 85,4 36,5 15,8

7
60
40 ~/\AM
20 Tee—
0
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
9
20
15
10 ——
5
0
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

5 6 7 8 9 Razem
28,0 6,8 47,0 17,4 17,3 232,0
33,5 6,6 48,2 19,8 18,1 240,5
30,3 7,9 50,5 19,9 19,4 249,7
36,0 6,8 54,6 22,9 20,9 262,6
35,8 6,9 41,1 21,8 19,2 2459
35,8 7,2 38,4 219 17,2 241,2
34,5 7,6 34,4 20,5 19,2 2349
37,4 7,2 32,3 21,2 19,4 222,8
34,8 6,2 31,6 18,8 13,9 214,2
32,7 6,3 33,3 20,5 11,2 221,9
37,5 5,8 30,7 20,8 14,3 222,4
40,1 4,2 30,9 24,4 17,8 2442
43,4 4,0 34,5 24,7 18,7 266,5
50,7 5,9 41,4 29,7 17,6 294,1
45,5 5,8 37,0 24,7 18,2 288,4
40,3 5,7 33,4 23,2 15,9 267,8
42,6 6,1 32,7 24,7 16,6 2749
41,6 5,8 32,0 24,6 17,6 280,1
40,2 5,6 30,1 25,1 17,6 279,6
43,4 4.8 32,0 23,4 19,0 291,0
43,1 4.8 37,2 24,5 20,3 308,2
38,9 5,1 31,4 22,5 16,9 268,2
36,4 45 28,5 219 16,5 263,6
36,6 6,3 29,7 22,9 15,8 273,3
38,2 6,3 304 22,6 16,6 274,4
37,8 6,0 29,5 22,4 16,4 272,6
37,4 5,7 28,6 22,0 16,1 270,6

Tablica 3.2.4.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodoéw w podregionie warszawskim
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2022 1,5 21,5 86,5 36,0 15,3 37,0 54 27,7 21,7 15,8 268,4
2023 1,5 215 87,5 35,5 14,8 36,6 5,0 26,8 213 15,5 266,2
2024 1,5 21,6 88,5 35,1 14,3 36,3 4,7 26,0 21,0 15,3 264,3
2025 1,5 21,7 89,6 34,7 13,9 36,0 4,4 254 20,8 15,0 262,9

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Najsilniejsza specjalizacja w podregionie warszawskim zachodnim dotyczy wielkiej grupy
zawodowej Pracownicy ustug i sprzedawcy (5) oraz Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
(8). Udziat pracujgcych w tych grupach w podregionie jest wiekszy od przecietnego udziatu
w wojewddztwie 0 12-13%. Natomiast udziat Rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikdw i rybakdéw (6) jest
ponad trzykrotnie mniejszy (despecjalizacja) niz przecietnie w wojewddztwie.

W podregionie warszawskim zachodnim przewidywany jest najszybszy wzrost liczby
pracujacych Specjalistow (2) (o 6,6 tys. 0séb; 7,9%). Najsilniejsze spadki liczby pracujgcych
przewidywane sg w wielkiej grupie zawodowej Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (o 5,0 tys.
0s6b; 16,5%) oraz Pracownicy biurowi (4) (o 2,9 tys. oséb; 17,35).

Wykres 3.2.4.1. Liczba (w tys. oséb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawoddéw w podregionie warszawskim
zachodnim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

3.2.5. Podregion ciechanowski

Tablica 3.2.5.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodéw w podregionie ciechanowskim

0 1 2 3 4
1995 0,2 9,9 14,9 11,0 8,9
1996 0,3 8,5 15,6 11,0 9,7
1997 0,5 9,2 14,1 10,8 10,0
1998 0,3 7,3 15,2 12,2 11,0
1999 0,9 59 16,7 13,7 8,7
2000 0,9 6,4 16,9 12,1 9,0
2001 0,6 59 17,0 11,0 8,8
2002 0,3 53 14,7 10,6 8,5
2003 0,5 6,4 16,3 11,3 8,3
2004 0,6 6,9 19,5 12,2 7,6
2005 0,6 5,5 20,8 12,1 8,0
2006 0,5 9,4 22,0 15,2 10,4
2007 0,1 9,3 22,7 16,7 11,5
2008 0,4 8,7 21,8 15,6 9,9
2009 0,7 9,4 25,9 15,3 8,9
2010 0,8 8,4 25,3 14,2 9,3
2011 0,7 8,1 25,9 15,0 8,7
2012 0,6 8,8 27,6 15,1 8,5
2013 0,6 9,0 27,9 15,0 9,1
2014 0,8 9,5 32,1 17,1 9,7
2015 0,8 9,3 33,1 18,7 9,2
2016 0,7 8,9 30,0 16,8 8,2
2017 0,6 9,5 31,8 17,5 8,5
2018 0,5 9,1 33,1 18,1 7,2
2019 0,6 9,4 33,1 16,6 7,0
2020 0,6 9,4 33,5 164 6,8
2021 0,6 9,5 34,2 16,5 6,6
2022 0,6 9,6 34,9 16,6 6,5

5
10,8
12,7
10,3
12,7
12,9
12,1
11,4
12,4
12,1
11,0
12,9
15,1
14,8
15,2
13,6
12,3
13,0
12,6
12,0
14,0
13,8
13,3
13,2
12,6
12,9
12,7
12,6
12,5

6 7 8 9 Razem
59,0 17,9 6,7 7,0 146,3
58,4 18,5 7,5 7,4 149,7
63,5 19,0 7,2 7,3 151,8
56,5 19,8 8,3 8,0 151,2
55,8 15,0 7,8 7,8 145,2
56,9 13,9 7,5 7,5 143,2
59,0 11,9 6,7 8,2 140,6
54,3 12,5 7,3 7,8 133,6
45,8 12,6 6,7 6,2 126,3
45,9 14,9 7,8 5,1 131,5
42,5 15,0 8,5 6,5 132,4
31,5 17,7 12,0 9,8 143,7
29,5 19,9 11,4 9,5 145,4
43,0 20,8 11,8 8,7 155,9
39,2 20,5 10,5 10,0 154,0
33,6 18,7 9,9 8,1 140,5
36,5 18,9 10,5 9,1 146,5
34,9 19,5 10,6 9,1 147,3
33,8 17,9 11,0 9,1 145,4
37,7 19,3 10,7 10,6 161,5
42,1 19,9 10,6 10,3 167,8
34,5 18,4 10,7 8,8 150,4
32,9 18,6 11,6 9,4 153,6
28,3 18,4 11,5 8,6 147,5
27,6 19,1 11,4 9,1 147,0
25,8 19,0 11,4 9,0 144,5
24,1 19,0 11,5 8,9 143,6
22,4 19,1 11,6 8,9 142,5
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2023 0,6 9,7 35,6 16,6 6,3 124 20,7 19,1 11,6 8,8 141,5
2024 0,6 9,8 36,3 16,7 6,2 12,3 19,1 19,1 11,7 8,8 140,7
2025 0,6 10,0 37,0 16,8 6,1 12,2 17,7 19,3 11,8 8,8 140,2

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W podregionie ciechanowskim wystepuje ponad dwukrotnie wyzszy udziat Rolnikdw,
ogrodnikow, lesnikow i rybakow (6) niz przecietnie w wojewddztwie. Natomiast udziat
Robotnikow przemystowych i rzemiesinikéw (7) jest o 23% wyzszy. Jednocze$nie obserwowany
jest znacznie nizszy udziat Pracownikow ustug i sprzedawcow (5) (o 28%) oraz Specjalistow (2)
(022%).

W horyzoncie prognozy w podregionie ciechanowskim przewidywany jest silny spadek liczby
pracujgcych Rolnikow, ogrodnikow, lesnikow i rybakow (6) (o0 9,9 tys. oséb; 35,9%) oraz nizsze
spadki liczby Pracownikow biurowych (4) i Pracownikéw ustug i sprzedawcow (5). Wzrost liczby
pracujgcych oczekiwany jest w wielkiej grupie zawodowej Specjalisci (2) (o 3,8 tys. oséb; 11,8%)
oraz znacznie nizszy w grupach: Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy
(1) oraz Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8).

Wykres 3.2.5.1. Liczba (w tys. 0s6b) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodoéw w podregionie ciechanowskim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

3.2.6. Podregion ostrotecki

Tablica 3.2.6.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujacych w przekroju wielkich grup zawoddéw w podregionie ostroteckim

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Razem
1995 0,2 11,8 16,4 12,7 10,2 12,3 69,3 22,2 8,1 8,1 171,3
1996 0,3 10,1 17,4 12,7 11,2 14,3 69,0 23,0 9,1 8,6 175,8
1997 0,5 10,8 15,6 12,5 11,6 11,7 75,1 23,2 8,6 8,5 178,2
1998 0,3 8,4 16,9 14,0 12,6 14,4 67,2 23,8 9,7 9,3 176,5

1999 1,0 6,9 18,5 15,8 9,9 14,5 66,6 18,2 9,3 9,0 169,8
2000 0,9 7,8 18,7 14,1 10,5 13,8 68,1 17,9 9,3 8,9 170,1
2001 0,7 7,2 18,8 12,8 10,2 12,8 71,0 15,5 8,4 9,9 167,4
2002 0,3 6,0 16,0 11,9 9,6 13,6 65,6 14,7 8,5 8,8 155,0
2003 0,5 7,2 17,3 12,4 9,2 13,0 55,6 15,1 7,7 7,0 145,1
2004 0,6 7,4 21,0 13,1 8,1 11,8 55,8 16,2 8,5 5,5 148,2
2005 0,6 5,7 21,6 12,6 8,3 13,2 51,7 15,8 8,9 6,8 145,1
2006 0,6 9,3 22,8 15,3 10,5 15,1 38,6 17,0 11,6 10,0 150,9
2007 0,1 9,5 23,7 17,2 11,9 15,5 36,0 19,9 11,6 9,7 155,2
2008 0,4 9,5 23,6 17,0 10,8 16,7 52,0 22,8 13,0 9,7 175,5
2009 0,8 10,0 27,8 16,4 9,5 15,0 47,5 21,1 11,1 10,9 169,9
2010 0,8 9,0 27,4 15,3 10,1 13,8 43,0 19,5 10,7 8,8 158,4
2011 0,8 8,9 28,5 16,4 9,6 15,0 46,7 19,8 11,5 10,2 167,4
2012 0,6 9,7 30,6 16,6 9,5 14,7 44,6 20,3 11,7 10,0 168,2

2013 0,6 10,1 31,4 16,9 10,4 14,3 43,0 19,1 12,3 10,3 168,4
2014 0,8 10,7 35,7 19,2 11,1 16,5 47,7 21,2 12,2 11,9 186,9

2015 0,8 10,6 37,0 21,1 10,5 16,2 53,2 22,5 12,3 11,8 196,1
2016 0,7 10,1 33,6 19,0 9,4 15,7 43,4 20,4 12,3 9,9 174,5
2017 0,7 10,8 36,2 19,9 9,8 15,9 41,2 20,4 13,3 10,7 178,8
2018 0,6 10,4 37,5 20,5 8,3 15,0 35,4 20,3 13,1 9,9 171,0

2019 0,7 10,7 37,3 18,7 81 154 34,7 21,0 13,0 10,3 169,8
2020 0,7 10,7 37,9 18,6 7,8 15,2 32,5 20,7 12,9 10,2 167,1
2021 0,7 10,8 38,7 18,6 7,6 15,1 30,5 20,7 13,0 10,2 165,9
2022 0,7 10,9 39,6 18,7 7,5 15,0 28,5 20,6 13,0 10,1 164,5
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2023 0,7 11,0 404 18,7 7,3 15,0 26,4 20,5 13,1 10,1 163,2
2024 0,7 11,2 41,3 18,8 7,1 14,9 24,5 20,5 13,2 10,1 162,1
2025 0,7 11,3 42,1 18,8 7,0 14,8 22,8 20,5 13,2 10,1 161,4

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

Udziat Rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikow i rybakéw (6) w podregionie ostroteckim jest ponad
dwuipotkrotnie wyzszy niz przecietnie w wojewddztwie, a udziat Robotnikdw przemystowych
i rzemiesinikow (7) jest o 17% wyzszy. Jednoczesnie obserwowany jest znacznie nizszy udziat
Pracownikéw ustug i sprzedawcéw (5) (o 26%) oraz Specjalistéw (2) (0 24%).

W podregionie ostroteckim, podobnie jak w ciechanowskim, w horyzoncie prognozy
przewidywany jest silny spadek liczby pracujgcych Rolnikow, ogrodnikéw, lesnikow i rybakow
(6) (0 11,9 tys. 0s6b; 34,2%) oraz nizsze spadki liczby Pracownikéw biurowych (4) i Pracownikow
ustug i sprzedawcow (5). Wzrost liczby pracujgcych oczekiwany jest w wielkiej grupie
zawodowej Specjalisci (2) (o 4,8 tys. oséb; 12,8%) oraz znacznie nizszy w grupach:
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1) oraz Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen (8).

Wykres 3.2.6.1. Liczba (w tys. 0s6b) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawoddéw w podregionie ostroteckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

3.2.7. Podregion radomski

Tablica 3.2.7.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodéw w podregionie radomskim

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Razem
1995 0,4 23,5 28,9 24,0 18,9 21,1 80,1 46,4 15,5 15,1 274,1
1996 0,6 19,4 30,3 23,7 20,5 24,9 79,5 46,0 17,3 15,8 277,8
1997 0,9 21,3 28,2 23,8 21,9 21,1 88,3 47,5 16,7 16,3 285,9
1998 0,5 16,0 30,1 25,9 23,3 26,1 78,7 46,0 18,3 17,1 281,9
1999 1,8 13,1 34,4 29,7 18,7 27,3 78,6 34,1 17,3 16,4 271,5
2000 1,7 14,3 34,5 25,9 19,4 26,1 80,9 31,3 16,8 15,2 266,0
2001 1,3 13,4 354 23,8 19,2 24,6 84,7 27,6 15,4 17,1 262,4
2002 0,6 11,1 29,5 21,8 17,8 25,8 78,5 26,3 15,5 15,8 242,6
2003 0,9 13,2 32,5 23,0 17,1 25,1 66,9 25,8 13,9 12,2 230,6
2004 1,2 13,6 38,6 24,0 15,0 22,1 67,2 28,7 15,3 9,7 235,3
2005 1,1 10,5 39,9 23,0 15,2 24,7 62,3 27,8 15,9 12,2 232,6
2006 1,0 16,4 40,7 26,8 18,5 27,1 46,2 28,8 19,9 16,8 242,3
2007 0,2 16,4 41,7 29,6 20,6 27,1 43,1 33,3 19,5 16,5 248,2
2008 0,7 16,1 41,4 28,9 18,4 28,3 63,2 37,8 21,5 15,7 272,1
2009 1,4 17,3 49,0 28,4 16,5 25,5 57,8 36,4 18,8 17,5 268,7
2010 1,5 15,5 47,6 26,3 17,1 22,8 53,4 33,8 18,0 14,6 250,7
2011 1,4 14,9 49,1 27,9 16,2 24,7 58,2 33,4 18,9 16,3 261,3
2012 1,1 16,2 52,4 28,0 15,9 24,1 55,4 33,7 19,0 16,2 262,0
2013 1,1 16,3 52,2 27,4 16,7 22,6 53,5 30,7 19,3 16,1 256,0
2014 1,4 17,3 59,5 31,2 17,8 26,0 59,4 34,0 19,2 18,7 284,6
2015 1,5 17,2 61,8 34,5 16,9 25,5 66,1 36,1 19,3 18,7 297,7
2016 1,3 16,5 56,0 311 15,1 24,8 53,9 33,0 19,4 15,9 267,0
2017 1,2 17,6 60,1 32,6 15,7 24,7 51,1 33,4 21,0 17,0 274,4
2018 1,0 16,8 62,3 33,5 13,3 23,5 44,1 33,1 20,7 15,5 263,9

2019 1,2 17,3 61,9 30,4 12,9 240 43,5 33,9 20,3 16,2 261,6
2020 1,2 17,0 62,2 29,9 12,3 234 40,8 33,1 20,0 15,9 255,6
2021 1,2 17,0 63,1 29,7 11,9 23,0 38,3 32,7 19,8 15,7 252,3
2022 1,2 17,0 63,9 29,4 11,5 22,5 35,8 32,2 19,7 15,5 248,7




2023 1,2 17,0 64,7 29,2 11,1 22,1 33,3 31,7 19,5 15,3 245,1
2024 1,2 17,0 65,5 29,0 10,7 21,8 30,9 31,3 19,3 15,2 241,9
2025 1,1 17,1 66,3 28,9 10,4 21,4 28,8 31,0 19,2 15,0 239,3

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W podregionie radomskim udziat Rolnikow, ogrodnikow, lesnikdw i rybakdéw (6) jest dwukrotnie
wyzszy niz przecietnie w wojewddztwie. Jednoczesnie udziat Robotnikow przemystowych
i rzemiesinikow (7) jest o 23% wyzszy. Natomiast obserwowany jest znacznie nizszy udziat
Pracownikéw ustug i sprzedawcéw (5) (o 25%) oraz Specjalistow (2) (o 18%).

Najwiekszy spadek liczby pracujgcych w podregionie radomskim przewidywany jest wsrod
Rolnikdw, ogrodnikéw, lesnikéw i rybakéw (6) (o 14,7 tys. osob; 33,8%), Robotnikow
przemystowych i rzemiesinikow (7) (o 2,9 tys. osdéb; 8,7%), Pracownikdow ustug i sprzedawcow
(5) (0 2,5 tys. 0s6b; 10,5%) oraz Pracownikdw biurowych (4) (o 2,5 tys. oséb; 19,1%). Wzrost
liczby pracujacych przewidywany jest jedynie dla Specjalistow (2) (o 4,3 tys. 0sdb; 7,0%).

Wykres 3.2.7.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodow w podregionie radomskim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

3.2.8. Podregion ptocki

Tablica 3.2.8.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujacych w przekroju wielkich grup zawoddw w podregionie ptockim

0 1 2 3 4
1995 0,2 13,9 16,7 14,1 10,9
1996 0,3 11,5 17,5 14,0 11,9
1997 0,5 12,7 16,5 14,1 12,6
1998 0,3 10,0 17,8 15,8 14,0
1999 1,0 8,4 20,5 18,5 11,3
2000 1,0 9,8 21,4 17,2 12,5
2001 0,8 9,4 22,3 15,9 12,7
2002 0,3 7,8 17,9 14,2 11,6
2003 0,5 9,2 19,7 14,9 11,2
2004 0,7 9,7 24,2 16,0 9,9
2005 0,6 7,4 24,9 15,5 10,1
2006 0,6 11,3 25,8 17,9 12,3
2007 0,2 12,3 29,7 21,6 15,1
2008 0,5 11,7 28,2 20,4 13,1
2009 0,9 12,4 32,8 19,6 11,4
2010 1,0 10,9 31,8 18,0 11,8
2011 0,9 10,3 32,8 19,0 11,1
2012 0,7 11,0 34,5 18,7 10,6
2013 0,7 11,0 34,6 18,2 11,2
2014 0,9 11,4 38,5 20,2 11,7
2015 0,9 11,3 39,8 22,3 11,0
2016 0,8 10,6 35,8 19,7 9,6
2017 0,8 11,2 38,1 20,6 9,9
2018 0,7 10,7 39,6 21,2 8,4
2019 0,8 11,1 39,9 194 8,2
2020 0,8 10,9 40,2 19,1 7,9
2021 0,8 11,0 41,0 15,0 7,7
2022 0,8 11,0 41,7 18,9 7,4

5
11,5
13,8
11,4
14,4
15,2
15,5
15,1
15,8
15,4
13,9
15,5
17,7
19,3
19,7
16,9
15,5
16,6
15,8
15,0
16,8
16,3
15,7
15,7
14,9
15,4
15,2
15,0
14,9

6 7 8 9 Razem
36,7 28,2 9,0 8,8 150,1
36,0 28,1 10,2 9,3 152,7
39,9 29,7 9,9 9,7 157,2
35,1 30,8 11,4 10,7 160,3
34,9 23,8 11,0 10,3 154,9
35,6 23,6 11,7 10,0 158,4
37,2 21,1 10,9 11,4 156,8
34,2 20,1 10,9 10,6 143,5
29,0 19,8 9,7 7,9 137,4
29,2 22,5 11,0 6,4 143,4
27,1 21,7 11,4 8,4 142,6
19,8 21,3 14,2 11,2 152,0
18,5 26,0 14,7 12,2 169,5
27,7 28,7 15,9 10,7 176,5
25,3 27,5 13,6 11,4 171,8
21,4 24,4 12,8 9,6 157,1
23,5 23,8 13,3 10,5 161,9
22,4 23,7 13,1 10,4 161,1
21,6 21,2 13,2 10,3 157,0
24,1 22,8 12,7 11,8 170,8
26,8 23,9 12,6 11,7 176,6
21,8 21,1 12,3 9,9 157,5
20,7 21,0 13,2 10,3 161,3
17,9 20,7 13,0 9,3 156,2
17,6 214 12,8 9,8 156,3
16,4 20,8 12,6 9,6 153,4
15,3 20,5 12,5 9,5 152,1
14,1 20,1 12,4 9,4 150,7
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2023 0,8 11,0 424 18,8 7,2 14,7 13,0 19,7 12,3 9,3 149,4
2024 0,8 11,1 43,2 18,7 7,0 14,6 12,0 19,4 12,2 9,2 148,3
2025 0,8 11,2 44,0 18,7 6,8 14,5 11,1 19,2 12,2 9,1 147,5

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W podregionie ptockim wystepuje wyzszy udziat pracujagcych w stosunku do sredniej
wojewddzkiej w wielkich grupach zawodowych: Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) (o 37%),
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7) (o 30%), Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8)
(0 11%). Nizszy udziat obserwowany jest szczegdlnie dla grup: Pracownicy ustug i sprzedawcy

(5) (0 20%) oraz Specjalisci (2) (0 12%).

Spadek liczby pracujgcych w podregionie ptockim w horyzoncie prognozy przewidywany jest
w grupie Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) (0 6,5 tys. 0séb; 36,8%), Robotnicy przemystowi
i rzemiesinicy (7) (o 2,2 tys. oséb; 10,1%) oraz Pracownicy biurowi (4) (o 1,4 tys. 0sob; 17,0%).

Wzrost nastgpi jedynie wsréd Specjalistow (2) (o 4,1 tys. osob; 10,3%).

Wykres 3.2.8.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodow w podregionie ptockim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

3.2.9. Podregion siedlecki

Tablica 3.2.9.1. Liczba (w tys. oséb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodéw w podregionie siedleckim

0 1 2 3 4
1995 0,3 12,5 18,5 13,8 11,1
1996 0,4 10,6 19,7 13,7 12,1
1997 0,6 11,4 17,7 13,6 12,5
1998 0,3 9,0 19,2 15,2 13,7
1999 1,2 7,6 21,8 17,6 11,1
2000 1,1 8,5 22,0 15,9 11,7
2001 0,8 8,1 22,6 14,8 11,8
2002 0,4 7,1 18,9 14,0 11,3
2003 0,6 8,8 21,1 15,1 11,1
2004 0,8 9,4 25,6 16,3 10,1
2005 0,7 7,3 26,6 15,8 10,4
2006 0,6 11,7 27,4 19,0 12,9
2007 0,1 12,1 28,9 21,5 14,9
2008 0,4 11,2 27,5 20,0 12,7
2009 0,9 12,4 33,0 20,0 11,6
2010 1,0 11,3 33,0 18,8 12,3
2011 0,9 11,0 34,8 20,3 11,9
2012 0,8 11,8 36,8 20,2 11,5
2013 0,7 11,8 36,2 19,7 12,1
2014 0,9 12,6 41,7 22,6 13,0
2015 1,0 12,5 43,1 24,7 12,3
2016 0,9 12,0 39,4 22,4 11,0
2017 0,8 12,7 42,1 23,4 11,4
2018 0,7 12,3 43,9 24,3 9,7
2019 0,8 12,7 43,9 22,3 9,5
2020 0,8 12,7 44,5 22,1 9,2
2021 0,8 12,9 45,6 22,3 9,1
2022 0,8 13,1 46,6 22,4 8,9

5
13,5
15,8
13,0
15,9
16,4
15,6
15,1
16,1
15,7
14,7
16,3
18,7
19,1
19,7
18,1
16,1
18,0
17,4
16,3
19,0
18,6
18,2
18,0
17,1
17,6
17,4
17,3
17,2

6 7 8 9 Razem
73,7 22,6 8,5 8,7 183,2
73,6 23,1 9,4 9,2 187,5
80,4 23,6 8,9 9,1 190,7
72,0 24,5 10,2 10,0 190,0
71,4 19,1 9,9 10,0 186,1
73,1 18,6 9,8 9,8 186,2
76,3 16,7 9,2 11,1 186,5
70,4 17,5 10,0 10,4 176,0
59,9 18,5 9,3 8,4 168,6
60,1 20,8 10,8 6,8 175,4
55,7 20,6 11,3 8,6 173,4
41,3 22,0 14,9 12,3 180,9
38,5 26,3 15,1 12,3 189,0
56,2 26,9 15,3 11,2 201,0
51,3 26,9 13,9 12,9 201,1
47,1 25,7 13,5 10,8 189,7
51,4 25,5 14,4 12,4 200,7
48,9 25,5 14,3 12,1 199,3
47,3 23,1 14,6 12,0 193,9
52,7 25,5 14,5 14,0 216,5
58,9 27,0 14,6 13,8 226,4
48,1 24,8 14,7 11,7 203,1
45,7 24,8 15,7 12,5 207,1
39,1 25,0 15,7 11,6 199,3
38,4 26,0 15,6 12,2 199,1
36,1 25,8 15,6 12,1 196,3
33,9 25,9 15,8 12,1 195,6
31,7 26,0 16,0 12,1 194,7
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2023 0,8 13,3 47,7 22,5 8,7 17,2 29,5 26,1 16,1 12,1 193,7
2024 0,8 13,5 48,7 22,7 8,6 17,1 27,4 26,2 16,3 12,0 193,2
2025 0,8 13,7 49,8 22,9 8,4 17,1 25,5 26,4 16,5 12,1 193,0

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W podregionie siedleckim udziat Rolnikéw, ogrodnikow, lesnikow i rybakéw (6) jest ponad
dwukrotnie wyzszy niz przecietnie w wojewddztwie. Jednoczesnie udziat Robotnikow
przemystowych i rzemiesinikow (7) jest o 23% wyzszy. Obserwowany jest natomiast znacznie
nizszy udziat Pracownikéw ustug i sprzedawcow (5) (o 28%) oraz Specjalistow (2) (o 24%).

Najwiekszy spadek liczby pracujgcych w podregionie siedleckim przewidywany jest wsrdd
Rolnikdw, ogrodnikow, lesnikdw i rybakéw (6) (o 12,9 tys. oséb; 33,6%) oraz Pracownikow
biurowych (4) (o 1,1 tys. osob; 11,6%). Wzrost liczby pracujgcych przewidywany jest dla
Specjalistéw (2) (o 6,0 tys. osdb; 13,6%) oraz znacznie nizszy dla Przedstawicieli wtadz
publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw (1) (o 1,0 tys. oséb; 7,6%).

Wykres 3.2.9.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodow w podregionie siedleckim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

3.2.10. Podregion zyrardowskim

Tablica 3.2.10.1. Liczba (w tys. 0séb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodéw w podregionie zyrardowskim

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

0
0,2
0,2
0,3
0,2
0,7
0,6
0,5
0,2
0,3
0,4
0,4
0,4
0,1
0,3
0,5
0,6
0,6
0,5
0,4
0,6
0,6
0,5
0,5
0,4
0,5
0,5
0,5
0,5

1
8,2
7,0
7,7
6,1
5,2
6,1
55
4,7
54
59
4,9
7,4
7,7
7,4
8,3
7,5
7,2
7,8
8,1
8,7
8,5
8,0
8,3
8,1
8,4
8,5
8,6
8,8

2
10,8
11,4
10,4
11,1
13,0
13,7
14,1
11,5
12,1
15,2
16,6
16,6
18,5
17,3
21,3
21,6
22,0
23,9
24,1
28,6
29,0
26,3
27,4
28,9
29,1
29,8
30,6
31,5

3
8,6
8,6
8,7
9,8
11,6
10,8
9,7
8,8
9,0
10,1
10,5
11,8
13,7
13,0
13,3
12,4
13,0
13,2
13,3
15,4
16,7
14,8
15,1
15,8
14,5
14,5
14,7
14,7

4
6,9
7,6
8,1
8,8
7,2
8,0
7,8
7,2
6,6
6,3
7,0
8,2
9,7
8,4
7,8
8,3
7,8
7,7
8,4
9,2
8,7
7,6
7,6
6,6
6,5
6,3
6,2
6,1

5 6 7 8 9 Razem
8,1 36,7 15,6 5,5 5,4 105,9
9,7 36,5 16,0 6,3 5,8 108,9
8,2 40,2 16,6 6,1 5,9 112,1
9,6 35,8 18,2 7,1 6,6 113,2

10,1 35,7 14,3 7,0 6,5 1113
10,4 36,7 14,1 7,3 6,5 114,2
9,9 38,5 11,7 6,4 7,1 111,4
9,9 35,7 11,8 6,5 6,6 103,0
9,2 30,5 11,6 57 4,9 95,3
9,4 30,5 13,1 6,9 4,1 102,0
12,4 28,1 13,0 7,9 5,4 106,1
12,5 20,8 13,5 9,6 7,4 108,3
13,1 19,5 16,0 9,6 7,6 115,3
13,1 28,5 18,1 10,4 7,1 123,6
12,8 26,3 17,5 9,5 8,0 125,3
11,6 24,6 16,0 8,9 6,8 118,2
12,3 26,7 15,9 9,5 7,5 122,4
12,0 25,5 16,3 9,6 7,6 124,0
12,0 24,5 14,9 10,0 7,7 123,4
14,6 27,3 16,1 9,9 8,9 139,4
14,2 30,4 17,1 10,0 8,8 144,0
13,4 24,8 15,3 9,7 7,4 127,8
13,0 23,5 15,0 10,2 7,7 128,3
12,6 20,3 15,1 10,3 7,2 125,2

13,1 20,0 15,7 10,2 7,6 125,6
13,1 18,8 15,5 10,3 7,5 124,8
13,1 17,7 15,5 10,3 7,5 124,9
13,2 16,6 15,4 10,4 7,5 124,7

88




2023 0,5 8,9 32,4 14,8 6,0 13,2 154 154 10,5 7,5 124,7
2024 0,5 9,1 333 14,9 5,9 13,3 14,4 15,4 10,6 7,5 124,8
2025 0,5 9,3 34,2 15,1 5,9 13,3 13,4 15,4 10,7 7,5 125,2

Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).

W podregionie zyrardowskim wyzszy udziat pracujacych w stosunku do sredniej wojewddzkiej
wystepuje w wielkich grupach zawodowych: Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy irybacy (6) (o 94%),
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7) (o 19%), Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8)
(0 9%). Nizszy udziat jest obserwowany szczegélnie dla grup: Specjalisci (2) (o 20%) oraz
Pracownicy ustug i sprzedawcy (5) (o 15%).

W latach 2019-2025 spadek liczby pracujgcych w podregionie zyrardowskim przewidywany jest
w grupie Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) (o 6,7 tys. 0séb; 33,2%) oraz znacznie nizszy
w grupie Pracownicy biurowi (4) (o 0,6 tys. 0séb; 9,1%). Natomiast najwyzszy wzrost nastgpi
wsrdd Specjalistow (2) (o0 5,1 tys. 0sob; 17,5%).

Wykres 3.2.10.1. Liczba (w tys. 0sdb) pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodéw w podregionie zyrardowskim
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Zrédto: opracowanie wtasne (1995-2018 — wartosci historyczne, 2019-2025 — prognoza).
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Podsumowanie

Przedmiotem analizy jest prognoza liczby pracujacych w podregionach wojewddztwa
mazowieckiego w przekroju sektoréw ekonomicznych i grup zawodow na lata 2019-2025.

W przekroju sektoréw ekonomicznych wykonano prognozy struktury i liczby pracujgcych
w wojewddztwie mazowieckim oraz podregionach dla rolnictwa, przemystu, ustug rynkowych
oraz ustug nierynkowych.

W przekroju grup zawodow wyznaczono prognozy struktury i liczby pracujacych
w wojewddztwie mazowieckim dla wielkich, duzych i $rednich grup zawoddéw oraz
w podregionach wojewddztwa mazowieckiego dla wielkich i duzych grup zawodow.

Dla wojewddztwa mazowieckiego prognozowany jest bardzo niewielki spadek (o -0,3%) liczby
pracujacych w perspektywie roku 2025, w ktorym przewidywana liczba pracujgcych osiggnie
poziom 2506 tys. 0sdb. Z prognoz wynikajg nastepujace przemiany w sektorach gospodarczych:
zdecydowany spadek liczby pracujgcych w rolnictwie, spadek liczby pracujgcych w przemysle
oraz wzrost liczby pracujgcych zarowno w ustugach rynkowych, jak i nierynkowych.
Jednoczednie wzrostu liczby pracujgcych nalezy oczekiwaé w grupach zawodowych
skupiajgcych przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw oraz
specjalistdow, natomiast spadku poziomu zatrudnienia nalezy oczekiwa¢ wsréd technikéw
i innego Sredniego personelu, pracownikdéw biurowych, pracownikéw ustug i sprzedawcow,
rolnikdow, ogrodnikow, lesnikéw i rybakow, robotnikéw przemystowych irzemiesinikow,
operatorow i monterdw maszyn i urzgdzen oraz pracownikdéw wykonujgcych prace proste.
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