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Tomasz Sieradz

DYREKTOR
WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY
W WARSZAWIE

Pod koniec maja ruszyt pierwszy nabdr na projekty unijne z zakresu aktywizacji zawodowej i podnoszenia kom-
petencji 0séb bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych i miejskich urzedach pracy, na ktére przeznaczono
35,1 min euro. Szczegodlng pomocy zostang objete osoby mtode, dtugotrwale bezrobotne, grupy znajdujace sie
w niekorzystnej sytuacji, m.in. osoby z niepetnosprawnoscia, stabo wyksztatcone, powyzej 50. roku zycia, nieaktywne
zawodowo, kobiety oraz migranci.

To wazne wydarzenie dla Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie — w nowej agendzie unijnej, w ramach pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 — nasz Urzad bedzie zarzadzat srodkami w kwocie ponad
250,55 min euro. Efektem wsparcia ma by¢ poprawa dostepu do zatrudnienia i aktywizacja zawodowa wszystkich
0s0b poszukujgcych pracy. Dzieki odpowiedniemu rozdysponowaniu funduszy mozemy moderowac ksztatt rynku pra-
cy W ciggu najblizszych lat. Decyzje te wptyng na sytuacje zawodowg i zyciowg wielu mieszkancoéw Mazowsza, a takze
na rozwoj oraz unowoczesnienie regionu.

Patrzac w przysztos¢, obserwujemy kolejne przeobrazenia w polityce zatrudnienia. Mowa tu przede wszystkim
0 ekologii i rozwoju infrastruktury zwigzanej z ochrong srodowiska. Duzy nacisk na gospodarke niskoemisyjng kfa-
dzie Unia Europejska. Odnawialne zrodta energii to preznie rozwijajacy sie rynek, dajacy zupetnie nowe mozliwo-
$ci zatrudnienia. Pisze o tym Pawet Trojanowski w artykule ,Zielona edukacja ku zielonym miejscom pracy”. Pro-
gnozy wskazujg, ze do 2030 roku w sektorze tym bedzie pracowac¢ ponad 38 miliondw 0sdb na catym swiecie. Dla
nas zielona gospodarka jest wiec nieuniknionym kierunkiem zmian, na ktore nalezy sie przygotowac¢ — poczgwszy
od ksztatcenia mtodych ludzi, doszkalania pracownikéw, budowania $wiadomosci ekologicznej, planowania dziatan,
a skonczywszy na wsparciu firm rozwijajgcych sie w tej przysztosciowej branzy.

Kolejng kwestig, na ktérg nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage, jest zatrudnienie cudzoziemcodw i zmiany, ktore nasta-
pity w polskim prawie w ostatnim okresie. Wojna w Ukrainie pociggneta za sobg wiele konsekwencji zarowno po stro-
nie podazowej, jak i popytowej w zakresie oferowania i poszukiwania pracy. Aktualny stan prawny w Polsce dotyczacy
legalnego pobytu i zatrudnienia obcokrajowcow zostat przedstawiony na konferencji ,Zatrudnienie cudzoziemcow
— programy, narzedzia i udogodnienia”, ktdra odbyta sie w Siedlcach. Dzieki tej inicjatywie przedsigbiorcy mogli zyskac
niezbedng wiedze dotyczacy zatrudnienia obcokrajowcow, a przedstawiciele biorgcych udziat w wydarzeniu instytuciji
— nawigzac¢ kontakty i wymienic sie informacjami.

Po okresie stagnacji spowodowanej pandemig odbyty sie w ostatnich miesigcach liczne targi pracy i edukacji,
w ktérych bralismy czynny udziat jako organizatorzy i uczestnicy. Przedsiewziecia te majg na celu utatwienie interakgcji
pomiedzy bezrobotnymi a pracodawcami, wsparcie mtodziezy w planowaniu ksztatcenia i rozwoju kariery zawodowej
oraz przedstawienie mozliwosci zatrudnienia. To takze migjsce aktywnych spotkan, okazja do promogiji firm i zapre-
zentowania dziatalnosci instytuciji publicznych. Targi odbyty sie na terenie catego Mazowsza i zgromadzity setki uczest-
nikdw zainteresowanych edukacjg i nowymi mozliwosciami zawodowymi.

Tomoer Stetacly
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ALEKSANDRA KUS, WIESEAWA LIPINSKA

Ponad 250,55 min euro w nowej unijnej agendzie, w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, zostanie przeznaczone na aktywizacje zawodowq
0sOb znajdujqgcych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy, bezrobotnych, poszukujgcych

pracy, pracownikow i pracodawcow. Funduszami bedzie zarzqdzat
Wojewddzki Urzqd Pracy w Warszawie
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ierwszy nabor na projekty unijne z zakresu

aktywizacji zawodowej i podnoszenia kom-

petencji o0sob zarejestrowanych jako bezro-
botne zostat ogtoszony 31 maja. Przeznaczono na nie
35,1 min euro (wsparcie unijne: 27,7 min euro oraz kra-
jowe srodki publiczne: 7,4 min euro). O dofinasowanie
w trybie niekonkurencyjnym mogg ubiegac sie powiatowe
i miejskie urzedy pracy, ktore bedg realizowa¢ projekty
w ramach Priorytetu VI Fundusze Europejskie dla aktyw-
nego zawodowo Mazowsza, Dziatanie FEMA.06.01 Akty-
wizacja zawodowa 0sob bezrobotnych (w catej agendzie
131,3 min euro: wsparcie UE — 103,9 min euro oraz kra-
jowe srodki publiczne — 27,4 min euro).

Szczegdlng pomocy zostang objete osoby mtode,
dtugotrwale bezrobotne, grupy znajdujgce sie w nieko-
rzystnej sytuacji na rynku pracy, m.in. osoby z niepetno-
sprawnoscig, stabo wyksztatcone, powyzej 50. roku zycia,
nieaktywne zawodowo, kobiety oraz migranci.

NOWA AGENDA UNIJNA 2021-2027

— Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie bedzie za-
rzadzat w nowej agendzie unijnej 2021-2027 funduszami
w wysokosci ponad 250,55 min euro, w tym wsparcie UE
to 188,53 min euro, krajowe $rodki publiczne — 42,46 min
euro oraz wkfad beneficjentéw — 19,56 min euro. Efek-
tem wsparcia ma by¢ poprawa dostepu do zatrudnienia
i aktywizacja zawodowa wszystkich osob poszukujgcych
pracy — wyjasnia Tomasz Sieradz, dyrektor Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy w Warszawie.

Srodki beda wykorzystane w szesciu dziataniach (tacz-
nie z Dziataniem FEMA.06.01):

» PRIORYTET VI, DZIALANIE FEMA.06.02
- Aktywizacja zawodowa osob mtodych przez
Ochotnicze Hufce Pracy
— 3,7 min euro (wsparcie UE: 2,8 mIn euro oraz kra-

jowe srodki publiczne: 0,9 min euro).
Fundusze bedg przeznaczone na poprawe dostepu do
zatrudnienia oraz aktywizacje oséb mtodych: w wieku
15-18 lat oraz 18-25 lat, z tzw. grupy NEET, czyli mto-
dych niepracujgcych, nieksztatcgcych sie oraz nie-
uczestniczacych w szkoleniach lub kursach.

» PRIORYTET VI, DZIALANIA FEMA.06.03

- Nowoczesne, regionalne stuzby zatrudnienia
- 3,5 min euro (wsparcie UE: 2,5 mIn euro oraz kra-
jowe srodki publiczne: 1 min euro).
Projekty bedg adresowane do pracownikow Publicznych
Stuzb Zatrudnienia. Pracownicy mazowieckich urzedow
pracy skorzystajg ze szkolen i warsztatow przygotowuja-
cych ich do skutecznej obstugi klientdw na szybko zmie-
niajgcym sie rynku pracy oraz bedg mogli podnies¢ swoje
kwalifikacje zawodowe. Dziatanie ma rowniez wspierac
mobilnos¢ zawodowg pracownikow.

» PRIORYTET VI, DZIALANIA FEMA.06.04 - Akty-
wizacja zawodowa biernych zawodowo kobiet
- 9,58 min euro (wsparcie UE: 8,05 min euro, krajowe
srodki publiczne: 0,94 min euro oraz wktad beneficjen-
téw 0,59 min euro).

Wsrdd grup pozostajgcych w trudnej sytuacji zawodo-
wej od lat niezmiennie znajdujg sie kobiety, w szcze-
golnosci mieszkajgce poza Warszawskim Regionem
Stotecznym. Aby utatwi¢ im funkcjonowanie na rynku

pracy, zostato przygotowane nowe rozwigzanie. Ma
ono wspierac kobiety w rownoprawnym zatrudnie-
niu | otrzymywaniu niedyskryminujacych, niezalez-
nych od ptci warunkdéw pracy oraz zapewni¢ row-
nowage miedzy zyciem zawodowym i prywatnym.
Uczestniczki projektow skorzystajg m.in. ze szkolen,
mentoringu i doradztwa. Otrzymajg takze refunda-
cje kosztow opieki nad dzieckiem w wieku ztobko-
wym oraz przedszkolnym lub inng osobg potrzebu-
Jjacq statej opieki. Kobiety, ktore zatozg wtasng firme,
przez maksymalnie 6 miesiecy otrzymajg finansowe
wsparcie pomostowe (w wysokosci nieprzekraczaja-
cej miesiecznie minimalnego wynagrodzenia brutto)
na pokrycie kosztow prowadzenia dziatalnosci. O fun-
dusze bedg mogty ubiegac sie: organizacje pozarza-
dowe, organizacje zrzeszajgce pracodawcow, insty-
tucje rynku pracy i zwigzki zawodowe.

» PRIORYTET VI, DZIALANIE FEMA.06.05
- Wsparcie dla pracodawcow i pracownikow
— 46,7 min euro (wsparcie UE: 30,85 miIn euro, wktad
beneficjentéw: 15,85 min euro).

Kolejnym nowym rozwigzaniem jest pomoc dla sektora
prywatnego. W ramach Dziatania bedg realizowane dwa
typy projektow:

— dostosowanie pracownikdéw i przedsiebiorcow do
zZmian zwigzanych z zatrudnieniem, m.in. poprzez szko-
lenia kwalifikacyjne i kompetencyjne oraz doradztwo
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, w szczegol-
nosci zarzadzania wiekiem;

— wprowadzanie i upowszechnianie telepracy.

Projekty majg stuzy¢ rowniez dostosowaniu srodowi-
ska pracy do potrzeb pracownikéw oraz popularyzowac
aktywny i zdrowy tryb zycia. W naborach bedg mogty
wzig¢ udziat: organizacje zrzeszajgce pracodawcow, or-
ganizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu
i instytucje rynku pracy oraz jednostki samorzadu tery-
torialnego szczebla gminnego.

» PRIORYTET VII, Fundusze Europejskie dla

nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu,
Dziatanie FEMA.07.04 Edukacja osdb dorostych
- 55,77 min euro (wsparcie UE: 40,43 min euro, krajowe
srodki publiczne: 12,22 min euro i wktad beneficjentow:
312 min euro).
Srodki zostang przeznaczone na ksztatcenie ustawiczne,
m.in. poprzez podnoszenie kwalifikacji, z potozeniem
nacisku na umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
i kompetencji cyfrowych. Projekty bedg skierowane do
0s0b, ktore z wtasnej inicjatywy chcg podniese lub zdo-
by¢ nowe kwalifikacje oferowane w ramach Bazy Ustug
Rozwojowych (ogdlnopolska platforma oferujgca m.in.
szkolenia, doradztwo, studia podyplomowe, mentoring
i coaching). Pozwoli to uczestnikom dostosowywac sie
do szybkich zmian na rynku pracy i uzupetni¢ zapotrze-
bowanie na nowe umiejetnosci.

Dziatania wdrazane przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Warszawie sg wspotfinansowane z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego Plus.

Szczegodtowy harmonogram nabordéw whnioskow w ra-
mach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027 znajduje sie na stronie: rpo-wupwarszawa.praca.gov.
pl/wiadomosci. ¢
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ZIELONA EDUKACJA

ku zielonym miejscom pracy

PAWEL TROJANOWSKI

Odnawialne Zrodta energii to preznie rozwijajqcy sie rynek dajqcy zupetnie nowe
mozliwosci pracy. Aby w petni wykorzystac jego potencjat nalezy w odpowiedni sposob
ksztatcic, edukowac i planowac przyszte dziatania

ineto 10 lat od organizacji | Mazowieckiego Forum

Ekologiczno-Gospodarczego w Siedlcach. Konklu-

Zje z obrad wskazywaty, ze warto jest upowszech-
nia¢ i zachecac do przygotowywania sie na rozwoj popular-
nosci tzw. zielonych migjsc pracy — ksztatci¢ kadry, zachecac
doradcow zawodowych do tego, by ukierunkowywali swo-
ich klientow w zainteresowaniu sie ,zielonymi zawodami”.
Po dekadzie warto sprawdzi¢, co wydarzyto sie w tym
obszarze. Jak tezy lezace u podstaw organizaciji konferencji
przetozyty sie na oferte edukacyjng szkot ponadgimnazjal-
nych i uczelni wyzszych? Czy nowo utworzone dziatalnosci
gospodarcze lokujg sie w zielonych obszarach? Wreszcie co
zrobi¢, by tematyka ta byta dalej podejmowana i rozwijana?

ROZWOJOWA BRANZA

Dekada to dobry okres, by spojrze¢ na zmiany, ktore za-
szty w obszarze zielonych migjsc pracy oraz postepy, jakie
poczyniono W upowszechnianiu rozwoju miejsc zatrudnie-
nia, ktore sg przyjazne srodowisku. Pamietam, ze gdy mo-
witem uczestnikom konferenciji o tym, jak wyglada rozwoj
farm fotowoltaicznych w Niemczech w 2012 roku i ze kraj
ten dazy do tego, aby w ciggu dekady wygasi¢ dziatanie
elektrowni jadrowych i uzalezni¢ swoje bezpieczenstwo
energetyczne od Odnawialnych Zrodet Energii (OZE), spo-
tykatem sie z kpigcym niedowierzaniem. Otdz w kwietniu
2023 roku Niemcy wiasnie wygasity trzy ostatnie elektrow-
nie jgdrowe.

Wracajac do tez z konferencji 2013 roku — zachecalismy
instytucje, organizacje, przedsiebiorcow i lokalne wtadze do
tego, by wychodzac naprzeciw zmianom przygotowywac

kwiecien — czerwiec 2/2023

Przez 10 lat zmienito sie tak wiele,
Ze dzis nikt nie ma watpliwosci, ze
ochrona klimatu jest nie tylko wazna,
ale wrecz kluczowa

sie, a wrecz wyprzedzac systemowymi rozwigzaniami ocze-
kiwania rynku, w tym zwtaszcza tego dotyczacego zatrud-
nienia. Kluczowy apel odnosit sie do wprowadzania progra-
mow ksztatcenia dopasowanych do oczekiwan przysztego
rynku pracy — przygotowania oferty edukacyjnej na kazdym
szczeblu w zakresie wiedzy i ksztattowania wtasciwych po-
staw ekologicznych, a w odniesieniu do ksztatcenia bran-
Z0Wego i Wyzszego — W obszarze uczenia zawodow i wy-
posazania w umiejetnosci niezbedne zwtaszcza w OZE oraz
gospodarce odpadami.

EKOLOGICZNY RYNEK PRACY

Przez 10 lat zmienito sie tak wiele, ze dzi$ nikt nie ma
watpliwosci, ze ochrona klimatu jest nie tylko wazna, ale
wrecz kluczowa. W programach politycznych kazdego ugru-
powania przed zblizajgcymi sie wyborami parlamentarnymi,
kazda z opcji zapewnia, jak wiele zamierza zrobi¢ w zakresie
OZE i obiecuje znaczace wsparcie dla rozwoju czystej ener-
getyki w Polsce. Nic dziwnego, gdyz wszystkie analizy wska-
ZUjg na ogromny popyt na pracownikdw w branzy czystej



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I WUP w Warszawie

energii. Jak odnotowano w artykule W tej branzy bedzie
ogromny popyt na pracownikow. Juz teraz wysysa ludzi
z rynku”, zamieszczonym na portalu Plushr.pl: ,Prognozy
wskazujg, ze do 2030 roku w sektorze odnawialnych zrodet
energii bedzie pracowac ponad 38 miliondw 0sdb na catym
Swiecie. Dane wyraznie wskazujg, ze branza jest chtonna
i potrzebni sg nowi pracownicy z odpowiednimi kompeten-
cjami. Jak wynika z badan opublikowanych w czasopismie
One Earth, do 2050 roku zatrudnienie w sektorze odnawial-
nych zrédet energii ma wzrosna¢ pieciokrotnie. 85 proc. no-
wych osob, ktore wchodzg na rynek, znajdzie zatrudnienie
w sektorze energetyki wiatrowej i fotowoltaiki.” Jednocze-
$nie autor artykutu powotujgc sie na raport International
Renewable Energy Agency stwierdza, ze branza OZE oka-
Zuje sie by¢ bardzo atrakcyjna dla kobiet. W dziedzinie foto-
woltaiki odnotowano najwyzszy na swiecie odsetek kobiet
zatrudnionych na caty etat.

JEST DOBRZE W EDUKACJI W SIEDLCACH

Wracajgc do poziomu lokalnego, na pewno warto zwrocic
uwage na rozwoj oferty edukacyjnej zwtaszcza szkot ponad-
podstawowych, ale takze i obu uczelni wyzszych w Siedicach,
ktore — co jest widoczne po promowanych kierunkach ksztat-
cenia — posiadajg rowniez te zwigzane z ekologig i zréwno-
wazonym rozwojem. Pojawiajg sie takze studia podyplomowe
i specjalizacie w zakresie zielonej gospodarki, co $wiadczy
0 rosngcym zainteresowaniu tg tematyka.

Najwieksza w Siedlcach szkota ponadpodstawowa,
tj. Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Stanistawa
Staszica oferuje ksztatcenie na kierunku technik urzadzen
i systemow energetyki odnawialnej. Kolejna szkota — Zespot
Szkét Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wtadystawa Sikor-
skiego posiada w swojej ofercie kilka kierunkow, ktére sg
przysztosciowo nastawione na wykorzystywanie technolo-
gii energooszczednych i niskoemisyjnych. Sg to np. technik:
budownictwa, inzynierii sanitarnej oraz chtodnictwa i klima-
tyzacji. W przypadku szkoty branzowej sg to kierunki zmie-
rzajgce do przygotowania do zawoddw: monter konstrukcji
budowlanych, monter sieci instalacji i urzadzen sanitarnych,
monter zabudowy i robét wykonczeniowych. Nie tylko
szkoty zawodowe dostrzegty potrzebe zielonego ksztatce-
nia — | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Bolestawa Prusa planuje
wprowadzenie od klasy trzeciej ekologii jako przedmiotu
uzupetniajgcego.

Prognozy wskazuja, ze do 2030 roku
w sektorze odnawialnych Zrédet
energii bedzie pracowac¢ ponad

38 milionow oséb na catym swiecie

Z kolei w obszarze szkolnictwa wyzszego wiele moz-
liwosci mitosnikom srodowiska naturalnego daje oferta
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedl-
cach. Kierunkiem, ktory warto wyrozni¢, jest zdecydo-
wanie gospodarka odpadami i recykling. Absolwenci tej
specjalizacji z pewnoscig nie bedg odczuwali problemow

kwiecien — czerwiec 2/2023

ze znalezieniem dobrego miejsca pracy lub zatozenia wta-
snej dziatalnosci gospodarczej w tej branzy.

Dla absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych, ktorzy
beda chcieli rozwija¢ sie w zakresie wiedzy i umigjetnosci
w branzy budowlanej i OZE, oferte posiada Akademia Nauk
Stosowanych Mazovia, w ktorej na kierunku budownictwo
oferowana jest specjalnos¢ budownictwo energooszczedne
i energetyka odnawialna.

Branza OZE okazuje sie by¢
bardzo atrakcyjna dla kobiet.
W dziedzinie fotowoltaiki
odnotowano najwyZszy na swiecie
odsetek kobiet zatrudnionych
na caty etat

Jak wida¢ w Siedlcach dla wszystkich, ktorzy chcie-
liby zwigza¢ swojg przysztos¢ zawodowq z zielonym miegj-
scami pracy, dostepna jest atrakcyjna oferta edukagji.
Biorgc pod uwage rozwdj branzy OZE — wyboér ten moze
okazac sie strzatem w dziesigtke.

ZIELONA PRZYSZt0SC

W ciggu ostatniej dekady w Polsce pojawito sie mno-
stwo nowych przedsiebiorstw, ktére angazuja sie w dzia-
falnos¢ gospodarczg w sektorze zielonej energii, trans-
portu i produkcji zywnosci ekologicznej. W miastach
powstajg ,zielone biurowce”, a firmy coraz czesciej in-
westujg w odnawialne zrodta energii i technologie pro-
ekologiczne. Dachy, zwtaszcza domow jednorodzinnych
i instytucji publicznych, 1$nig od paneli fotowoltaicznych.
Rozwdj ten jest tak dynamiczny, ze telefony od handlow-
cow i telemarketerow oferujgcych instalacje fotowolta-
iczne, ze wzgledu na natretnosg, staty sie przedmiotem
zartow i memaow.

Aby tematyka zielonej edukacji oraz zielonych miejsc
pracy byfa nadal rozwijana i podejmowana wazne jest,
promowanie idei zrobwnowazonego rozwoju poprzez
kampanie edukacyjne oraz zachecanie do inwestowania
w ekologiczne przedsiewziecia i technologie. By¢ moze
warto bytoby powrdci¢ do forum, takiego jak to, ktore
miato miejsce w Siedlcach w 2013 roku, by wymieni¢ sie
dotychczasowymi doswiadczeniami i p6js¢ o krok dalej.
Dzi$ przy wsparciu sztucznej inteligencji i dzieki dyna-
micznemu rozwojowi technologicznemu z pewnoscig
warto pomysle¢, jak te dobra wykorzysta¢ do jeszcze
intensywniejszego wdrazania zielonych koncepcji zycia,
edukacji i pracy.

Z pewnoscia duzo jeszcze mogtby zrobi¢ rzad i instytu-
cje publiczne, ktére powinny promowac i wspiera¢ rozwoj
zielonej gospodarki poprzez bardziej ambitne programy
finansowe i zachety podatkowe. Pomogtoby to sprawic,
zeby jeszcze wiecej 0sob ksztafcito sie w tym kierunku,
a firmy byty zainteresowane inwestowaniem swojego
czasu i pieniedzy w zrownowazony, zielony rozwoj. ¢
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Nowa kadencja
Wojewodzkiej Rady Rynku Pracy

WERONIKA KOWALSKA,TAMARA MAStOWSKA

Nominacje dla powotanych cztonkow Wojewodzkiej
Rady Rynku Pracy Wojewodztwa Mazowieckiego wreczyt Wicemarszatek
Wojewodztwa Mazowieckiego Wiestaw Raboszuk
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Dyrektor WUP w Warszawie Tomasz Sieradz otworzyt posiedzenie Wojewodzkiej Rady Rynku Pracy

nauguracyjne posiedzenie Wojewoddzkiej Rady Rynku Pracy na kadencje 2023-2026 odbyto sie 20 marca w siedzibie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie. W imieniu Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego Adama Struzika, Wicemarszatek Wiestaw Raboszuk wre-
czyt powotania nowym cztonkom.

W skfad organu opiniodawczo-doradczego Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego w sprawach polityki rynku pracy weszli przedstawi-
ciele m.in. mazowieckich organizacji zwigzkowych, branzowych, pracodawcow, placoéwek naukowych i stowarzyszen. Po ukonstytuowaniu
sie Rady i zatwierdzeniu regulaminu, wybrano przewodniczgcego Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy, ktérym zostat Krzysztof tuka. Funkcje
wiceprzewodniczacej objeta Agnieszka Harasim. W posiedzeniu Rady z ramienia WUP wzieli udziat: Dyrektor WUP w Warszawie Tomasz Sie-
radz, Wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy Artur Pozorek, gtdbwna ksiegowa Magdalena Majchrzyk, radca prawny Marek Rychcik oraz pra-
cownicy Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy i Zespotu ds. Struktur i Organizacji WUP w Warszawie. Na spotkaniu zaprezentowano
aktualne informacje o mazowieckim rynku pracy oraz badania Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy dotyczace m.in. efektywnosci
wykorzystania Krajowego Funduszu Szkoleniowego, zawodow nadwyzkowych i deficytowych.

RADA RYNKU PRACY

Rada Rynku Pracy jest organem opiniodawczo-doradczym ministra wtasciwego do spraw pracy w zakresie polityki rynku pracy. Do jej
zadan nalezy m.in. inspirowanie przedsiewzie¢ zmierzajacych do petnego i produktywnego zatrudnienia w wojewodztwie, opiniowanie kry-
teridow podziatu srodkdw Funduszu Pracy dla samorzgddw powiatowych na finansowanie programow dotyczgcych promocji zatrudnienia
oraz opiniowanie opracowanych przez wojewodzkie urzedy pracy propozycji przeznaczenia srodkow Funduszu Pracy bedacych w dyspo-
Zycji samorzadu wojewddztwa, jak rowniez wydawanie opinii w sprawach dotyczgcych kierunkow ksztatcenia, szkolenia zawodowego oraz
zatrudnienia w wojewoddztwie. ¢
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SKEAD WOJEWODZKIEJ RADY RYNKU PRACY

Piotr Btedowski
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

tukasz Czechowski
Konfederacja Lewiatan

Krzysztof Czerwinski
Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
Rolnikéw Indywidualnych Solidarnos¢

Waldemar Dubinski
NSZZ Solidarno$¢ Mazowsze

Anna Grzeskiewicz-Gtogowska
Forum Zwigzkow Zawodowych

Agnieszka Harasim
|zba Rzemiesinicza Mazowsza, Kurpi
i Podlasia — wiceprzewodniczgca Rady

Wojciech Hodun
Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci

Sylwester Korgul
Konwent Starostow WM

Krzysztof tuka
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Warszawie
— przewodniczacy Rady

Eliza Misiecka
Federacja Przedsiebiorcow Polskich

Teresa Orowiecka
Mazowiecka Izba Rolnicza

Ryszard Podgorski
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

Przemystaw Potocki
Uniwersytet Warszawski

Krzysztof Skrobisz
OPZZ Wojewddztwa Mazowieckiego
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Zmiana sytuacji gospodarczej wynikajgca ze zniesiena

obostrzen pandemicznych oraz ruchy migracyjne obywateli Ukrainy

zwiqzane z wojnq wptynety na tegoroczny wzrost liczby agencji
zatrudnienia wpisanych do rejestru

Wzrosta liczba agenc;i
zatrudnienia

KAMIL NOWOSIELSKI

ziatalnos¢ agencji zatrudnienia jest dziatalnoscia

regulowang w rozumieniu przepisow ustawy

z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow
(Dz.U. z 2023 r.,, poz. 221) i do jej prowadzenia wyma-
gany jest wpis do rejestru podmiotéw prowadzacych
agencje zatrudnienia. Po wpisaniu do tego rejestru
agencje zatrudnienia mogg $wiadczy¢ ustugi w zakre-
sie posrednictwa pracy, poradnictwa zawodowego,
doradztwa personalnego lub pracy tymczasowej.

Na terenie wojewoddztwa mazowieckiego organem
wtasciwym do prowadzenia rejestru podmiotdw prowa-
dzacych agencje zatrudnienia jest Marszatek Wojewddz-
twa Mazowieckiego. Stosowne upowaznienie do dziata-
nia w imieniu Marszatka Wojewoddztwa Mazowieckiego
do prowadzenia rejestru posiadajg Dyrektor i Wicedy-
rektorowie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.
Komorkg organizacyjng Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie odpowiedzialng za wykonywanie czynnosci
zZwigzanych z prowadzeniem rejestru agencji zatrudnie-
nia jest Zespo6t ds. Rejestru Agencji Zatrudnienia w Wy-
dziale Obstugi Instytucji i Partneréw Rynku Pracy.

NAJWIECEJ PODMIOTOW NA MAZOWSZU

Dokumentem potwierdzajgcym wpis do rejestru pod-
miotdw prowadzacych agencje zatrudnienia jest wydawany
certyfikat lub certyfikaty o dokonaniu wpisu do tego reje-
stru. Na liczbe agencji zatrudnienia, wpisywanych w reje-
strze podmiotdw prowadzacych agencje zatrudnienia, moga
wptywac rozne czynniki, zwigzane w szczegolnosci: z mozli-
WO05Cig wprowadzenia zmian przepisow prawnych dotyczg-
cych realizowanych ustug, ze zmianami sytuacji gospodar-
czej i przeobrazeniami na rynku pracy.

W skali kraju w dokonywaniu wpiséw do rejestru pod-
miotdéw prowadzacych agencje zatrudnienia i wydawaniu
certyfikatow o dokonaniu wpisu do rejestru podmiotow
prowadzacych agencje zatrudnienia przoduje wojewodz-
two mazowieckie. Znajduje to potwierdzenie w danych za-
wartych w Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia (KRAZ),
dostepnym w Systemie Teleinformatycznym Obstugi Reje-
strow PSZ - STOR. Z danych KRAZ wynika, ze na koniec 2022
roku w rejestrze podmiotdw prowadzacych agencje zatrud-
nienia znajdowaty sie 1802 czynne agencje majace swoje
siedziby na terenie wojewodztwa mazowieckiego, natomiast
w skali kraju znajdowato sie 8799 czynnych agencii.

kwiecien — czerwiec 2/2023

NOWE PODMIOTY W REJESTRZE

Z danych zawartych w Krajowym Rejestrze Agencji
Zatrudnienia wynika, ze w 2022 roku do rejestru pod-
miotdw prowadzacych agencje zatrudnienia zostaty wpi-
sane 492 nowe podmioty majace swoje siedziby na te-
renie wojewodztwa mazowieckiego, dla ktorych wydano
785 certyfikatow potwierdzajgcych dokonanie wpisu do
rejestru i uprawniajgcych do Swiadczenia ustug posred-
nictwa pracy, doradztwa personalnego i poradnictwa
zawodowego lub pracy tymczasowej, zgodnie z zakre-
sem ustug wskazanych we wniosku o wpis do rejestru.

W rejestrze podmiotow
prowadzacych agencje
zatrudnienia, na koniec 2022 roku
znajdowaty sie 1802 czynne
agencje zatrudnienia majace swoje
siedziby na terenie wojewddziwa
mazowieckiego

Ponadto w 2022 roku dokonano zmian wpisow sie-
dziby, oznaczenia podmiotu prowadzgcego agencje za-
trudnienia lub $wiadczonych przez podmiot ustug oraz
wydano dla 218 agencji zatrudnienia zaktualizowane cer-
tyfikaty uwzgledniajgce powyzsze zmiany. Dodatkowo,
w przypadku 102 agencji zatrudnienia dokonano zmian
innych danych w rejestrze niewymagajacych wydania zak-
tualizowanych certyfikatéw, m.in.: dodania dodatkowego
miejsca prowadzenia dziatalnosci, zmiany danych tele-
adresowych lub zmian w sktadzie zarzadu danej agencji
zatrudnienia.

Dla porownania w 2021 roku do rejestru podmiotow
prowadzacych agencje zatrudnienia zostato wpisanych
456 nowych agencji majgcych swoje siedziby na terenie
wojewodztwa mazowieckiego, dla ktorych zostato wy-
danych 685 certyfikatow. Natomiast w przypadku doko-
nywania zmian wpiséw w rejestrze siedziby, oznaczenia
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podmiotu prowadzgcego agencje zatrudnienia lub swiad-
czonych przez podmiot ustug dla 225 agencji zatrudnie-
nia wydano zaktualizowane certyfikaty uwzgledniajgce te
zmiany. W przypadku 147 agencji zatrudnienia dokonano
zmian innych danych w rejestrze, niewymagajgcych wyda-
nia zaktualizowanych certyfikatow.

ZAINTERESOWANIE
POSREDNICTWEM PRACY

7 powyzszego wynika, ze w roku 2022 nastgpit
wzrost liczby agencji zatrudnienia wpisywanych do re-
jestru podmiotéw prowadzacych agencje zatrudnienia,
w stosunku do liczby agencji wpisywanych w 2021 roku.
Wieksza liczba sktadanych przez podmioty wnioskéow
0 wpis do rejestru podmiotdéw prowadzacych agen-
cje zatrudnienia i wnioskow o zmiane danych wynikata
W szczegolnosci ze zmiany sytuacji gospodarczej i zwig-
zanych z tym transformacji na rynku pracy po zniesieniu
obostrzen pandemicznych oraz ruchéw migracyjnych
obywateli Ukrainy z powodu inwazji Rosji na Ukraine.
Podmioty (przedsiebiorcy) byty nadal zainteresowane
prowadzeniem agencji zatrudnienia i $wiadczeniem
ustug posrednictwa pracy, doradztwa personalnego
i poradnictwa zawodowego lub pracy tymczasowe;.

UDZIELANIE INFORMACJI KLIENTOM

Poza wykonywaniem czynnosci stricte dotyczaczych
prowadzenia rejestru podmiotéw prowadzacych agencje
zatrudnienia, klientom urzedu — w szczegolnosci przed-
siebiorcom prowadzacym albo zamierzajagcym prowadzi¢
agencje zatrudnienia — udzielane sg informacje o rodzajach
i dziatalnosci agencji zatrudnienia, ktore swiadczg ustugi
doradztwa personalnego, poradnictwa zawodowego,
posrednictwa pracy lub pracy tymczasowej, informacje
0 zasadach wpisu do rejestru podmiotdw prowadzgcych
agencje zatrudnienia i warunkach prowadzenia agencji za-
trudnienia zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

W ubiegtym roku
nastapit wzrost liczby
agencji zatrudnienia
wpisywanych do rejestru
podmiotéw prowadzacych agencje
zatrudnienia, w stosunku
do liczby agencji
wpisywanych w 2021 roku

Ponadto Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie na bie-
Z3co wspotdziata z Panstwowg Inspekcijg Pracy w sprawach
przestrzegania przepisdw ustawy z dnia 20 kwietnia 2004
roku o promogcji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(Dz.U.z2022r., poz. 690 z pdzn. zm.), dotyczacych agencji
zatrudnienia. ¢
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Cyfrowy Paszport
Socjalny

JANUSZ WOJCIESZEK-£YS

Instytucje europejskie wspolnie

Z partnerami z kilku panstw UE prowadzq

projekt pilotazowy, ktorego celem jest
zbadanie mozliwosci wprowadzenia
Europejskiego Dowodu Zabezpieczenia
Spotecznego (European Social Security
Pass) na terenie Wspolnoty

uropejski Dowodd Zabezpieczenia Spotecznego pozwo-

litby upowaznionym podmiotom i instytucjom na

sprawdzenie uprawnien socjalnych obywatela danego
kraju za pomocg cyfrowej weryfikacji i utatwitby przenosze-
nie uprawnien z jednego panstwa do drugiego.

Zadaniem opracowywanego projektu ma by¢ tez
wprowadzenie rozwigzan utatwiajgcych identyfikacje oraz
uwierzytelnianie obywateli panstw UE przemieszczajgcych
sie po obszarze Wspdlnoty. W inicjatywie, ktora rozpoczeta
sie w marcu 2021 roku, uczestniczy kilkanascie panstw.

SKROCENIE CZASU WERYFIKACJI

Z racji réznic w poszczegoélnych krajach, takich jak np.
roznorodne systemy prawne i uprawnienia poszczegoinych
instytucji, ustalenie uprawnien socjalnych osoby migrujacej
na terenie Unii nie jest tatwe. Czesto wymaga to dtugiego
Czasu, aby poszczegolne instytucje mogty sie porozumiec.
Cyfrowy paszport umozliwitby weryfikacje danych np. z po-
ziomu smartfona. Pilotaz ma wykazac, czy przyjete cyfrowe
rozwigzania sg mozliwe do wprowadzenia na terenie catej UE.

ETAP PILOTAZOWY

Gtownym zatozeniem jest cyfrowy dokument bedacy
wtasnoscig 0sob przemieszczajgcych sie po terytorium EU.
Ma on pozwoli¢ na zarzadzanie danymi dotyczacymi sfery
zabezpieczenia spotecznego. Dane te mozna bytoby zwe-
ryfikowa¢ w innym panstwie. Ponadto przyjete rozwigzania
miatyby przyczyni¢ sie do ograniczenia mozliwych naduzy¢
finansowych. Pierwszy etap zaktada przyjecie nowych roz-
wigzan cyfrowych dotyczacych przenosnych dokumentow
europejskich PD A1. Dokument ten jest stosowany np.
w sytuacji tymczasowego delegowania pracownika przez
pracodawce do innego panstwa cztonkowskiego. W kolej-
nym etapie przewidziano stopniowo poszerzenie zakresu
danych o inne procedury koordynacji zabezpieczenia spo-
tecznego, jak choc¢by europejskg karte ubezpieczenia zdro-
wotnego.

Obecne prace majg ujawni¢ najwazniejsze problemy
techniczne, organizacyjne i prawne niezbedne do rozwig-
zania przed uruchomieniem projektu na duzg skale. W roku
2023 planuje sie przedstawienie rekomendacji przed wdro-
zeniem procedur w petnym wymiarze na terenie UE. ¢

Zrodto: https://ec.europa.eu
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ak wzmacniac poczucie
wartosci?

MARTA WtODARCZYK-RESZKA

Nowe zajecia warsztatowe w Centrum Informacji i Planowania Kariery
Zawodowej WUP w Warszawie poruszajq tematyke akceptacji siebie,
budowania pozytywnego wizerunku wtasnej osoby i radzenia sobie z btednymi
przekonaniami ograniczajgcymi nasz rozwoj

tedem, ktory czesto popetniajg osoby
cierpigce na problemy z poczuciem
wtasnej wartosci, jest przekonanie,
ze jesteSmy godni szacunku tylko wtedy,
gdy jestesmy godni podziwu - ten cytat
z wypowiedzi Christopha Andre, francuskiego
psychiatry i psychoterapeuty, rozpoczyna
zajecia warsztatowe poswiecone budowa-
niu poczucia wtasnej wartosci, przygotowane
i prowadzone przez doradcow zawodowych
z Centrum Informagji i Planowania Kariery
Zawodowej WUP w Warszawie.
Warsztaty w znacznej mierze zostaty
oparte o koncepcje szesciu filaréw poczucia

witasnej wartosci, stworzong przez Nathaniela
Brandena — amerykanskiego psychoterapeute,
coacha i pisarza.

SKAD POMYSt NA TEMATYKE
WARSZTATU?

Z opublikowanego w kwietniu br. i sze-
roko juz komentowanego badania ,Mtode
gtowy. Otwarcie o zdrowiu psychicznym.
Raport z badania dotyczacego zdrowia psy-
chicznego, poczucia wtasnej wartosci i spraw-
czosci wsrod mtodych ludzi w Polsce”, prze-
prowadzonego od 25 pazdziernika 2022 roku
do 10 marca 2023 roku, na zlecenie Fundacji

UNAWEZA zatozonej przez Martyne Wojcie-
chowskg, wytaniajg sie smutne wnioski.

W anonimowym badaniu wzieto udziat
184 tys. uczniow w wieku 10-19 lat ze
szkdt podstawowych @ ponadpodstawo-
wych z catej Polski. Raport ujawnia dra-
matycznie niski poziom samooceny dzieci
i mtodziezy w Polsce: az 65,9 proc. uczniow
biorgcych udziat w badaniu chciatoby mie¢
wiecej szacunku do samego siebie, 58,4
proc. ucznidbw czasami towarzyszy uczu-
cie bezuzytecznosci, 46 proc. to osoby
o0 skrajnie niskiej samoocenie, 31,6 proc.
badanych nie lubi siebie, a 26,4 proc. uwaza

12



kwiecien — czerwiec 2/2023

MAZOWIECKI RYNEK PRACY I WUP w Warszawie

siebie za osobe mniej wartosciowg od in-
nych. Az 10,5 proc. ucznidw przyznato,
Ze w ich opinii, w ich zyciu nie ma ani jednej
osoby, ktéra w petni je przyjmuje i akcep-
tuje. Tak ma sie sytuacja z mtodymi, niejako
startujgcymi dopiero w zycie ludzmi.

A jak sytuacja wyglada u dorostych Po-
lakdw? Z czastkowa odpowiedzig przychodzi
chociazby ubiegtoroczne badanie ,Uwierzmy
w wiare w siebie. Od dotowanych dzieci
po zrezygnowanych dorostych — jak Polacy
wierzg w siebie”, przeprowadzone w dniach
7-10 pazdziernika 2022 r., przez Akademie
Przysztosci, na prébie liczacej 1096 0s6b
w wieku 18 lat i wiecej. W przyttaczajacej
wiekszosci ankietowani zgodzili sie, ze osoby,
ktore wierzg we wtasne mozliwosci sg bar-
dziej zadowolone z zycia niz osoby, ktore
majg niskg samoocene. Zdecydowanie z ta-
kim stwierdzeniem zgadza sie az 46 proc.,
araczej — zgadza sie 37 proc. ankietowanych.
Prawie potowa, bo 46 proc. dorostych Po-
lakow pamieta, ze w dziecinstwie brakowato
im pewnosci siebie i nie wierzyli we wtasne
mozliwosci, a tylko 28 proc. ankietowanych
przyznaje, ze byli pewnymi siebie dzie¢mi. Co
czwarty badany nie potrafit odnies¢ sie do
pytania.

Raport ujawnia
dramatycznie niski poziom
samooceny dzieci
i mtodziezy w Polsce:
az 65,9 proc. uczniow
bioracych udziat
w badaniu chciatoby mie¢
wiecej szacunku do samego
siebie, 58,4 proc.
uczniow czasami towarzyszy
uczucie bezuzytecznosci

Te refleksje idg w parze z deklaracja
46 proc. badanych, ktérzy czesciej w dzie-
cinstwie styszeli komunikaty niszczace ich
pewnos¢ siebie, a ponad potowa (54 proc.)
wskazata, ze byty to opinie budujgce pew-
nosc¢ siebie. Az 71 proc. respondentow ba-
dania przyznato, ze gdyby bardziej wierzyli
w siebie, to mogliby osiggna¢ w zyciu wiecej.

Pewnosc siebie jest wiec dla nas duzym
problemem. A to wtfasnie ona jest pod-
stawg dobrego samopoczucia i elementem

umozliwiajgcym sprawne dziatanie. Czy je-
stesmy tego Swiadomi, czy tez nie, poczucie
wtasnej wartosci lezy u podstaw wiekszosci
podejmowanych przez nas dziatan, decy-
Zji i wyboréw zyciowych, w tym rowniez
zawodowych. Jest jednym z kluczowych
czynnikoéw decydujgcych o jakosci zycia, po-
ziomie aspiracji, sposobie komunikowania
sie z innymi (i ze sobg), nawigzywania i pod-
trzymywania relacji z innymi ludzmi oraz
sytuowania wsérod nich swojego miejsca
i roli. Rozstrzyga poniekad o tym, do jakiego
szczescia dajemy sobie prawo, o co zabie-
gamy, z jakimi wyzwaniami decydujemy sie
mierzy¢ i w jakie dziatania sie angazujemy.
Moze przyczynia¢ sie do prowadzenia sa-
tysfakcjonujgcego zycia, ktoremu nadajemy
kierunek, korzystamy z dostepnych nam za-
sobow, rozwijamy posiadany potencjat, wy-
zZnaczamy ambitne cele i z odwagg siegamy
po to, o czym marzymy. Nie obawiamy sie
tez prébowac nowych rzeczy, a porazki nie
sg dla nas koncem Swiata.

| odwrotnie — obnizona, nieadekwatna
samoocena moze sprawic, ze stoimy w miej-
scu, skupiamy sie gtownie na zagrozeniach
i nie wykorzystujemy zyciowych szans. Nie
traktujgc siebie jako kogos, kto ma poten-
cjat, watpimy w skutecznos$¢ naszych dzia-
tan i unikajagc domniemanych niepowodzen,
odpuszczamy sobie wszelkie wyzwania, za-
miast dziata¢. Rezygnujemy z wysitkow, po-
przestajemy na zyciowym minimum, podda-
jac sie biegowi zdarzen.

W ten oto sposdb wpadamy w putapke
btednego kota, potwierdzajac i utrwalajgc
negatywne przekonania o sobie samym.
Krotko mowigce, sposdb w jaki o sobie my-
slimy, moze dodawac nam skrzydet, ale row-
nie dobrze moze nam je podcinac i sprawiac,
ze bedziemy czu¢ sie gorsi od innych.

CZYM JEST POCZUCIE WARTOSCI?

Wedtug Stownika Psychologii poczucie
wtasnej wartosci to postawa wobec siebie,
wtasna opinia na swoj temat lub ocena sa-
mego siebie (A.M. Colman, 2009). Mozna
rowniez powiedzie¢, ze poczucie wita-
snej wartosci jest konkretng odpowiedzig
na pytanie: ,Jak sie czuje z tym, kim jestem
i jaki jestem?”. Nierozerwalnie taczy sie ono
Z poczuciem szacunku wobec siebie samego
oraz postrzeganiu siebie jako osoby godnej
Zyciowego sukcesu i osobistego szczescia.

Ta uogodlniona postawa w stosunku
do siebie znaczaco wptywa na nasz na-
strgj oraz zachowanie. Wyraza sie bowiem
W uczuciach, jakie do siebie zywimy i w spo-
sobie, w jaki sie traktujemy, manifestujg-
cym sie zwykle zakresem zaspokojenia wta-
snych potrzeb, poziomem asertywnosci
w relacjach z innymi ludzmi, tendencjach

samorealizacyjnych, stosowanych sposo-
bach autoprezentacji, a takze reakcjach
na niepowodzenia i stresy. Warto tez dodac,
ze wg WHO adekwatne, zdrowe poczucie
wtasnej wartosci jest oznakg zdrowia psy-
chicznego.

Z badan poswieconych opisywanemu te-
matowi wiemy, ze nasze poczucie wartosci
ksztattuje sie juz we wczesnym dziecinstwie
i dojrzewa w okresie dorastania. Na jego
prawidtowy rozwoj wptywaja: rodzina (spo-
sob wychowania, postawy rodzicielskie,
relacje w rodzinie) i srodowisko, w ktorym
wzrastalismy, poréwnania z innymi ludZzmi
(ja = inni) oraz bilans naszych dotychczaso-
wych sukcesow i porazek.

Nieadekwatna
samoocena
mozZe sprawié, ze stoimy
w miejscu, skupiamy sie
gtéwnie na zagrozeniach
i nie wykorzystujemy
zyciowych szans. Nie traktujac
siebie jako kogos, kto ma
potencjat, watpimy
w skutecznos¢ naszych
dziatan i unikajac
domniemanych
niepowodzen, odpuszczamy
sobie wszelkie wyzwania

Wiemy réwniez, ze jest to proces, ktory
trwa przez cate zycie. | to dla nas bardzo do-
bra wiadomosc¢. Poniewaz nawet jesli aktu-
alnie nie czujemy sie ze sobg tak, jakbysmy
pragneli i nasza samoocena jest mocno za-
nizona, to otuchy moze nam dodawac swia-
domos¢, ze mozna nad nig pracowac. Au-
todestrukcyjne mechanizmy i przekonania,
ktore zaszczepity sie i ugruntowaty w nas
we wczesniejszych latach zycia, a w naszej
dorostosci dziatajg juz w duzej mierze nie-
Swiadomie i automatycznie, mozna (a nawet
trzebal) poprzez $wiadomg prace wtasng
zastgpi¢ innymi — wspierajgcymi nas. Moze
to by¢ proces nietatwy, ale wart podjecia,
bo niepielegnowane i porzucone poczucie
wtasnej wartosci moze prowadzi¢ do zna-
€z3Co obnizonego samopoczucia, komplek-
sOW, poczucia nizszosci, a nawet depresji.

>
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NIGDY NIE JEST ZA POZNO

W pracy nad poczuciem wtasnej warto-
$ci warto zwroci¢ uwage na relacje miedzy
naszym wnetrzem a tym co na zewnatrz.
Swiat zewnetrzny jest bowiem nie tylko
polem manifestowania sie naszego we-
wnetrznego przekonania o sobie, ale tez
Zzrodtem sygnatdéw i informacji, z ktérych
ten wewnetrzny obraz budujemy. Dlatego
na warsztacie duzo miejsca poswiecamy
temu, co wiemy o nas samych. Poprzez
proponowane ¢wiczenia i stawiane uczest-
nikom pytania zachecamy ich do gtebszego
samopoznania, szukania odpowiedzi i niezra-
Zania sie, gdy te nie pojawiajg sie od razu.
Wszystko w mysl zasady, ze zdobywajac wie-
dze o sobie i swoich zasobach poczujemy
sie pewniej i bedziemy bardziej ufni wobec
siebie. To z kolei nie tylko podniesie nasze
poczucie wartosci, ale takze utatwi radzenie
sobie z ewentualnymi trudnosciami.

Wiele uwagi poswiecamy rowniez tema-
towi akceptacji siebie, w tym wtasnych po-
razek i btedéw, zgodzie na wtasng, jedyna
i niepowtarzalng droge przez zycie i uni-
kaniu perfekcjonizmu. Tendencja do wy-
znaczania sobie nierealistycznie wysokich
standardow funkcjonowania, tgcznie z nie-
moznoscig zaakceptowania bteddéw i niedo-
skonatosci, tworzy bowiem bardzo nieadap-
tatywny wzorzec myslenia. Dla naszej gtowy
zas ciezar perfekcjonizmu jest ogromny
i blokujacy.

Na zajeciach rozmawiamy takze o pu-
fapkach poréwnywania sie z innymi. O tym,
kiedy staje sie ono problemem, a kiedy
moze dziata¢ na nasza korzys¢. Wydaje sie
to bardzo istotnym zagadnieniem zwtasz-
cza w dzisiejszych czasach, kiedy tak chet-
nie oddajemy kontrole nad wtasnym zyciem
innym ludziom, choc¢by poprzez media spo-
tecznosciowe i temu, co przychodzi do nas
Z zewnatrz. Zabiegajac o to, by swiat nas
dostrzegt, tracimy rados¢ z tego, co ro-
bimy i kim tak naprawde jestesmy. Pragnac

&

atengji i aprobaty innych, nie ufamy doce-
nianiu przez osobe najwazniejszg — nas sa-
mych. Najbardziej narazeni na to zjawisko s
mtodzi ludzie, dla ktérych media spoteczno-
sciowe sg juz olbrzymig i nieodzowng czescig
ZycCia. Przetworzone przez filtry i ,ulepsza-
cze" zdjecia typu selfie, kultura diety, presja
wygladu, poréwnania z innymi itp., potrafig
wpedzi¢ w kompleksy i skutecznie doprowa-
dzi¢ do deficytow samooceny.

Czy jestesmy tego
Swiadomi czy tez nie, poczucie
wtasnej wartosci lezy
u podstaw wiekszosci
podejmowanych przez nas
dziatan, decyzji i wyborow
zyciowych, w tym rowniez
zZawodowych

Gdy zdamy sobie sprawe, ze inni ludzie
majg wptyw na nasze poczucie wartosci tylko
wowczas, kiedy sami naszej wartosci wczesniej
nie zdefiniowalismy, otworzymy tym samym
przed sobg nowa perspektywe. Dokonanie rze-
telnej oceny nas samych — ale nie takigj, ktora
positkuje sie zdaniem innych, tylko naszg rze-
czywistg, wewnetrzng wartoscig — to zadanie
stojgce przed kazdym za nas. Ta ocena musi
by¢ jednak realna. Uwzgledniajgca zarowno
nasze zalety, jak i obszary stabsze, ktére nieko-
niecznie chcielibysmy ujawnia¢ Swiatu.

J(...) Bo zycie nie jest skomplikowane.
Warto skupia¢ sie na rzeczach matych, osig-
galnych. Wielu ludzi oczekuje wielkich radosci,
fundamentalnych satysfakgji zyciowych. ,Do-
piero wtedy bede szczesliwy”. A o takie wy-
darzenia trudno. Ten maksymalizm oczekiwan
to tez wynik treningu z dziecinstwa. Wolno
sie cieszy¢ z szostki z matematyki, ale z gtu-
piej czworki— nie ma powodu. Rados¢ ma byé
gteboko uzasadniona, inaczej jest nieupraw-
niona. W dorostym zyciu powielamy ten sche-
mat, bo uwazamy, ze jak sie bedziemy cieszy¢
z drobiazgoéw, to niczego nie osiggniemy”
— zauwaza prof. Ewa Trzebinska.

Czym jeszcze zajmujemy sie na naszym
nowym warsztacie? Probujemy znalezé
odpowiedzi na takie pytania jak: Co w rze-
czywistosci oznacza stowo przecietny i czy
bycie przecietnym to cos$, czego trzeba sie
wstydzi¢? Jak zaja¢ sie swoimi uczuciami?
Jak rozwija¢ mitos¢, czutos¢ i szacunek do
siebie? Jak rozpoznawac ograniczajace nas
przekonania? Na co mamy wptyw, a na co
juz nie? Czym sg automatyzmy i btedy po-
znawcze i jak nie wpada¢ w ich putapki?
Na czym opiera sie zdrowe myslenie? Jak
pracowac z wtasnymi myslami — zmienia¢
je i budowac¢ do nich dystans? W jaki spo-
s6b nie dac¢ sie zwyciezy¢ wewnetrznemu
krytykowi? Jak stawiac¢ sobie realistyczne
cele, aby nie przynosity nam jedynie fru-
stracji?

Nigdy nie jest za pdzno na prace
nad poczuciem wtasnej wartosci. Dbanie
i rozwijanie tej sfery przektada sie nie tylko
na korzysci w pracy zawodowej — to przede
wszystkim fundament w budowie dobrej ja-
kosci zycia.

Zajecia sg planowane jako cyklicznie i bedg
odbywac sie raz na kwartat. ¢
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Oszukac umyst

MARZENA MANTURZ

Istniejg skuteczne metody i narzedzia zaczerpniete
Z psychologii, utatwiajgce osobom poszukujgcym pracy.
zmiane przekonan i zachowan utrudniajqcych, ‘

a czesto uniemozliwiajqgch znalezienie zatrudnienia
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asz umyst to precyzyjna i sprawna machina. Jest

nastawiona na to, aby umozliwi¢ nam przetrwa-

nie i usprawni¢ funkcjonowanie. W tym celu
W naszym uktadzie nerwowym dochodzi do wielu skom-
plikowanych procesdw stuzacych automatyzacji naszych
reakcji. Cho¢ fizjologicznie automatyzacja zachowan
pozwala o0szczedzac czas i energie, to funkcjonalnie nie
zawsze nam to stuzy. Ludziom nie chodzi bowiem tylko
0 to, aby przetrwac. Potrzebujemy réwniez zy¢ szczesli-
wie. Jednak na drodze do osiggniecia dobrostanu napoty-
kamy wiele przeszkod. Jedng z nich mogg by¢ mysli, ktore
sabotujg nasze dziatania i dostarczajg trudnych emaocji.

UMYSt KSZTALTUJE RZECZYWISTOSC

Kazdy z nas mysli, nawet wtedy, gdy nie zdaje so-
bie z tego sprawy. Myslimy na kazdy temat: o sobie,
0 Swiecie, o innych. Zawsze towarzyszy nam jakas nar-
racja. Moze mie¢ forme dialogu wewnetrznego lub by¢
zwerbalizowana. Gdy nasze mysli w duzym stopniu s3
interpretacjami rzeczywistosci, a nie jej odzwierciedle-
niem, mamy do czynienia z przekonaniami. Przekonania
to zdania twierdzace, wyrazajgce najgtebsze przeswiad-
czenia i opinie, ktére uwaza sie za prawdziwe i ktore sta-
nowig subiektywny punkt widzenia, np.: ,powinienem
wszystko robi¢ perfekcyjnie” lub ,tylko osoby szczupte
sg lubiane”. Przekonania mogg nas wspierac, ale row-
niez mogay utrudnia¢ nam zycie poprzez negatywne

oddziatywanie na samopoczucie oraz dziatania. Interpre-
tacje rodzg bowiem emocje przektadajgce sie na ocze-
kiwania, leki, nadzieje, sympatie i antypatie. Jesli np.
0soba poszukujgca zatrudnienia mysli o sobie: ,w moim
wieku nie znajde pracy”, najczesciej niechetnie odpo-
wiada na oferty, nie dgzy do spotkan z pracodawcami,

Psychologia stara sie odpowiadaé
na potrzebe radzenia sobie
z negatywnymi, utrudniajacymi
funkcjonowanie myslami i proponuje
metody stuzace do pracy z nimi.
Przoduja w tym zakresie koncepcje
poznawczo-behawioralne

tym samym ograniczajgc swoje mozliwosci znalezienia
zatrudnienia. Efektem takiego podejscia najczesciej jest
niewielka liczba rozmow kwalifikacyjnych, na ktére jest
zapraszana, Co moze potwierdzac towarzyszaca jej mysl,
np.: ,w moim wieku nie znajde pracy”.
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Jak stusznie zauwazyt Epikret: ,To nie rzeczy nas
smucy, ale sposob w jaki je widzimy”. Dysfunkcyjne
przekonania nie tylko utrudniajg realizacje celéw, ale
rowniez wywotujg zte samopoczucie. Myslagc negatyw-
nie o sobie, innych lub Swiecie trudno czu¢ sie dobrze,
mie¢ energie do dziatania i motywacje do mierzenia sie
z trudnosciami.

Jesli np. osoba poszukujaca
zatrudnienia mysli o sobie:

.W moim wieku nie znajde pracy”,
najczesciej niechetnie
odpowiada na oferty, nie dazy
do spotkan z pracodawcami,
tym samym ograniczajac swoje
mozliwosci znalezienia zatrudnienia

Z tego powodu psychologia stara sie odpowiadacé
na potrzebe radzenia sobie z negatywnymi, utrudniajg-
cymi funkcjonowanie myslami i proponuje metody stu-
Zgce do pracy z nimi. Przodujg w tym zakresie koncep-
cje poznawczo-behawioralne koncentrujace sie na pracy
nad modyfikowaniem sposobow myslenia lub takim
widzeniem rzeczywistosci, ktore pozwala cztowiekowi
dziata¢ konstruktywnie, pomimo jego indywidualnej in-
terpretacji Swiata i wydarzen.

PSYCHOLOGIA W PORADNICTWIE

Metody stworzone na gruncie Terapii Akceptacji i Za-
angazowania oraz Racjonalnej Terapii Zachowania znajduja
takze zastosowanie w poradnictwie zawodowym.

Pracujgc z osobami poszukujgcymi pracy lub planu-
jacymi zmiany w karierze, doradcy zawodowi rowniez
spotykajg sie z narracjami, utrudniajgcymi realizacje
celow. Mozliwe sg wtedy takie oddziatywania, ktore po-
zwolg klientowi na bardziej realne widzenie swojej sytu-
acji, pozbawione interpretacji hamujgcej konstruktywne
dziatanie. W tym celu coraz czesciej doradcy siegajg
po metody z obszaru terapii poznawczo-behawioral-
nych, tzw. trzeciej fali.

Sg to np. metody koncentrujgce uwage klienta
na jego wartosciach i pozwalajgce na budowanie wizji
funkcjonowania przede wszystkim zgodnej z warto-
$ciami i pozwalajgcej realizowac¢ jg pomimo trudnosci,
jakie realnie mogg sie pojawiac. Z kolei metody zaczerp-
niete z Racjonalnej Terapii Zachowania koncentrujg sie
w wiekszym stopniu na modyfikacji dysfunkcyjnych
przekonan. Ich celem jest przywrdcenie myslom racjo-
nalnosci, ograniczajgc tym samym pole do subiektywnej
interpretacji rzeczywistosci.

Wyeliminowanie znieksztatcen poznawczych jest swego
rodzaju sposobem na podwazenie mysli niesprzyjajgcych
dobremu funkcjonowaniu. Wystepowanie znieksztatcen
poznawczych dotyczy kazdego z nas. Jednak niekiedy ich

kwiecien — czerwiec 2/2023

pojawianie sie jest tak czeste i na tyle silne, ze wptywa
na pogorszenie naszego zycia. Do najczesciej obserwowa-
nych w praktyce doradczej naleza:

» Czytanie w myslach — wycigganie “z gory” wnioskow na
temat mysli, ocen lub intencji innych ludzi;

» Generalizacja — wycigganie wnioskow bez wystarcza-
jacych dowoddw lub na podstawie pojedynczej sytu-
agji. Czesto uzywane zwroty to “zawsze”, “wszystko”,
“nigdy”;

» Katastrofizacja — pisanie najczarniejszego scenariusza
do danej sytuacji, pomijajgc inne, bardziej prawdopo-
dobne scenariusze;

» Przepowiadanie przysztosci — przewidywanie negatyw-
nych rezultatdw zdarzen bez oparcia w faktach;

» Myslenie czarno-biate — dostrzeganie tylko dwadch
skrajnych mozliwosci, nie biorgc pod uwage rozwigzan
posrednich, tzw. myslenie w kategoriach ,wszystko
albo nic".

Wyposazenie klienta w narzedzia utatwiajace za-
réwno codzienne funkcjonowanie, jak i realizacje bar-
dziej odlegtych plandw pozwala na zwiekszenie jego sku-
tecznosci. Tym samym podnosi samoocene i motywuje
do podejmowania konstruktywnych dziatan. Najpopu-
larniejszg technikg stuzacqg weryfikacji mysli pod katem
ich obiektywizmu i pozytywnego wptywu na nasze zycie
jest ,5 pytan zdrowego myslenia“. Technika ta polega
na przygladaniu sie dysfunkcjonalnym myslom z po-
mocg nastepujacych pytan:

» Czy tamysl jest oparta na faktach?

» Czy ta mysl pomaga mi chroni¢ moje zycie i zdrowie?

» Czy ta mysl pomaga mi osiggac dalsze i blizsze cele?

» Czy ta mysl pomaga mi unika¢ konfliktow lub rozwig-

zywac je?
Czy dzieki tej mysli czuje sie tak, jak chce sie czuc¢?

v

Wyposazenie klienta w narzedzia
utatwiajace zaréwno codzienne
funkcjonowanie, jak i realizacje

bardziej odlegtych planéw pozwala
na zwiekszenie jego skutecznosci

Mysli, ktore nie spetniajg przynajmniej trzech z pieciu
kryteriow zawartych w pytaniach, sg najczesciej myslami
dysfunkcyjnymi.

Klient majacy do dyspozycji to proste narzedzie do we-
ryfikacji mysli, tatwiej poddaje swoje przekonania krytycznej
ocenie. Tym samym zwieksza swoje szanse na dostrzezenie
szerszej perspektywy, lepsze samopoczucie i rozpoczecie
dziatan. Podstawg wprowadzenia kazdej zmiany jest bo-
wiem dziatanie. To ono daje mozliwos¢ sprawdzenia w rze-
czywistosci posiadanych przez klienta zasobow, weryfikacii
oczekiwan i pragnien. Nie ma bowiem innej drogi do zmiany
swojgj sytuadii, jak zmiana dziatania, co zauwazyt Albert Ein-
stein: ,Szalenstwem jest zachowywac sie w ten sam sposob
i oczekiwac innego rezultatu.” ¢
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Radomiu

Konferencja Smart Youth byta odpowiedziqg na kwestie zwiqgzane

Z transformacjq i ksztattowaniem sie nowych form edukacji z perspektywy

postepujqgcych zmian technologicznych

Ksztatcenie na miare przysztosci

JANUSZ WOJCIESZEK-£YS

ydarzenie poswiecone tematyce ksztatcenia

przysztosci i wykorzystywania nowoczesnych

rozwigzan technologicznych w procesie naucza-
nia odbyto sie 24 marca w radomskim Centrum Organizacji
Pozarzadowych. Jego celem byto zaprezentowanie roznych
perspektyw w odbiorze zmian, jakie zwigzane s3g z edukacjg
przysztosci.

Konferencja byta okazjg do nawigzania wspotpracy po-
miedzy instytucjami zainteresowanymi tematyka. Wérod
uczestnikow znaleZli sie m.in. przedstawiciele nauki, o$wiaty,
organizacji pozarzadowych i administracji publicznej, w tym
pracownicy radomskiej fili Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie.

SWIAT PODAZA KU ZMIANOM

Jak wskazywano, inne bedzie spojrzenie na ksztatcenie
Z punktu widzenia spotecznego, a inne z perspektywy za-
chodzacych zmian technologicznych. — To nie wiek odbior-
coOw rozgranicza pokolenia, a technologia z jakiej korzystajg
— podkreslata CEO Fundacji Big Bang Agata Smolak, ktorej
podczas otwarcia towarzyszyt na ekranie osobisty awatar.

Kultura pisma jaka towarzyszy ludzkosci od wiekdw, jest
obecnie zastepowana kulturg obrazu. Dlatego inny staje sie
jezyk porozumiewania sie miedzy ludzmi. Zmienia sie row-
niez sposob komunikacji miedzyludzkiej oraz jej narzedzia.

Zmiany dotyczg takze postrzegania roli nauczyciela.
Wykorzystujgc nowe technologie nauczyciel musi przyjac,
iz coraz czesciej nie bedzie znat odpowiedzi na kazde py-
tanie. Powinien raczej skupic sie na tym, jak wtasciwie uru-
chomi¢ proces poszukiwania rozwigzan i moderowac go.
Autorytet nie musi juz wiedzie¢ wszystkiego. Z tym po-
strzeganiem trudno jest sie pogodzi¢, trzymajac sie trady-
cyjnego modelu szkoty i edukadiji.

NOWE TECHNOLOGIE W PRAKTYCE

Wiele uwagi podczas konferencji poswiecono takze
wyzwaniom i mozliwosciom, jakie niesie wykorzysta-
nie w edukacji sztucznej inteligencji (Al, z ang. artificial
intelligence). Jak podkreslano podczas dyskusji panelo-
wej, to takze liczne zagrozenia i warto rozmawiac o tym,
w jaki sposodb im przeciwdziatac.

Kultura pisma, jaka towarzyszy
ludzkosci od wiekow,
jest obecnie zastepowana
kulturg obrazu.
Dlatego inny staje sie jezyk
porozumiewania miedzy
ludZmi. Zmienia sie
rowniez sposob
komunikacji miedzyludzkiej
oraz jej narzedzia

Podczas konferencji mtodzi uczestnicy z Polski,
Czech i Litwy zaprezentowali wykorzystanie nowych
technologii VR i 3D w praktyce. Zwrécono takze uwage,
ze dla mfodziezy, wbrew stereotypowym opiniom, nadal
najwazniejsze sq relacje miedzyludzkie. ¢




MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Ptocku

Jak zarzadzac

swolm czasem?

MAGDALENA MUCKA

Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej ptockiej filii
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie zorganizowato dla studentow
i absolwentow filii Politechniki Warszawskiej w Ptocku zajecia grupowego

poradnictwa zawodowego ,Zarzqdzanie sobqg w czasie”

arzadzanie sobg w czasie to umiejet-
nos¢, ktora jest dzis bezcenna. Pla-
nowanie zadan w pracy pozwala ham
zwiekszy¢ efektywnos¢ osobistg i dzieki
temu poprawi¢ wydajnos¢ wykonywanych
czynnosci. To jak organizujemy sobie czas,
definiuje nasze sukcesy osobiste i zawodowe.
Czas to zasob ograniczony — jest czyms
ulotnym. Czego bysmy nie robili, uptywa za-
wsze. Czy zatem mozna nim zarzadzac?

PODSTAWA PLAN DZIALANIA

W zasadzie jedynym elementem czasu,
ktorym mozemy zarzadzag, jest sposob jego
wykorzystania. Zatem poprawniejsze bedzie
sformufowanie zarzadzanie sobg w czasie,
ktore zdefiniujemy jako zbidr technik pracy
pozwalajgcych na takie organizowanie wta-
snej pracy i zadan innych oséb, aby optymal-
nie wykorzystac dostepny czas.

Wtasciwe zarzadzanie sobg w czasie jest
nam potrzebne do realizacji celéw w réznych
obszarach i utrzymania réwnowagi miedzy
pracg a zyciem osobistym. Zapobiega row-
niez sytuacjom stresogennym. Dzieki odpo-
wiednim technikom pracy mozemy wyko-
nac wiekszg liczbe zadan w krotszym czasie,
w efekcie czego mamy wiecej wolnego czasu.
Kilka minut poswieconych na odpowiednie
zaplanowanie zadan pozwala nam zaoszcze-
dzi¢ kilka godzin pracy. Kazdy cel bez planu
jest tylko zyczeniem.

Aby by¢ zadowolonym z realizacji zamie-
rzen, nalezy zaplanowac dziatania — niezalez-
nie, czy chodzi o osiggniecie sukcesu zawodo-
wego, czy spedzenie udanego urlopu.

Podstawg jest kalendarz, w ktorym
umiescimy nie tylko zadania do wykonania,
ale tez terminy realizacji celow, a takze nie-
zbedne dane, np. telefony i wazne informa-
cje. Nie mniej istotne w procesie planowania
jest myslenie strategiczne uwzgledniajgce
Czas na przerwe, regeneracje i przyjemnosci.
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W dzisiejszych czasach, przy obecnym tem-
pie zycia, jesli nie zaplanujemy wszystkich
tych czynnosci, ich realizacja moze okazac sie
karkotomna.

OKRESLENIE PRIORYTETOW

Istotnym elementem spotkania, ktore
odbyto sie w marcu, byto zapoznanie stu-
dentdw z narzedziami usprawniajgcymi za-
rzadzanie sobg w czasie. Uczestnicy poznali
rejestr czasu — narzedzie, ktére pozwala
wychwyci¢ czynnosci, na ktére przezna-
Czamy najwiecej czasu i wprowadzi¢ poza-
dane zmiany. Odniesli tez pojecie czasu do
wyznawanych w zyciu wartosci. Nauczyli sie
rozrozniac kryterium waznosci i pilnosci, aby
skonczy¢ z nawykiem wpisywania na liste
zadan wedtug kolejnosci zgtoszen, a nie ich
Waznosci.

Warto nauczy¢ sie myslenia prioryte-
tami. Jesli inwestujemy czas w to, co jest
dla nas wazne, wzrasta nasze poczucie
szczescia. Jezeli nie mamy petnej swiado-
mosci tego, co uwazamy za istotne i do
czego dazymy, tatwo dajemy sie prowadzi¢
sprawom pilnym. A te z reguty realizuja cele
innych ludzi.

Studenci nauczyli sie, jak robi¢ listy
rzeczy do wykonania wraz z okreslaniem
ich priorytetow. Poznali zasady tworzenia
i uzywania macierzy Eisenhowera — narze-
dzia do zarzgdzania zadaniami, ktére umoz-
liwia ich klasyfikacje wedtug stopnia pilnosci
lub waznosci i dzieki temu lepszg organi-
zacje pracy. Przedstawiono takze Zasade
Pareto. Jej istotg jest znalezienie 20 proc.
najwazniejszych rzeczy, ktoére przetoza
sie na 80 proc. efektu naszych dziatan. Te
20 procent decyduje o sukcesie lub porazce
wykonywanych zadan. Dzieki temu robigc
mniej, skupiamy sie nha tym, co naprawde
daje efekt, oszczedzajgc przy tym czas,
energie i czesto pienigdze.

Z kolei zasada 60/40 mowi o tym, aby pla-
nowac jedynie 60 proc. swojego czasu, a po-
zostaty czas przeznaczy¢ na dziatania sponta-
niczne, kreatywne i niespodziewane.

POZNAJ SWOJ RYTM

Stuchacze uzyskali praktyczne wska-
zowki, w jaki sposoéb walczy¢ z odwleka-
niem. Zwrdocono tez uwage na krzywg wy-
dajnosci — najwazniejszymi zadaniami nalezy
zajac¢ sie wtedy, gdy dysponujemy najwiek-
szym poziomem energii. Podczas zwyktego
dnia pracy wykonujemy wiele réznych czyn-
nosci. Z reguty nie zastanawiamy sie nad ich
kolejnoscig. Niektorzy lubig zacza¢ dzien od
wypicia kawy i przeglagdania internetu. Inni
wolg porozmawiac z kolegami z pracy. Cze-
sto najtrudniejsze i najwazniejsze zadania
zostawiamy na koniec dnia i wtedy moze
brakowac czasu oraz energii na ich wyko-
nanie. Zaczynanie od wazniejszych zadan
przektada sie na wiekszg efektywnos¢. Pa-
mieta¢ musimy przy tym o krzywej kon-
centracji uwagi i robi¢ przerwe najpozniej
po 70-90 minutach pracy. Na zajeciach po-
ruszono takze ,efekt pity” — gdy praca nad
zadaniem jest nam przerywana np. przez
telefony, wspotpracownikow, media spo-
tecznosciowe, wtedy nasza koncentracja
spada i potrzebujemy co najmniej 10 minut,
by powrdci¢ do jej pierwotnego poziomu.
Te zjawiska to tzw. ztodzieje czasu. Powo-
dujg one, ze nie wykorzystujemy go opty-
malnie. ,Rozpraszacze” pochodzg z dwdch
Zrodet: z wewnatrz (np. odwlekanie, perfek-
cjonizm) i z zewnatrz (wspotpracownicy, te-
lefony, zebrania).

W trakcie zaje¢ uczestnicy nabyli umigjet-
nos¢ prawidtowego okreslania celow i skutecz-
nego planowania, uzyskali wiedze i praktyczne
wskazowki dotyczace zwiekszenia efektywno-
Scii wydajnosci pracy, nauczyli sie, jak oddzielac
sprawy wazne, pilne od mniej waznych. ¢
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Siedlcach

Zmiany w zatrudnieniu

cudzoziemcow

PAWEL TROJANOWSKI

Agresja Rosji na Ukraine w 2022 roku doprowadzita do istotnych zmian,
ktore majq wptyw na polski i lokalny rynek pracy. Odptyw migrantow
ekonomicznych z Ukrainy rzutuje na sytuacje zarowno po stronie podazowej,
jak i popytowej w zakresie oferowania i poszukiwania pracy

miany w przepisach prawa dotyczgcego zatrudnienia

cudzoziemcow, wynikajagce w duzej mierze z nowej sytu-

acji geopolitycznej sprawiaja, ze przedsiebiorcy nie zawsze
wiedzg jak formalnie, legalnie i bezpiecznie zatrudnia¢ obcokra-
jowcow. Warto podkresli¢, ze w stosunku do obywateli réznych
panstw stosowane sg roézne regulacje. Dynamicznie zmieniajgca
sie sytuacja na rynku pracy juz w okresie przed pandemig wpty-
wata na wysoki wzrost zainteresowania zatrudnianiem cudzoziem-
coéw w catym kraju, w tym w wojewddztwie mazowieckim oraz
subregionie siedleckim. Z oczywistych powodow bliskiego sasiedz-
twa i gorszej od polskiej sytuacji gospodarczej, takich krajow jak
Biatorus i Ukraina — to wtasnie one byty zrodtem pracownikow
(w tym przede wszystkim sezonowych) dla naszego regionu. Jed-
nakze aktywnos$¢ agencji zatrudnienia sprawita, ze na rynku pracy
zaczeli pojawia¢ sie cudzoziemcy réwniez z bardziej odlegtych
obszaréw, w tym krajéw azjatyckich, np. Nepalu i Filipin.

INICJATYWA WIELU INSTYTUCIJI

Aktualny stan prawny w Polsce dotyczacy legalnego po-
bytu i zatrudnienia cudzoziemcow zostat zaprezentowany na
konferencji ,Zatrudnienie cudzoziemcow — programy, narzedzia
i udogodnienia“, ktora odbyta sie w 21 kwietnia w Siedlcach,
w ramach XVII Siedleckich Targdéw Pracy.

Organizatorami konferencji byty: Powiatowy Urzad Pracy
w Siedlcach, siedlecka filia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w War-
szawie oraz Caritas Diecezji Siedleckiej — Centrum Integracji Spo-
tecznej (CIS) w SiedlIcach.

Wydarzenie zainicjowata Agata tugowska, kierownik CIS. Or-
ganizacja ta realizuje projekt ,Reintegracja spoteczno-zawodowa
cudzoziemcow”, pod hastem ,Razem Mozemy Wiecej”, dofinanso-
wany przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej ze srodkow
Panstwowego Funduszu Celowego, z rezerwy Funduszu Pracy. Or-
ganizatorzy podjeli decyzje, ze wtasnie pod tym wspolnym hastem
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odbedg sie konferencja oraz targi pracy. Konferencja rozpoczeta
XVII Siedleckie Targi Pracy, ktore odbyty sie dzien pozniej. Oba wy-
darzenia zostaty wpisane w obchody Europejskiego Roku Umie-
jetnosci.

Celem konferencji byto zapoznanie stuchaczy z aktualnym sta-
nem prawnym w Polsce dotyczacym legalnego pobytu i zatrudnie-
nia cudzoziemcow oraz przekazanie uczestnikom informacji o za-
kresie zadan statutowych i ustug $wiadczonych przez instytucje
poszczegolnych szczebli administracji panstwowej, samorzadowej,
a takze organizacji miedzynarodowej jakg jest Wysoki Komisarz
Narodow Zjednoczonych do spraw uchodzcow.

Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja na
rynku pracy juz w okresie przed pandemia
wptywata na wysoki wzrost zainteresowania
zatrudnianiem cudzoziemcow w catym
kraju, w tym w wojewddztwie mazowieckim
oraz subregionie siedleckim

Organizatorzy pragneli takze utatwi¢ przedsiebiorcom udzielnie
odpowiedzi wtasnym pracownikom — cudzoziemcom, w kwestiach
zZwigzanych z pobytem i pracg w Polsce. Istotne jest bowiem, by kie-
rujacy firmami wiedzieli, ktorg instytucje wskaza¢ w odpowiednim
obszarze merytorycznym.

Dodatkowym celem byto zapoznanie z projektem realizowanym
przez CIS — Caritas Diecezji Siedleckiej, stanowigcym dobrg praktyke
podejmowanego dziatania, przyspieszajacg adaptacje z rynkiem pracy
uchodzcow z Ukrainy. Podczas konferencji Agata tugowska opowie-
dziata o zakresie tematycznym, juz zrealizowanych zadaniach, proce-
sie rekrutacji oraz planach i oczekiwaniach na przysztos¢, zwtaszcza
w kontekscie finansowym. Potwierdzita jednoczesnie determinacje,
zaangazowanie i che¢ podjecia pracy przez ukrainskich uczestnikow
projektu, by w ten sposéb zacheci¢ uczestniczagcych w konferencji
przedsiebiorcow do rozwazenia ich zatrudnienia.

PREZENTACJE SPECJALISTOW

Do wspotpracy merytorycznej zostaty zaproszone: Ministerstwo
Rodziny i Polityki Spotecznej, Mazowiecki Urzad Wojewodzki, Pan-
stwowa Inspekcja Pracy oraz Biuro Wysokiego Komisarza ds. Uchodz-
cow (Office of the United Nations High Commissioner for Refugees).

Niespodziankg dla uczestnikdw byt wyjgtkowy, spontaniczny wystep
artystyczny - idealnie komponujacy sie z hastem ,Razem mozemy wie-
cej.” Piekne, wzruszajgce utwory wykonaty obywatelki Ukrainy, ktore
sg uczestniczkami zaje¢ w Centrum Integracji Spotecznej w Siedlcach.

Konferencje w imieniu wszystkich organizatorow otworzyta i jed-
noczesnie zainaugurowata XVII Siedleckie Targi Pracy Dyrektor Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Siedlcach Beata Demianczuk. W imieniu
Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej Marleny Malag, w konferencji
uczestniczyta Dyrektor Departamentu Rynku Pracy Ewa Flaszyn-
ska. Przedstawita zebranym krotki rys historyczny projektu ,Reinte-
gracja spoteczno-zawodowa cudzoziemcow”, ktory pierwotnie miat
by¢ skierowany do uchodzcoéw z Afganistanu, a na skutek wydarzen
w Ukrainie — rozrést sie, zmienit formute, a Ministerstwo w znaczacy spo-
sOb zwiekszyto alokacje na jego realizacje. Wiceprezydent Miasta Siedice
Robert Szczepanik przedstawit opis sytuacji zaréwno w roku ubiegtym,
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jak i obecnie w kontekscie zrealizowanych przez miasto Siedice
zadan ukierunkowanych na pomoc uchodzcom w Ukrainy. Z kolei
Sekretarz Powiatu Siedleckiego Andrzej Rymuza odnidst sie do ak-
tualnej sytuacji w powiecie. Z ramienia Biura Wysokiego Komisarza
ds. Uchodzcow o zakresie pomocy $wiadczonej przez tg miedzy-
narodowa organizacje opowiedziata ekspert ds. ochrony prawnej
uchodzcow Vitalina Kyrylovska.

Dyrektor Wydziatu Rynku Pracy Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego w Warszawie Agnieszka Drwal zapoznata
uczestnikow z tematykg zezwolen na pobyt i prace w Polsce,
zZwtaszcza w obszarze regulacji prawnych. Szczegdtowo za-
prezentowata réznice pomiedzy rodzajami zezwolen na prace
w Polsce, przedstawita obowigzki pracodawcow oraz omowita
przebieg procedur, rodzaje niezbednej do ztozenia dokumen-
tacji i kanaty komunikacji z urzedem. Zwrdcita uwage zwtaszcza
na udogodnienia proceduralno-formalne, ktore sg wynikiem
rozwoju cyfrowego wymuszonego sytuacjg pandemiczng i kry-
zZysem wojennym.

Ponadprogramowo wystapit na konferencji Prezes Mazo-
wieckiego Regionalnego Funduszu Pozyczkowego Jakub Bilnik,
ktory zaprezentowat mozliwosci pozyskania kapitatu na rozwoj
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na Mazowszu. W obec-
nej, niestabilnej sytuacji gospodarczej kazda mozliwos¢ pozy-
skania, na dogodnych warunkach, kapitatu na rozwéj przedsie-
biorstwa zdaje sie by¢ bardzo wartosciowa.

W drugiej czesci konferencji kierownik Oddziatu w Siedl-
cach Okregowego Inspektoratu Pracy w Warszawie Panstwo-
wej Inspekcji Pracy Maciej Wolitek odniost sie do kwestii do-
tyczacych legalnej pracy w Polsce, w tym w zakresie kontroli
zatrudnienia cudzoziemcow. Zwrécit uwage zwtaszcza na nowe
zasady, jakie w zakresie pobytu obywateli Ukrainy wprowadzita
ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.
Przypomniat, ze na mocy wprowadzonej nowelizacji dokonano
ujednolicenia okresu, na jaki ulegajg przedtuzeniu poszczegoine
uprawnienia, a ktory konczy sie 24 sierpnia 2023 roku.

Pracownicy Powiatowego Urzedu Pracy w Siedicach odniesli
sie do kwestii form wsparcia zatrudnienia cudzoziemcow, o kto-
rych opowiedziata Joanna Mazurek, zastepca kierownika Wydziatu
Rynku Pracy PUP w Siedicach, a takze o roli jakg petni urzad pracy
w zakresie legalizacji zatrudnienia cudzoziemcow na szczeblu mia-
sta i powiatu — co przedstawit posrednik pracy Roman Zydak.

PRZEDSTAWICIELE WUP NA KONFERENCJI

Kierownik Zespotu ds. Regionalnej Polityki Rynku Pracy i Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego siedleckiej filii Wojewoddz-
kiego Urzedu Pracy Pawet Trojanowski przedstawit informacje
0 Krajowym Funduszu Szkoleniowym, czyli finansowym narze-
dziu wspierajgcym rozwoj umiejetnosci i kompetencji pracow-
nikdw, w tym cudzoziemcow.

Dyrektor siedleckiej filii WUP Piotr Karas podkreslit potrzebe
aktualizowania wtasnej wiedzy na temat wprowadzanych zmian
W obszarze zatrudnienia cudzoziemcow, by w niestabilnej sy-
tuacji nie doprowadzi¢ do uchybien i btedow. Zwrocit uwage,
ze tego typu spotkania pozwalajg na wzajemne poznanie sie
oraz zrozumienie, ze pomimo, iz wiele instytucji zajmuje sie
kwestiami zatrudnienia cudzoziemcdw — majg one inne obszary
dziatania i inne zadania w tym zakresie.

Patronat medialny nad konferencjg sprawowaty: Tygodnik
Siedlecki, Zycie Siedleckie, Echo Katolickie, Radio ESKA, Katolic-
kie Radio Podlasie, Regionalny Portal Informacyjny Podlasie24.
pli Telewizja Wschod. ¢
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Wielki powrot targow

Po przerwie spowodowanej pandemiq powrocity cykliczne
wydarzenia organizowane przez instytucje zwiqzane z rynkiem pracy.
Targi pracy i edukacji majq na celu utatwienie nawigzywania
kontaktow pomiedzy bezrobotnymi a pracodawcami, wsparcie mtodziezy
w planowaniu dalszego ksztatcenia i rozwoju kariery zawodowej
oraz przedstawienie perspektyw zatrudnienia na lokalnym rynku pracy.
To rowniez miejsce aktywnych spotkan, promocji firm
i okazja do zaprezentowania dziatalnosci instytucji publicznych

Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodg
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TARGI EDUKACYJNE NA MAZOWSZU

TARGI EDUKACJI | PRACY W CIECHANOWIE

Tegoroczne wydarzenie odwiedzito okoto poéttora tysigca
0s6b, w tym mtodziez szkoét podstawowych, ponadpod-
stawowych, osoby bezrobotne oraz poszukujace pracy.
Swojg oferte zaprezentowato ponad 80 wystawcow. Wy-
darzenie odbyto sie 20 kwietnia i zostato objete hono-
rowym patronatem Starosty Ciechanowskiego. Wsrod
wystawcow znalazty sie m.in. Powiatowe Urzedy Pracy
z Ptonska, Puttuska i Zuromina, szkoty ponadpodsta-
wowe, policealne i szkoty wyzsze oraz przedsiebiorcy z re-
gionu ciechanowskiego.

Pracodawcy obecni na targach mieli mozliwos$¢ przed-
stawienia potencjalnym kandydatom swoich ofert pracy,
zaprezentowania dziatalnosci i promocji firmy. Dla osob
bezrobotnych i poszukujgcych pracy wydarzenie byto
okazjg do skorzystania z dostepnych ofert, jak rowniez
pozostawienia swojego CV pracodawcom w celu dalszej

rekrutacji. Biorgcy udziat w targach wykorzystali okazje do bezposrednich spotkan z przedstawicielami jednostek edukacyjnych, firm,
instytucji, a takze do rozmow o mozliwosci zatrudnienia oraz przekwalifikowania. Organizatorami Targow byty: Powiatowy Urzad Pracy
w Ciechanowie oraz Powiatowe Centrum Ustug Wspolnych w Ciechanowie, wspotorganizatorami: Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie,
Powiatowe Centrum Kultury i Sztuki w Ciechanowie oraz Mazowiecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie ciechanowskim.

XI POWIATOWE FORUM EDUKACJI MEODZIEZY W MEAWIE

W tegorocznej edycji, ktdra odbyta sie 23 marca, zorganizowanej przez Po-
wiatowy Urzad Pracy w Mtawie, oferte edukacyjng dla przysztych absolwen-
téw przedstawity wyzsze uczelnie z: Gdanska, Warszawy, Olsztyna, Ptocka
i Ciechanowa, a takze 7 szkot policealnych z regionu. — Po raz jedenasty przy-
gotowalismy propozycje dla absolwentow szkédt srednich z powiatu mtaw-
skiego, chcemy wskazac¢ droge i utatwi¢ wybor waszego ksztatcenia — zazna-
czyt Starosta Mtawski Jerzy Rakowski.

Uczestnicy zapoznanli sie z szerokg ofertg edukacyjng 26 wystawcow,
wsrod ktorych znalazty sie uczelnie ksztatcace na kierunkach technicznych,
przyrodniczych, medycznych, ekonomicznych, a takze szkoty policealne z re-
gionu. Przy stoiskach eksperckich zgromadzona mtodziez mogta skorzystac
z konsultacji w zakresie edukacji, zatrudnienia, ubezpieczen i podatkow.
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lwona Morawska, Izabela Malesa-Kus,
filia WUP w Ciechanowie
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Swoje stoiska zaprezentowali rowniez przedstawiciele stuzb mundurowych (policja, straz pozarna i wojsko). W punkach informacyjno-
-konsultacyjnych mtodzi ludzie uzyskali porady oferowane przez Powiatowy Urzad Pracy, a takze ciechanowskg filie Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie. Doradcy PUP przeprowadzali testy sprawdzajgce i okreslajgce predyspozycje zawodowe uczniow. Przedstawili takze
mozliwosci znalezienia pracy w oparciu o analize zawodow deficytowych, opracowang na podstawie badania Barometr zawodow 2023 z ob-
szaru powiatu mtawskiego.

Monika Majorowska,
PUP w Mtawie

OGOLNOPOLSKIE TARGI SZKOt WYZSZYCH W RADOMIU

Ponad 20 wyZzszych uczelni z catej Polski wzieto udziat w tegorocznej, osiemnastej edycji Ogélnopolskich Targow Szkdt Wyzszych w Rado-
miu. Wydarzenie odbyto sie w drugiej potowie marca. Targi otworzyta Wiceprezydent Radomia Katarzyna Kalinowska. Ta coroczna impreza
przeznaczona jest dla uczniow, nauczycieli i rodzicow pragngcych poznac oferte edukacyjng szkot wyzszych. Wsrod wystawcow znalazty
sie lokalne uczelnie: Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny, Europejska Uczelnia Spoteczno-Techniczna, TEB Edukacja, Akademia Han-
dlowa Nauk Stosowanych, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego, Wyzsza Inzynierska Szkota Bezpieczenstwa i Organizacji Pracy.
Ponadto swojg oferte zaprezentowaty szkoty wyzsze z catej Polski, m.in. Politechnika Lubelska, Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Akademia
Sztuki Wojennej w Warszawie, Uniwersytet £odzki i Wroctawska Akademia Wojsk Lagdowych.

W imprezie uczestniczyli przedstawiciele Wojewoddzkiego i Powiatowego Urzedu Pracy, OHP i Policji. Odwiedzajgcy mieli okazje wzigé
udziat w wyktadach i spotkaniach zorganizowanych przez doradcéw zawodowych. Przy stoisku radomskiej filii WUP w Warszawie uczest-
nicy targdbw mogli poznac¢ dziatalnos¢ urzedu, w tym zadania Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej oraz oferte sieci EURES.

Organizatorem wydarzenia byt Szkolny Osrodek Kariery dziatajgcy w Zespole Szkdt Technicznych w Radomiu. Patronat nad wydarzeniem
sprawowali m.in. Wojewoda Mazowiecki oraz Prezydent Miasta Radomia.

TARGI EDUKACYJNE W WEGROWIE,
tOSICACH, SOKOtOWIE PODLASKIM | SIEDLCACH

Siedlecka filia WUP wzieta udziat w Targach Edukacyjnych w We-
growie, tosicach, Sokotowie Podlaskim i Siedlcach, ktore odbyty
sie w pierwszym kwartale biezgcego roku. Gtowng ideg wyda-
rzen byto zapoznanie odwiedzajgcych z petng informacjg do-
tyczacy kierunkow ksztatcenia oraz ofertg edukacyjng placo-
wek oswiatowych na rok szkolny i akademicki 2023/2024. Poza
ofertg szkot i uczelni, mtodziez planujaca swojg droge rozwoju
mogta spotkac sie z doradcami zawodowymi, przedstawicielami
instytucji, pracodawcami, pedagogami i psychologami. Ucznio-
wie mieli okazje porozmawia¢ z wystawcami oraz zorientowac
sie w biezacej sytuacji na rynku pracy.

Marta Kotlimowska,
filia WUP w Radomiu
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Pracownicy WUP uczestniczyli w targach promujac ustugi swiadczone przez Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej,
wspierajgc studentow wyzszych uczelni i szkot ponadpodstawowych — w szczegdlnosci uczniow klas maturalnych — ciekawymi warsztatami
Z zakresu poznania siebie, okreslania predyspozycji zawodowych, a takze przydatnymi informacjami dotyczacymi podejmowania $wiado-
mych decyzji edukacyjnych i zawodowych. Przy obstugiwanym stoisku mozna byto zapoznac sie z wynikami najnowszego badania Barometr
zawodow.

Targi edukacyjne byty tacznikiem spotkan: uczniow, dyrektoréow placowek oswiatowych, przedstawicieli najwiekszych uczelni wyzszych
w Polsce, szkdt ponadpodstawowych, policealnych, zawodowych i branzowych, instytucji wspierajgcych edukacje, przedstawicieli Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego, doradcow zawodowych i pracodawcow. Swoje stoiska informacyjne przygotowywaty m.in. stuzby mundurowe,
powiatowe urzedy pracy, Centra Edukacji i Pracy Mtodziezy, Ochotnicze Hufce Pracy i Cech Rzemiost.

Grazyna Paluszkiewicz,
filia WUP w Siedlcach

XVIII TARGI PRACY | EDUKACJI W ZUROMINIE

W wydarzeniu, zorganizowanym 14 kwietnia przez Powiatowy Urzad Pracy i Starostwo Powiatowe w Zurominie, wzieto udziat ponad
80 wystawcow — pracodawcow, placowek edukacyjnych i instytucji. Mtodziez mogta pozna¢ mozliwosci przysztego rozwoju zawodowego,
a osoby bezrobotne znaleZ¢ interesujgce oferty pracy.

— Zurominskie Targi Pracy i Edukacji juz na state wpisaty sie w kalendarz lokalnych wydarzen. Ich 18. edycja $wiadczy o tym, ze tego typu
spotkania, pomimo coraz korzystniejszej sytuacji na rynku pracy, sg potrzebne. Stanowig one swego rodzaju pomost utatwiajgcy komuni-
kacje oraz bezposredni kontakt pomiedzy pracodawcami a osobami poszukujgcymi pracy — podkreslita Wicedyrektor ds. Funduszy Europej-
skich i Rozwoju Zawodowego Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie Emilia Jedrej. Starosta Zurominski Jerzy Rzymowski zwrécit uwage
na znaczenie wspolnych spotkan, ktore mogg zaowocowac dialogiem oraz stanowi¢ podstawe do wspoétdziatania i wymiany doswiadczen.
Doradcy zawodowi ciechanowskiej filii WUP w Warszawie udzielali porad na tematy dalszego ksztatcenia w systemach szkolnych i pozasz-
kolnych, odnalezienia sie na rynku pracy, korzystania z pomocy doradcy zawodowego w urzedach pracy i mozliwosci zmiany kwalifikacji.

Formuta wydarzenia sprzyjata podejmowaniu interakgji, a takze nawigzywaniu i tworzeniu cennych na rynku pracy sieci kontaktow. Podczas tar-
gow mozna byto spotkac sie nie tylko z przedstawicielami firm reprezentujacych rozne branze i specjalnosci, ale takze ze stuzbami mundurowymi.

Matgorzata Piechna,
filia WUP w Ciechanowie
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FORUM EDUKACYJNE SZKOt MIASTA OSTROLEKI 2023

Rozwdj zawodowy to wazny aspekt w zyciu kazdej osoby,
a $wiadome wybory edukacyjne i zawodowe odgrywaja klu-
czowg role w osiggnieciu sukcesu w karierze. Przyktadem ini-
cjatywy, ktora umozliwia uczniom VI klas szkdt podstawo-
wych zdobycie wiedzy na temat szkét ponadpodstawowych,
kierunkow ksztatcenia i zasad rekrutacji, byto Forum Eduka-
cyjne Szkot Miasta Ostroteki 2023, ktore odbyto sie 24 marca
i zgromadzito licznych uczestnikdéw — mtodziez szkolna, rodzi-
cow i nauczycieli. Gtownym celem wydarzenia byto przedsta-
wienie szerokiej oferty edukacyjnej ostroteckich szkét oraz
promowanie $wiadomego wyboru kariery zawodowe;.

Podczas Forum Edukacyjnego uczestnicy mieli okazje
zapoznac sie z ofertg ponad 10 szkoét ponadpodstawowych
z Ostroteki. Dodatkowo, prezentowaty sie rowniez jednostki
i instytucje wojskowe, co dawato uczniom mozliwos¢ zazna-
jomienia sie z alternatywnymi $ciezkami kariery zawodowe;j.
Uczestnicy mogli skorzysta¢ réwniez z pomocy doradcow
zawodowych z Centrum Informacji i Planowania Kariery Za-
wodowej ostroteckiej filii Wojewoddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie. Warto podkresli¢, ze wybor szkoty ponadpod-
stawowej to jedno z wazniejszych wydarzen w zyciu kazdego
ucznia. Dlatego wazne jest, aby uczniowie dokonywali $wia-
domych wyboroéw, ktére bedg pozwalaty im rozwija¢ swoje
zainteresowania i zdolnosci. Cho¢ ostateczna decyzja doty-
czaca wyboru szkoty ponadpodstawowej nalezy do ucznia
i jego rodzicow, doradca zawodowy moze odegrac kluczowg
role w procesie wyboru. Pomaga on uczniom i ich rodzicom
dokona¢ $wiadomej decyzji opartej na wiedzy i informacjach,
dzieki czemu uczniowie mogg wybrac¢ szkote, ktéra najlepiej
odpowiada ich potrzebom i celom edukacyjnym. Wybor od-
powiedniej sciezki edukacji zgodnej z predyspozycjami, talen-
tami i zainteresowaniami moze by¢ gwarancjg spetniania za-
wodowego w przysztosci.

Dariusz Mrozek,
filia WUP w Ostrotece

TARGI PRACY

PLOCKIE TARGI KARIERY | AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

Ptockie Targi to inicjatywa, ktora umozliwia nawigzanie kontaktu pomiedzy
bezrobotnymi a pracodawcami. To rowniez promocja przedsiebiorczych
firm, ktére chcg zaoferowac nowe miejsca zatrudnienia. Dla mtodziezy
szkolnej wydarzenie byto okazjg do zapoznania sie z ofertg uczelni wyz-
szych i szkot policealnych.

Ptocka filia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie byta jednym
Z organizatorow targow, ktére odbyty sie 20 kwietnia. Do udziatu w wy-
darzeniu zaproszono osoby zainteresowane zdobyciem ciekawych ofert
pracy, praktyk, stazu, mozliwosci dalszego rozwoju oraz zweryfikowaniem
swoich oczekiwan w bezposrednim kontakcie z pracodawcami, a takze
partnerami lokalnego rynku pracy. Tegoroczna edycja skupita okoto
80 wystawcow: pracodawcow, instytucje wspomagajace rynek pracy, pod-
mioty ekonomii spotecznej, instytucje szkoleniowe, stuzby mundurowe
i uczelnie wyzsze. W trakcie targéw pracownicy Wojewodzkiego Urzedu
Pracy przedstawili uczestnikom informacje nt. rynku pracy, ustug naszego
urzedu i dziatalnosci sieci EURES. W programie wydarzenia, oprocz ofert
pracy i rozwoju edukacyjno-zawodowego, odbyty sie pokazy umiejetnosci
w wykonaniu uczniow szkodt ponadpodstawowych i uczelni wyzszych.
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Organizatorami przedsiewziecia byty: Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie Filia w Ptocku, Miejski Urzad Pracy oraz Powiatowy Urzad Pracy
w Ptocku. Patronaty nad wydarzeniem sprawowali: Minister Rodziny i Polityki Spotecznej Marlena Malgg, Marszatek Wojewodztwa Mazowiec-
kiego Adam Struzik, Prezydent Miasta Ptocka Andrzej Nowakowski i Starosta Ptocki Sylwester Ziemkiewicz.

Magdalena Mucka,
filia WUP w Ptocku

WARSZAWSKIE ZACHODNIE TARGI PRACY

Pracodawcy zaprezentowali kilkadziesigt ofert pracy
w kraju i za granicg. Targi odwiedzito ponad 180 osob.
Wydarzenie zorganizowane przez Powiatowy Urzad Pracy
w Ozarowie Mazowieckim odbyto sie 16 maja. W otwar-
ciu targdw uczestniczyli: Dyrektor Powiatowego Urzedu
Pracy w Ozarowie Anna Raszkiewicz, Wicestarosta Po-
wiatu Warszawskiego Zachodniego Wojciech Biatas oraz
Cztonek Zarzadu Powiatu Warszawskiego Zachodniego
Romuald Reszka. Wicestarosta Wojciech Biatas wskazat,
Ze pracodawcy coraz czesciej borykajg sie z problemem
znalezienia odpowiednio wykwalifikowanych pracowni-
kow, dlatego udziat w targach pomaga nawigza¢ wiele
pozytecznych relacji.

Wsrodd wystawcow znalazty sie zardwno lokalne firmy,
jak i duze przedsiebiorstwa, m.in.: Lidl, Dino Polska, Areszt
Sledczy w Warszawie-Stuzewcu, Nice to fit you, PERI Pol-
ska, Seris Konsalnet Holding, Migjskie Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji m.st. Warszawy, Era PV, Mobilis,
Warszawskie Zaktady Mechaniczne "PZL-WZM" w Warsza-
wie, Farmacol Logistyka oraz Fundacja Aktywni Dtuzej, re-
alizujgca w 2023 roku zadanie publiczne Gminy Stare Babice
z zakresu profilaktyki uzaleznien wsrod osob dorostych.

Pracodawcy poszukiwali pracownikow m.in. na stanowiskach: magazynier, tokarz narzedziowy, kierowca autobusu, pracownik ochrony, monter
sieci kanalizacyjnych, pomoc kuchenna, pracownik linii produkcyjnej, instalator systeméw fotowoltaicznych i pracownik biurowy. Duzym zaintere-
sowaniem cieszyty sie stoiska Izby Administraciji Skarbowej oraz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Inspektorzy tych instytucii udzielali bezptat-
nych porad i konsultacji. Najwiecej zapytan dotyczyto ubezpieczenia spotecznego, emerytur oraz podatkow. Wsrdd zaproszonych gosci obecni
byli eksperci z Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w Pruszkowie, Izby Administracji Skarbowej oraz
Departamentu Stuzby Cywilnej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W przedsiewzieciu wzieto udziat okoto 180 osdb poszukujgcych zatrudnienia.
Z rozmow przeprowadzonych wsrod wystawcow wynika, ze istnieje potrzeba organizowania tego typu przedsiewzie¢ na lokalnym rynku pracy,
Swiadczy o tym m.in. duza liczba ztozonych dokumentéw aplikacyjnych.

Paulina Rybak,
PUP w Ozarowie Mazowieckim

X MEAWSKIE TARGI PRACY a3 g miawska

hala sportowa
Kilkudziesieciu pracodawcow oraz setki 0séb poszukujgcych za-
trudnienia spotkato sie 20 kwietnia na jubileuszowych, X Mtaw-
skich Targach Pracy. Tegoroczna edycja zgromadzita okoto 70
wystawcow prezentujgcych swoje firmy oraz setki oséb poszu-
kujacych zatrudnienia, na ktorych czekato prawie 250 wolnych
miejsc pracy w réznych branzach.
Wydarzenie organizowane przez Powiatowy Urzad Pracy
w Mtawie skierowane byto nie tylko do mieszkancow, ale réwniez
do cudzoziemcow przebywajgcych na terenie powiatu. Starosta
Mtawski Jerzy Rakowski otwierajgc Targi zachecat do efektyw-
nego udziatu w wydarzeniu: — Organizowanie tego typu spotkan
jest bardzo wazne, za co serdecznie i gorgco dziekuje.
Wsrod wystawcow znalazty sie najwieksze oraz najbardziej
zZnaczace zaktady pracy z regionu, instytucje rynku pracy i stuzby
mundurowe. Poza poznaniem ofert pracy, w licznych punktach
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Zdjecia Archiwum WUP/PUP

informacyjno-konsultacyjnych mozna byto uzyska¢ informacje dotyczace zatrudnienia, pozyskania srodkow unijnych na podjecie dziatalnosci
gospodarczej, a takze ubezpieczen, podatkow i zdrowia. Podczas wstepnych rozmow kwalifikacyjnych pracodawcy odpowiadali na pytania za-
interesowanych. Jak podkreslit przedstawiciel z firmy Autoservis: ,Targi pracy to bardzo pozyteczna inicjatywa, dzieki ktorej jest kontakt bez-
posredni z osobami szukajgcymi pracy. To rowniez mozliwos¢ wymiany informacji z innymi pracodawcami na temat rekrutacji i pozyskiwania
przysztych, potencjalnych pracownikéw.”

Organizatorami wydarzenia byli Starosta Mtawski Jerzy Rakowski i Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Mtawie Witold Zeranski.

Monika Majorowska,
PUP w Mtawie

XVII SIEDLECKIE TARGI PRACY
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Tegoroczne targi, ktore odbyty sie 22 kwietnia, byty odpowiedzig m.in. na potrzeby rynku pracy zwigzane z obecnoscig obywateli Ukrainy ucie-
kajacych przed wojna, ktorzy trafili do Siedlec i okolicznych miejscowosci. Organizatorami wydarzenia byty: Powiatowy Urzad Pracy, siedlecka
filia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie oraz Caritas Diecezji Siedleckiej — Centrum Integracji Spotecznej. Impreza w swoim zatozeniu
miata charakter miedzynarodowy, gdyz jednym z celoéw byto umozliwienie lokalnym pracodawcom skierowanie ofert do kandydatow z Ukrainy
przebywajgcych tymczasowo w Polsce. Dzieki pomocy Biura Wysokiego Komisarza ds. Uchodzcow (Office of the United Nations High Commis-
sioner for Refugees) materiaty informacyjne o targach zostaty przygotowane w dwoch jezykach — po polsku i ukrainsku. Organizacja zapewnita
rowniez niezbedne wsparcie ttumaczy.

Oferta targdw byta bardzo zréznicowana. Poszukiwano m.in.: pracownikow fizycznych, pracownikéw sklepu i magazynierdw, pomocy ku-
chennych, kelnerow, kierowcow i dostawcow dan, specjalistow ds. zakupow i opiekundw osob starszych. Podczas rozmow z pracodawcami, juz
tradycyjnie, wskazywali oni, ze w przypadku zatrudnienia pracownika kluczowe jest dla nich zmotywowanie do pracy i che¢ utrzymania ciggtosci
zatrudnienia przez danego kandydata. Bierna postawa i czesta rotacja stanowig swoistg zmore dzisiejszych czasow.

Targi odbyty sie pod hastem ,Razem mozemy wiecej” — w ramach realizacji projektu ,Reintegracja spoteczno-zawodowa cudzoziemcow”
dofinansowanego przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej ze srodkow Panstwowego Funduszu Celowego z rezerwy Funduszu
Pracy. W imprezie uczestniczyty 34 firmy i instytucje. Wspolna organizacja przedsiewziecia przez Powiatowy Urzad Pracy i filie Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy oraz Caritas pozwolita potgczy¢ sity i srodki, by osiggna¢ wspolny cel, jakim jest wsparcie osob poszukujacych zatrud-
nienia i utatwienie im znalezienia pracy.

Pawet Trojanowski,
filia WUP w Siedlcach

kwiecien — czerwiec 2/2023

27



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I z Mazowsza

Potrzebujacy potrzebujacym
ciepte positki dla Ukrainy

HANNA MALISZEWSKA, MCPS

Trzy miliony ztotych przeznaczyt Samorzqd Wojewodztwa Mazowieckiego
na ponad 120 tys. obiadow dla osob z Ukrainy, ktore znajdujq sie na terenie Mazowsza.
Positki przygotujq podmioty ekonomii spotecznej

wyniku wojny w Ukrainie na

Mazowsze trafito wiele kobiet

Z matymi dzie¢mi, 0séb niepet-
nosprawnych, starszych i ciezko chorych. To
wiasnie z myslg o nich Samorzad Wojewddz-
twa Mazowieckiego przeznaczy srodki na cie-
pte positki. Tym razem w akcje zywieniowq
Zaangazowanych bedzie 16 podmiotow eko-
nomii spotecznej. Dzieki 3 min zt z budzetu
wojewodztwa uchodzcy z Ukrainy bedg mogli
skorzysta¢ z ponad 120 tysiecy dwudanio-
wych obiadow.

W ubiegtym roku samorzad Mazowsza
dwa razy organizowat tego typu wsparcie.
Przeznaczyt wowczas w sumie ok. 3 min zto-
tych z budzetu wojewddztwa na sfinanso-
wanie 182 tys. positkow. Wszystkie przygo-
towywane byty przez podmioty ekonomii
spotecznej z catego Mazowsza.

ZOSTAJA NAJBARDZIEJ
POTRZEBUJACY

Wedtug danych Strazy Granicznej od
poczatku wojny odprawiono na granicy po-
nad 10,6 min (stan na koniec marca 2023
roku) osob uciekajacych przed wojng z Ukra-
iny, a jednoczesnie ponad 8,8 min osdb od-
prawiono w drugim kierunku. Szacuje sie,
ze w wyniku trwajacej agresji Rosji na Ukra-
ine w Polsce przebywa ponad 2 min oséb
z Ukrainy, z czego ok. 20 proc. wszystkich
uchodZzcow znajduje sie na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego.

— Wsrod wielu dziatan na rzecz osob,
ktore uciekty przed wojng, jest rowniez do-
finansowanie positkow dla obywateli Ukra-
iny, ktoérzy nadal takiego wsparcia potrze-
buja. Wielu z nich to osoby, ktére nie majg do
czego wracac, s schorowane, starsze badz
samotnie wychowujace dzieci. Duza czes$¢
pracuje w Polsce, ale nie wszyscy sie odna-
leZli. Stad nasza decyzja o przeznaczeniu ko-
lejnych 3 min zt na ciepte positki dla uchodz-
coOw z Ukrainy — mowit podczas podpisywania
umow Marszatek Wojewddztwa Mazowiec-
kiego Adam Struzik.

kwiecien — czerwiec 2/2023

Mazowieckie Centrum Polityki Spotecz-
nej prowadzi wraz z dziewiecioma partnerami
— samorzadami lokalnymi — projekt ,Mazow-
sze dla Ukrainy”, ktéry dofinansowany jest ze
srodkow unijnych (wartos¢ projektu to 16,8
min zt, z czego ok. 13,5 min zt to dofinan-
sowanie z UE). Jako partnerzy zgtosity sie
te samorzady, na terenie ktorych nadal jest
duzo osob z Ukrainy wymagajacych wsparcia.

Wsréd wielu dziatan na
rzecz osob, ktore uciekty
przed wojna jest rowniez
dofinansowanie positkow

dla obywateli Ukrainy,
ktorzy nadal takiej pomocy
potrzebuja. Wielu z nich
to osoby, ktére nie maja
do czego wracac, sa
schorowane, starsze
badz samotnie
wychowujace dzieci

— Caty czas trwajg rekrutacje osob, ktore
beda mogty skorzysta¢ np. z ttumaczen,
nauki jezyka polskiego, doradztwa zawodo-
wego, czy wsparcia psychologicznego. Miej-
sca, do ktorych jezdzimy, pokazujg ogrom
potrzeb. Osoby, ktére zostaty, a ktore wy-
magajg pomocy, to najczesciej osoby z nie-
petnosprawnosciami albo matki z niepetno-
sprawnymi dzie¢mi, ktorymi muszg sie caty
czas zajmowac, to tez osoby starsze. Stowem
takie, ktore nie moga wroci¢ do domu, bo go
juz najczesciej nie ma, ale nie sg tez w sta-
nie same poradzi¢ sobie w nowym migjscu

— wyjasnit Aleksander Kornatowski, dyrektor
Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej.

TYM RAZEM 16 ORGANIZACJI

Kolejna tura positkow przygotowywana
bedzie przez 16 organizaciji, ktore na co dzien
prowadzg bary, restauracje lub zajmujg sie
cateringiem.

— Znéw tgczymy dwie wazne, dobre ini-
cjatywy. Z jednej strony wesprzemy osoby
potrzebujgce pochodzace z Ukrainy, ktére
otrzymajq ciepte positki, a z drugiej strony
podmioty ekonomii spotecznej, czyli tych,
ktorzy na co dzien dziatajg na rzecz wyklu-
czonych mieszkancow Mazowsza. Dzisiejsze
podpisanie umow jest szczegdlnie wazne,
bo pierwsze positki trafity do potrzebujgcych
m.in. w czasie Wielkanocy — i tej obchodzo-
nej wedtug kalendarza gregorianskiego, i tej
wedtug kalendarza julianskiego — zaznaczata
ElZzbieta Lanc z Zarzadu Wojewodztwa Mazo-
wieckiego.

TAM, GDZIE TEGO NAJBARDZIEJ
POTRZEBA

W Warszawie i okolicach zaangazowane
w to przedsiewziecie sg: Spotdzielnia So-
cjalna ,Kto rano wstaje", Fundacja ,Czto-
wiek w potrzebie", Stowarzyszenie ,Otwarte
Drzwi" z Warszawy oraz Powiatowe Centrum
Integracji Spotecznej z Legionowa, ktére
przygotuja w sumie 38,8 tys. positkdw.

— W ramach zamowienia bedziemy
wspotpracowac z Fundacjg Palianytsia,
ktéra opiekuje sie ponad 1000 uchodz-
cow z Ukrainy zakwaterowanych w dwoch
osrodkach na terenie Warszawy. Bardzo sie
cieszymy, ze bedziemy mogli im pomac,
biorgc udziat w akcji zywieniowej. Widzimy,
jak bardzo jest to dla nich wazne, a nam
pomaganie im daje ogromng satysfakcje —
powiedziat Wojciech Jozwiak ze Spotdzielni
Socjalnej ,Kto rano wstaje”.

W subregionie siedleckim bedg to Cen-
trum Integracji Spotecznej oraz Zaktad Ak-
tywnosci Zawodowej (oba prowadzone przez
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Zz Mazowsza
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Podpisanie umow w obecnosci wtadz Samorzadu Wojewoddztwa i dyrekcji MCPS

Caritas Diecezji Siedleckiej) i Spotdzielnia So-
cjalna ,Czarny Bez” z Wegrowa. W tej czesci
wojewddztwa zorganizowanych zostanie po-
nad 15,7 tys. positkdw.

— Po raz drugi bierzemy udziat w tej
wyjatkowej akcji. Rok temu, po wybuchu
wojny w Ukrainie okazato sie, ze w sto-
sunkowo matym miescie, jakim jest We-
grow, przebywa bardzo duzo Ukraincow.
Zaangazowanie w pomoc byto naturalnym
odruchem. Dzieki wsparciu parafii luteran-
skiej bedziemy wydawac ok. 60 positkow
dziennie dla najbardziej potrzebujacych.
Do wrzes$nia planujemy wydac ich ponad
3 tys. — mowita Anna Gaik, prezes Spot-
dzielni Socjalnej ,Czarny Bez".

W subregionie radomskim positki przy-
gotujg jak ostatnio: Fundacja ,Dobry Du-
szek”, Przedsiebiorstwo Spoteczne ,Gospoda
Jaskoteczka” oraz Stowarzyszenie ,Razem”.
W ten sposdéb osoby z Ukrainy bedg mogty
liczy¢ na ponad 15,7 tys. positkow.

— Nasze stowarzyszenie od poczatku wy-
buchu wojny jest zaangazowane w pomoc.
Juz po raz trzeci dostalismy fundusze, ktére
Sg przeznaczone na wsparcie 0sob z Ukrainy.
Poniewaz nowe 0soby wcigz naptywajg, zain-
teresowanie positkami jest duze. Szacujemy,
ze dziennie bedzie to od 80 do 100 positkdw,
ale jesteSmy przygotowani na wiekszg liczbe
dan — dodata Dagmara Janas, prezes Stowa-
rzyszenia na Rzecz Osob Niepetnosprawnych
,Razem”.

W subregionie ostroteckim zaangazo-
wane beda Spotdzielnia Socjalna ,Na Wspal-
nej” w Ostrofece oraz Spoétdzielnia Socjalna
JIntegracja” w Adelinie (gm. Zabrodzie, pow.
wyszkowski) — w sumie zaplanowano 14,9 tys.
positkow.

Osoby z Ukrainy w subregionach cie-
chanowskim i ptockim bedg mogty liczy¢
na wsparcie zywieniowe od Grupy AS Sp.
Z 0.0. (obejmujacej dziataniem Mtawe, Ptock
i Ptonsk), Fundacji Mocni Mocg Nadziei (Go-
stynin, Pfock, Sierpc), Rolniczego Zaktadu
Aktywnosci Zawodowej dla Niewidomych
w Stanistawowie (gm. Drobin) oraz Spoétdzielni
Socjalnej ,Centrum Ustug Srodowiskowych”
z Drobina. W sumie w tej czesci Mazowsza
wydanych zostanie 40,7 tys. positkow.

— Bralismy udziat we wczesniejszej ak-
cji, dzieki ktorej positki otrzymaty osoby
z terenu Mtawy, Ptocka i Ptonska. Wi-
dzimy, ze potrzeb zywieniowych jest bar-
dzo duzo. Kolejne dofinansowanie pozwoli
wesprze¢ potrzebujgce osoby, bo jest
ich wbrew pozorom coraz wiecej. Z tych
positkéw korzystajg zaréwno uchodzcy,
ktoérzy przebywajg w osrodkach zbioro-
wego zakwaterowania, jak i przebywajacy
w lokalach ustugowych. Widzimy ogromng
wdziecznos¢ za naszg pomoc — wyjasniat
prezes Grupy AS Michat Jaros.

PROFESJONALNI | ZAANGAZOWANI

Wszystkie wymienione podmioty dys-
ponujg nie tylko odpowiednimi warunkami
technicznymi do prowadzenia zywienia
zbiorowego, ale rowniez odpowiednimi
zezwoleniami sanitarnymi, posiadajg wie-
loletnie doswiadczenie w przygotowy-
waniu i wydawaniu positkéw, prowadzac
na co dzien bary i restauracje lub swiadczac
ustugi cateringowe.

To jednoczes$nie miejsca, w ktorych
zatrudnione sg osoby wykluczone lub za-
grozone wykluczeniem spotecznym, co-
raz czesciej rowniez z Ukrainy. Stad pomyst

uzowsze.

na wtaczenie ich w wiekszym stopniu w po-
moc uchodzcom wojennym.

— Wiele organizacji z Mazowsza nadal an-
gazuje sie w pomoc osobom z Ukrainy. Poza
prowadzonym przez nas projektem unijnym,

W ubiegtym roku
samorzad Mazowsza
dwa razy organizowat
wsparcie dla obywateli
Ukrainy. Przeznaczyt
wowczas w sumie
ok. 3 min zt z budzetu
wojewddziwa na
sfinansowanie 182 tys.
positkow

ktory jest wsparciem dla samorzadow lo-
kalnych najbardziej zaangazowanych w po-
moc, organizujemy réwniez inng pomoc. Ta
zywieniowa sprawdzita sie w zesztym roku.
Potrzeby s3 nadal. Angazujgc do tego ma-
zowieckie podmioty ekonomii spotecznej,
wspieramy reintegracje spoteczng i zawo-
dowg 0s6b bedacych w trudnych sytuacjach
zyciowych, rowniez uchodzcow — mowita
Elzbieta Bogucka, zastepca dyrektora MCPS
ds. spotecznych.

Przygotowanie i wydanie ok. 126 tys.
dwudaniowych zestawow obiadowych zapla-
nowano do konca wrzesénia 2023 roku. ¢

Fot. archiwum MCPS
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STOPA BEZROBOCIA
STAN NA KONIEC KWIETNIA 2023
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE
© ul. Mtynarska 16, 01-205 Warszawa

@ 225784400
® wup@wup.mazowsze.pl

© ul. Erazma Ciotka 10a, 01-402 Warszawa
@ 225322200

Tomasz Sieradz
dyrektor WUP w Warszawie
@ 225784490

Artur Pozorek
wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy
@ 2257844 97

Emilia Jedrej
wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich i Roz
@ 2257844 95

> FILIE:

w Ciechanowie

© ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30, 23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

© ul. Poznanska 17, 07-410 Ostroteka
® 296499310

® ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

O ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
@ 24 264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu |
© ul. Mokra 2, 26-600 Radom

® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach

© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlice

@ 256327321

® siedice@wup.mazowsze.pl




