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Istniejg w historii $wiata momenty przetomowe, ktdre catkowicie zmieniajg jego oblicze, a dla cztowieka okazujg
sie krokiem milowym w rozwoju cywilizacyjnym. Jednym z takich etapow byta epoka pary i elektrycznosci. Dzi$ trudno
wyobrazi¢ sobie, w jaki sposoéb rozwinetaby sie ludzkos¢ bez odkry¢ XIX wieku.

Wydawac by sie mogto, ze juz zaden wynalazek nie odmieni znanej ham rzeczywistosci do tego stopnia, aby cat-
kowicie wywrdci¢ ugruntowany przez dziesieciolecia system funkcjonowania, wzorce i rozwigzania, w oparciu o ktore
zostat on zbudowany. A jednak. Wtasnie zyjemy w takim czasie. Rozdziat ten rozpoczeto pojawienie sie internetu i roz-
woj coraz howszych technologi informatycznych, z czasem ptynnie przechodzacych w rozwigzania oferowane przez
uzycie sztucznej inteligenciji. Przeobrazenia te ogarniajg swoim wptywem wszystkie sfery zycia cztowieka — gospodar-
ke, rynek pracy, relacje miedzyludzkie i uksztattowanie geopolityczne. Zauwazmy jak wiele zmienito, cho¢by wprowa-
dzenie mozliwosci pracy zdalnej. | nie sg to zmiany jedynie formalne.

Sam fakt pojawienia sie na rynku pracy np. gigersow zasadniczo przebudowuje relacje na poziomie pracodawca-
-pracownik czy wiezy zespotowe, nie méwigc juz o skutkach dtugofalowych zwigzanych z podatkami, przysztymi eme-
ryturami i systemem sktadek zdrowotnych.

Przetomowe momenty dokonujg rowniez ewolucji w samej naturze cztowieka — korzystamy z dobrodziejstw no-
wych technologii, ktore usprawniajg nasze zycie na kazdej ptaszczyznie, ale rowniez tworzymy siebie niejako ha nowo
— W zupetnie nowej rzeczywistosci. Powodowac¢ to moze poczucie niepewnosci, leku i zagubienia. Kluczowg zatem
kwestig jest odpornosc cztowieka i przygotowanie psychiczne na zmiany, gdyz jeszcze nigdy w historii $wiata nie na-
stepowaty one w tak szybkim tempie.

Ewolucja ta odciska silne pietno réwniez na rynku pracy, ktéry wymaga od pracownikow coraz wiekszej elastycz-
nosci i racjonalnego zarzadzania sobg w czasie, przestrzeni i mozliwosciach. Dla wielu ludzi jest to bardzo trudny czas.
Bez odpowiedniego wsparcia, Swiadomosci i narzedzi psychologicznych tatwo popas¢ w poczucie wypalenia zawodo-
wego, a hawet kryzysu zyciowego. Dlatego tak wazne jest, aby wtasnie teraz rozmawiac i doksztatcac sie w dziedzinie
zdrowia psychicznego.

Z jednej strony staba kondycja psychiczna lub niskie poczucie wartosci mocno utrudniajg utrzymanie lub zdoby-
cie zatrudnienia i rozwo6j zawodowy, z drugiej strony — nie mozna nie zauwazyc¢ silnego wptywu pracy na samopoczu-
cie kazdego z nas. To wtasnie praca zapewnia stabilizacje zyciowg i moze by¢ zrodtem satysfakcji, o czym wspomina
w swoim tekscie Izabela Malesa-Kus. Dlatego rynek pracy jest Scisle i nierozerwalnie potgczony z poczuciem dobrosta-
nu cztowieka. Zdobywanie informacji na temat prewencji, diagnostyki i metod postepowania w przypadku wystapienia
trudnosci psychicznych, a takze budowanie wspierajgcego srodowiska pracy, zdajg sie by¢ absolutnym minimum, jesli
chodzi o rozwdj cztowieka we wspotczesnym Swiecie — zauwaza z kolei Grazyna Paluszkiewicz. Wiedza ta jest nie do
przecenienia i dla pracownikéw, i dla pracodawcow.

Obserwacje tg zdaje sie potwierdza¢ artykut Marzeny Manturz. Autorka zwraca uwage, iz rynek pracy osiggnat
wzgledng stabilizacje, wiec to nie znalezienie pracy jest obecnie najwiekszym problemem dla 0sob zgtaszajacych sie do
doradcow zawodowych. Klienci poszukujg rozwigzan stuzacych umacnianiu swoich kompetencji miekkich i budowaniu
odpornosci psychicznej. W dzisiejszych czasach najwazniejszym zasobem jest zdrowa i stabilna psychika. To na tym
polu w najblizszych latach moze odbywac sie najwieksza rewolucja.

Tomaosr Stetaclz,
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PAWEL TROJANOWSKI
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Nowo zatrudniony pracownik otrzymuje lepsze warunki ptacowe
niz bardziej doswiadczony i dtuzej pracujgcy w firmie kolega po fachu?
To efekt inwersji wynagrodzen
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ipiec 2023 roku, lato w petni, za oknami leje sie

zar, taniejg ogorki, pomidory, a nawet papryka

— warzywa, ktorych ceny byty w tym roku praw-
dziwymi symbolami wysokiej inflacji. Wraz z tym chwi-
lowym, sezonowym spadkiem, po raz drugi w tym roku
rosnie minimalne wynagrodzenie za prace, tj. z obecnych
3490 do 3600 1z, a minimalna stawka godzinowa
-z 22,80 do 23,50 zt (stawki brutto). Ustawowy, dwu-
krotny wzrost minimalnego wynagrodzenia w 2023 roku
(pierwszy wzrost w styczniu z kwoty 3010 z1) to pierwszy
taki przypadek we wspotczesnej historii Polski, cho¢ jak
zapewniajg rzadzacy, rowniez w przysztym roku wynagro-
dzenie minimalne bedzie rosng¢ dwa razy. Czy to dobrze
dla rynku pracy? OdpowiedzZ nasuwa sie sama, skoro rosnie
—to dobrze, ale oczywiscie diabet tkwi w szczegdtach.

BO NAJLEPSZE TO CO Z GRUNTU

Z pewnoscig niejeden z czytelnikbw posiada wtasny
ogrodek. Czes¢ oséb by¢ moze ma nawet matg szklarnie.
A tam pomidory, truskawki, ogorki. Te ze szklarni oczywi-
$cie urosng pierwsze, te z gruntu z drobnym opdznieniem.
Te nawozone i pryskane — bedg duze, tadne i ksztattne,
cho¢ w smaku juz nie tak rewelacyjne. Te ekologiczne, pie-
legnowane naturalnymi metodami — w smaku najlepsze,
cho¢ i robaczek sie znajdzie, a ich wielkos¢ i ksztatt cze-
sto pozostawiajg wiele do zyczenia. Odwieczne dylematy
ogrodnika. Nie inaczej jest z gospodarka i rynkiem pracy.
Kazda ustawowa stymulacja nie pozostaje bez znaczenia.
Podnoszenie minimalnego wynagrodzenia, majgcego byc¢
jakoby lekiem na wzrost kosztdéw zycia 0séb pracujacych,
przektada sie automatycznie na wszystkie obszary gospo-
darki. Sek w tym, ze podnosi¢ nakazuja rzadzacy, a wypfa-
ca¢ majg pracodawcy. Skoro majg wyptaca¢, muszg tez
na te wyptaty uzyskac srodki, wiec bez wiekszego senty-
mentu podnoszg ceny towardw i ustug, co z kolei przektada
sie na wzrost cen, a to w konsekwencji dalej napedza in-
flacje.

KOMPRESJA WYNAGRODZEN

Coraz dynamicznigjsze podnoszenie minimalnego wy-
nagrodzenia stawia pracodawcow pod przymusem, ale
tylko w kontekscie najmniej zarabiajgcych. Niestety, ptac
pozostatych pracownikéw, zarabiajacych wiecej niz mini-
malnie, juz te decyzje nie dotyczg, chyba ze w koncu zo-
stang zdegradowane do granicy minimalnego wynagrodze-
nia. Tu decyduje pracodawca, ktory rozktada rece, bo przy

rosnacych kosztach energii i inflacji nie usmiecha sie mu
podwyzsza¢ ptac — nawet tych minimalnych.
Zlikwidowanie w 2021 roku podatku dochodowego
dla oséb do 26. roku zycia spowodowato, ze zarobki netto
mtodszych pracownikéw juz w pierwszym dniu zatrud-
nienia czasem przewyzszaty wynagrodzenie pracow-
nikdw starszych i z wiekszym stazem. To powodowato
i powoduje oczywistg frustracje oraz poczucie niespra-
wiedliwosci ptacowej. Na poczatku czerwca br. portale
informacyjne przytaczaty historie pracownika, ktory gdy
dowiedziat sie, ze nowo zatrudniona osoba otrzymata wy-
nagrodzenie o tysigc ztotych wigksze od niego — skierowat
sprawe do sgdu. Wyrok w tej sprawie wydat Sad Okregowy
w Katowicach i jak opisuje dziennik Rzeczpospolita padto
w nim stwierdzenie, ze "to dyskryminacja juz zatrudnio-
nych”. Jako uzasadnienie sad stwierdzit, ze nizsze wyna-
grodzenie za te samg prace niewagtpliwie oznacza wtasnie
dyskryminacje pracownikow z dtuzszym stazem.

Zlikwidowanie w 2021 roku podatku
dochodowego dla osob
do 26. roku Zycia spowodowato,

Ze zarobki netto mtodszych
pracownikow juz w pierwszym dniu
zatrudnienia czasem przewyziszaty
wynagrodzenie pracownikéw starszych
i z wiekszym stazem

Podobna sytuacja dotyczy pracownikdow o niejedno-
rodnym dos$wiadczeniu, stazu pracy i poziomie umiejetno-
$ci, w przypadku ktoérych rdznica w wynagrodzeniach jest
niewielka. Wbrew pozorom nie jest to rzadki przypadek,
w szczegolnosci jesli mowimy o niewyspecjalizowanych fir-
mach ustugowych lub produkcyjnych ulokowanych poza
duzymi miastami. Z doswiadczenia realizacji zadan z Tarczy
antykryzysowej COVID-19, mamy wiedze na temat poziomu
wynagrodzen ogromnej czesci mazowieckich przedsiebior-
coOw i niestety jest to dosy¢ smutny obraz: dominujgcego
minimalnego wynagrodzenia i niktych réznic ptacowych
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pozostatych pracownikow. Co wiec sie dzieje, kiedy przed-
siebiorca podnosi tylko minimalne wynagrodzenia? Kurczy
sie roznica ptacowa, nastepuje tzw. kompresja ptac, czyli
zmniejsza sie roznica miedzy wynagrodzeniami. Co wiecej,
moze wrecz nastgpic¢ inwersja ptac, czyli wieksza stawka
wynagrodzenia dla nowo zatrudnionego pracownika w sto-
sunku do poziomu wynagrodzenia juz tego pracujgcego.
Dlaczego tak sie dzieje — tu mozemy zastosowac poréwna-
nie do dziatan marketingowych firm telekomunikacyjnych,
ktore zeby pozyska¢ nowego klienta, proponujg mu lepsze
warunki, niz temu co np. przedtuza umowe, liczac na to,
ze wiekszg stratg czasu dla niego bedzie rozwigzywanie
umowy i szukanie nowego dostawcy ustug. Jednak w ludz-
kiej naturze jest duzo przekory i rynek pracy rzadzi sie tez
swoimi prawami. Biorgc pod uwage niski poziom bezro-
bocia i wbrew pozorom ciggte zapotrzebowanie na pra-
cownikow, stosowanie praktyk, o ktérych wspomniatem,
tj. niedocenianie ptacowe wieloletnich pracownikow kosz-
tem nowo zatrudnionych, konczy sie zazwyczaj zjawiskiem
rotacji. Pracownik, ktéry ma potencjat, szybko dostrzeze,
ze w takiej sytuacji lepiej mu by¢ tym nowym u innego
pracodawcy, ktéry aby go pozyskac, musi zaproponowac
wyzsze warunki ptacowe.

Kompresja ptac jest niestety rowniez czynnikiem de-
motywujgcym w zakresie samorozwoju, podnoszenia
kwalifikacji i umigjetnosci oraz zaangazowania. Przyczynia
sie do niesprawiedliwego traktowania 0séb na wyzszych

Badacze pokusili sie wiec o poszukanie
relacji, ktéra doprowadzitaby do
maksymalnego poczucia dobrobytu
pracownikéw. Okazuje sie, Zze aby ten
byt odczuwany — ptaca minimalna
powinna by¢ na poziomie ok. 60 proc.
tzw. Sredniej krajowej

stanowiskach, menadzerow i kadry kierowniczej, ktorych
poziom nominalnego wynagrodzenia zatrzymat sie lub
procentowo nie zmienit sie w takim stopniu jak minimalne
wynagrodzenie, a sita nabywcza, czyli realne wynagrodze-
nie sie zmniejszyto.

— Kompresja czy inwersja ptac mogg wzmagac zja-
wisko rotacji, ktére teraz i tak jest nasilone. Ludzie chca
zarabia¢ wiecej, bo ptacg wiecej za rachunki, kredyt czy
zakupy. Dlatego szukajg lepiej ptatnych zaje¢. Dodatkowo,
moze to powodowac spadek morale zatrudnionej juz za-
togi. Pracownicy mogg rozmawiac ze sobg o swoich wy-
nagrodzeniach i informacja o tym, ze nowo zatrudniona
osoba zarabia wiecej, moze powodowac dyskomfort
i w konsekwencji che¢ zmiany pracy przez zatrudnionych
juz pracownikéw — przestrzega Krzysztof Inglot, ekspert
ds. rynku pracy i zatozyciel Personnel Service w artykule
Katarzyny Domagaty-Szymonek pt. ,Mamy dwa grozne
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zjawiska, ktore zwiastujg powazne ktopoty”, opublikowa-
nym na portalu Plushr.pl.

Dodatkowo na ogolng sytuacje poziomu wynagro-
dzen wptyw majg rowniez ptace migrantéw ekonomicz-
nych oraz tzw. pracownikow tymczasowych z zagranicy.

«Kompresja ptac moze wystapié
zaréwno w duzej, jak i matej organizacji.
Rozwija sie z czasem. Wazne jest

zrozumienie jej przyczyn, zdiagnozowanie

problematycznych obszaréw i podjecie
dziatan korygujacych"

Ich niskie oczekiwania finansowe, czesto wynikajace z nie-
Swiadomosci swoich praw sprawiajg, ze sztucznie zaniza
sie wartosc¢ pracy w roznych branzach. Efektem dtugofa-
lowym moze by¢ sytuacja, ktorg wida¢ na Wyspach Bry-
tyjskich po brexicie, gdy odptyw pracownikdw z zagranicy
przyczynit sie do pojawienia wakatow. Dotyczy to oczy-
wiscie prac prostych i ciezkich fizycznie, ktérych rodzimi
Brytyjczycy nie chcg sie podejmowac za tak niskie stawki,
a na ktoére zgadzali sie pracownicy z zagranicy. W Polsce
odczuwa to zwtaszcza branza budowlana po czesciowym
odptywie do Ukrainy mezczyzn w zwigzku z sytuacjg wo-
jenng w ich ojczyznie. Firmom trudno jest zapetnic¢ luki
oferujgc te same stawki, za ktére pracowali obywatele
Ukrainy, dodatkowo bardziej sktonni do podejmowania
prac w nadgodzinach i czesto, przynajmniej czesciowego,
rozliczania sie w przestrzeni tzw. szarej strefy.

Oczywiscie opisywana powyzej sytuacja ma miej-
sce na catym Swiecie, poniewaz kraje rozwiniete przycia-
gajg pracownikow tymczasowych z krajow biedniejszych.
W dtuzszej perspektywie, gdy kraj sie bogaci, a jego PKB
rosnie — wzrasta ogolny poziom ptac. Warto jednak roz-
waznie podchodzi¢ do redukowania kosztéw dziatalnosci
polityka zatrudnieniowo-ptacowa opartg na pracownikach
tymczasowych, ktora nie daje gwarancji utrzymania po-
ziomu zatrudnienia, jakosci pracy i wytwarzanych dobr.

DOGONIC PRZECIETNE WYNAGRODZENIE

Wracajgc do kwestii minimalnego wynagrodzenia
- polityka jego podnoszenia wynika z dgzenia do uzyskania
odpowiedniej relacji miedzy jego wysokoscig a wysoko-
$Cig przecietnego wynagrodzenia, ktérego poziom wynika
z sytuacji na rynku i nie jest regulowany przepisami. Co
wazne, opierajgc sie na wynikach badan trzech niemiec-
kich ekonomistow: Gabriela M. Ahlfeldta, Duncana Rotha
i Tobiasa Seidela — okazuje sie, ze istnieje interesujaca za-
leznos¢ miedzy minimalnym i Srednim wynagrodzeniem.
Przedmiotem badan tych naukowcow byt wptyw ptacy
na zatrudnienie, dobrobyt pracownikéw oraz réwnosc.
Z ich analiz wynika, ze pfaca minimalna w Niemczech
na poziomie 48 proc. $redniej krajowej doprowadzita
do wzrostu tgcznego dobrobytu pracownikdéw o okoto
2/ proc., przy jednoczesnym zmniejszeniu zatrudnienia



MAZOWIECKI RYNEK PRACY

WUP w Warszawie

jedynie 0 0,3 proc. Tu warto zaznaczy¢, ze juz przy po-
ziomie 38 proc. relacji minimalnej a sredniej ptacy, widac
negatywne skutki w zatrudnieniu.

Badacze pokusili sie wiec o poszukanie relacji, ktora do-
prowadzitaby do maksymalnego poczucia dobrobytu pra-
cownikow. Okazuje sie, ze aby ten byt odczuwany - ptaca
minimalna powinna by¢ na poziomie ok. 60 proc. tzw. sred-
niej krajowej. Taki poziom wptynatby na 4 proc. wzrost po-
czucia dobrobytu, ale uwaga — jednoczesnie nalezatoby sie
spodziewac¢ spadku zatrudnienia o 5,6 procent. Ponadto,
co warto zasygnalizowac rzadzacym — ekonomisci stwier-
dzili, ze najwydatniejsza polityka dotyczaca minimalnego
wynagrodzenia jest wtedy, kiedy jest zrdznicowana re-
gionalnie. Z ich badan ptynie wniosek, ze ptaca minimalna
powinna wynosi¢ od 38 proc. do 60 proc. $redniego wy-
nagrodzenia na poziomie kraju i od 50 proc. do 58 proc.
na poziomie regionu. Dolna granica pozwala na zwiekszenie
dobrobytu bez wptywu na zatrudnienie, a gorna na maksy-
malizacje poziomu zycia najgorzej zarabiajacych.

DWIE STRONY MEDALU

Jak wida¢ wzrost minimalnego wynagrodzenia moze
mie¢ zarowno pozytywne, jak i negatywne skutki dla kom-
presji wynagrodzen.

» Wybrane pozytywne skutki to chocby:

— podniesienie pfac pracownikdw na najnizszych stano-

wiskach — wzrost minimalnego wynagrodzenia wymu-

sza podniesienie pfac dla najmniej zarabiajacych pra-
cownikdw, co moze zmniejszy¢ nierdwnosci i poprawic¢
warunki zycia 0séb o niskich dochodach;

— zwiekszenie popytu wewnetrznego — wyzsze mini-

malne wynagrodzenie oznacza wiekszy dochod dla

najnizej zarabiajgcych, co z kolei moze prowadzi¢ do
wzrostu konsumpcji i popytu na dobra i ustugi (cho¢
tez wptywa na wysokos¢ poziomu inflacji);

— poprawa morale pracownikdow — podniesienie ptac

na najnizszych stanowiskach moze wptyna¢ na wieksze

zadowolenie i zaangazowanie pracownikdw, co moze
przektadac sie na lepszg wydajnos¢ i zmniejszenie rota-
cji kadry;

— zmiana polityki ptacowej w firmie, przeglad dotych-

czasowych ptac pracownikow i zastosowanie nowych,

bardziej wspotczesnych regulacji ptacowych (uzalez-
nionych od efektu pracy).

» Wsrod negatywnych skutkdw mozemy zaobserwowac:
—wyzsze koszty dla przedsiebiorstw — firmy moga sta-
na¢ przed wyzwaniem dostosowania sie do wyzszych
ptac minimalnych, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia
kosztow operacyjnych;

— mozliwos¢ redukcji miejsc pracy — firmy, ktore nie

sg w stanie podnies¢ swoich dochoddéw w odpowiedzi

na wyzsze ptace minimalne, mogg by¢ zmuszone do
zwolnienia pracownikow lub ograniczenia zatrudnienia;

— presja na wzrost wynagrodzen w catej firmie — jesli

ptace pracownikdw na nizszych stanowiskach rosna,

moze pojawic sie presja na podwyzki dla innych pra-
cownikodw, aby utrzymac rdznice ptacowe miedzy roz-
nymi poziomami stanowisk.

Jak stwierdza Monika Czepiel w artykule ,Czym jest
kompresja ptac i jak z nig walczy¢?” na portalu Wynagro-
dzenia.pl: ,Kompresja ptac moze wystgpi¢ zarbwno w du-
zej, jak i matej organizacji. Rozwija sie z czasem. Wazne
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jest zrozumienie jej przyczyn, zdiagnozowanie problema-
tycznych obszarow i podjecie dziatan korygujgcych. Pro-
blem kompresji moze nie zostac¢ catkowicie rozwigzany, ale
mozna zmniejszy¢ jego negatywne skutki dla organizacji.”
Jednoczes$nie stwierdza, ze pomimo: iz przedsiebiorstwa

Ekonomisci stwierdzili, ze
najwydatniejsza polityka dotyczaca
minimalnego wynagrodzenia jest wtedy,
kiedy jest zréznicowana regionalnie.

Z ich badan ptynie wniosek, Zze ptaca
minimalna powinna wynosi¢ od 38 proc.
do 60 proc. sredniego wynagrodzenia
na poziomie kraju i od 50 proc.
do 58 proc. na poziomie regionu

na 0got nie majg wptywu na zmiany zachodzgce na rynku
pracy, to moga podja¢ pewne dziatania, ktére pozwolg im
unikng¢ lub tez zminimalizowa¢ negatywne skutki kom-
presji poprzez regularne przeglagdy wynagrodzen we-
wnatrz organizacji — poréwnanie wynagrodzen pracowni-
kdw na tych samych stanowiskach i szczeblach organizacji.

W trakcie przegladu nalezy zwrocic¢ szczegding uwage
na sytuacje gdy:

» pensje pracownikdw o krotszym stazu sg wyzsze niz
wynagrodzenia os6b o dfuzszym stazu (np. stawka
nowego pracownika znajduje sie w gornych grani-
cach widetek ptacowych, a osoby z dtuzszym stazem
na poziomie minimum badz srodka widetek);

» pensje podwtadnych stanowig ponad 90 proc. wyna-
grodzen przetozonych;

» roznice wynagrodzen miedzy pracownikami o réznych
poziomach kompetencji na tym samym stanowisku
wynoszg mniej niz 10 proc.”

Na koniec nutka optymizmu. Gtowny Urzad Staty-
styczny podat, ze przecietne wynagrodzenie w czerwcu
2023 r. przekroczyto 7 tys. 300 zt brutto, co oznacza
wyrazny wzrost wzgledem maja. Rok do roku staty-
styczna $rednia podwyzek wyniosta 11,9 proc., co wska-
ZUje, Ze po raz pierwszy po dtuzszej przerwie wzrost ptac
minimalnie przegonit
inflacje. Przy nowej
wartosci  minimal-
nego wynagrodzenia
jego relacja do sred-
niej ptacy wynosi 49
proc. w lipcu 2023
roku — a wiec jest
to naprawde dobry
poziom w kontek-
scie przytoczonych
w artykule wynikow
badan. ¢

Zrodta:
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Matki, zony, singielki — dzisiaj bez pracy, majq szanse na zmiane swojej sytuacji
dzieki srodkom europejskim. Na projekt przeznaczono 18 min ztotych

na aktywizacje kobiet

AGNIESZKA WOS$S
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abor wnioskdw o dofinansowanie na projekty,

ktore majg na celu wsparcie kobiet na rynku pracy

odbyt sie w dniach 24 lipca — 11 sierpnia. Pula $rod-
kobw przeznaczona na pierwszg ture programu to 18 min
ztotych. W projektach mogg wzig¢ udziat kobiety w wieku
18-59 lat, ktore sg bezrobotne i niezarejestrowane w urze-
dzie pracy. To pierwsze takie dziatanie skierowane do bar-
dzo konkretnej grupy docelowej. Do tej pory w naszych
dziataniach kobiety byty jedng z grup, ktére uczestniczyty
w projektach. Wnioski mogty ztozy¢ instytucje rynku
pracy, organizacje pozarzadowe, organizacje zrzeszajgce
pracodawcow i zwigzki zawodowe.

NA JAKIE WSPARCIE MOGA LICZYC KOBIETY?

Kobiety w ramach projektéw mogg skorzystac z:

» doradztwa zawodowego,

» szkolen,

» refundacji kosztow opieki nad dzieckiem w wieku ztob-
kowym lub przedszkolnym albo inng osobg potrzebujaca
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,

P wsparcia pomostowego na pokrycie kosztow prowadze-
nia dziatalnosci.

Waznym aspektem dla uczestniczek projektow jest
mentorski charakter dziatan. Wnioskodawcy, zaintere-
sowani dofinansowaniem, musieli uwzgledni¢ szkolenia
aktywizujace. Sg to moduty szkoleniowe, ktére dodadza
kobietom pewnosci siebie podczas poszukiwania pracy
lub zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Po tych
szkoleniach uczestniczki zdobedg umiejetnosci w zakresie
miedzy innymi:

» poszukiwania atrakcyjnych dla siebie nisz rynkowych,

P poszukiwania zrodet finansowania dziatalnosci gospo-
darczych,

» budowania i podtrzymywania kontaktow biznesowych.

Kazda z uczestniczek bedzie miata
opracowany Indywidualny Plan
Dziatania dostosowany do jej potrzeb,
umiejetnosci i kwalifikacji

INDYWIDUALNY PLAN DZIAtANIA

Dodatkowo kazda z uczestniczek bedzie miata opra-
cowany Indywidualny Plan Dziatania dostosowany do jej
potrzeb, umiejetnosci i kwalifikacji. Bedzie to plan roz-
woju dla danej uczestniczki. Waznym elementem ofe-
rowanego wsparcia jest ocena umiejetnosci cyfrowych
kobiet, ktore biorg udziat w projekcie. W razie potrzeby
beda one mogty uczestniczy¢ w szkoleniach, ktére po-
moga im podnies¢ kwalifikacje i tym samym odnalez¢ sie
w $wiecie cyfrowym.

Uczestniczki w wieku 18-29 lat bedg miaty rowniez
mozliwos$¢ udziatu w szkoleniach zwigzanych z lokal-
nymi inteligentnymi specjalizacjami. Sg to cztery ob-
szary wskazane jako kluczowe dla rozwoju wojewddz-
twa mazowieckiego: bezpieczna zywnos¢, inteligentne
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systemy w przemysle i infrastrukturze, nowoczesny eko-
system biznesowy oraz wysoka jakos¢ zycia. Co kryje sie
pod tymi nazwami? Najogdlniej mowigc, dziatania maja
by¢ skierowane na rozwoj technologii produkcji zywno-
sci, ustug, utatwien dla biznesu, rozwigzan ekologicznych
i zapewnienie dostepu do zindywidualizowanej opieki
zdrowotnej. Wszystko to ma przyczynic sie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow Mazowsza.

WYROWNANIE SZANS ZAWODOWYCH

Na rynku pracy nadal obserwujemy nieréwnosci mie-
dzy kobietami i mezczyznami zaréwno w kontekscie wy-
sokosci wynagrodzenia, jak i awansu zawodowego.

Waznym aspektem
dla uczestniczek projektow jest
mentorski charakter dziatan.
Whnioskodawcy, zainteresowani
dofinansowaniem, musieli uwzgledni¢
szkolenia aktywizujace

Patrzac z perspektywy bezrobocia, istniejg nadal
podregiony na Mazowszu, w ktérych kobiety stanowig
wyzszy procent o0sob zarejestrowanych jako bezro-
botne. Dotyczy to zwtaszcza Regionu Mazowieckiego
Regionalnego. Dane statystyczne na koniec czerwca
br. pokazujg, ze szczegodlnie wyrdznia sie tu podregion
ptocki, w ktorym zauwazalna jest najwieksza réznica
miedzy liczbg zarejestrowanych kobiet (5 869) i mez-
czyzn (4 077). W pozostatych podregionach roznice nie
sg juz tak duze.

Projekty skierowane bezposrednio do kobiet majg
by¢ odpowiedzig na te dysproporcje. Dzieki szkoleniom
i wsparciu pomostowemu zmienig sie warunki ich pracy.
Z kolei pomoc w opiece nad dzie¢mi lub osobami za-
leznymi pomoze kobietom uczestniczy¢ w szkoleniach
bez obawy, Ze ich bliscy pozostang bez opieki. Wszystko
to ma pomoc uczestniczkom w zdobyciu nowych kom-
petencji i kwalifikacji.

OBSZAR DZIALAN

Wsparcie ma trafi¢ do kobiet z obszaru Regionu Ma-
zowieckiego Regionalnego, do ktérego wliczajg sie po-
wiaty: biatobrzeski, ciechanowski, garwolinski, gostynin-
ski, grojecki, kozienicki, lipski, tosicki, makowski, mtawski,
ostrotecki, ostrowski, ptocki, ptonski, przasnyski, przy-
suski, puttuski, radomski, siedlecki, sierpecki, socha-
czewski, sokotowski, szydtowiecki, wegrowski, wyszkow-
ski, zwolenski, zurominski, zyrardowski, m. Ostroteka,
m. Ptock, m. Radom i m. Siedlce.

Projekty realizowane bedg w ramach Dziatania 6.4
Aktywizacja zawodowa biernych zawodowo kobiet
Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata
2021-2027, Priorytet VI Fundusze Europejskie dla ak-
tywnego zawodowo Mazowsza. ¢
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Spadajqgca rokrocznie liczba upadfosci w Polsce nie odzwierciedla

realnej sytuacji przedsiebiorcow.

Wciqz rosnie ogolna liczba niewyptacalnych firm i upadtosci konsumenckich

Ukryte upadtosci

ANNA FILARECKA

pierwszej potowie 2023 roku
W Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym oraz Krajo-

wym Rejestrze Zadtuzonych opublikowano
208 upadtosci firm. Ich liczba od lat sys-
tematycznie sie zmniejsza, jednakze nie
oznacza to, ze przedsiebiorcy radzg sobie
coraz lepiej, bo ogdlna liczba niewypta-
calnosci przedsiebiorstw w Polsce rosnie.
Przedsiebiorcy wybierajg inng alternatywe
na zadtuzenie. Do spadku upadtosci firm
od 2020 roku przyczynia sie nieustan-
nie rosnaca liczba postepowan restruk-
turyzacyjnych oraz ogtaszanie upadtosci

W marcu odnotowano
miesieczny rekord - 2 016
upadtosci konsumenckich.

Najwiecej sposréd nich

ogfoszono w wojewdédztwach
slaskim (19,19 proc.)
i mazowieckim (12,28 proc.)

konsumenckiej przez osoby nieprowadzace
dziatalnosci gospodarcze;.

Z analiz przeprowadzonych przez Cen-
tralny Osrodek Informacji Gospodarczej
na podstawie ogtoszen w Monitorze Sa-
dowym i Gospodarczym oraz Krajowym
Rejestrze Zadtuzonych wynika, ze w pierw-
szej potowie 2023 r. ogtoszono upadtosé
konsumencka w stosunku do 10 526 osob.
Analitycy prognozuja, iz w tym roku powin-
nismy miec po raz pierwszy ponad 20 000
upadtosci konsumenckich. W marcu od-
notowano miesieczny rekord — 2016 upa-
dtosci konsumenckich. Najwiecej sposrod
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nich ogtoszono w wojewddztwach slgskim
(19419 proc.) i mazowieckim (12,28 proc.).

WIECEJ
UPAD£OSCI KONSUMENCKICH

Raport MGBI pokazuje na podstawie
analiz upadtosci konsumenckich, ze coraz
wiecej 0sob, ktore wczesniej prowadzity
dziatalno$¢ gospodarczg, nastepnie wy-
stepuje o upadtos¢ konsumencky. Cen-
tralny O$rodek Informacji Gospodarczych
podaje, ze w 2023 roku 822 przedsiebior-
cow, ktorzy zakonczyli dziatalnos¢, w okre-
sie dwunastu miesiecy ogtosito upadtosc
konsumenckg. Przedsiebiorcy coraz cze-
Sciej siegajg po takie rozwigzania, bo sg one
tansze dla zadtuzonego przedsigbiorcy
— réwniez procedura postepowania jest
sprawniejsza i szybsza niz postepowanie
prowadzone na zasadach ogolnych. Sktada-
jac wniosek o ogtoszenie upadtosci oplata
od wniosku wynosi jedynie 30 zt, nato-
miast dla przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg optfata od wnio-
sku wynosi 1 000 zt, ponadto dtuznik musi
poniesc¢ zaliczke na wydatki w toku poste-
powania w przedmiocie ogtoszenia upadto-
$ci — obecnie w wysokosci 6 736,60 zt.

Trend wzrostowy
upadtosci konsumenckich
jest zauwazalny wsréd
beneficjentéw, ktérzy
korzystali z pomocy
udzielanej przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Warszawie
w ramach Tarczy
antykryzysowej

0Od 1 stycznia 2015 r. do 24 marca
2020 r. potowe wnioskow o upadtos¢ kon-
sumenckg oddalono. Wymogiem ogtosze-
nia upadtosci byta przestanka, aby byta
ona niezawiniona przez dtuznika. Obecnie
po znowelizowaniu przepiséw prawa upa-
dtosciowego w 2020 roku, kazde zgto-
szenie wniosku o upadtos¢ konsumencka
przez dtuznika konczy sie jej ogtoszeniem,
a sad rozstrzyga w jakiej wysokosci (dosto-
sowanej do aktualnej mozliwosci dtuznika)
i przez jak dtugi okres (do 7 lat) dtuznik be-
dzie sptacat zobowigzania.

Trend wzrostowy upadtosci konsu-
menckich jest zauwazalny wsrod bene-
ficjentdéw, ktorzy korzystali z pomocy
udzielanej przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Warszawie w ramach Tarczy antykryzy-
sowej. Na etapie rozliczania pomocy zare-
jestrowano 154 podmioty, ktore znalazty
sie w stanie niewyptacalnosci, natomiast
17 z nich to przedsiebiorcy, ktérzy zakon-
czyli swojg dziatalnos¢ gospodarczg wykre-
Slajgc wpis z CEIDG, a nastepnie ztozyli wnio-
ski 0 ogtoszenie upadtosci konsumenckiej.

Wg analitykéw, koszty
energii i ogrzewania
oraz natoZenie sankdji
na Rosje dopiero teraz
przyniosa petne efekty
i nalezy sie spodziewac,
Ze wielu przedsiebiorcow
nie wytrzyma rosnacych
kosztoéw prowadzenia
dziatalnosci

Proces rozliczenia udzielonej pomocy przez
Wojewoddzki Urzad Pracy w Warszawie jesz-
cze trwa, a wiec majac na uwadze prognozy
analitykdw mozna wnioskowac, ze liczba nie-
wyptacalnych beneficjentow bedzie wzra-
stac.

ZNACZNY WZROST WYPLAT

Rowniez wérod dituznikdw zarejestrowa-
nych w bazach prowadzonych przez Wydziat
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie zauwaza sie, ze coraz wie-
cej 0sob fizycznych (byli przedsiebiorcy lub
cztonkowie zarzadu spotek kapitatowych),
w stosunku do ktérych WUP w Warszawie
prowadzi postepowanie windykacyjne, siega
po rozwigzania ptynace z upadtosci konsu-
menckich.

W 2021 roku prowadzono 43 postepowa-
nia z upadtoscig konsumencka, w 2022 roku
—-51, ajuz w2023 r. sprawy toczyty sie w sto-
sunku do 58 dtuznikow.

Pierwsza potowa tego roku zakonczyta
sie dalszym wzrostem niewyptacalnosci
przedsiebiorstw w Polsce, ktorych poziom
byt bliski tgcznej liczbie postepowan odno-
towanych w catym 2022 roku. W poréwna-
niu z poprzednim potroczem (lipiec-grudzien

2022 roku) niewyptacalnosci w pierw-
szych szesciu miesigcach tego roku
wzrosty 0 48 procent. Na wzrost liczby
niewyptacalnych pracodawcéw majg
tez wptyw postanowienia oddalajgce
whnioski 0 ogtoszenie upadtosci, ktore
sg m.in. podstawg do uruchomienia
srodkéw Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych na wyptaty
niezaspokojonych roszczen pracow-
niczych. W 2023 r. sady oddality 273
wnioski 0 upadtosc.

W ramach realizowanych zadan
statutowych Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie, ze srodkéw Fun-
duszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych w | potroczu 2023 roku
wyptacono 1987 Swiadczen na kwote
9 561 250,27 zt, na rzecz 656 pracow-
nikow niewyptacalnych pracodawcow.

To oznacza wzrost w stosunku do
| potrocza roku ubiegtego — wowczas
wypfacono 1264 swiadczen na kwote
3991 885,96 zt, na rzecz 402 pracow-
nikobw niewyptacalnych pracodawcow.

Znaczny wzrost dokonywanych wy-
ptat w ostatnim poétroczu 2023 r. oraz
wptyw kolejnych wykazow niewyptacal-
nych pracodawcow i wnioskéw bytych
pracownikow o wyptate niezaspokojo-
nych $wiadczen pracowniczych, wska-
Zuje na zapowiadajacg sie tendencje
wzrostowg wyptat w biezagcym roku
i powrotu zaspakajania roszczen pra-
cowniczych w razie niewyptacalnosci
pracodawcy do poziomu sprzed pan-
demii.

Wedtug analitykdw, koszty ener-
gii i ogrzewania oraz efekty sank-
cji na Rosje dopiero teraz przyniosa
petne efekty i nalezy sie spodziewac,
ze wielu przedsiebiorcéw nie wytrzyma
rosngcych kosztow prowadzenia dzia-
falnosci. Szczegdlnie dotkliwie obcigzy
to branze produkcyjng i budowlang, ze
wzgledu na koszty surowcow, energii
i transportu.

Dodatkowo  wymieni¢  nalezy
utrudnione, a w niektorych przypad-
kach nawet wrecz wstrzymane kredy-
towanie nowych inwestycji przez banki
i inne instytucje finansowe, ze wzgledu
na niepewnos¢ zwrotu i duze ryzyko.
Wygasty tez juz duze rzadowe pro-
gramy pomocowe w postaci kolejnych
tarcz finansowych.

Eksperci z firmy Coface podkre-
$lajg, ze ze wzgledu na wymagajgce
otoczenie ekonomiczne, w najblizszych
miesigcach nalezy spodziewac sie dal-
szego wzrostu liczby niewyptacalnych
przedsiebiorstw. ¢
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Poznac i pokonac depresje

GRAZYNA PALUSZKIEWICZ

Wciqz rosnie liczba ludzi cierpigcych z powodu depresji, dlatego tak istotna
jest wiedza na temat prewencji, diagnostyki, metod postepowania i budowania
odpowiedzialnego srodowiska pracy w przypadku wystgpienia choroby

oraz czesciej w mediach i internecie

spotykamy sie ze stwierdzeniem, ze

depresja jest nowg chorobg cywili-
zacyjng, ktdéra bedzie dotykac coraz wiekszg
liczbe oséb. Liczne hasta kampanii informa-
cyjnych podejmujgcych tematyke zwracajg
uwage na to, jak istotng role spetnia psycho-
edukacja i swiadomosc¢ spofeczna.

Depresja jest terminem czesto nad-
uzywanym, odnoszacym sie do ztego sa-
mopoczucia emocjonalnego. Tymczasem
nie kazdy smutek to depresja. Swiatowa
Organizacja Zdrowia (World Health Organi-
zation — WHO) okresla depresje jako stan
utrudniajgcy codzienne funkcjonowanie.
Bezsilnos¢ towarzyszgca osobie cierpigcej
na depresje jest tak intensywna, ze z cza-
sem prowadzi do apatii i izolacji, przygne-
bienia, smutku, leku o przysztos¢, a takze
utraty wiary we wtasne mozliwosci. Bada-
nia epidemiologiczne wskazuja, ze co pigta
dorosta osoba przynajmniej raz w zyciu
przezyta epizod depresyjny. Wedtug WHO
jest to czwarty najpowazniejszy problem
zdrowotny, z ktorym zmagajg sie ludzie
na catym swiecie.

UTRATA WIARY
W SWOJE MOZLIWOSCI

Praca odgrywa niezwykle istotng role
w zyciu kazdego z nas, dlatego tez jej utrata,
zbyt osobiscie traktowana, moze prowadzi¢
do depresiji.

Nagte wypowiedzenie pracy powodo-
wa¢ moze silny deficyt poczucia bezpie-
czenstwa oraz wielu statych elementow
zycia osoby aktywnej zawodowo. Najbar-
dziej stresujgca, poza utratg zrodta utrzy-
mania, jest zmiana stabilnego porzadku
dnia, jak rowniez brak kontaktu z najbliz-
szym srodowiskiem i wspotpracownikami.
Z biegiem postepowania choroby bezro-
botni wycofujg sie z aktywnosci zawodo-
wej i spotecznej, izolujac sie i tracac nie
tylko produktywnos¢ i zadowolenie z sie-
bie, ale takze i pozytywny aspekt samo-
oceny.

Istniejg trzy typy reakcji psychicznych
na utrate pracy:

» Syndrom braku perspektyw — na ogot
pojawia sie u 0sob przed 24. rokiem zycia,
jednak mtodzi ludzie wspierani przez

rodzine nie majg obaw o sytuacje mate-

riaing.

» Syndrom degradacji spotecznej — doty-
czy 0s6b miedzy 20. a 50. rokiem zycia.
Do odczu¢ psychicznych zalicza sie tu
poczucie upokorzenia spowodowane
koniecznoscig pobierania zasitku, lek
Zwigzany z zagrozeniem bytu i mozliwo-
$ci utrzymania rodziny, izolacja, reakcje
na zmiane pozycji spoteczne;.

» Syndrom bezradnosci — pojawia sie
powyzej 50. roku zycia. Moze on spowo-
dowac depresje, a takze problemy zdro-
wotne.

Utrate pracy za szczegolnie grozng
uwaza sie dla grupy ludzi w wieku $rednim.
O jakosci zycia decyduje przede wszyst-
kim zadowolenie z zycia rodzinnego i stan
materialny rodziny, a brak pracy zaburza
funkcjonowanie tych sfer. Osoby w sred-
nim wieku najgorzej radzg sobie ze zwol-
nieniem z pracy i najczesciej potrzebuja
pomocy psychologicznej.

Eksperci zalecajg, aby spojrze¢ na swoje
zycie z innej perspektywy, przypomniec
sobie, co juz udato sie nam o0siggnac,

12



MAZOWIECKI RYNEK PRACY | \WUP w Warszawie

skupi¢ sie na tym, co mamy - na moc-
nych stronach, potencjale i zapomnianych
talentach — zamiast na tym, czego nam
brakuje. Warto rowniez popracowac¢ nad
swoim nastawieniem, spojrze¢ na utrate
pracy jako szanse do wprowadzenia zmian
W swoim zyciu, zdobywania nowych umie-
jetnosci, ale rowniez powrotu do tego, co
dotychczas odktadalismy na pozniej.

Utrate pracy za szczegdlnie
grozna uwaza sie dla grupy ludzi
w wieku Srednim. O jakosci zycia

decyduje przede wszystkim

zadowolenie z Zycia
rodzinnego i stan materialny
rodziny, a brak pracy zaburza
funkcjonowanie tych sfer

Aby moc zwalczy¢ przygnebienie i wy-
cofanie zwigzane z utratg pracy, niezwy-
kle wazne jest zachowanie pewnego po-
rzadku dnia. Nalezy funkcjonowac¢ zgodnie
Z przygotowanym planem lub chociazby
listg rzeczy do zrobienia. Przetamywanie
oporu do spotkan, podtrzymywanie sieci
kontaktow i relacji z otoczeniem, stanowi
potencjalng sposobnos¢ do otrzymania
ewentualnej propozycji zatrudnienia lub
informacji o wolnym stanowisku pracy.

KLASYFIKACJA
W DIAGNOZOWANIU CHOROBY

Najczesciej wystepujacymi objawami
depresji, zgodnie z DSM-1V (Diagnostic and
Statistical Manual of Mental Disorders —
klasyfikacja zaburzen psychicznych Ame-
rykanskiego Towarzystwa Psychiatrycz-
nego) sa:

P obnizony nastrdj przez wiekszg czesc
dnia i niemal codziennie (u dzieci lub
mtodziezy zamiast obnizonego nastroju
moze wystepowac nastrgj drazliwy);

P wyraznie mniejsze  zainteresowanie
i satysfakcja z prawie wszystkich aktyw-
nosci (anhedonia);

P zmniejszenie lub zwiekszenie masy ciata
pomimo braku stosowania diet (zmiany
wynoszace wiecej niz 5 proc. dotychcza-
sowej masy ciata w ciggu miesigca) lub
prawie codzienne zmniejszenie sie lub
zwiekszenie apetytuy;

P bezsennos¢ lub wzmozona sennos¢ nie-
mal codziennie;
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» pobudzenie psychoruchowe lub spowol-
nienie wystepujace niemal codziennie
(zauwazalne dla otoczenia, a nie stano-
wigce jedynie subiektywnego poczucia
pacjenta);

» meczliwos¢ lub utrata energii obecne
niemal codziennie;

» poczucie niskiej wartosci lub nadmierne,
nieadekwatne poczucie winy (moze mie¢
charakter urojeniowy) obecne niemal
codziennie, lecz nie sprowadzajgce sie
tylko do wyrzucania sobie faktu bycia
chorym;

P> zmniejszona  zdolnos¢  koncentracji
lub brak decyzyjnosci obecne niemal
codziennie;

» nawracajgce mysli o s$mierci (lecz nie
sprowadzajgce sie jedynie do leku przed
umieraniem), nawracajgce mysli samo-
bojcze bez sprecyzowanego planu samo-
bojczego, z planem samobodjczym lub
proby samobdjcze.

POMOC PRACOWNIKOM

Depresja moze prowadzi¢ do obnizenia
energii, koncentracji i motywacji, co w efek-
cie skutkuje zmniejszeniem wydajnosci zawo-
dowej. Osoba z depresjg moze miec¢ trudnosci
Z utrzymaniem regularnej obecnosci w pracy
zwtaszcza, jesli potrzebuje czasu na leczenie
i udziat w terapii.

Praca odgrywa niezwykle
istotna role w Zyciu kazdego
Z nas, dlatego tez jej utrata,

zZbyt osobiscie traktowana,
moze prowadzi¢ do depresji

Tworzenie przyjaznego srodowiska pracy
dla 0séb z depresjg umozliwia skuteczne funk-
cjonowanie i wsparcie w trudnych momentach.
Sugerowane praktyki, ktore moga pomoc
w stworzeniu takiego srodowiska, to:

P Swiadomosc¢ i edukacja — zwiekszenie Swia-
domosci wsrdd pracownikow i kadry zarza-
dzajacej na temat depresji i jej wptywu na
zdrowie psychiczne, ktére moze pomaoc
W zrozumieniu potrzeb osoéb z depresjg;
szkolenia, warsztaty i materiaty edukacyjne
mogace przyczyni¢ sie do zmnigjszenia
stygmatyzacji i zwiekszenia empatii;

» otwarta komunikacja — tworzenie atmos-
fery, w ktorej pracownicy czujg sie
komfortowo, swobodna komunikacja
w temacie zdrowia psychicznego, dzieki
ktorej pracownicy mogg dzielic sie

swoimi doswiadczeniami, obawami i prosi¢
0 wsparcie, jesli tego potrzebujg;

P elastyczno$¢ czasu pracy — zapewnie-
nie roznorodnych rozwigzan w kwe-
stii czasu pracy, moze pomdc osobom
z depresjg w lepszym dostosowaniu sie
do ich potrzeb. Na przyktad umozliwie-
nie elastycznego rozpoczecia i zakoncze-
nia pracy, skrocenie godzin pracy, praca
zdalna lub redukcja obcigzenia pracy
w okresach szczegdlnie trudnych dla pra-
cownika;

P wyrazne oczekiwania i cele — jasno defi-
niowane cele i oczekiwania wobec pra-
cownikdw moga pomaoc im zorganizowac
swoje zadania i skupi¢ sie na osigganiu
wynikow. Proste komunikowanie priory-
tetow i dostarczanie wsparcia w plano-
waniu zadan moze zmnigjszy¢ poczucie
przyttoczenia i stresu;

» wsparcie psychologiczne - zapewnie-
nie dostepu do wsparcia psychologicz-
nego, takiego jak programy pomo-
cowe, terapia lub poradnictwo, moze
by¢ niezwykle wartosciowe dla osdb
z depresjg. Pracodawcy mogag wspotpra-
cowac z jednostkami ustug zdrowia psy-
chicznego, aby zapewni¢ pracownikom
dostep do profesjonalnej pomocy;

» przyjazne srodowisko pracy — zachecanie
do tworzenia przyjaznego i wspierajg-
cego srodowiska pracy moze przyczynic
sie do poprawy samopoczucia pracow-
nikéw z depresjg. Moze to obejmowac
eliminacje jakiejkolwiek formy stygmaty-
zacji, promowanie szacunku, wspofczucia
i wsparcia miedzy pracownikami.

GDZIE SZUKAC WSPARCIA

W przypadku depresji nalezy szuka¢ pomocy
W nastepujacych placowkach:

poradnie zdrowia psychicznego,

centra zdrowia psychicznego,

osrodki interwencji kryzysowej,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne
(dla dzieci i mtodziezy),

» szpitale psychiatryczne. ¢

vVVvyVvyy

Zrodta: https://zielonalinia.gov.pl/-/jak-radzic-
-sobie-z-depresja-po-utracie-pracy-47278

Tu szukaj pomocy:
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ByC wystarczajacym

MARZENA MANTURZ

Zanizona ocena wtasnych umiejetnosci objawia sie czesto tzw. syndromem
oszusta — zjawiskiem, ktore skutecznie utrudnia znalezienie i utrzymanie pracy

adekwatnej do posiadanych zasobow, talentow i doswiadczenia

kres borykania sie z duzym bezrobociem mamy
juz za soba. Rynek pracy osiggnat obecnie
wzgledng stabilizacje, co znajduje odzwiercie-
dlenie w zmieniajgcych sie potrzebach pracownikow
oraz 0sob poszukujgcych zatrudnienia. Zmiany zacho-
dzace w gospodarce i $wiecie pracy wptywajg rowniez
na rodzaj trudnosci doswiadczanych przez osoby zgta-
szajace sie po pomoc do doradcy zawodowego.
Obecnie klienci poradnictwa zawodowego wydajg
sie potrzebowac¢ nie tyle wsparcia w poszukiwaniu
pracy, ile pomocy w wykorzystaniu posiadanych zaso-
boéw zawodowych w sposéb jak najbardziej adekwatny
i satysfakcjonujacy.

KONSEKWENCJE ZANIZONEJ SAMOOCENY

Coraz czesciej do doradcow zgtaszajg sie osoby zbyt
nisko oceniajace swoje kompetencje i z tego powodu
majace trudnosci z uzyskaniem odpowiedniego zatrud-
nienia, a takze doswiadczajgce trudnosci w utrzymaniu
pracy i rozwijaniu swojej kariery zawodowej.

Doradcom duzo czesciej niz kiedys zdarza sie sty-
szec¢ z ust klientow watpliwosci co do mozliwosci spro-
stania wyznaczanym im zadaniom. Wielu osobom
towarzyszy przekonanie o wtasnej utomnosci i niewy-
starczalnosci jako pracownika. Codziennie doradcy spo-
tykajg sie z brakiem pewnosci siebie wsrdd swoich klien-
tow, z zanizong samooceng, niedocenianiem wtasnych

sukcesow i przypisywaniem ich bardziej innym osobom,
szczesciu lub przypadkowi, niz sobie. Wyraznie wi-
doczne sg negatywne konsekwencje takiej postawy dla
funkcjonowania zawodowego cztowieka. Osobie, ktora
nie wierzy we wtasne mozliwosci trudno dobrze wypasc
podczas rozmowy kwalifikacyjnej, stara¢ sie o awans lub
podwyzke. Trudno rowniez czuc sie zwigzanym z wy-
konywanym zawodem i budowac¢ swojg tozsamos¢ jako
specjalisty w danej dziedzinie.

SYNDROM OSZUSTA

Sposdb  funkcjonowania naznaczony przekona-
niem o swojej niskiej wartosci i ciggtym lekiem przed
zdemaskowaniem rzekomej niekompetencji zostat wy-
odrebniony i przeanalizowany juz w 1978 roku przez
psycholozki Pauline Rose Clance i Suzanne Imes i zy-
skat miano syndromu oszusta. Zdefiniowano go jako
zjawisko psychologiczne polegajgce przede wszyst-
kim na braku wiary we wtasne kompetencje. Pomimo
zewnetrznych, obiektywnych dowodow, osoby do-
Swiadczajace tego syndromu pozostajg przekonane,
ze oszukujg innych i nie zastugujg na sukces, ktoéry
0siggnety. Przyczyn swoich osiggnie¢ upatrujg w szcze-
sciu, sprzyjajgcych okolicznosciach lub w byciu po-
strzeganym jako osoba bardziej inteligentna i kom-
petentna niz w rzeczywistosci. Szacuje sie, ze okoto
70 proc. s$wiatowej populacji na pewnym etapie swojego
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zycia doswiadczyto syndromu oszusta. Znacznie cze-
sciej dotyka on osoby dobrze wyksztatcone i odnoszgce
sukcesy zawodowe. Gtebsza analiza tego zjawiska po-
zwolita na wyodrebnienie 5 typow syndromu oszusta:

» Perfekcjonista

Dla perfekcjonisty najwazniejsze sg jakosc i bezbted-
nos$¢ wykonania. Perfekcjonista stawia sobie bardzo
wysokie wymagania, a kiedy nie udaje mu sie 0siggna¢
zatozonego celu w 100 procentach, zaczyna watpic¢
w siebie. Najdrobniejszy btgd moze w oczach perfek-
cjonisty przekresli¢ catg wykonang prace. Osobie o ta-
kiej postawie najczesciej towarzyszy takze przekonanie,
ze tylko ona jest w stanie zrealizowac¢ zadania na odpo-
wiednim poziomie, wiec bierze na siebie duzo i wszystko
stara sie realizowa¢ samodzielnie. Oczywiscie nikt nie
jest w stanie funkcjonowa¢ w ten sposob na dfuzsza
mete, bedac jednoczesnie nieomylnym. W efekcie po-
jawia sie przemeczenie, zdarzaja sie btedy i uchybienia,
co rodzi u perfekcjonisty frustracje i sprzyja stawianiu
sobie kolejnych nierealnych oczekiwan.

Szacuje sie, ze okoto 70 proc.
swiatowej populadgji
na pewnym etapie swojego
Zycia doswiadczyto syndromu
oszusta. Znacznie czesciej
dotyka on osoby dobrze
wyksztatcone i odnoszace sukcesy
zawodowe

» Superwoman i superman

Tego typu osoba ma zwykle ambicje funkcjono-
wac na 100 procent we wszystkich rolach, ktére petni
w swoim zyciu. Pragnie by¢ jednoczes$nie super rodzi-
cem, partnerem, pracownikiem, przyjacielem, czy spor-
towcem. Czesto pordéwnuje sie z innymi i sktonna jest
wyznacza¢ sobie standardy funkcjonowania zaczerp-
niete z czasopism, medidow spotecznosciowych lub se-
riali. Aby im sprosta¢ zmusza sie do aktywnosci ponad
sity, co i tak nie przynosi oczekiwanego przez nig, wysru-
bowanego rezultatu. W efekcie odczuwanego przez nig
przemeczenia, ucierpie¢ mogg zarowno wszystkie pet-
nione w zyciu role, jak i jej zdrowie psychiczne i fizyczne.

» Naturalny geniusz

Dla tych osob istotne jest, zeby zadania byty realizo-
wane nie tylko jak najlepiej i bezbtednie, lecz takze tatwo
i szybko. Jezeli rzeczy nie przychodza im z najwyzszg fa-
twoscig i od razu za pierwszym razem, to stanowi to dla
nich porazke. W rzeczywistosci nie jest mozliwe podej-
mowanie howych wyzwan i osigganie w nich od razu po-
ziomu mistrzowskiego. Dlatego czestg putapka, w jaka
zapedzajg sie naturalni geniusze jest unikanie nowych za-
dan i wybieranie jedynie tego, w czym juz sie sprawdzili.
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Z biegiem czasu niepokdj wobec podejmowania nowych
zadan wzrasta i jest coraz mniej szans na poszerzanie
zakresu swoich kompetencji, co wzmaga dyskomfort.

» Solista

Takim osobom zalezy przede wszystkim na tym,
zeby realizowac¢ zadania samodzielnie, poniewaz wspot-
praca lub pomoc ze strony innych sg traktowane przez
solistow jako oznaka ich stabosci i braku kompetencii.
Ponadto tkwig oni w przekonaniu, ze podczas wspol-
nej realizacji zadan ich wspotpracownicy odkryjg ich
rzekoma niekompetencje. Taka postawa moze w efek-
cie prowadzi¢ do osamotnienia i izolacji, poniewaz
z reguty ludzie cenig tych, ktérym czuja sie potrzebni.

» Ekspert

Ten typ 0s6b jest nastawiony gtownie na to, by zdo-
by¢ catg wiedze na dany temat, a nawet niewielki jej
brak jest przez nich interpretowany jako porazka. Sta-
wiajg sobie nierealistyczne oczekiwania, ze powinni wie-
dzie¢ wszystko, w przeciwnym razie bedg postrzegani
jako niedoswiadczeni lub niekompetentni. Takie osoby
czesto poswiecajg bardzo duzo czasu na zdobywanie
wiedzy i informacji. Czesto rowniez nie przechodzg
do dziatania, poniewaz wcigz czujq sie niedostatecznie
kompetentni. Efektem takiej postawy jest z reguty nie-
wielka liczba okazji do weryfikacji posiadanych kompe-
tencji i pozostawanie w przekonaniu o ich braku.

Perfekcjonista stawia sobie bardzo
wysokie wymagania, a kiedy
nie udaje mu sie osiagna¢ zatozonego
celu w 100 procentach, zaczyna
watpié w siebie. Najdrobniejszy
btad moze w oczach perfekcjonisty
przekresli¢ cata wykonana prace

POMOC DORADCOW ZAWODOWYCH

Jak wida¢ zjawisko syndromu oszusta jest dosc
ztozone, a jego konsekwencje mogg by¢ bardzo do-
tkliwe. Dlatego bez watpienia warto podejmowac
dziatania zmierzajgce do poprawy funkcjonowa-
nia 0s6b zmagajacych sie z nim. Wsparciem dla oséb
Z Zanizong samooceng mogy by¢ doradcy zawodowi.
To oni najczesciej towarzyszg klientom w dokonywaniu
zawodowego bilansu i wyznaczaniu celéw. Posiadajg
takze narzedzia stuzace ksztattowaniu adekwatnej sa-
mooceny, wydobywaniu i nazywaniu posiadanych przez
kandydatow do pracy kompetencji. | cho¢ doradcy nie
zniwelujg przyczyn doswiadczanego przez klientow leku
i nie zaleczg ran z przesztosci wptywajgcych na obnize-
nie samooceny, z pewnoscig sg w stanie pomaoc uzmy-
stowi¢ im btedne przekonania i bardziej realnie ocenic
rzeczywistose. ¢
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a rynek pracy

IZABELA MALESA-KUS

10 pazdziernika obchodzimy Swiatowy Dzieri Zdrowia Psychicznego.
W tym dniu szczegolny akcent ktadziony jest na podnoszenie swiadomosci dotyczqgcej
chorob psychicznych, zwalczanie zwigzanych z nimi stereotypow i uprzedzen oraz

wdrazanie dziatan na rzecz poprawy zdrowia psychicznego

ojecie zdrowia psychicznego definiowane jest
jako szeroko rozumiany dobrostan, dzieki kto-
remu cztowiek jest w stanie uczestniczy¢
W Zyciu spotecznym, radzi¢ sobie z rozmaitymi sytuacjami
i relacjami spotecznymi, realizowa¢ swoje cele i marze-
nia, jak rowniez pracowac i spetnia¢ sie zawodowo.
Zaburzenia psychiczne nalezag do tzw. niepetnospraw-
nosci ukrytych, dlatego osoby nimi dotkniete czesto
spotykajg sie z niezrozumieniem ze strony otoczenia.
Objawy chorobowe moga by¢ mylnie interpretowane jako
brak zaangazowania, dobrej woli, brak zdolnosci lub leni-
stwo, ale najczesciej wzbudzajg ogdiny niepokd;.
Niepetnosprawnos¢ psychiczna obejmuje szereg
réznorodnych zaburzen, do ktorych najczesciej mozna
zaliczy¢ zaburzenia: lekowe, osobowosci, adaptacyjne,
nastroju, psychotyczne i odzywiania. Osoby dotkniete
chorobg psychiczng izolujg sie od spoteczenstwa, od-
czuwajg spadek nastroju i czesto zaniedbujg codzienne
obowigzki, rodzine i prace. Nalezy pamietac, ze zaburze-
nia psychiczne mogg dotknac¢ kazdego z nas, wystarczy,
ze znajdziemy sie w trudnej dla nas sytuacji, przerasta-
jacej nasze mozliwosci oraz zasoby, a z ktorg nasz mozg
w danym momencie zycia po prostu nie bedzie potrafit
sobie poradzi¢. Zdarza sie, ze choroba potrafi rozwijac sie
latami, nie dajgc wczesniej zadnych widocznych sygna-
téw. Zdarza sie takze, ze choroba psychiczna ma bardzo
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tagodny przebieg i przy odpowiednim postepowaniu nie
wptywa negatywnie na komfort zycia. Ale takze bywajg
przypadki, w ktorych choroba ma ciezki przebieg, chory
zagraza sobie i swojemu najblizszemu otoczeniu i wtedy
konieczna jest hospitalizacja.

Zaburzenia psychiczne nalezg
do tzw. niepetnosprawnosci ukrytych,
dlatego osoby nimi dotkniete
czesto spotykaja sie z niezrozumieniem
ze strony otoczenia

ZATRUDNIENIE WAZNYM ASPEKTEM ZDROWIA

Jak wynika z badan EZOP Il (Kompleksowe badanie stanu
zdrowia psychicznego spoteczenstwa i jego uwarunkowan),
przeprowadzonych przez Instytut Psychiatrii i Neurologii
w Polsce, ponad jedna czwarta dorostych, czyli ponad 8 mi-
lionbw 0sbdb, zmaga sie z roznego rodzaju zaburzeniami psy-
chicznymi. Zdaniem Swiatowej Organizacji Zdrowia aktualne
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dane i prognozy na temat zdrowia psychicznego wskazuija,
Ze zaburzenia psychiczne sg powaznym i cO hajwazniejsze
WCigz narastajgcym problemem na catym Swiecie.

Praca ma ogromny wptyw na nasze zdrowie psychiczne,
zgodnie z piramidg potrzeb Maslowa zaspokaja nasze pod-
stawowe potrzeby (piramida kategoryzuje potrzeby od
tych najnizszego rzedu, po te najwazniejsze w hierarchii
— jak potrzeby samorealizacji i szacunku). Mimo negatyw-
nego wptywu choroby psychicznej na zatrudnienie, praca
ma kluczowe znaczenie dla stabilizacji stanu psychicznego,
a takze stanowi dziatanie terapeutyczne wspomagajace po-
wrot do zdrowia. Mozliwos¢ uczestnictwa w rynku pracy
przyczynia sie do poczucia przynaleznosci spotecznej, or-
ganizacji czasu i pracy, osiggania celéw krotko i dtugotermi-
nowych oraz budowania tozsamosci i statusu spotecznego.

Zdaniem WHO aktualne dane i prognozy

na temat zdrowia psychicznego wskazuja,

Ze zaburzenia psychiczne sq powaznym
i co najwazniejsze wcigz narastajacym
problemem na catym swiecie

Niski poziom $wiadomosci otoczenia zwigzany ze
zdrowiem psychicznym i towarzyszace mu stereotypy
oraz uprzedzenia, stanowig dodatkowe Zrodto trudnosci
W migjscu pracy i w trakcie poszukiwania zatrudnienia.
Na przyktad w przypadku schizofrenii, ktora jest chorobg
ludzi mtodych, srednia wieku w chwili postawienia prawi-
dtowej diagnozy wynosi 27 lat, z chwilg wykrycia choroby
wsérdd oséb czynnych zawodowo az 72 proc. traci prace.
Ujawnienie sie choroby psychicznej zmniejsza zdolnos¢
znalezienia nowego zajecia i bardzo mocno ogranicza
mozliwosci dalszego rozwoju.

PRACA FORMA REHABILITACJI

Faktem jest, Ze osoby zmagajgce sie z chorobg psy-
chiczng, nie sg w stanie pracowa¢ w kazdym zawodzie.
W rehabilitacji oséb po kryzysach psychicznych swiet-
nie sprawdzajg sie branze ustugowe. Osoby te znacznie
lepiej funkcjonujg w grupie i pod nadzorem asystenta
pracy petnigcego role tzw. mentora, a gorzej odnajduja
sie na samodzielnych stanowiskach pracy. Po stronie
pracodawcy potrzebne jest podejscie indywidualne do
pracownika oraz jasne i konkretne komunikaty — taki pra-
cownik nie moze dostac polecenia ,prosze posprzatac”,
trzeba mu nakresli¢ konkretnie oczekiwania i wskazac
Scisle okreslone dziatania jak na przyktad ,prosze odku-
rzy¢ ten fragment wyktadziny”. Poszczegodlne zadania
nalezy podzieli¢ na drobne czynnosci, ktore sg w sta-
nie zapamietac i wykonac. Jest to dtugi i zmudny tre-
ning, wielokrotnie powtarzany, gdzie czasami wydaje sie,
ze ktos juz dobrze opanowat jakies$ zadanie, by po chwili
okazato sie, ze caty proces nalezy powtorzy¢ od nowa.
Bardzo wazne jest, by stanowisko dla osoby cierpigcej
na chorobe psychiczng nie byto obcigzone presjg czasu
i stresem. Obowigzki powinny posiadac¢ w sobie niewielkg

réznorodnosc, lecz z drugiej strony powinny by¢ w miare
proste i powtarzalne. Sam przetozony powinien wykazy-
wac sie empatig i by¢ osobg, ktéra zna kazdego pracow-
nika. Rozbudowang strukture organizacyjna, procedury
administracyjne nalezy zastgpi¢ sptaszczong strukturg
zarzadzania. Potrzebna jest atmosfera, w ktorej ludzie
pomagajg sobie wzajemnie, a wspotpracownicy wyrdz-
niajg sie wyrozumiatoscig i sympatig dla osob, ktore beda
zadawac duzo pytan i to czesto tych —dla przecietnego
cztowieka oczywistych.

Mozliwos¢ pracy i rehabilitacji w takich warunkach,
to prawdziwy przywilej, ktory w tak wymagajacej for-
mie moze dziata¢ jedynie w Zaktadach Aktywnosci Za-
wodowej. Osoby z zaburzeniami psychicznymi stanowig
w Polsce liczng grupe, a jedynie 17 proc. 0sob niepet-
nosprawnych psychicznie jest aktywnych zawodowo. Za-
ktady Aktywnosci Zawodowej stanowig szczegolny rodzaj
dziatalnosci gospodarczej, w ktérej kazdemu pracowni-
kowi mozna zapewni¢ indywidualng rehabilitacje bedaca
Zzrodtem stabilnego funkcjonowania. Istniejg rowniez
inne formy pomocy osobom po kryzysach psychicznych:
dziatajg warsztaty terapii zajeciowej, domy srodowiskowe
i grupy zadaniowe.

ZAJECIA NA TEMAT EMOCJI W DPS

Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej
ciechanowskiej filii Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w War-
szawie ponownie zorganizowato zajecia z zakresu porad-
nictwa grupowego dla podopiecznych Domu Pomocy
Spotecznej (DPS) w Ciechanowie. Podobne dziatania byty
organizowane w latach ubiegtych, jednak ze wzgledu
na obostrzenia zwigzane z pandemia COVID-19 zostaty
one zawieszone na okres ostatnich 3 lat.

DPS przy ul. Kruczej jest placdwka opiekunczg zajmu-
jaca sie opieky i rehabilitacjg okoto 160 0s6b zmagajacych

Mimo negatywnego wptywu choroby
psychicznej na zatrudnienie, praca
ma kluczowe znaczenie dla stabilizacji
stanu psychicznego, a takze stanowi
dziatanie terapeutyczne wspomagajace
powrdt do zdrowia

sie z chorobami psychicznymi, a zarazem stanowigca
ich state miejsce zamieszkania. Na przestrzeni lat osro-
dek pomocy ewoluowat, aby tak jak obecnie, zajmowacé
sie jedynie osobami z zaburzeniami psychicznymi. Dla
podopiecznych placowki zorganizowano dwukrotnie
(w czerwcu i lipca) grupowe porady zawodowe pn. ,Roz-
poznawanie, nazywanie i panowanie nad emocjami”. Pro-
gram obejmowat zagadnienia dotyczace emociji i ich roli
w zyciu kazdego z nas. Celem zaje¢ byto wsparcie osdb
ze szczegolnymi potrzebami, integracja oséb z zaburze-
niami psychicznymi oraz praca nad wzmochieniem ich
umiejetnosci spotecznych. ¢
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Sita w tradycji

JAKUB GWOZDZIK

Pod koniec sierpnia odbyta sie jedna z najwazniejszych imprez na Mazowszu
— Dozynki Wojewodztwa Mazowieckiego i Diecezji Ptockiej w Biezuniu

Uczesniczki dozynek w Biezuniu w ludowych strojach

rganizatorem tegorocznych uroczystosci byty: Diecezja Ptocka, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowiec-
kiego, Powiat Zurominski, Gmina Biezun oraz Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Biezuniu. Ciechanowska filia
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie uczestniczyta w tym wydarzeniu jako jeden z wystawcow.

PODZIEKOWANIA ZA PLONY

— W pierwszej kolejnosci dziekujemy Bogu za jego opieke. JesteSmy wdzieczni rolnikom, sadownikom oraz wszyst-
kim ludziom ziemi mazowieckiej za ich trud i prace. Dziekuje Panstwu za obecnos¢, za piekne, kolorowe korowody
i wspaniate dozynkowe wience. A dzielgc sie z Panstwem dozynkowym chlebem, sktadam na Panstwa rece zyczenia
wytrwatosci i sity na kolejne miesigce. To dzieki Panstwa pracy i poswieceniu na naszych stotach pojawia sie chleb
i wiele innych cennych skarbow natury — dziekowat Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego Adam Struzik.

Zgodnie z tradycjg $wietowanie rozpoczat barwny korowdd z wiencami dozynkowymi, bedacymi wizytdwka po-
wiatdbw wojewoddztwa mazowieckiego. Nastepnie odprawiona zostata uroczysta msza swieta w intencji rolnikow
pod przewodnictwem Biskupa Diecezji Ptockiej Szymona Stutkowskiego. Kolejnym tradycyjnym elementem uroczy-
stosci byto dzielenie sie uczestnikow Swieta dozynkowym chlebem upieczonym z tegorocznych plonow.

NIE TYLKO SWIETO ROLNIKOW

Podczas dozynek poznalismy takze laureatdow konkurséw m.in. na najaktywniejsze sotectwa. Na uczestnikow
mazowieckiego swieta plondw czekaty liczne atrakcje: stoiska z produktami regionalnymi i lokalnymi. Swoje ustugi
prezentowaty firmy, jednostki administracji publicznej, jednostki samorzadu terytorialnego oraz stowarzyszenia.

Pracownicy Centrum Informaciji i Planowania Kariery Zawodowej ciechanowskiej filii WUP udzielali zainteresowa-
nym porad: jak aktywnie i skutecznie poszukiwa¢ zatrudnienia lub dodatkowej pracy zarobkowej, informowali o moz-
liwosciach podejmowania pracy w krajach Unii Europejskiej w ramach funkcjonowania sieci EURES, wskazywali zrodta
pozyskiwania $rodkdw na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz zachecali do udziatu w szkoleniach.
Udziat naszej filii w tegorocznych dozynkach umozliwit zaprezentowanie szerokiej oferty bezptatnych ustug bardzo
licznej grupie uczestnikow uroczystosci.

W czesci artystycznej swoje umiejetnosci wokalno-taneczne zaprezentowaty Harcerski Zespot Piesni i Tanca
,Dzieci Ptocka” im. Druha Wactawa Milke oraz lokalne zespoty folklorystyczne. Muzycznym zwienczeniem uroczy-
stosci byty koncerty zespotdw Milano, Trubadurzy, Blue Cafe oraz zabawa taneczna z DJ tukaszem Brzostkiem. ¢
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Filia w Ptocku

Nauka, integracja,

aktyW|zaCJa

ANNA SULKOWSKA

Uniwersytety Trzeciego Wieku sq odpowiedziq na potrzeby
0sOb starszych i umozliwiajqg wtqczenie seniorow w rozbudowany w ostatnich

latach system ksztatcenia ustawicznego

dea Uniwersytetow Trzeciego Wieku

(UTW) powstata we Francji na poczatku

lat 70. XX wieku. Byta swoistg odpowiedzig
na marazm i biernosc z jakg spoteczenstwo,
czesto stereotypowo, postrzegato osoby
starsze. Przekonania te zwigzane byty z bted-
nie postrzegang tematyka starosci — zwtasz-
cza w zakresie umiejetnosci uczenia sie oraz
aktywnosci.

Zakonczenie przez cztowieka pewnych
etapow zycia zawodowego, w szczegolno-
Sci przejscie na zastuzong emeryture, byto
niekiedy réwnoznacznie rozumiane z cat-
kowitym wykluczeniem spotecznym. Same
osoby przechodzace na emeryture badz
inng forme biernosci zawodowej wykluczaty
sie z obszaru jakiejkolwiek aktywnosci. Byto
to zwigzane z przekazywaniem takiego mo-
delu dziatania z pokolenia na pokolenie, ze
swoistym ustepowaniem migjsca osobom
mtodszym. Nie brano pod uwage checi dal-
$zego rozwoju ludzi starszych.

Poniekad odpowiedzig na te aspiracje byt
rozwaj kot gospodyn wiejskich. Na poczatku
jednak przystepowaty do nich jedynie ko-
biety, a zakres dziatalnosci byt bardzo waski.

Teorie aktywnosci, spoteczna potrzeba
doswiadczania  relacji  miedzyludzkich,
a takze starzenie sie spoteczenstw dato
poczatek szczytnej idei Uniwersytetow
Trzeciego Wieku. To wtasnie chec przeby-
wania z innymi ludzmi w podobnym wieku
i o podobnych doswiadczeniach, a takze
potrzeba pozostania jak najdtuzej aktyw-
nym, przewijajg sie najczesciej wsrod po-
trzeb, o ktérych mowig stuchacze UTW.

AKTYWNOSC NIE ZNA WIEKU

Wychodzac naprzeciw potrzebom senio-
row powotana zostata wspolna inicjatywa Za-
rzadu Ptockiego Powiatowego Uniwersytetu
Trzeciego Wieku im. Mariusza Bienka oraz
ptockiej fili Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie, ktorej celem jest organizowa-
nie cykli zaje¢ dla stuchaczy i tym samym re-
alizacja idei uczenia sie przez cate zycie.

lipiec — wrzesien 3/2023

Potrzeba spoteczna oraz koncepcja ca-
tozyciowego poradnictwa zawodowego data
poczatek szerokim dziataniom doradcow za-
wodowych z Centrum Informacji i Planowa-
nia Kariery Zawodowej ptockiej filii WUP. Dzia-
taniami zostat objety funkcjonujgcy juz od
ponad 5 lat pfocki uniwersytet dla seniorow.
Organizacja ta zrzesza setki stuchaczy z te-
renu catego powiatu ptockiego i jest uwa-
Zana za jedng z wazniejszych spotecznych ini-
cjatyw w naszym regionie. Uniwersytet spaja
Srodowisko senioréw, daje im przestrzen do
rozwoju, uczenia sie, rozwijania wtasnych pa-
sji i aktywnosci.

W pierwszej potowie 2023 roku do-
radcy zawodowi objeli dziataniami 7 od-
dziatow Ptockiego Powiatowego Uniwer-
sytetu Trzeciego Wieku, a byty to grupy
dziatajgce na terenie gmin: Mata Wies, Dro-
bin, Stubice, Brudzen Duzy, Wyszogrod,
Radzanowo oraz Starozreby. Zapropono-
wano stuchaczom cykl tematyczny rozpo-
czynajacy sie od zagadnien zwigzanych ze
stresem i poczuciem wtasnej wartosci. Te-
matyka byfa odpowiedzig na potrzeby wy-
suwane przez stuchaczy.

NAPRZECIW
ZMIENIAJACEMU SIE SWIATU

Stres dotyka coraz czesciej osoby bez
wzgledu na wiek i aktywnos¢ zawodowa. Jest
przypadfoscig naszych czasow, generujaca
wiele choréb i dolegliwosci, ktore — zwtasz-
cza w starszym wieku — sg szczegolnie nie-
bezpieczne. Chot zycie pozbawione sytuacji
stresowych jest niemozliwe, doradcy zawo-
dowi chcieli przekazac¢ jak najwiecej informa-
cji, w jaki sposodb sobie z nim radzi¢ i nad nim
panowac.

W ciggu ostatnich 20 lat mozna zaobser-
wowag, jak tempo zycia i zmiany technolo-
giczne wptynety na ludzi. Inaczej w zderze-
niu z tg rzeczywistoscig radzi sobie mtody
cztowiek, poniekad przystosowany do dyna-
micznie zmieniajgcego sie $wiata, niz osoba
w $rednim wieku i cztowiek dojrzaty, ktory

zZzmiany przyjmuje mniej optymistycznie
i czesto wycofuje sie wobec nowosci, kto-
rych nie rozumie. Umiejetnos¢ poradzenia
sobie i zapanowania nad sytuacjami streso-
wymi, to duze wyzwanie i ciggta nauka radze-
nia sobie z sobg samym.

Zajecia dotyczace tematyki poczucia
wtasnej wartosci byty trudne do przeprowa-
dzenia, gdyz generowaty wiele wspomnien,
czesto odnoszacych sie do zakonczonego juz
etapu aktywnosci zawodowej. Jednak, mimo
wszystko, stuchacze podkreslili waznosc tych
zaje¢ w podnoszeniu wtashej samooceny,
ktora niekiedy wtasnie poprzez brak aktyw-
nosci zawodowej i przejscie na emeryture
zostata bardzo obnizona.

Uniwersytet spaja
srodowisko senioréw,
daje im wtasng przestrzen
do rozwoju, uczenia sie,
rozwijania pasji
i bycia aktywnym

Zakonczenie roku akademickiego dla
stuchaczy Powiatowego Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku odbyto sie 16 czerwca br. w Mu-
zeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu. Na scenie
amfiteatru w skansenie zaprezentowaty sie
Chor Ztota Jesien z Radzanowa oraz Grupa
ART z Wyszogrodu. Swoj wyktad miat row-
niez mec. Michat Wawrykiewicz z Inicjatywy
Wolne Sady, ktéry méwit o waznosci konsty-
tucji i pielegnowania demokratycznych war-
tosci narodu.

Tym samym zakonczyt sie kolejny rok
akademicki. Juz od pazdziernika na stucha-
czy czeka kolejny cykl spotkan z ciekawymi
ludzmi oraz warsztatdéw z doradcami zawo-
dowymi ptockiej filii Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie. ¢
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Filia w Ptocku

Doradcy zawodowi Centrum Informacji i Planowania Kariery
Zawodowej w Ptocku we wspotpracy z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej
przeprowadzili warsztaty dla osob bezrobotnych
pn. ,Moje miejsce na rynku pracy”

Pomagamy

odnalezc sie na rynku pracy

MAGDALENA MUCKA

elem grupowego poradnictwa zawodowego byto przeta-

manie wewnetrznych barier przed podjeciem aktywnosci

zawodowej, rozbudzenie checi udziatu w zyciu spotecznym,
zwiekszenie wiary we wtasne sity i mozliwosci, wzmocnienie poczu-
cia wartosci i ksztatcenie umigjetnosci interpersonalnych.

W trwajgcych dwa dni zajeciach wzieto udziat 17 uczestnikow
zainteresowanych poszukiwaniem pracy, w tym 12 kobiet. W grupie
znalazty sie osoby bedace w szczegdinej sytuacji na rynku pracy:
dtugotrwale bezrobotne, osoby z niepethosprawnosciami, chcace
powrdci¢ do pracy po urodzeniu dziecka, a takze repatrianci
z Kazachstanu, ktorzy chcieli pozna¢ realia rynku pracy w Polsce.
Uczestnicy wspierali siebie nawzajem i motywowali do podejmowa-
nia aktywnych dziatan.

Pozbawienie szans na prace i rozwoj wtasnych zdolnosci wy-
raznie wptywa na psychike osob bezrobotnych, szczegdlnie dtu-
gotrwale pozostajacych bez pracy. Dlatego tez prowadzace warsz-
taty duzy nacisk ktadty na wzmacnianie poczucia wtasnej wartosci
uczestnikdw oraz motywacje do poszukiwania pracy. Uswiadamiaty
uczestnikom, iz mogag wzig¢ los w swoje rece. Caty program warsz-
tatow skupiony byt na pracy nad przekonaniami, samooceng oraz
motywacjg do dziatania.

KREATYWNE POSZUKIWANIE ZATRUDNIENIA

Sukces w znalezieniu pracy w duzej mierze zalezy od zaan-
gazowania, aktywnosci i umiejetnosci wykorzystywania réznych
technik. Efektywne poszukiwanie zatrudnienia wymaga odpo-
wiednich umiejetnosci, ktére rowniez ksztattowane byty podczas
warsztatow. W trakcie omawiania pojecia ukrytego rynku pracy
Zwrdécono uwage na jedng z najbardziej efektywnych metod po-
szukiwania pracy, jakg jest siatka kontaktow. Okoto 60 do 85 proc.
informacji o wolnych stanowiskach na rynku pracy nigdy nie zo-
staje oficjalnie opublikowana. Aby dowiedzie¢ sie 0 tego rodzaju
stanowiskach pracy trzeba nauczy¢ sie poszerzac swoj krag zna-
jomosci i podtrzymywac relacje ze znajomymi. Mozna to osiggnac¢
biorgc udziat w roznych konferencjach, dyskusjach, zaktadajgc
profil na portalach spotecznosciowych, nawigzujac kontakty bran-
zowe w trakcie praktyk lub stazy zawodowych.

Uczestnicy uzyskali rowniez cenne wskazoéwki dotyczace two-
rzenia dokumentow aplikacyjnych. Zyciorys i list motywacyjny s
pierwszymi dokumentami, w ktorych dokonujemy prezentacji
swojej osoby przysztemu pracodawcy. Decydujg o tym, czy zosta-
niemy dopuszczeni do rozmowy kwalifikacyjnej. Muszg by¢ na tyle
interesujace, aby pracodawca sposrod wielu kandydatow wybrat
wtasnie nas.
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Wazna czescig szkolenia byto praktyczne przygotowanie do roz-
mowy o prace. Wynik takiego spotkania zalezy nie tylko od naszego
przygotowania merytorycznego, ale rowniez od umiejetnosci odpo-
wiednigj prezentacji i radzenia sobie ze stresem w tej, z pewnoscia,
trudnej sytuacii.

WLASNA FIRMA, CZY TO DLA MNIE?

Ciekawym pomystem na stworzenie sobie miejsca pracy jest
zatozenie dziatalnosci gospodarczej. Moze by¢ ona niesamowitym
zrodtem satysfakcji i drogg do realizacji wtasnych pasji, umozliwia-
jacq jednoczesnie zarobek i utrzymanie. Stawia jednak pewne wy-
magania. Zajecia pozwolity na uswiadomienie uczestnikom liczby
czynnikdw majgcych wptyw na osiggniecie sukcesu nowo powstatej
firmy na rynku. Podkreslono szczegolng role posiadanych wtasciwo-
$ci psychologicznych, ktorych diagnozy uczestnicy dokonali na szko-
leniu. Zaliczajg sie do nich m.in.: odpowiedni poziom motywacji, de-
terminacja w dazeniu do celu, odpowiedzialnos¢, samodzielnos¢
i kompetencje spoteczne. W trakcie roznych zadan okreslono ob-
szary utatwiajgce i utrudniajgce podjecie dziatalnosci gospodarcze;.

Gtéwna barierg dla 0s6b zamierzajgcych rozpocza¢ wtasny biz-
nes jest brak srodkdéw na jego sfinansowanie, dlatego tez prowa-
dzace zajecia opowiedziaty o mozliwosciach finansowania dziatalno-
$ci przez rozne instytucje, ze szczegdlnym uwzglednieniem dotacji
udzielanych przez powiatowe urzedy pracy.

CENNA WYMIANA DOSWIADCZEN

Dzieki szkoleniu osoby biorgce w nim udziat dostrzegty wtasny
potencjat oraz nauczyty sie wykorzystywa¢ go w zyciu codzien-
nym. W grupie miaty okazje dowartosciowac sie i nabra¢ pewnosci,
7€ majg przed sobg wiele mozliwosci na zmiane sytuacji zawodowe;.
Uzyskaty site i energie, ktorg teraz bedg mogty pozytywnie wyko-
rzystac. Wykonywane ¢wiczenia i zadania przyczynity sie do wzrostu
kompetencji uczestnikdw. Zajecia okazaty sie inspiracjg do zdoby-
cia nowych pomystéw na przysztos¢ zawodowa. Praca nad zmiang
przekonan dotyczacych wtasnej osoby i rynku pracy przyniosta
oczekiwane rezultaty.

Szkolenie zostato bardzo dobrze ocenione w ankietach ewa-
luacyjnych. Uczestnicy docenili przede wszystkim jego profesjo-
nalizm, mozliwos¢ praktycznego przeéwiczenia umiejetnosci oraz
dobrg atmosfere sprzyjajacg nauce. Warsztaty byty prowadzone
metodami aktywnymi, wymagajacymi zaangazowania wszystkich
0s6b biorgcych udziat w szkoleniu. Byty okazjg do wzajemnej wy-
miany doswiadczen, spojrzenia na swoj problem z odmiennej per-
spektywy i uzyskania wsparcia od innych uczestnikow. ¢
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Filia w Ptocku

EWA MUCHAMETCZYN

Dziatania doradcow majqg na celu wsparcie, przygotowujqgce
do funkcjonowania w zyciu spotecznym, w tym do budowania pozytywnych relacji
miedzyludzkich i wzmacniania poczucia wtasnej wartosci

pierwszym potroczu br. w ramach dziatan na rzecz

0s0b z niepetnosprawnosciami doradcy zawodowi Cen-

trum Informagiji i Planowania Kariery Zawodowej ptoc-
kiej filii WUP w Warszawie przeprowadzili cykl spotkan z zakresu
grupowego poradnictwa zawodowego z podopiecznymi Warszta-
toéw Terapii Zajeciowej Caritas w Ptocku oraz podopiecznymi Domu
Pomocy Spotecznej Nad Jarem w Miszewie Murowanym.

Dzieki regularnemu korzystaniu z proponowanych zajec i tre-
ningdw uczestnicy stajg sie bardziej otwarci, zwiekszajg swojg sa-
modzielnos¢, uczg sie wspotpracy, jednoczesnie integrujac sie ze
spotecznoscig, w ktorej zyja.

Ostatni cykl zaje¢ adresowanych do osob z niepetnospraw-
nosciami obejmowat miedzy innymi tematyke dotyczg budowa-
nia poczucia wtasnej wartosci, odkrywania swoich zainteresowan
i mocnych stron, komunikacji interpersonalnej, a takze zasad sa-
voir-vivre'u.

SAMOAKCEPTACJA DROGA DO ZMIAN

Doswiadczenie bycia wartosciowym, czy waznym daje poczu-
cie sprawczosci i wewnetrzne przekonanie, ze jest sie w stanie
0siggna¢ wytyczone w zyciu cele. Samoakceptacja i sposob my-
$lenia 0 sobie majg wptyw na rozwdj i funkcjonowanie cztowieka
na wszystkich ptaszczyznach zycia. Zanizona samoocena powo-
duje, iz pomniejszamy wtasne mozliwosci i nie doceniamy swojego
potencjatu, jaki moglibysmy wykorzysta¢ w dziataniu.

Podczas zaje¢, ktoérych celem byto wzmocnienie poczucia
wtasnej wartosci, uczestnicy wykonywali ¢wiczenia, ktore miaty
uswiadomi¢ im, jak wazne jest dostrzeganie swoich mocnych
stron, zdobyli rowniez informacje, w jaki sposéb budowac pozy-
tywny obraz wtasnej osoby. Warsztaty byty pomocne w wyra-
Zaniu siebie — swoich emocji i potrzeb, poznaniu swojego $wiata
wartosci, tozsamosci osobistej i wrazliwosci, ale takze uwaznosci
i otwartosci na drugg osobe, poszanowania godnosci swojej i in-
nych ludzi. Uczestnicy bardzo chetnie i z duzym zaangazowaniem
brali udziat w ¢wiczeniach wykonywanych w podgrupach, gdzie

wspolnymi sitami musieli 0siggna¢ wyznaczony wczesniej cel. Zada-
nia takie uczg kreatywnosci, budowania relacji w zespole, dzielenia
sie obowigzkami, uszanowania zdania wspottowarzyszy, poprawnej
i efektywnej komunikacji miedzyludzkiej. Po wykonaniu zadania
uczestnicy z entuzjazmem dzielili sie swoimi osiggnieciami, uwa-
gami, nagradzali sie wzajemnie brawami i dyskutowali.

MOC PLYNACA Z INTERAKCIJI

W czasie warsztatéw uczestnicy wzieli udziat w ¢wiczeniu
,Ja w teatrze codziennych czynnosci”, polegajgcym na pantomi-
micznym zaprezentowaniu przed grupg dwoch czynnosci, ktore
w swoim przekonaniu wykonujg najlepiej — obserwujgcy mieli
za zadanie odgadng¢ o jakie czynnosci chodzi. Zadanie to po-
zwala uczestnikowi z jednej strony dostrzec swoje mocne strony,
a z drugiej daje ogromnag satysfakcje, ze przezwyciezyt niesmiatosé
i wystapit przed grupa, co z kolei skutkuje zwiekszeniem poczucia
wtasnej wartosci. Pozwala rowniez na rozwijanie ekspresji ciata i po-
znanie, jakg moc przekazu ma komunikacja niewerbalna. Uczestnicy
poznawali, czy tez odkrywali na nowo swoje uzdolnienia, zainte-
resowania i hobby. Cwiczenie wyzwolito duzo pozytywnej energii.

Zajecia dotyczace savoir-vivre'u rowniez spotkaty sie z bardzo
duzym zainteresowaniem. Opanowanie zasad kulturalnego zacho-
wania daje poczucie bezpieczenstwa, lepsze samopoczucie oraz
mozliwosci nawigzywania i utrzymania kontaktow z innymi. Uczest-
nicy zgtebili wiedze teoretyczng w tym zakresie, a takze wzigli
udziat w zajeciach praktycznych. Cwiczyli dobre zachowanie przy
stole, w teatrze, kinie, czy podczas zatatwiania sprawy w urzedzie.

Spotkaniom doradcow zawodowych i 0s6b z niepetnospraw-
nosciami zawsze towarzyszy wiele dobrych emocji. Uczestnicy
bardzo chetnie biorg udziat w zajeciach, sg otwarci na nowe zada-
nia i chetni do wspoétpracy, lubig dzieli¢ sie swoimi emocjami zwig-
zanymi z ¢wiczeniami, ale rowniez swoimi radosciami i smutkami
Z zycia prywatnego. Dfugoletnia wspotpraca zaowocowata bar-
dzo pozytywna relacjg pomiedzy doradcami i tg szczegdlng grupa
klientow. ¢

21



MAZOWIECKI RYNEK PRACY | z Mazowsza

Mtawa wspiera seniorow

MONIKA MAJOROWSKA, PUP MtAWA

Pomoc w aktywizacji zawodowej i spotecznej osobom 55+ moze byc¢ kluczem
do zaspokojenia niedoborow pracownikow na lokalnych rynkach pracy

owiatowy Urzad Pracy w Mtawie od

lat realizuje dziatania wspierajace

aktywizacje zawodowg 0sob po 55.
roku zycia. W 2021 roku utworzone zostato
Mtawskie Centrum Aktywizacji Zawodowej
Seniora, ktérego gtéwnym celem jest wspar-
cie osob w wieku 55+ posiadajgcych prawo
do emerytury, renty lub objetych ubezpie-
czeniem z Kasy Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego — dziataniami z posrednictwa
pracy oraz poradnictwa zawodowego umoz-
liwiajgcymi powrdét na rynek pracy. Organizo-
wane sg dla nich m.in. konsultacje, spotkania
informacyjne, warsztaty i konferencje.

AKTYWNY SENIOR

W ramach inicjatywy, w czerwcu od-
byto sie spotkanie Aktywny senior XXI
wieku, promujace aktywizacje zawodowg
i spoteczng senioroéw. Istote i cel spotkania
podkreslili rozpoczynajgcy konferencje Sta-
rosta Mtawski Jerzy Rakowski oraz Dyrektor
Urzedu Pracy w Mtawie Witold Zeranski.

Specjalisci z urzedu przedstawili aktu-
alng sytuacje panujaca na lokalnym rynku
pracy oraz zwrocili uwage na coraz wiek-
sze zainteresowanie pracodawcow zatrud-
nianiem tej grupy. Zachecali do aktywno-
$ci zawodowej, informujac o oferowanym
przez urzad wsparciu, m.in. pomocy przy
poszukiwaniu pracy, sporzadzaniu CV,
przygotowaniu sie do rozmowy kwalifika-
cyjnej.

Doradcy klienta z Zaktadu Ubezpie-
czen Spotecznych zaprezentowali rozne
formy zarobkowania w odniesieniu do zo-
bowigzan ubezpieczeniowych senioréw.
Podkreslili istotne kwestie zwigzane z wy-
liczaniem emerytur oraz przekazali infor-
macje o cyfrowych udogodnieniach umoz-
liwiajgcych monitorowanie konta oraz
obstuge wnioskow i pism poprzez Plat-
forme Ustug Elektronicznych. Seniorzy
uzyskali rowniez szczegotowe informacje
na temat korzysci wynikajgcych z posiada-
nia mLegitymacji.

KONSULTACJE | PORADY

Na konferencji gtos zabrali przedsta-
wiciele organizacji i klubéw wspierajgcych
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aktywnos$¢  senioréw.  Reprezentanci
z Klubu Seniora Pogodny Usmiech omo-
wili harmonogram najblizszych wydarzen
kulturalno-integracyjnych. Przedstawiciel
Uniwersytetu Trzeciego Wieku zaprezen-
towat aktualng oferte edukacyjng. Panie
ze Stowarzyszenia na Rzecz Wspierania
Senioréw opowiedziaty o swojej dziatalno-
$ci, ponadto zachecaty do aktywnosci nie

Sytuacja demograficzna
oraz brak pracownikow
w wieku produkcyjnym
wymusza na rynku pracy
zZmiany, a to oznacza wieksze
szanse zatrudnieniowe
dla seniorow

tylko zawodowej, ale rowniez spotecznej.
Duze zainteresowanie wzbudzito wysta-
pienie przedstawiciela Komendy Powia-
towej Policji w Mtawie, ktory omowit za-
sady bezpieczenstwa kluczowe z punktu
widzenia senioréw. Nastepnie zaprezen-
towat najpopularniejsze metody oszustw
stosowane wobec 0séb starszych, pod-
kreslajac jak wazne jest zachowanie czuj-
nosci wobec nieznanych osob, ktore chca
wejs¢ do ich domu lub telefonujg podszy-
wajgc sie pod cztonkdéw rodziny i przed-
stawicieli instytucji cieszacych sie ogol-
nym zaufaniem spoteczenstwa, takich jak
policja lub bank.

WIEKSZE SZANSE ZATRUDNIENIA

Mtawskie Centrum Aktywizacji Za-
wodowej Seniora PUP w Mtawie planuje
zorganizowac kolejne spotkania aktywiza-
cyjne. Dostrzezenie przez pracodawcow,
ale tez przez samych senioréw ich poten-
Cjatu jako pracownikéw jest nadrzednym
celem organizowanych konferenciji.

Uczestnicy spotkania otrzymujg row-
niez solidng dawke wiedzy, czego potwier-
dzeniem jest komentarz jednej z uczestni-
czek wydarzenia, Pani Grazyny: ,Spotkanie
byto bardzo interesujace, przekazano duzo
informacji zwigzanych z podjeciem dodat-
kowej pracy, bezpieczenstwem oraz ubez-
pieczeniami”. Na pytanie o cel podejmowa-
nia zatrudnienia w wieku senioralnym Pani
Wioletta odpowiedziata: ,Koszty utrzy-
mania sg wysokie, matzenstwom jest fa-
twiej, ale osoby samotne chcg sobie doro-
bi¢, chociaz nie tylko pienigdze sg dla nich
istotne. Chodzi o to, zeby takie osoby byty
aktywne, przeciez nie muszg pracowac
na petny etat, ale chociaz po kilka godzin
dziennie”.

Sytuacja demograficzna oraz brak pra-
cownikow w wieku produkcyjnym wymusza
na rynku pracy zmiany, a to oznacza wiek-
sze szanse zatrudnieniowe dla seniorow.
By¢ moze na terenie powiatu mtawskiego
zjawisko to nie jest jeszcze tak popularne,
czego efektem jest brak zainteresowania
ze strony pracodawcow tg grupg poten-
cjalnych pracownikéw. Mtawskie Centrum
Aktywizacji Zawodowej Seniora oferuje
wsparcie dla obu stron poprzez organizacje
spotkan oraz dziatan z posrednictwa pracy
i poradnictwa zawodowego.

Dostrzezenie przez
pracodawcow, ale tez
przez samych senioréw ich
potencjatu jako
pracownikéw, jest nadrzednym
celem organizowanych
konferengji

Zachecamy pracodawcow oraz senio-
row do wspotpracy i odwiedzenia strony
internetowej urzedu: https://mlawa.
praca.gov.pl/oferty-pracy-dla-seniora. ¢
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reskilling i upskilling?

Obecny rynek pracy jest bardzo dynamiczny, m.in. ze wzgledu na szybki postep
technologiczny, a takze zmieniajgcq sie sytuacje gospodarczq.
Niestety transformacja cyfrowa to proces, ktory stale postepuje i nie da sie go juz
zatrzymac. Dlatego robotyzacja, automatyzacja i rozwoj sztucznej inteligencji
wypierajq czynnik ludzki, a co za tym idzie, wiele osob traci zatrudnienie

racodawcy, ktorzy z jednej strony chcg rozwi-

ja¢ swojg firme i inwestowa¢ w automatyzacje,

a z drugiej jednak cenig swoich pracownikow,
mogag im pomac przez reskilling lub upskilling. Co doktad-
nie oznaczajg te pojecia?

CZYM JEST RESKILLING?

Reskilling to nic innego jak zdobywanie nowych kwa-
lifikacji, a wiec jest to proces, w ramach ktérego pra-
cownik moze przebranzowi¢ sie i zajg¢ zupetnie nowe
stanowisko, na jakim wymagane sg inne niz na obecnie
zajmowanej posadzie umiejetnosci. Reskilling daje wiec
mozliwos¢ zdobycia nowych kompetencji. Z takiej opgji
chetnie korzystajg przedsiebiorcy, ktorzy na przyktad
w wyniku restrukturyzacji firmy czy przejscia na catko-
witg automatyzacje pewnych proceséw, byliby zmuszeni
zwolni¢ osoby, ktore zostaty zastgpione przez roboty.

Ze wzgledu na to, Ze obecnie najczesciej
niedobory wystepuja
na stanowiskach zwigzanych z branza IT,
warto obsadzi¢ kluczowe dla dziatania
firmy stanowiska specjalistami, ktérzy
przejda proces reskilingu

Jezeli tylko dysponujg odpowiednimi wakatami, moga
w ramach reskillingu pomoc takim pracownikom zdoby¢
nowe umiejetnosci i przeniesc ich na inne stanowisko. Jest
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to korzystne rozwigzanie nie tylko dla 0séb, ktére byty za-
trudnione na zlikwidowanych posadach, ale rowniez dla
pracodawcy, poniewaz dziatanie takie zmniejsza potrzebe
prowadzenia rekrutacji zewnetrznych, a takze rotacji ludzi.

Ze wzgledu na to, ze obecnie najczesciej niedo-
bory wystepujg na stanowiskach zwigzanych z branzg IT,
warto obsadzi¢ kluczowe dla dziatania firmy stanowiska
specjalistami, ktorzy przejdg proces reskilingu, na przy-
ktad dostepnego na https://futurecollars.com/reskilling-
-upskilling/. Takie dziatanie wptywa réwniez pozytywnie
na employer branding danego przedsiebiorstwa.

CZYM JEST UPSKILLING?

Upskilling to z kolei podnoszenie kwalifikacji. Najcze-
$ciej jednak juz w ramach obecnej posady lub w sytuacji
awansu pionowego. Upskilling pracownika obejmuje wiec
réznego rodzaju kursy i szkolenia, ktére majg poszerzy¢
jego kompetencje. Dzieki nim taka osoba bedzie mo-
gta uczestniczy¢ w realizacji nowych projektow i zajgc
bardziej specjalistyczne stanowisko. Upskilling to szansa
na rozwoj. Z tego powodu przedsiebiorstwa, ktore
umozliwiajg swoim pracownikom podnoszenie kwalifi-
kacji i doceniajg ich che¢ nauki, powierzajgc im bardziej
odpowiedzialne zadania czy proponujgc awans, sg duzo
lepiej odbierane niz te, w ktorych pracownicy praktycz-
nie nie majg szans by rozwijac sie, zdobywa¢ nowe kom-
petencje i piastowac wyzsze stanowiska, a tym samym
otrzymywac wyzsze wynagrodzenie. ¢

Zrodto: www.rynekpracy.pl

Sedlak & Sedlak
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY I z Mazowsza
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Zespot realizujacy projekt wraz ze starostg minskim Antonim Janem Tarczynskim

ANNA LASKOWSKA, PUP W MINSKU MAZOWIECKIM

Ponad 600 tys. zt na aktywizacje zawodowq obywateli Ukrainy w powiecie miriskim
przeznaczyto Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej w ramach
projektu zainiciowanego przez Powiatowy Urzqd Pracy w Minsku Mazowieckim

ursy zawodowe dla obywateli Ukrainy i nauka jezyka pol-

skiego — to tylko czes¢ przedsiewzie¢ zrealizowanych

w powiecie minskim dzieki srodkom z programu Minister-
stwa Rodziny i Polityki Spotecznej ,Razem mozemy wiecej”.

Aby wspiera¢ szeroko rozumiang zawodowag i spoteczng in-
tegracje cudzoziemcow w Polsce Ministerstwo 25 lutego 2022
roku ogtosito konkurs ofert ,Razem Mozemy Wiecej — Pierwsza
Edycja Programu Aktywizacyjnego dla Cudzoziemcoéw nha lata
2022-2023". Program skierowany byt do szerokiego grona pod-
miotow — od organizacji pozarzagdowych przez instytucje rynku
pracy, po jednostki samorzadu terytorialnego. Jego gtéwnym ce-
lem byta aktywizacja zawodowa, integracja i wsparcie aktywno-
$¢i spotecznej cudzoziemcow legalnie przebywajgcych w Polsce,
ze szczegolnym uwzglednieniem cudzoziemcow, ktorzy przyje-
chali do Polski z panstw znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej

Zwigzanej z prowadzonymi na ich terenie dziataniami zbrojnymi.
Zainteresowanie programem byto bardzo duze — wptyneto prawie
900 wnioskow na kwote 1 mid zt. Do realizacji wybranych zostato
115 projektdw o wartosci 104 min zt, w tym dwa projekty z po-
wiatu minskiego.

WSPARCIE W INTEGRACJI CUDZOZIEMCOW

W odpowiedzi na potrzeby 3 652 obywateli Ukrainy, ktérzy
przybyli do powiatu minskiego (stan na 21 marca 2022 r.), Lider
projektu — Powiatowy Urzad Pracy w Minsku Mazowieckim wraz
ze wspotrealizatorem Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Usta-
wicznego w Minsku Mazowieckim — przygotowali i ztozyli wspolng
oferte. Decyzjg Ministerstwa, 27 maja 2022 r., oferta zostata po-
zytywnie oceniona i rekomendowana do finansowania w wyso-
kosci 600 433 zt. Na poczatku sierpnia ubiegtego roku pomiedzy
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Ministerstwem Rodziny i Polityki Spotecznej a Powiatem Minskim
— Powiatowym Urzedem Pracy w Minsku Mazowieckim zawarta zo-
stata umowa na realizacje projektu pt. ,Integracja na rynku pracy
poprzez aktywizacje zawodowg i rozwoj przedsiebiorczosci cudzo-
ziemcow poszukujgcych pracy, planujacych otworzenie dziatalno-
$ci lub juz pracujacych/prowadzacych dziatalnos¢, ale wymagaja-
cych wsparcia”.

Przedsiewziecie realizowane jest od 5 sierpnia 2022 roku i za-
konczy sie 31 grudnia 2023 roku.

ZALOZENIA PROJEKTU

Inicjatywa zostata skierowana do 105 obywateli Ukrainy legal-
nie przebywajacych w powiecie minskim i zaktada ich kompleksowe
wsparcie poprzez ustalenie wtasciwej sciezki rozwoju zawodowego
oraz dostosowanie form aktywizacji do indywidualnych potrzeb.

Projekt zaktada nastepujgce dziatania:

» Profilowanie potrzeb i potencjatu cudzoziemca (oczekiwania
Vs mozliwosci na rynku pracy) — dziatania prowadzone byty w zor-
ganizowanym w Urzedzie Punkcie informacyjno-kontaktowym dla
obywateli Ukrainy oraz podczas 26 spotkan informacyjnych we
wszystkich gminach powiatu minskiego. W spotkaniach zawsze
uczestniczyt pracownik biegle postugujgcy sie jezykiem ukrain-
skim. W wyniku prowadzonych dziatann wytoniono 105 uczestni-
kdw projektu, w tym dokonano profilowania ich potrzeb i poten-
cjatu. Podczas spotkan informacyjnych uczestnicy projektu
sygnalizowali brak wiedzy o powiecie minskim, w tym o tutejszym
rynku pracy, ale takze odczuwany przez nich lek przed przyszto-
$Cig oraz osamotnienie.

» Profesjonalne doradztwo zawodowe i wsparcie w procesie akty-
wizacji zawodowej, a takze w zakresie zaktadania oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce — wszyscy uczestnicy projektu
zostali objeci doradztwem zawodowym (w formie porad indywi-
dualnych — 90 osdb oraz grupowych — 15 0sdb) poprowadzonym
przez doradce zawodowego z udziatem pracownika biegle wta-
dajgcego jezykiem ukrainskim. Zaplanowanie w projekcie ustug
doradztwa zawodowego wynikato z koniecznosci zdefiniowania
problemu zawodowego zainteresowanych, braku umiejetnosci
autoprezentacji oraz profesjonalnego przygotowania dokumen-
tow aplikacyjnych. Doradztwo grupowe miato postac 5-dniowych
warsztatow (4 godz. dziennie), ktdrych uczestnicy m.in. nauczyli
sie okresla¢ swojg sytuacje zawodowgq oraz sporzadza¢ doku-
menty aplikacyjne.

» Organizowanie kursow, szkolen lub innych form ksztatcenia albo
pomocy w znalezieniu, kwalifikowaniu i finansowaniu dostep-
nych szkolen, kursow lub innych form ksztatcenia — uczestnicy
projektu, u ktorych podczas doradztwa zawodowego zdiagho-
zowano potrzebe szkolenia zostali skierowani na szkolenia gru-
powe: stylizacja paznokci (10 oséb), pomoc kuchenna (7 o0sob),
jezyk polski dla obcokrajowcéw (4 grupy po 10 oséb), szkolenie
ABC przedsiebiorczosci" (4 osoby) oraz szkolenia indywidualne
(9 os6b). Oferowanie ustug szkoleniowych uczestnikom projektu
wynikato z potrzeby niwelowania wystepujacego u nich deficytu
kwalifikacyjnego i miato na celu nabycie lub uzupetnienie kwalifi-
kacji zawodowych, ktore sg poszukiwane na lokalnym rynku pracy.
Natomiast przetamanie barier jezykowych zwiekszyto ich szanse
na ptynne wejscie na rynek pracy.

» Wsparcie w zakresie posrednictwa pracy (Swiadczonego przez
Publiczne Stuzby Zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy)
i w kontaktach z pracodawcami — w ramach dziatania przewiduje
sie objecie 104 uczestnikow projektu ustugg posrednictwa pracy
w celu znalezienia odpowiedniej oferty. Uczestnikom sg zatem
przedstawiane rézne formy zatrudnienia, w tym takze oferty
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subsydiowane: prace interwencyjne, roboty publiczne lub staze.
Obecnie 54 uczestnikow projektu podjeto prace, a 19 osoéb staz,
po ktérym przynajmniej czes¢ z nich ma szanse na zatrudnienie.
Potrzeba zastosowania w projekcie ustugi posrednictwa pracy wyni-
kata z braku umigjetnosci skutecznego poruszania sie po minskim
rynku pracy, w tym wyszukiwania odpowiednich ofert pracy przez
uczestnikow projektu. Posrednicy pracy prowadzili réwniez poszuki-
wania pracodawcow, ktdrzy mogliby wykorzystac¢ wiedze i kwalifika-
cje zawodowe poszczegdlnych osob.

BARIERY W PODJECIU PRACY
Aktywizacja zawodowa obywateli Ukrainy wymaga bardzo duzego

Zaangazowania i indywidualnego podejscia do kazdego z nich. W trak-
cie realizacji projektu napotkalismy wiele problemoéw i barier, m.in.:

>

>

Spotkanie informacyjne w gminie Mrozy

bariere jezykowa, tj. brak lub niewystarczajgcg znajomosc jezyka pol-
skiego;

brak zainteresowania podjeciem pracy ze wzgledu na chec¢ szybkiego
powrotu do Ukrainy;

niedostosowanie kwalifikacji obywateli Ukrainy do polskiego rynku
pracy;

chec¢ pracy w zawodzie jaki wykonywali, a nie ponizej ich kompetencji
zawodowych;

ograniczona mozliwos¢ podjecia pracy — duzg grupg s kobiety
majgce pod opiekg mate dzieci, w zwigzku z czym sg zainteresowane
pracg w niepetnym wymiarze, najchetniej w godz. 9-14, jak najblizej
miejsca zamieszkania, bez koniecznosci dojazdu;

coraz wieksza ostroznos¢ pracodawcodw w zatrudnianiu obywateli Ukra-
iny wynikajgca z czestego porzucania pracy bez podania przyczyny;
przed zatrudnieniem na umowe o prace pracodawcy chetniej zawie-
raja umowy zlecenia lub proszg o mozliwos¢ zorganizowania 3 mie-
siecznego stazu, aby poznac potencjalnego pracownika.

 ——

To tylko niektore problemy sprawiajgce, ze aktywizacja zawo-
dowa obywateli Ukrainy nie jest tatwa. Realizacja projektu stanowita
dla catego zespotu Powiatowego Urzedu Pracy w Minsku Mazowiec-
kim duze wyzwanie, ale jednoczesnie przyniosta nam mnostwo sa-
tysfakcji. Nasza praca przyczynita sie do adaptacji obywateli Ukrainy
w srodowiskach lokalnych oraz umozliwita wielu uczestnikom pro-
gramu zdobycie niezaleznosci od wsparcia instytucji publicznych. ¢
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Mlnskle TargiPracy 1 Przedsiebiorczosci

ANNA EASKOWSKA, PUP W MINSKU MAZOWIECKIM

Podczas 18. edycji wydarzenia swoje stoiska zaprezentowato
36 wystawcow, wsrod ktorych znalezli sie m.in. przedsiebiorcy, pracodawcy,

instytucje szkoleniowe i placowki oswiatowe

Targi licznie odwiedzili przedstawiciele samorzadow lokalnych

rganizatorami przedsiewziecia sg Starosta Minski i Dyrek-
tor Powiatowego Urzedu Pracy w Minsku Mazowieckim.
Targi od wielu lat cieszg sie duzym zainteresowaniem
zarbwno ze strony bezrobotnych, jak i pracodawcow, pozo-
stajgc waznym wydarzeniem dla regionalnego rynku pracy.

OFERTY FIRM, PORADY, INFORMACIJE

Uroczyste otwarcie targow, ktore odbyty sie pod koniec maja,
poprzedzit wystep sopranistki — absolwentki muzykologii na Uniwer-
sytecie Warszawskim oraz Wydziatu wokalno-aktorskiego Akademii
Muzycznej w Krakowie Eweliny Pachnik. Artystka w 2022 r. posta-
nowita potaczy¢ swoj talent i pasje z przedsiebiorczoscig uzysku-
jac z Powiatowego Urzedu Pracy srodki na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Obecnie laureatka wielu nagrod, m.in. nagrody spe-
cjalnej ,Nadzieja dla opery lirycznej” zdobytej w konkursie we Wto-
szech, koncertuje w kraju i za granica.

Tegoroczng edycje imprezy zainaugurowali Starosta Min-
ski Antoni Jan Tarczynski i Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy
Anna Laskowska. Wsrod gosci pojawili sie m.in.: Poset na Sejm RP
Teresa Wargocka, Dyrektor Departamentu Rynku Pracy w MRIiPS
Ewa Flaszynska, radni powiatu, wojtowie i burmistrzowie, dyrek-
torzy powiatowych jednostek organizacyjnych, przedstawiciele
stuzb mundurowych, cztonkowie Powiatowej Rady Rynku Pracy,
dyrektorzy szkot oraz powiatowych urzedow pracy wojewddztwa
mazowieckiego.

lipiec — wrzesien 3/2023

W ramach targdéw zorganizowane zostaty m. in.:

» stoiska z ofertami pracy w kraju i za granicg, ktére byty w dys-
pozycji Powiatowego Urzedu Pracy w Minsku Mazowieckim oraz
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie;

» spotkanie informacyjne ,Bezpieczny wyjazd — bezpieczny powrét”
przeprowadzone przez doradce EURES z WUP w Warszawie, ktore
dotyczyto m.in. poszukiwania legalnej pracy za granicg;

» punktinformacyjny dla oséb zamierzajacych otworzy¢ wtasng firme,
przy ktorym zainteresowani mogli otrzymac porady pracownikow
PUP, Urzedu Skarbowego i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych;

» punkt informacyjny dla pracodawcoéw w zakresie form pomocy
oferowanych przez urzad pracy w Minsku Mazowieckim.

PONAD TRZYDZIESTU WYSTAWCOW

Podczas tegorocznych targow swoje stoiska zaprezentowato
36 wystawcow, wsrod ktorych znaleZli sie przedsiebiorey i praco-
dawcy (m.in.: Zabka, Dino, Lidl, Tramwaje Warszawskie, Miejskie Za-
ktady Autobusowe, Straz Miejska i Zaktad Ubezpieczen Spotecznych),
a takze instytucje szkoleniowe, placowki oswiatowe, stuzby mundu-
rowe, Ochotniczy Hufiec Pracy i Powiatowy Cech Rzemiost R6znych.

W tym roku zaprezentowato sie rowniez 7 przedsiebiorcow, kto-
rzy pozyskali srodki na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej
dzieki wsparciu Powiatowego Urzedu Pracy w Minsku Mazowieckim.
Starosta Minski przyznat 3 wyréznienia za najciekawsze stoiska
wystawiennicze zorganizowane podczas targow. ¢
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Kim sa gigersi
| j]ak zmieniaja rynek pracy

Nazwa gig znana jest zapewne statym bywalcom koncertow. Termin ten zostat bowiem
zapozyczony ze swiata muzyki, gdzie wykonawcy rezerwujq ,koncerty” (gigi), ktore sq
pojedynczymi lub krotkoterminowymi wystepami w roznych miejscach

0 dos$¢ dobrze charakteryzuje te

grupe zawodowa. Jej znaczenie na

rynku pracy znacznie przyspieszyto
po wybuchu pandemii COVID-19.

Gigersi to pracownicy zatrudniani do
realizacji konkretnych zadan i projektow.
Sg to zarowno wysokiej klasy menedzero-
wie, konsultanci i specjalisci roznych branz,
jak i ludzie pracujacy jako dostawcy jedze-
nia, kierowcy (np. Ubera) lub pracownicy
sezonowi. Wsrod gigersow najczesciej spo-
tykamy pracownikow IT oraz marketingu.

Wszyscy oni stanowig czes¢ wiekszej
catosci, ktorg znamy pod nazwg Gig eko-
nomii. Stanowi ona segment gospodarki

Nie mozna zapominaé
o dtugoterminowych
relacjach, ktore tradycyjnie
taczyty pracownika
i pracodawce.

W modelu pracy projektowej
czesto ulegaja one
erozji niwelujac korzysci
ptynace z budowania
dtugoterminowego
zaufania

ustugowej oparty na pracy elastycznej,
tymczasowej lub niezaleznej.

Jest to oczywiscie rynek, ktory najbar-
dziej dynamicznie rozwija sie w USA, jednak
modzie na ,gigerowanie” udafo sie rowniez
przeptyna¢ Atlantyk. W 2025 roku gigerzy
stanowi¢ bedg 15 proc. pracownikdw w skali
catego globu i 20 proc. w Polsce.

lipiec — wrzesien 3/2023

Wyliczenia Banku Swiatowego wskazuja
natomiast, ze obecnie mamy na naszym glo-
bie ponad 1,57 mid freelanceréw. Globalna
wartos¢ tego rynku przekroczy granice 873
miliardéw dolaréw do 2027 roku. Mimo niecie-
kawych perspektyw gospodarczych w 2023
roku segment ten wydaje sie nie zatrzymy-
wac i nadal rozwija sie w dynamicznym tempie.

Jak mozna przypuszcza¢, najliczniejsza
grupe i motor napedowy rozwoju Gig ekono-
mii stanowig tzw. Millenialsi. Sg oni jednocze-
$nie odpowiednio mtodzi, aby w petni wyko-
rzystywac mozliwosci dane przez nowoczesne
technologie i odpowiednio ,starzy”, aby posia-
dac juz wiedze i doswiadczenie, ktére pozwa-
lajg na tego typu prace.

Jej rozwoj przyspieszyt znacznie w konse-
kwencji wybuchu pandemii COVID-19. W licz-
nych badaniach gigersi przyznaja, ze popyt
na ustugi s$wiadczone w takiej formie wzrost
drastycznie od czasow, kiedy najbardziej me-
dialny wirus w historii rozpoczat przeksztat-
cenia spoteczenstw na catym swiecie.

WADY | ZALETY

Gigersi zyskujg przede wszystkim ela-
stycznos¢ i niezaleznos¢, moga bardziej
swobodnie dobierac prace do swoich po-
trzeb, majgc mozliwos¢ sSwiadczenia pracy
w zasadzie z dowolnego miejsca na ziemi,
do ktorego dociera sygnat Wi-Fi. Dzieki
dynamicznie rozwijajacym sie platformom
internetowym dostep do tego typu pracy
jest znacznie tatwiejszy, ale oznacza tez
wiekszg konkurencje w zdobyciu zlecenia.

Z drugiej strony tego typu praca nie
daje w zasadzie zadnego bezpieczenstwa.
Wielu pracodawcow o0szczedza pienig-
dze, unikajgc ptacenia Swiadczen i benefi-
tow, takich jak ubezpieczenie zdrowotne
i ptatny urlop. Inni ptacg za niektore
Swiadczenia pracownikom  kontrakto-
wym, a kompleksowe programy benefi-
tow muszg bra¢ na swoje barki agencje
zewnetrzne, ktére czasem zatrudniajg gi-
gersow jako pracownikdw tymczasowych.

Jesli taki pracownik nie spetni poktada-
nych w nim nadziei, nie ma problemow z jego
zwolnieniem.

Pracodawcy zyskujg przede wszystkim
dostep do globalnego rynku pracowni-
kow, w tym tych wysoko wyspecjalizowa-
nych. Co wiecej, nie muszg zatrudniac ich
na state, a jedynie do wybranych, waznych
Z ich punktu widzenia projektow. Niedo-
bor talentdw osiggnat juz tak duzg skale
w wielu branzach, ze wyzwaniem dla pra-
codawcow staje sie budowanie modeli
biznesowych umozliwiajgcych elastyczne
i mnigj tradycyjne formy zatrudniania.

Nie mozna zapomina¢ o dtugotermino-
wych relacjach, ktore tradycyjnie taczyty pra-
cownika i pracodawce. W modelu pracy pro-
jektowej czesto ulegajg one erozji niwelujgc
korzysci ptyngce z budowania dtugotermino-
wego zaufania, lojalnosci i przywigzania.

Dynamiczny wzrost tego segmentu wy-
daje sie jednak pokazywac, ze zalety prze-
wazajg nad wadami. 79 proc. gigersow jest
bardziej zadowolona ze swojej pracy i jakosci
Zycia niz tradycyjni pracownicy petnoetatowi.

Liczby wskazuja, ze Gig ekonomia
to nie przejsciowa moda, ale staty trend
rozwijajacy sie wraz z wchodzeniem na ry-
nek mtodszych pokolen z generacji Z (uro-
dzonych po 1995 roku).

Potwierdza to badanie EY 2021 Work
Reimagined, w ktorym czytamy, ze 9 na
10 0sbdb chce elastycznosci miejsca i czasu
pracy, a 54 proc. pracownikoéw prawdopo-
dobnie odejdzie, jesli nie zaoferuje sie im
elastycznosci, jakiej oczekuja.

Chcac nie cheac, zmiany na rynku pracy,
ktorych jestesmy $wiadkami, na state prze-
modelujg zarébwno pojecie pracy, jak i sposéb
jej wykonywania. ¢

Zrédto: www.rynekpracy.pl

Sedlak & Sedlak
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Czerwcowe posiedzenie Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego

W wojewodztwie mazowieckim poswiecono mazowieckiemu rynkowi pracy

oraz szkolnictwu zawodowemu

Szkolnictwo branzowe

na Mazowszu

EWELINA MIKULSKA, UMWM W WARSZAWIE

osiedzeniu przewodniczyt Jan Przywozny — wice-

przewodniczagcy Wojewddzkiej Rady Dialogu

Spotecznego (WRDS) oraz wiceprzewodniczacy
Forum Zwigzkdw Zawodowych. Po raz pierwszy w wyda-
rzeniu uczestniczyli takze nowo powotani cztonkowie
WRDS: Sylwester Dgbrowski — | Wicewojewoda Mazo-
wiecki oraz Tomasz Szklarski — cztonek Lozy Warszawskiej
Business Centre Club.

POZYTYWNA OPINIA DZIALAN NA RZECZ
ZATRUDNIENIA

Sprawozdanie roczne z realizacji Regionalnego
Planu Dziatania na rzecz Zatrudnienia na rok 2022 dla
wojewodztwa mazowieckiego (RPDZ 2022) zyskato po-
zytywng opinie strony spotecznej WRDS. Omowita je
Jolanta Janowska-Kolibabska, kierownik Zespotu ds. Re-
gionalnej Polityki Rynku Pracy w Wojewddzkim Urzedzie
Pracy w Warszawie, ktora poinformowata, ze przyjete
w RPDZ 2022 cele i zatozenia zostaty osiggniete. Suma
srodkdw krajowych i zagranicznych pochodzacych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego, przeznaczo-
nych na realizacje zadan zwigzanych z pomocg osobom
bezrobotnym, poszukujagcym pracy, jak i pracujacym,
wyniosta ponad 661 min zt. W ramach wydatkowanej
kwoty udzielono szerokiego wsparcia osobom bezro-
botnym, biernym zawodowo, pracujgcym oraz praco-
dawcom. Obejmowato ono m.in. realizacje projektow
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj oraz Regionalnego Programu Wojewodztwa Ma-
zowieckiego na lata 2014-2020, wsparcie z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego, realizacje programow aktywi-
zacji zawodowej z tzw. rezerwy Funduszu Pracy i pro-
gramu regionalnego Mazowsze 2022. Wojewddzki Urzad
Pracy kontynuowat takze zadanie zwigzane z rozlicze-
niem i kontrolg srodkdw wyptaconych przedsiebiorcom
w ramach tzw. ustawy COVID-19.

RPDZ to dokument informacyjny, obejmujgcy zadania
wykonywane przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warsza-
wie w zakresie promocji zatrudnienia, tagodzenia skut-
kow bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej w wojewddz-
twie. Dziatania opisane w dokumencie sg opracowywane
na podstawie przepisdw prawa krajowego oraz sg kom-
plementarne z dokumentami strategicznymi kraju i woje-
wodztwa. Podstawg zdefiniowania grup priorytetowych,

lipiec — wrzesien 3/2023

wymagajacych szczegdlnego wsparcia, jest sytuacja
na regionalnym rynku pracy oraz rekomendacje powia-
towych urzedéw pracy. W 2022 r. byty to osoby dtugo-
trwale bezrobotne, osoby o niskich kwalifikacjach oraz
bezrobotni z terenow wiejskich.

SZKOLNICTWO ZAWODOWE NA MAZOWSZU
JAKO WYZWANIE RYNKU PRACY

W dyskusji na temat rozwoju szkolnictwa za-
wodowego, poza cztonkami rady udziat wzieli m.in.
Mazowiecka Kurator Os$wiaty Aurelia Michatowska,
dr Katarzyna Walkowiak z Wydziatu Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, kierownik Wydziatu Mazowieckiego Obser-
watorium Rynku Pracy w Wojewoddzkim Urzedzie Pracy
w Warszawie Katarzyna Kozakowska, zastepca dyrektora
Departamentu Edukacji Publicznej i Sportu w UMWM
Dawid Kalkowski, wicestarosta radomski oraz repre-
zentujgcy Mazowiecki Urzad Wojewoddzki w Warszawie
Krzysztof Kozera, zastepca Dyrektora Wydziatu Rodziny
i Polityki Spotecznej MUW Anna Karpinska i dyrektor Wy-
dziatu Finanséw i Budzetu MUW Agnieszka Wierchowiec.

Podstawg zdefiniowania grup
priorytetowych, wymagajacych
szczegdlnego wsparcia, jest sytuacja
na regionalnym rynku pracy oraz
rekomendacje powiatowych urzedéw
pracy. W 2022 r. byty to osoby

dtugotrwale bezrobotne, osoby o niskich

kwalifikacjach oraz bezrobotni
z terenéw wiejskich

Strona spoteczna WRDS podkreslita, ze w dobie prze-
mian rynku pracy, dynamicznych zmian w gospodarce,
rola ksztatcenia branzowego odpowiadajgcego na po-
trzeby rynku pracy jest niezwykle istotna i szczegoinie
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Fot. archiwum UMWM
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warta podkreslenia w roku ogtoszonym przez Komisje
Europejska — Europejskim Rokiem Umiejetnosci, szcze-
golnie, ze wedfug Barometru Zawodow 2023 w regio-
nie warszawskim stotecznym zidentyfikowano 54 grupy
zawodow deficytowych, natomiast w samej Warszawie
az 93, o czym poinformowata Katarzyna Kozakowska
z Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.

Mazowiecka Kurator Oswiaty opowiedziata o struk-
turze szkolnictwa branzowego na Mazowszu, najczesciej
wybieranych przez ucznibw zawodach, prognozie zapo-
trzebowania na pracownikbw w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz planowanych do uruchomienia branzo-
wych centrach umigjetnosci. Wspomniata réowniez o przy-
jetym przez Rade Ministrow Planie dziatan w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2022-2025.
Jak zaznaczyta, plan uwzglednia wyzwania stojgce przed
ksztatceniem zawodowym, wynikajgce z przemian gospo-
darczych, rozwoju howych technologii i postepujgcej cy-
fryzacji. Zaktada wzmocnienie wspotpracy z przedstawicie-
lami pracodawcdw oraz promocje oferty ksztatcenia.

PROBLEMY SZKOLNICTWA BRANZOWEGO

Katarzyna Kozakowska zwrocita uwage na najwaz-
niejsze problemy, z ktérymi zmaga sie szkolnictwo bran-
zowe. Sg to m.in.: brak dziatan strategicznych na rzecz
z otwieraniem kierunkéw w szkotach branzowych zwig-
zane czesto z brakiem wymaganej liczby kandydatow,
deficyt nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz
praktycznej nauki zawodu w wiekszosci mazowieckich
powiatow. Podkreslita, ze wielu nauczycieli jest w wieku
okotoemerytalnym, zauwazalny jest brak zastepowal-
nosci pokolen, zas stawki dla nauczycieli praktycznej
nauki zawodu sg niekonkurencyjne wzgledem biznesu.
Zwrocita takze uwage na niewystarczajgcg wspotprace
Z pracodawcami w zakresie ksztatcenia, w tym opra-
cowania i statego aktualizowania podstaw programo-
wych. Problemem jest rowniez duza czestotliwose
zmian w przepisach oraz aktualna sytuacja demogra-
ficzna. Podkreslita, ze dostosowanie edukacji branzowej
do rynku pracy jest procesem, ktory musi reagowac

Kierownik Zespotu ds. Regionalnej Polityki Rynku Pracy
WUP w Warszawie omoéwita sprawozdanie z RPDZ 2022

lat

4
e | &

Wiceprzewodniczgcy WRDS wreczyt | Wicewojewodzie
Mazowieckiemu powotanie do sktadu Rady

na zmiany, konieczna jest wiec aktualizacja oczekiwan
pracodawcow.

SAMORZAD MAZOWSZA WSPIERA SZKOLNICTWO
ZAWODOWE

Dawid Kalkowski opowiedziat o projektach zrealizo-
wanych przez Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego
na rzecz ksztatcenia zawodowego w poprzedniej per-
spektywie finansowej, miedzy innymi o projekcie ,Zwiek-
szenie potencjatu szkét zawodowych na Mazowszu”,
gdzie wsparciem objeto 4 tys. uczniow oraz 60 szkot
zawodowych, a catkowita wartos$¢ dziatania wyniosta
24 min zt; o projekcie ,Zintegrowany rozwoj szkolnictwa
zawodowego”, dzieki ktéremu wdrozono 172 programy
innowacyjne oraz projekcie ,Mazowsze — stypendia dla
uczniow szkodt zawodowych”, o wartosci przekraczajg-
cej 15 min zt, w ktérym w 6 edycjach przyznano 2 958
stypendiéw. Poinformowat takze, ze w obecnej perspek-
tywie w ramach Funduszy Europejskich dla Mazowsza
2021-2027 uruchomione zostang dwa projekty: ,Zawo-
dowe Mazowsze Przysztosci — innowacyjne ksztatcenie
zawodowe”, ktoérego celem jest kompleksowa moderni-
zacja ksztatcenia zawodowego i wzmocnienie wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, o wartosci ok.
103 min zt oraz ,Mazowiecki program stypendialny dla
uczniow szkot zawodowych”, ktéry swoim wsparciem
obejmie 3 060 stypendystow.

Katarzyna Walkowiak zwrdcita uwage na koniecz-
nos¢ udziatu przedsiebiorcéw w procesie ksztatcenia za-
wodowego, opowiadajgc o powszechnym samorzgdzie
gospodarczym na podstawie doswiadczen francuskich
oraz niemieckich i funkcjonujgcych w tych krajach izbach
przemystowo-handlowych.

Anna Karpinska zaprezentowata informacje na temat
integracji uchodzcéw z Ukrainy na polskim rynku pracy,
przedstawiajgc narzedzia i projekty oraz wspotprace
Z organizacjami pozarzadowymi. Dane na temat srodkow
przeznaczonych na pomoc obywatelom Ukrainy przeka-
zata radzie Agnieszka Wierchowiec. ¢

Zrodto: mazovia.pl
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STOPA BEZROBOCIA
STAN NA KONIEC LIPCA 2023
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Kujawsko-Pomorskie

Mazowieckie

1-7,4%
7,5 - 9,5%
0 9,6-10,2%
[ 10,3-12,5%
[ |
[ ]

Wielkopolskie
Lubuskie

tédzkie
Lubelskie

12,6 - 14,0%
14,1% i powyzej

Swietokrzyskie
Opolskie
Slaskie

Podkarpackie

Matopolskie



ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE
© ul. Mtynarska 16, 01-205 Warszawa

@ 225784400
® wup@wup.mazowsze.pl

© ul. Erazma Ciotka 10a, 01-402 Warszawa
@ 225322200

Tomasz Sieradz
dyrektor WUP w Warszawie
@ 225784490

Artur Pozorek
wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy
@ 2257844 97

Emilia Jedrej
wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich i Roz
@ 2257844 95

> FILIE:

w Ciechanowie

© ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30, 23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

© ul. Poznanska 17, 07-410 Ostroteka
® 296499310

® ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

O ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
@ 24 264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu |
© ul. Mokra 2, 26-600 Radom

® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach

© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlice

@ 256327321

® siedice@wup.mazowsze.pl




> wupwarszawa.praca.gov.pl



