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W NUMERZE:

Wypalenie zawodowe — ukryty problem naszych czasow

QOdzyskaj energie, pokonaj wypalenie! Centrum Poradnictwa
Zawodowego zaprasza na webinary i warsztaty

Zwolnienia, bezrobocie i sztuczna inteligencja, fakty kontra obawy
Rejestr agencji zatrudnienia w nowej odstonie — najwazniejsze
zZmiany w przepisach

What's the reward from REWARD? Jaka jest nagroda

z NAGRODY?

Pierwsze spotkania ze swiatem pracy, czyli doradztwo
zawodowe W ... przedszkolu

Studia czy praca? Jedna decyzja, wiele mozliwosci

Doradztwo zawodowe w plenerze. Filia WUP
w Ptocku w sercu letnich wydarzen regionu

20 lat w stuzbie innym! Dwie dekady Stowarzyszenia
na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych ,Razem”

Siedlecka filia WUP partnerem organizacyjnym
konferencji ,MANAGEMENT 2025"

Kolory Funduszy Europejskich” Konkurs plastyczny!
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DYREKTOR
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Szanowni Panstwo,

zapraszam do lektury trzeciego w tym roku numeru biuletynu ,Mazowiecki Rynek Pracy”. Kazde wydanie sta-
ramy sie poswieca¢ zagadnieniom, ktére majg bezposredni wptyw na funkcjonowanie rynku pracy w naszym re-
gionie — zaroéwno z perspektywy instytucji i przedsiebiorcow, jak i samych pracownikow oraz oséb dopiero wcho-
dzacych w zycie zawodowe.

W tym numerze podejmujemy wazny temat, jakim jest wypalenie zawodowe. To zjawisko, dawniej kojarzone
gtdbwnie z zawodami pomocowymi, coraz czesciej dotyka osoby, ktore pracujg w réznych branzach i sg na roznych
etapach kariery. Warto znac¢ przyczyny i symptomy wypalenia, ale tez wiedzie¢, jak sobie z nim radzi¢ i jak znalez¢
rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. O tym opowiada Magdalena Mrozek z Centrum Poradnic-
twa Zawodowego.

W tym numerze opisujemy takze zmiany dotyczace agencji zatrudnienia. Wynikajg one z wejscia w zycie no-
wej ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Przepisy, ktore obowigzujg od czerwca 2025 roku, wprowadzajg
m.in. nowe zasady rejestracji agencji zatrudnienia, optaty za wpis, a takze regulacje dotyczace $wiadczenia ustug
na rzecz cudzoziemcow.

Jednym z tematow, ktéry poruszamy w tym numerze biuletynu, jest tez dylemat mtodych ludzi - studia czy
praca. To koniecznos¢ wyboru, przed ktorym staje wielu absolwentow szkoét srednich. W artykule analizujemy za-
lety obu drog — kontynuacji nauki na uczelni wyzszej oraz szybszego wejscia na rynek pracy. Pokazujemy, jak rozne
mogg by¢ konsekwencje tej decyzji i jak istotne jest, by byta ona swiadoma, zgodna z indywidualnymi mozliwo-
$ciami i celami.

Mam nadzieje, ze lektura tego numeru okaze sie dla Panstwa nie tylko zrodtem rzetelnej wiedzy, ale takze in-
spiracjg do refleksji i rozmodw o mazowieckim rynku pracy.

Tomosy Stetacly
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_J ' Z AW ODOWE_ yr

problem naszych czasow

GRZEGORZ KOWALCZYK
ZESPOL DS. KONTAKTOW Z MEDIAMI, WUP W WARSZAWIE

W swiecie, w ktorym wszystko dzieje sie w zawrotnym tempie, a presja na ciqggty
rozwoj i dostosowywanie sie do zmian jest ogromna, coraz wiecej osob czuje sie
przyttoczonych i potrzebuje zmiany. Wypalenie zawodowe to problem, ktory moze
dotknqc kazdego. Jakie sygnaty mogq wzbudzi¢ nasz niepokoj? Czy zmiana pracy
to zawsze jedyne rozwiqzanie? Na te i wiele innych pytan odpowiada Magdalena Mrozek,
doradczyni zawodowa z Centrum Poradnictwa Zawodowego w WUP w Warszawie.

GRZEGORZ KOWALCZYK: Co sprawia, ze temat wypalenia zawodo-
wego jest dzi$ tak aktualny?

MAGDALENA MROZEK: Czasy sie zmienity. Technologie przyspie-
szyty tempo zycia zardbwno prywatnego, jak i zawodowego. Z jed-
nej strony mamy wiele udogodnien, z drugiej jednak wzrosta liczba
wymagan i wyzwan. Oczekuje sie od nas szybszej realizacji zadan,
a towarzyszy temu wieksza presja. Konieczne jest ciggte przyswa-
janie nowych umiejetnosci i zdobywanie wiedzy. Ludzie muszg by¢
niemal caty czas zmobilizowani, by utrzymac sie na rynku pracy.

Czym wtasciwie jest wypalenie zawodowe?

To zjawisko, ktore moze wymagac pomocy specjalisty. Wigze sie
z duzym obcigzeniem organizmu spowodowanym chronicznym

lipiec—wrzesien 3/2025

stresem. W 2019 r. wypalenie zostato wpisane do Miedzynarodowej
Klasyfikacji Chorob i Probleméw Zdrowotnych jako syndrom, ktory
moze negatywnie oddziatywac na zdrowie pracownikdéw. W sytu-
acji, gdy w wyniku duzych obcigzen zawodowych pojawiajg sie pro-
blemy ze zdrowiem fizycznym lub psychicznym, mozna otrzymac
zwolnienie lekarskie.

Jakie sygnaty moga wskazywa¢, ze to juz wypalenie, a nie np. chwi-
lowe zmeczenie czy brak motywac;ji?

Tych sygnatow moze by¢ wiele. Najwazniejsze jest to, aby je zauwa-
zac¢. Wypalenie nie nastepuje nagle, to proces, w ktorym objawy
poczatkowo sg subtelne, a dopiero z czasem stajg sie coraz bar-
dziej powazne. Te, ktore wskazujg na wypalenie, to m.in. problemy
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ze snem, czeste infekcje swiadczace o obnizonej odpornosci, pro-
blemy kardiologiczne, ale tez psychiczne, takie jak brak koncentra-
cji, obnizony nastroj czy rozdraznienie.

Pojawia sie takze nieche¢ do chodzenia do pracy?

Oczywiscie. Urlop nie wystarcza — objawy szybko powracajg. Bra-
kuje radosci z wykonywanych zadan. Pojawia sie przygnebienie,
brak nadziei na poprawe i poczucie, ze praca jest ogromnym cieza-
rem. Ludzie na wiele réznych sposobdw wycofujg sie z pracy, uni-
kaja jej albo odktadajg jg na pdzniej. Bywa, ze popadajg w natogi.

Ktore zawody albo branze s3 najbardziej narazone na wypalenie za-
wodowe?

Kiedys mowito sie, ze to zawody zwigzane z pomaganiem, np. stra-
zak, lekarz, pielegniarka czy nauczyciel. Obecnie zycie jest tak wy-
magajace w roznych sferach, ze wypalenie dotyka takze wiele in-
nych osob. Charakter wykonywanych zadan nie jest juz jedynym
czynnikiem, to réwniez presja czasu, pospiech, brak porozumienia
i wsparcia w zespotach, niesprawiedliwe traktowanie czy brak jasno
okreslonych oczekiwan.

Wypalenie zawodowe czesto pojawia sie u osoéb, ktére od lat pracuja
w tym samym zawodzie, tej samej firmie czy na jednym stanowisku.
Ale czy faktycznie dotyka ono wytacznie tych z dtuiszym stazem?
Spotkatas sie z wypaleniem zawodowym u mtodych oséb, np. dopiero
po studiach albo na poczatku kariery?

Swiat daje teraz wiele mozliwosci, a nasze biologiczne zasoby sg
ograniczone. Niestety, mtodych ludzi réwniez to dotyczy. Bywa,
ze wycofujg sie z pracy z powodu przeforsowania fizycznego i psy-
chicznego. Znam przypadek 27-latka, ktory pracowat bardzo inten-
sywnie. Postanowit wiec zrobi¢ sobie roczng przerwe — w tym cza-
sie podrozowat.

Czym zajmowat sie w swojej pracy?
Nie moge zdradzi¢ szczegotow. Powiem tylko, ze miat wyksztat-

cenie prawnicze i juz w czasie studiéw pracowat w duzych korpo-
racjach.

Jaka droge pokonuje kto$, kto dostrzega u siebie symptomy wypa-
lenia i trafia do doradcy zawodowego?

Drogi sg rozne. Jezeli ktos odczuwa dyskomfort, szuka wsparcia.
Jesdli identyfikuje problem z zyciem zawodowym, szuka pomocy
pod hastami takimi jak: poradnictwo zawodowe czy coaching ka-
riery. My, jako Wojewoddzki Urzad Pracy, jesteSmy w internecie
i najczesciej ludzie trafiajg do nas przez wyszukiwarke. Zdarza sie
takze, ze ktos korzysta z pomocy psychologa, ktory sugeruje kon-
takt z doradcg zawodowym, jesli to praca jest jednym z obszarow
zyciowego dyskomfortu.

Przychodzi taki cztowiek do was i co dalej? Jak wyglada wasza praca?

0golnie mogtabym powiedzie¢, ze przychodzg do nas osoby w trak-
cie zmiany zawodowej. Np. pracujg, ale chcg zmieni¢ prace albo
stracity prace i muszg przeformutowac swoje dotychczasowe cele,
albo zastanawiajg sie nad tym, jak ma wygladac ich dalsza droga
zawodowa. Jedng z sytuacji, w jakich szuka sie wsparcia u doradcy
zawodowego, jest wtasnie wypalenie. Na poczatku rozmawiamy, by
zrozumiec¢, co takg osobe do nas sprowadzito, ustalamy, w czym
mozemy pomoc W ramach naszych kompetencji, a w czym nie.
Bywa, ze stan danej osoby jest na tyle powazny, ze sugerujemy
kontakt z lekarzem albo osrodkiem interwencji kryzysowej, gdzie
mozna uzyskac wsparcie psychologiczne za darmo.
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Jakie metody i narzedzia oferuje doradca zawodowy Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie?

Poradnictwo zawodowe to szeroka dziedzina, ktéra dysponuje
roznymi narzedziami wspierajgcymi wybor sciezki zawodowej. Po-
magamy osobie, ktora sie do nas zgtasza w przejsciu przez proces
podejmowania decyzji, w pogtebieniu i uporzadkowaniu wiedzy
0 posiadanych kompetencjach i mocnych stronach.

Musimy by¢ na biezgco z tym, co dzieje sie w gospodarce i na
rynku pracy, wiedzie¢, jakie sg oczekiwania pracodawcow i jakie
oferty sg dostepne. Informujemy, gdzie mozna takg wiedze zdo-
by¢ (np. podczas organizowanych przez nas wydarzen, targow
pracy, prezentacji i warsztatow). Organizujemy tez burze mozgow
i zachecamy do wymyslania jak najwiekszej liczby rozwigzan, row-
niez z udziatem znajomych i bliskich. Jest to potrzebne do tego,
aby w danej chwili wybra¢ najlepszg opcje.

|_ Profilaktyka wypalenia wiaze sie
Z rownowaga miedzy zyciem
prywatnym i zawodowym oraz komplekso-
wym dbaniem o siebie, o swoje ciato,
emocje, mysli. Jestesmy jak naczynia
potaczone. Nasze zdrowie fizyczne wptywa
na komfort psychiczny i odwrotnie. —I

Czasami rozwigzanie najbardziej upragnione jest jednoczesnie naj-
mniej prawdopodobne, np. gdy wymaga pieciu lat nauki, a ktos$
tego czasu po prostu nie ma. Rozmawiamy na ten temat i czesto
0soba sama dochodzi do wniosku, ze w wieku pie¢dziesieciu lat ra-
czej nie zostanie lekarzem. Chociaz kiedys trafit do nas pan, ktoéry
jako czterdziestolatek rozpoczat studia medyczne i je ukonczyt!
W tych kwestiach ostatecznym ekspertem jest sama osoba, ktorej
ta decyzja dotyczy...

Przejdzmy do sposob6w radzenia sobie z wypaleniem zawodowym.
Czy zmiana stanowiska lub miejsca pracy to najczesciej wybierane roz-
wiazanie?

Zmiana pracy nie zawsze jest najlepszym rozwigzaniem. Styszymy
o ludziach, ktérzy zmieniajg prace co 2-3 lata, a czasem czescie.
Rozmawiatam z osobg, ktéra przez kilkanascie lat regularnie zmie-
niata miejsce zatrudnienia — zwykle przez pierwszy rok wszystko
byto w porzadku, ale pdzniej pojawiaty sie niezadowolenie i frustra-
cja. W koncu doszta do wniosku, ze w kazdym miejscu wyglagda to
podobnie. Problem byt bardziej ztozony, zwigzany nie tylko z za-
niechaniami lezgcymi po stronie pracodawcow. Te osobe cecho-
wat skrajny perfekcjonizm. Postrzegata swiat idealistycznie, bardzo
wysoko stawiata poprzeczke sobie i swoim wspotpracownikom.
Prébowata pracy w roznych instytucjach, az uswiadomita sobie, ze
nigdzie nie bedzie tak idealnie, jak oczekuje. W efekcie przestata
zmienia¢ prace. Znalazta sie w bardzo dobrym zespole, a praco-
dawca zaoferowat jej konsultacje z psychologiem. Taki happy end.

Co poradzitabys osobom, ktére podejrzewaja u siebie wypalenie, ale
maja jednak nadzieje na zmiang?

Zachecam do refleksji nad swojg sytuacja. Przed podjeciem decyzji
0 szybkim odejsciu z pracy, warto sprobowac¢ wprowadzi¢ zmiany
w obecnym srodowisku — porozmawia¢ z pracodawcg, zmieni¢
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zakres zadan czy zmniejszy¢ obcigzenia. Kluczowe jest tez po pro-
stu znalezienie czasu na relaks i regeneracje. Warto skorzystac¢ ze
wsparcia ekspertéw, psychologow, ale tez nas — doradcow zawo-
dowych.

Poradnictwo zawodowe to taka forma pomocy, ktéra daje
przestrzen do przeanalizowania swoich doswiadczen, historii edu-
kacji i pracy oraz rozwazenia réznych mozliwosci na przysztosc. Nie
warto czekac¢ na kryzys — juz przy pierwszych sygnatach dyskom-
fortu dobrze jest sie zatrzymac i przyjrze¢ swojej sytuacji, zanim
konieczne stanie sie leczenie czy zwolnienie lekarskie. Psycholodzy
podkreslajg wage uwaznosci i refleksji. Nawet bez psychoterapeuty
mozemy wiele sobie uswiadomic¢, jesli np. bedziemy pytac siebie
0 zrodta silnie przezywanych emocji, o to, co nas w roznych sy-
tuacjach zyciowych porusza, irytuje, zasmuca. Mozemy dostrzec
potrzebe zmiany w nas samych, na przyktad w sposobach myslenia
i dziatania, ktore nam nie stuza.

Przejdzmy do profilaktyki. Jak wazny w zapobieganiu wypaleniu jest
balans miedzy zyciem zawodowym a prywatnym?

Profilaktyka wypalenia wigze sie z rownowagg miedzy zyciem
prywatnym i zawodowym oraz kompleksowym dbaniem o siebie,
0 swoje ciato, emocje, mysli. Jestesmy jak naczynia potgczone. Na-
sze zdrowie fizyczne wptywa na komfort psychiczny i odwrotnie.
Bardzo wazne sg zatem takie kwestie jak sen, odpowiednia dieta,
ruch. Jako profilaktyke wypalenia warto stosowac¢ rdoznego typu
techniki relaksacyjne. Gdy odczuwamy stres, nie wystarczy powie-
dzie¢ sobie: ,Uspokdj siel”. Mozemy pomaoc ciatu rozluznic sie, np.
wychodzgac na krotki spacer czy stosujgc ¢wiczenia oddechowe.
Rozmawiatam z osobg, ktéra pracowata w toksycznym sro-
dowisku i jednoczes$nie szukata nowej pracy. Na pytanie, jak sobie
radzi, odpowiedziata, ze od p6t roku codziennie medytuje. Wsta-
wata pot godziny wczesniej, ¢wiczyta i medytowata — bez tego
nie databy rady funkcjonowac. Ktos inny zapytany, jak radzi sobie
w pracy, odpowiedziat: ,Wiem co mam robi¢ w chwilach duzego
napiecia — stosuje m.in. kwadratowy oddech”.
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Co to jest kwadratowy oddech?

To technika uwaznego i gtebokiego oddychania. W sytuacjach
stresowych oddech zwykle staje sie szybki i ptytki, co ogranicza
doptyw tlenu do mdzgu i pozostatych narzagdow. Wtedy trzeba
zwolni¢ i wykonac kilka cykli tak, jak bysmy szli po kolejnych bokach
kwadratu: pierwszy bok — wdech, drugi — zatrzymanie, trzeci — wy-
dech, czwarty — zatrzymanie itd. Dzieki temu oczyszczamy ptuca,
wdychamy wiecej powietrza, dostarczamy sobie wiecej tlenu, mozg
pracuje sprawniej, mysli stajg sie jasniejsze, a emocje bardziej zrow-
nowazone. Jestesmy spokojniejsi, rozluznieni i tatwiej utrzymujemy
rownowage emocjonalng. Dlatego tak wazne jest, zeby wiedziec,
jak wspierac siebie i tym samym, jak chronic sie przed kryzysem.

Mysle, ze gdyby cztowiek otaczat sam siebie opiekg oraz byt
nig otaczany przez innych w réznych sferach zycia, do wypalenia
dochodzitoby znacznie rzadziej. Tu warto tez wspomnie¢ o umie-
jetnosciach spotecznych, jakze waznych w profilaktyce kryzysow,
o otwartosci na siebie nawzajem zaréwno w pracy, jak i w domu.

W jaki spos6b mozna sie skontaktowac z doradcami zawodowymi
WuP?

Przez strone internetowa, gdzie opisane sg formy wsparcia indywi-
dualnego i grupowego oraz harmonogram warsztatow i webinarow.
Znajduja sie tam tabele z datami spotkan. Informacje trafiajg takze do
powiatowych urzedow pracy — wielu naszych klientow dociera do nas
wtasnie stamtad. Mozna nas znalez¢ réwniez na Facebooku.

Dziekuje za rozmowe. ¢
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Centrum Poradnictwa Zawodowego zaprasza
na webinary i warsztaty

DOROTA KOSMOWSKA

CENTRUM PORADNICTWA ZAWODOWEGO, WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

Webinary, czyli spotkania on-line, trwaja

od 2 do 3 godzin. Pozwalaja uczestnikom na szyb-
kie przyswojenie kluczowych informacji, ktére
moga pomoc w poprawie sytuacji zawodowej.

( WEBINARY )

.Skuteczne sposoby budowania poczucia wtasnej wartosci”

Webinar ten ma na celu przedstawienie prostych i skutecznych sposobéw na budo-
wanie pozytywnego obrazu siebie. Uczestnicy dowiadujg sie, jak rozpoznac swoje
mocne strony, jak radzi¢ sobie z krytykg oraz jak dba¢ o poczucie wtasnej wartosci.
Kiedy mamy pozytywne zdanie o sobie i wierzymy w swoje mozliwosci, tatwiej ra-
dzimy sobie ze stresem i trudnosciami w pracy.

.Planowanie kariery w $wiecie zmian”

Webinar skierowany do 0sob, ktore czujg sie zagubione zawodowo lub majg trud-
nosci w adaptacji do zmian na rynku pracy. Uczestnicy dowiadujg sie, jak wyznaczac
realistyczne cele zawodowe, jak rozpoznac swoje mocne strony oraz jak efektywnie
planowac przysztos¢ zawodowa.

,Oswoi¢ zmiane”

Zmiany zawodowe, takie jak zmiana stanowiska czy obowigzkdw, moga wywotywac
duzy stres. Webinar pomoze uczestnikom zrozumieg, jak zarzadza¢ emocjami z tym
zwigzanymi i jak adaptowac sie do nowej rzeczywistosci zawodowe;.

.Kompetencje zawodowe cenione na rynku pracy”

Webinar skierowany do 0sob, ktore chcg poszerzy¢ swojg wiedze na temat umiejetno-
$ci cenionych przez pracodawcow. Uczestnicy dowiadujg sie, jak rozwijac te kompeten-
cje, co daje jasny kierunek dalszego rozwoju i zmniejsza poczucie stagnacji i wypalenia.

~Rozmowa kwalifikacyjna - jak sie do niej przygotowac”

Webinar dla 0sob, ktore planujg zmiane pracy lub szukajg nowego zatrudnienia. Uczest-
nicy dowiadujg sie, jak efektywnie przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej, jak za-
prezentowac swoje umiejetnosci i doswiadczenie oraz jak zwiekszy¢ pewnosc¢ siebie.

( powiEDzSIEWIECES )

f—
Terminarz warsztatow i webinaréw dostepny jest na stronie WUP w Warszawie:
wupwarszawa.praca.gov.pl w zaktadce ,Poradnictwo zawodowe/Poradnictwo grupowe”

Na webinary i warsztaty zapraszamy zaréwno osoby pracujace, jak i bezrobotne.
To wszechstronna pomoc, ktéra utatwia wyjscie z wypalenia zawodowego.
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C WARSZTATY )

Warsztaty to spotkania stacjonarne.
Odbywaja sie w grupach, co daje mozliwos¢
wymiany doswiadczen, dzielenia sie
przemysleniami i wzajemnego wsparcia.
Wspélna praca w grupie pomaga uczestnikom
nie tylko zdobywac¢ praktyczne umiejetnosci,
ale takze budowac poczucie wspoélnoty.

.Spadochron”

Warsztat dla osob, ktore czujg sie zagubione
zawodowo i nie wiedzg, jak wyznaczy¢ cele.
Uczestnicy uczg sie, jak okresla¢ cele zawodowe,
opracowywac plan ich realizacji i zwieksza¢ swia-
domosc¢ swoich zasobow i predyspozycji zawo-
dowych.

.Podréz bohatera — moja droga
do realizcji celow zawodowych”

Warsztat pomaga uczestnikom w identyfikacji
wewnetrznych zasobow i motywacji, wzmacnia-
jac poczucie wtasnej wartosci. Pomaga przeta-
mac bariery i radzi¢ sobie z przeciwnosciami.

.Poczucie wtasnej wartosci.

Czym jest i jak je wzmocni¢?”

Warsztat dla oséb, ktore chcg poprawi¢ swojg
samoocene. Uczestnicy dowiadujg sie, jak rozpo-
znac i przetamac¢ negatywne mysli o sobie oraz
jak budowa¢ pozytywne poczucie wtasnej war-
tosci.

~Poradz sobie ze stresem!”

Warsztat, ktory uczy rozpoznawania objawow
stresu i efektywnych technik radzenia sobie
Z napieciem, takich jak medytacja, techniki od-
dechowe czy mindfulness.

~Asertywnos¢ — 7 krokéw, jak budowaé
pozytywne relacje”

Warsztat dla osob, ktore chca poprawi¢ swoje
umiejetnosci  komunikacyjne i asertywnosc
w pracy. Uczestnicy uczg sie, jak wyraza¢ swoje
potrzeby i granice w sposob konstruktywny, co
pozwala na utrzymanie zdrowych relacji w miejscu
pracy. Warsztat dla oséb, ktére chcg doskonali¢
swoje umiejetnosci komunikacyjne w pracy. ¢
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Zwolnienia,
ezrobocie 1 sztuczna

Inteligencja,
fakty kontra cbawy £

HUBERT SAMUL

WUP W WARSZAWIE

Poczqtek roku uptynqgt na
mazowieckim rynku pracy pod
znakiem niepokojgcych doniesien
o zwolnieniach grupowych.
Szczegolnym echem odbit sie
komunikat Poczty Polskiej

o planowanej redukcji
zatrudnienia. W przestrzeni
publicznej pojawity sie obawy
przed masowym bezrobociem

i widmem kryzysu na rynku pracy.

Ale czy te czarne scenariusze
rzeczywiscie sie ziscity?
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MAZOWIECKIE OBSERWATORIUM RYNKU PRACY,
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ane z mazowieckiego rynku pracy pokazujg, ze przewidywana fala zwol-
nien nie nastagpita. Wbrew medialnym doniesieniom, nie odnotowano
Znaczacego wzrostu bezrobocia.

Z DUZEJ CHMURY MALY DESZCZ?

Wiele zgtoszen dotyczacych zwolnien grupowych wynikato z btednej interpre-
tacji przepisow, ktore zaktadajg, ze do urzedu pracy nalezy zgtaszac nie tylko
planowane rozwigzania umow, ale rowniez wypowiedzenia zmieniajgce warunki
zatrudnienia.

Taka sytuacja miata miejsce m.in. w Poczcie Polskiej, gdzie wprowadzono
program dobrowolnych odejs¢. Skorzystato z niego ok. 6,3 tys. osob. Pozo-
stali pracownicy otrzymali wypowiedzenia zmieniajgce warunki pracy, ktére
w wiekszosci przypadkow zostaty zaakceptowane. W efekcie restrukturyzacja
nie miata istotnego wptywu na kondycje regionalnego rynku pracy.

Podobnie ograniczony wptyw — przynajmniej na razie — ma rozwaj sztucz-
nej inteligencji. Polskie firmy wprawdzie coraz czesciej testujg narzedzia oparte
na Al, ale traktujg je gtéwnie jako wsparcie, a nie jako zastepstwo dla pracow-
nikdw. Wynika to m.in. z braku zaufania do nowych technologii oraz z obaw
0 bezpieczenstwo danych. Kluczowe decyzje nadal pozostajg w rekach ludzi.
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Dodatkowym wyzwaniem jest brak odpowiednich regulacji
prawnych oraz deficyt specjalistow posiadajgcych kompetencje
w zakresie sztucznej inteligencji. Jednak doswiadczenia firm za-
granicznych pokazujg, ze ten proces moze wkrotce przyspieszyc.
A kiedy to nastgpi, wptyw Al na rynek pracy stanie sie bardziej
odczuwalny.

STABILNOSC Z OZNAKAMI ZMIAN

Sytuacja na mazowieckim rynku pracy pozostaje stosunkowo
stabilna od ponad dwaoch lat, czyli od czasu, gdy gospodarka za-
czeta sie odbudowywac po okresie pandemii i lockdownu. Jed-
nak w ostatnich miesigcach da sie zauwazy¢ pewne symptomy
zmian.

Na koniec lipca 2025 roku liczba zarejestrowanych bezrobot-
nych w wojewddztwie mazowieckim wyniosta 115 975 osob. Cho¢
jest to nadal stosunkowo niski poziom, szczegolnie jak na warunki
najwiekszego regionu w Polsce, to niepokdj moze budzi¢ fakt,
ze liczba ta zaczeta rosng¢. Juz w czerwcu odnotowano wzrost
bezrobocia zarbwno w ujeciu miesiecznym, jak i rocznym. Po-
dobna tendencja utrzymata sie rowniez w lipcu, kiedy liczba bez-
robotnych ponownie wzrosta w obu poréwnaniach. Warto za-
znaczy¢, ze w poprzednich latach czerwiec przynosit zazwyczaj
spadek liczby bezrobotnych, a wzrosty w lipcu — cho¢ obecne - nie
byty az tak znaczace jak w roku biezgcym.

Cho¢ na razie trudno moéwi¢ o odwroceniu trendu, rosngce
liczby mogag swiadczy¢ o poczatku nowej dynamiki na rynku pracy.
W kolejnych miesigcach warto uwaznie $ledzi¢, czy mamy do czy-
nienia z chwilowym odbiciem, czy tez z poczatkiem trwalszego po-
gorszenia sytuacji.

STOPA BEZROBOCIA ROSNIE,
ALE MAZOWSZE WCIAZ W CZOtOWCE KRAJOWEJ

Wraz ze wzrostem liczby bezrobotnych w Polsce wzrosta takze
stopa bezrobocia na Mazowszu — na koniec lipca 2025 roku wy-
nosita 4,3%, co oznacza wzrost o 0,2 punktu procentowego
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Na tle
kraju, gdzie srednia stopa bezrobocia wynosita w lipcu 5,4%, woje-
wodztwo mazowieckie wypadto jednak korzystnie — lepsze wyniki
odnotowano jedynie w wojewodztwach wielkopolskim (3,3%) oraz
$lgskim (4,0%).

Cho¢ Mazowsze nadal pozostaje w czotowce, nie oznacza to,
ze unikneto lokalnych trudnosci. W porownaniu do lipca 2024 roku,
stopa bezrobocia wzrosta w 33 powiatach, spadta w 6, a w 3 po-
zostata bez zmian. Najwiekszy wzrost bezrobocia odnotowano
w powiecie zurominskim — o 1,0 pkt proc., natomiast najwiekszy
spadek miat miejsce w powiecie szydtowieckim — o 1,2 pkt proc.
Rownoczesnie to wtasnie powiat szydtowiecki zanotowat najwyz-
szy poziom bezrobocia w regionie — az 22,1%, podczas gdy najniz-
szq stope (1,6%) odnotowano w Warszawie.

MALEJACA LICZBA OFERT PRACY NA MAZOWSZU

Cho¢ w 2025 roku liczba ofert pracy wptywajacych do urzedow
pracy wojewodztwa mazowieckiego systematycznie rosta i na ko-
niec lipca osiggneta imponujgcg wartos¢ 97 141, to w porowna-
niu z rokiem poprzednim oznacza to spadek liczby wolnych miejsc
pracy i miejsc aktywizacji zawodowej az 0 18,1%.

W czerwcu do urzedow zgtoszono zaledwie 4 235 ofert, a w lipcu
5 656. Tak niskiego poziomu nie notowano nawet w okresie pande-
mii, gdy w czasie lockdownu dostep do urzedow pracy byt znacznie
ograniczony. Moze to wskazywac na coraz wiekszg ostroznos¢ pra-
codawcow w tworzeniu howych miejsc pracy oraz na mozliwe symp-
tomy spowolnienia gospodarczego.

MNIEJ PRACUJACYCH, WYZSZE PENSJE

W lipcu 2025 roku przecietne zatrudnienie w sektorze przedsie-
biorstw byto nizsze 0 1,0% w poréwnaniu z lipcem roku 2024.
Najbardziej znaczacy spadek odnotowano w zakwaterowaniu i ga-
stronomii (0 5,9%), a nastepnie w handlu i naprawie pojazdow sa-
mochodowych (0 5,2%). Najwiecej nowych pracownikow pojawito sie
natomiast w obstudze rynku nieruchomosci (wzrost o 11,4%), dziatal-
nosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (0 3,5%) oraz przetwor-
stwie przemystowym (o 2,3%).

Na przestrzeni roku pensje brutto w sektorze przedsiebiorstw
wzrosty srednio o 7,7%. Podwyzki objety wszystkie branze, a na naj-
wieksze wzrosty mogli liczy¢ pracownicy w sektorze energetycz-
nym (15,9%) oraz transporcie i logistyce (10,7%), Na koniec lipca
srednie wynagrodzenie w wojewddztwie mazowieckim wyniosto
10 185,77 zt—to 01 280 zt (czyli 0 14,4%) wiecej niz $rednia krajowa.

CUDZOZIEMCY NA MAZOWIECKIM RYNKU PRACY

Dane dotyczace zatrudniania cudzoziemcow takze mogg $wiad-
czy¢ 0 ograniczonym zapotrzebowaniu na nowych pracownikow.
W wojewodztwie mazowieckim w pierwszym potroczu tego roku
wydano 43 920 zezwolen na prace dla obcokrajowcow —to 0 24,7%
mniej niz rok wczesniej. Spadta takze liczba oswiadczen o powie-
rzeniu pracy cudzoziemcowi oraz zezwoleh na prace sezonowa.
Wyjatkiem sg obywatele Ukrainy — liczba powiadomien o powierze-
niu im pracy wzrosta o 6,7% i wyniosta 123 153.

REJESTRY PRZEDSIEBIORCOW — REKORDOWA
LICZBA PODMIOTOW

Nieco inne wnioski ptyng z danych ewidencji REGON. W ciggu
ostatniego roku liczba podmiotéw gospodarki narodowej w wo-
jewddztwie mazowieckim wzrosta o 3,7% i na koniec lipca wy-
niosta 1 074 082. Zwiekszyta sie takze liczba firm prywatnych,
ktora po raz pierwszy w historii przekroczyta milion — doktadnie
1 000 798, z czego 692 410 to osoby fizyczne prowadzace dzia-
talno$¢ gospodarcza.

Mniej optymistyczne sg jednak dane z CEIDG. Pod koniec
czerwca zaczeta spadac liczba aktywnych dziatalnosci, a rosngc¢
liczba firm zawieszonych. W poréwnaniu z lipcem ubiegtego roku
aktywnych byto 397 532 dziatalnosci, czyli 0 0,4% mniej, natomiast
liczba dziatalnosci zawieszonych wzrosta do 107 381, co oznacza
przyrost o 3,4%. Tendencja ta nadal sie utrzymuje.

SYGNALY OSTRZEGAWCZE NA HORYZONCIE

Mazowiecki rynek pracy wcigz prezentuje sie solidnie, jednak co-
raz wyrazniej widac¢ sygnaty ostrzegawcze. Spadek liczby ofert,
rosnaca liczba bezrobotnych czy wzrost zawieszonych dziatalnosci
pokazuja, ze sytuacja nie jest juz tak jednoznacznie korzystna jak
w poprzednich latach. W najblizszych miesigcach warto wiec uwaz-
nie obserwowac, czy mamy do czynienia z chwilowym wahnieciem,
czy poczatkiem trwalszych zmian. ¢

( DOWIEDZ SIE WIECEJ )
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Wydziat Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy

€O miesigc przygotowuje szczego-
tfowe statystyki dotyczace rynku
pracy w regionie. Znalez¢ je mozna
na stronie naszego urzedu.
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Rejestr agencji zatrudnienia
W nowej odstonie - NajWwazniejsze zmiany w przepisach

Z poczqtkiem czerwca weszty w zycie przepisy nowej ustawy o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia. Wprowadzity one m.in. zmiany, ktore dotyczq prowadzenia
agencji zatrudnienia oraz ich rejestru.

KAMIL NOWOSIELSKI

WYDZIAL REJESTRU AGENCJI ZATRUDNIENIA, WUP W WARSZAWIE

owg ustawe o rynku pracy i stuz-
bach zatrudnienia Sejm uchwalit
20 marca 2025 r. W zycie weszta
ona 1 czerwca. Jej celem jest kompleksowa
modernizacja instytucji polskiego rynku
pracy poprzez udoskonalenie funkcjono-
wania publicznych stuzb zatrudnienia oraz
form aktywizacji zawodowej i podnoszenia
umiejetnosci kadr gospodarki.
Ustawa wprowadzita m.in. zmiany
w nazewnictwie — dawny ‘rejestr podmio-
tow prowadzacych’ agencje zatrudnienia
jest teraz ‘rejestrem agencji zatrudnienia’.
A czym sg owe agencje? Zgodnie z art.
305 ustawy sg to ,podmioty wpisane do
rejestru agencji zatrudnienia, $wiadczace
ustugi w zakresie posrednictwa pracy oraz
pracy tymczasowej”. Co wazne, wpisowi do
rejestru nie podlega juz prowadzenie do-
radztwa personalnego i poradnictwa zawo-
dowego, jak byto w poprzednio obowigzu-
jacej ustawie.

OPLATA ZA WPIS
I WAZNOSC POPRZEDNIO WYDANYCH
CERTYFIKATOW

Uzyskanie wpisu do Krajowego Reje-
stru Agencji Zatrudnienia (KRAZ) jest
warunkiem do prowadzenia dziatalnosci
w zakresie posrednictwa pracy i pracy
tymczasowej (sg jednak wyjatki od tej re-
guty — szczegoty znalez¢ mozna na stro-
nie KRAZ). Rejestr prowadzg marszatkowie
wojewodztw.

Podmiot, ktéry zamierza prowadzi¢
agencje zatrudnienia, uiszcza teraz jedng
optate za wpis do KRAZ. Wynosi ona 1000
ztotych.

W poprzednio obowigzujgcej usta-
wie (z dnia 20 kwietnia 2004 r.) wygladato
to inaczej. Ptacito sie za wydanie certyfi-
katu o dokonaniu wpisu do rejestru pod-
miotow (200 zt). Takich certyfikatdw mogto
by¢ kilka — w zaleznosci od rodzaju ustug
wskazanych we wniosku o wpis: posred-
nictwo pracy, poradnictwo zawodowe,
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doradztwo personalne lub praca tymcza-
sowa. Za kazdy z wydawanych certyfikatow
ptacito sie osobno.

Teraz certyfikaty o dokonaniu wpisu
nie sg juz wydawane. Ale te, ktoére uzy-
skano na podstawie przepisow poprzednio
obowigzujacej ustawy, zachowajg waznosé
do czasu wykreslenia podmiotu z rejestru
agencji zatrudnienia.

Inaczej sprawa wyglada z agencjami,
ktore posiadaty certyfikaty uprawniajgce
do $wiadczenia ustug doradztwa personal-
nego i poradnictwa zawodowego. Te utra-
city waznos¢ 1 czerwca 2025 .

ROZSZERZENIE
OBOWIAZKU WPISU DO REJESTRU

Obowigzkowi wpisu do KRAZ podlega teraz
takze gromadzenie i udostepnianie infor-
macji o wolnych i poszukiwanych miejscach
pracy za posrednictwem systemow tele-
informatycznych. Dla podmiotéw, ktore
Swiadczg takie ustugi, ustanowiony zostat
okres przejsciowy. By moc dalej dziatac,
musiaty do 31 sierpnia 2025 r. ztozy¢ sto-
sowny wniosek o wpis do Krajowego Reje-
stru Agencji Zatrudnienia.

Ponadto w nowej ustawie wprowa-
dzono tez obowigzek wpisu do KRAZ dla
przedsiebiorcow zagranicznych, ktorzy
prowadzg ustugi w zakresie posrednictwa
i pracy tymczasowej. | tu takze byt okres
przejsciowy. Ci ktorzy wczesniej wpisu nie
posiadali, mieli 3 miesigce od dnia wejscia
W Zycie nowej ustawy na ztozenie wniosku
do KRAZ.

SWIADCZENIE USEUG NA RZECZ
CUDZOZIEMCOW

Nowa ustawa wprowadzita takze zmiany
dotyczace swiadczenia ustug posrednic-
twa pracy i pracy tymczasowej na rzecz
cudzoziemcow. Jesli agencja zatrudnienia
kieruje do pracy obcokrajowcow, od kto-
rych jest wymagane zezwolenie na prace
lub oswiadczenie o powierzeniu pracy

w Polsce, to musi spetni¢ dodatkowe wa-
runki.

Po pierwsze, takg dziatalnos¢ moze
rozpocza¢ dopiero po 2 latach od wpisa-
nia firmy do KRAZ i aktywnego $wiadcze-
nia w tym czasie ustug. Po drugie, jesli
po uptywie 2 lat prowadzenia dziatalnosci,
nadal zamierza swiadczyc¢ takie ustugi, musi
ztozy¢ wniosek o zmiane wpisu w rejestrze.
Uzyska go, jesli spetni warunki okreslone
w przepisach (m.in. dotyczace niekaralnosci
i braku zalegtosci) oraz jesli wniesie optate
administracyjng w wysokosci 1000 zt.

Co wazne, jesli agencja zostata wpisana
do rejestru przed 1 czerwca 2025 roku i juz
przed tg datg swiadczyta ustugi na rzecz
cudzoziemcow, ktoérych praca wymaga
uzyskania zezwolenia na prace lub oswiad-
czenia 0 powierzeniu pracy, moze kontynu-
owac swojg dziatalnos¢ bez spetniania wy-
mogu dwuletniego doswiadczenia. W tej
sprawie trzeba byto jednak do konca sierp-
nia ztozy¢ wniosek o zmiane wpisu.

WNIOSKI | INFORMACJE
W POSTACI ELEKTRONICZNEJ

Wszelkie wnioski do KRAZ mozna obecnie
sktadac wytgcznie w postaci elektronicznej
za posrednictwem systemu teleinforma-
tycznego Krajowego Rejestru Agencji Za-
trudnienia.

Jesli spetnione bedg wszystkie wyma-
gania, agencja zostanie wpisana do rejestru
W ciggu 14 dni od dnia ztozenia wniosku. #

( DOWIEDZ SIE WIECEJ )
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What's the reward
from REWARD? Jaka jest nagroda
z NAGRODY?

Pytanie zawarte w tytule artykutu moze na pierwszy rzut oka wydawac sie grq stow,
ale w rzeczywistosci celnie oddaje sedno sprawy — jakie sq rzeczywiste korzysci ptynqce
z realizacji projektu REWARD. To miedzynarodowa inicjatywa realizowana
w ramach programu Interreg Europa 2021-2027. Mazowsze, reprezentowane przez
Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego, odgrywa w niej kluczowq role.

PAWEL TROJANOWSKI
WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE, FILIA W SIEDLCACH

ealizacja projektu REWARD, czyli Retaining and Attracting

Knowledge Workers and Skills for Regional Development roz-

poczeta sie w 2024 r. i potrwa do 30 czerwca 2028 r. Skupia
sie on na rozwoju regionalnych polityk i programow, ktére stuzg do
pozyskiwania i utrzymania, a raczej zatrzymania w miejscu zamieszka-
nia lub pochodzenia, wykwalifikowanej kadry.

Projekt REWARD zrzesza 9 partnerow z 8 krajow UE: Finlandii,
Chorwacji, Portugalii, Wtoch, Irlandii, Stowacji, Czech i Polski. Repre-
zentantem Mazowsza jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Ma-
zowieckiego. Odpowiada on za organizacje wydarzen w regionie, wy-
miane dobrych praktyk oraz wspotprace z lokalnymi instytucjami,
m.in. uczelniami, instytutami badawczymi, inkubatorami przedsie-
biorczosci, a takze z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Warszawie.

SPOTKANIE PARTNEROW
PROJEKTU REWARD W WARSZAWIE

Stolica byta niedawno miejscem miedzynarodowego spotkania
partneréow projektu REWARD. Na poczatku czerwca Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego goscit delegacje z roz-
nych regionéw Europy.

Gospodarze zaprezentowali dziatania, ktore wspierajg przed-
siebiorczos¢ w regionie. Wérod nich znalazty sie m.in. ,Innowator
Mazowsza” (prestizowy konkurs promujacy innowacyjne rozwia-
Zania opracowywane przez naukowcow i mtodych przedsiebior-
cow), ,Startuj z Mazowsza” (program skierowany jest do nowo
powstatych startupow i oferuje wsparcie w rozwoju pomystow
biznesowych) oraz szeroko zakrojona wspotpraca z instytucjami
i organizacjami pozarzadowymi, ktora pozwala tworzy¢ przyjazne
srodowisko dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw.

Przyktady dobrych praktyk zaprezentowali tez partnerzy za-
graniczni. Szczegblng uwage przyciggneta inicjatywa ,Back for Bu-
siness” z Irlandii — program realizowany przez Western Develop-
ment Commission, ktory wspiera osoby wracajgce z emigracji do
mniejszych miast i obszarow wiejskich. Jego celem jest zachecenie
tych osdb do zaktadania wtasnych firm na terenach o mniejszym
potencjale gospodarczym. To przeciwdziata odptywowi mtodych
ludzi do duzych metropolii. Drugg inicjatywg, ktora wzbudzita
szczegolne zainteresowanie, byt ,Startup Voucher” z Sardynii —
program, ktory oferuje mtodym firmom technologicznym wspar-
cie finansowe w postaci grantow i ulg.
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WUP WARSZAWA NA SPOTKANIU REWARD

W ostatnim dniu spotkania uczestnicy odwiedzili Centrum Kre-
atywnosci Targowa, gdzie zaprezentowano przyktady dziatan
wspierajgcych przedsiebiorczos¢ z takich krajow jak Portugalia,
Stowacja i Finlandia. Polskg strone reprezentowaty m.in. instytu-
cje i inicjatywy z Mazowsza: Ptocki Park Przemystowo-Technolo-
giczny, Urzad m.st. Warszawy oraz my, czyli Wojewoddzki Urzad
Pracy w Warszawie.

Jako jego przedstawiciel opowiadatem o roli funduszy unijnych,
zwtaszcza Europejskiego Funduszu Spotecznego, w dotowaniu po-
wstawania jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na Mazowszu.

WARSZTATY ZWIAZANE ZE
WSPIERANIEM PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dyskusje i wystgpienia nie byty jedynymi punktami programu. Du-
zym zainteresowaniem cieszyty sie warsztaty zwigzane ze wspie-
raniem przedsiebiorczosci.

W formule Hyde Park i pracy w grupach omawiano lokalne
i ponadlokalne mechanizmy wspierania osob, ktore rozpoczynajg
dziatalno$¢ gospodarczg. Wsérdd zaprezentowanych w ramach
spotkania projektow warto wyrédznic: irlandzki program ,Back for
Business”, sardynska inicjatywe ,Talent Up”, portugalskie vouchery
na zielone i cyfrowe startupy, finskie projekty zmieniajagce pomy-
sty akademickie w przedsiewziecia gospodarcze, regionalne inicja-
tywy z Czech, Chorwacji i Stowagji.

Whioski z warsztatu jednoznacznie wskazujg, ze skuteczna polityka
wsparcia przedsiebiorczosci powinna opierac sie na podejsciu ekosys-
temowym, wspiera¢ powroty emigrantow, umiedzynaradawiac lokalne
inicjatywy (np. przez uzycie jezyka angielskiego) oraz rozwija¢ kompe-
tencje urzednikow oraz kadry zarzadzajacej projektami.

PRAWDZIWA NAGRODA Z REWARD

Nagroda z REWARD to nie puchar ani dyplom. To realna zmiana
w mysleniu 0 rozwoju regionalnym oparta na wspotpracy przy
jednoczesnym dzieleniu sie wiedzg i gotowoscig do dalszej otwar-
tosci. To dazenie do promowania lepszych warunkow dla rozwoju
firm, ktore powstaja nie tylko w stolicach, ale i w mniejszych miej-
scowosciach. To dbanie o lokalne i regionalne ekosystemy.

To jednoczesnie dowdd na to, ze Mazowsze jest gotowe uczyc¢
sie od najlepszych, ale takze inspirowac. ¢
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Pierwsze spotkania ze Swiatem
pracy, czyli doradztwo zawodowe
w

WIOLETA RACZKA
POWIATOWY URZAD PRACY W MEAWIE

Czy doradztwo zawodowe moze zaczynac sie juz w przedszkolu?
Choc¢ brzmi to zaskakujqgco, eksperci sq zgodni — wtasnie wtedy warto budowac
pierwsze wyobrazenia o swiecie pracy. Zabawa w strazaka czy nauczyciela
to nie tylko dziecieca rozrywka, ale takze wazny krok w strone poznawania zawodow
i rozwijania ciekawosci, pasji oraz wiary we wtasne mozliwosci.
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oradztwo zawodowe najczesciej kojarzymy z mto-

dziezg szkot srednich, ktora staje przed wyborem

sciezki edukacyjnej i zawodowej. Tymczasem spe-
cjalisci coraz czesciej podkreslajg, ze fundamenty orienta-
cji zawodowej warto budowac juz od najmtodszych lat. To
wtasnie wtedy dzieci sg najbardziej ciekawe $wiata i chet-
nie odkrywajg réznorodnosc otaczajgcych je roli zajec.

PODSTAWA PRAWNA
| CELE PREORIENTACJI ZAWODOWEJ

Dziatania okres$lane jako preorientacja zawodowa majg
swoje podstawy prawne. Okreslajg je przepisy, m.in.
,Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe”
oraz ,Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa zawodowego”.

Dokumenty te wskazuja, ze juz od przedszkola warto
zapoznawac dzieci z zagadnieniami dotyczgcymi pracy.
Chodzi o to, by zapoznawac je z wybranymi zawodami
oraz rozwijac ich zainteresowania i uzdolnienia - oczywi-
scie w formie dostosowanej do wieku.

ZABAWA JAKO PIERWSZY KROK
DO POZNANIA ZAWODOW

Wiek przedszkolny to czas, kiedy dzieci obserwujg do-
rostych i odtwarzajg ich czynnosci. Zabawy w strazaka,
lekarza, policjanta czy nauczyciela to nie tylko forma
rozrywki, lecz takze sposéb na budowanie pierwszych
wyobrazen o pracy i jej znaczeniu spotecznym. Dzieki
temu najmtodsi uczg sie, ze kazdy zawdd jest wazny
i potrzebny.

|_Doradz'rwo zawodowe na etapie
przedszkolnym to inwestycja
w przysztos¢ najmtodszych. Dzieki
niemu dzieci uczg sie, ze praca moze
by¢ zrédtem satysfakcji i pasji,
a $wiat peten jest r6znorodnych

odwiedzajg przedszkola oraz klasy I-Ill i prowadzg zajecia
w formie zabaw, rozmow, zagadek czy warsztatow pla-
stycznych. W trakcie tych spotkan doradcy starajg sie
pokazac, ze Swiat jest peten fascynujgcych mozliwosci,
a kazde dziecko ma potencjat, ktéry warto odkrywac
i pielegnowac od najmtodszych lat.

W minionym roku szkolnym PUP w Mtawie prowadzit
projekt ,Poznajemy s$wiat zawodow” w az 48 grupach.
Dzieci z entuzjazmem opowiadaty o zawodach i czynno-
sciach wykonywanych przez dorostych, a ich wiedza i za-
angazowanie czesto zaskakiwaty pedagogow i doradcow.

sl

rozbudzamy w dzieciach pasj¢
do poznawania zawoddw

s

2AJECIA
2 DORADETUA
BAUGDOUEG® T6:

ZAGIADIK]
CHERSZV
KOLORCWANK
L02A ATTIOSFERA

mozliwosci. I

zajecia realizowane s3 na terenie placéwek oSwiatowych
zapraszamy do kontaktu 23/655 19 96 wew. 329

miawa.praca.oov.pl
ul. St. Wyspianiskiego 7, 06-500 Mtawa
() Powiatowy Urzgd Pracy w Mtawie

Przedszkole, jako pierwsza instytucja edukacyjna, odgrywa
tu niezwykle wazng role. Zapewniajgc dzieciom poczu-
cie bezpieczenstwa i zaufania, stwarza warunki do roz-

Powiatowy
&) Ui
s puscr! w Mtawie
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wijania ich potencjatu i talentow. Doradztwo zawodowe
w przedszkolu nie polega oczywiscie na planowaniu kariery,
bo na to jest za wczesnie, lecz na pobudzaniu ciekawosci.
W ramach zaje¢ na kazdym etapie wychowania przedszkol-
nego realizowane sg cele z czterech obszaréw: poznawania
swoich zdolnosci i zainteresowan, odkrywania Swiata zawo-
déw i rynku pracy, uczenia sie oraz szeroko rozumianego
planowania wtasnego rozwoju.

.POZNAJEMY SWIAT ZAWODOW”

Dobrym przyktadem dziatan w tym zakresie jest pro-
jekt ,Poznajemy swiat zawodow”. Realizuje go Powia-
towy Urzad Pracy w Mtawie w ramach programu ,Mtodzi
u progu kariery”. Polega on na tym, ze doradcy zawodowi

INWESTYCJA W PRZYSZtOSC NAJMEODSZYCH

Doradztwo zawodowe na etapie przedszkolnym to in-
westycja w przysztos¢ najmtodszych. Dzieki niemu dzieci
uczg sie, ze praca moze by¢ zrodtem satysfakgji i pa-
sji, a Swiat peten jest roznorodnych mozliwosci. Cho¢
przedszkole nie jest miejscem, gdzie podejmuje sie de-
cyzje o przysztym zawodzie, to wtasnie tutaj zaczyna sie
droga ku odkrywaniu $wiata pracy.

Doradztwo zawodowe w przedszkolu i projekt ,Po-
znajemy Swiat zawodow” to pierwszy krok na drodze ku
Swiadomemu odkrywaniu wtasnego potencjatu i budo-
waniu szacunku wobec pracy innych. ¢
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ol UUIA CZY PRACAY

Jedna decyzja, wiele mozliwosci

SANDRA CZAPLICKA
FILIAWUP W OSTROLECE

Zakonczenie edukacji na poziomie szkoty sredniej to moment, w ktorym wielu
mtodych ludzi staje przed kluczowym dylematem — kontynuowac¢ nauke
na studiach czy rozpoczqc¢ prace zawodowq. Decyzja ta moze miec istotny wptyw
na przysztos¢ zawodowq, finansowq oraz osobisty rozwaoj. Wspofczesny rynek pracy
oferuje jednak znacznie wiecej mozliwosci niz prosty podziat na nauke i prace,
dlatego warto rozwazy¢ dostepne sciezki kariery.

la absolwenta liceum ogodlnoksztatcgcego studia sg cze-

sto naturalnym i oczekiwanym krokiem w dalszej eduka-

¢ji. Program liceum nastawiony jest na przygotowanie do
egzaminu maturalnego i kontynuowanie nauki na uczelni wyz-
szej. Wybor studiow umozliwia zdobycie kwalifikacji do wykony-
wania zawodow wymagajgcych wyzszego wyksztatcenia, takich
jak lekarz, prawnik, nauczyciel czy psycholog. Dla wielu liceali-
stow dyplom uczelni stanowi nie tylko cel sam w sobie, ale takze
potwierdzenie ambicji, samodyscypliny i zaangazowania.

|_S'rudia czy praca? Kazda z tych drég
niesie ze soba szanse i wyzwania.
Kluczowe jest, aby decyzja, ktora
wybraé, byta swiadoma i zgodna
z osobistymi celami, a nie podejmowana
pod wptywem presji otoczenia. _,

Z kolei dla absolwenta technikum, ktory juz na etapie szkoty
sredniej zdobywa konkretne kwalifikacije zawodowe, decy-
Zja 0 podjeciu studidw zalezy czesto od obranej sciezki ka-
riery. Studia moga stanowi¢ szanse na dalszy rozwoj w wybra-
nej dziedzinie — np. inzynierii, informatyce, ekonomii czy logi-
styce —i pozwoli¢ na objecie bardziej odpowiedzialnych stanowisk.
W wielu przypadkach dyplom uczelni wyzszej zwieksza
konkurencyjnos¢ na rynku pracy, szczegolnie w branzach
technicznych i specjalistycznych, gdzie cenione sg zarbwno
umiejetnosci praktyczne, jak i solidne zaplecze teoretyczne.

STUDIA JAKO KONTYNUACJA EDUKACIJI
PO SZKOLE SREDNIEJ

Okres studiow to nie tylko zdobywanie wiedzy, ale rowniez
czas intensywnego rozwoju osobistego, budowania re-
lacji i odkrywania zainteresowan. Uczestnictwo w kotach
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naukowych, projektach, wolontariacie czy progra-
mach wymiany miedzynarodowej czesto przektada sie
na cenne doswiadczenia, ktore pomagajg okresli¢ dalszg
sciezke zawodowa.

Z danych Gtébwnego Urzedu Statystycznego wy-
nika, ze osoby z wyzszym wyksztatceniem moga liczy¢
na wyzsze zarobki niz absolwenci szkot srednich lub za-
wodowych. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze studia
wigzg sie rowniez z kosztami — zarowno finansowymi,
jak i czasowymi. Uczelnie publiczne wymagajg naktadow
na zycie, transport czy materiaty dydaktyczne, a pry-
wathe — jeszcze dodatkowo na czesne. Co wiecej, sam
dyplom nie jest juz gwarancjg zatrudnienia, gdyz praco-
dawcy coraz czesciej stawiajg na praktyczne umiejetno-
$ci i doswiadczenie.

ALTERNATYWA: SZYBKIE WEJSCIE
NA RYNEK PRACY

Alternatywg dla dalszej nauki jest wejscie na rynek
pracy. Taka decyzja umozliwia szybsze usamodzielnienie
sie, unikanie dtugoéw zwigzanych z edukacjg oraz zdo-
bycie praktycznego doswiadczenia. W wielu sektorach
(np. handel, gastronomia, logistyka, ustugi czy rzemio-
sto) liczy sie przede wszystkim praktyka zawodowa, a nie
formalne wyksztatcenie.

Rozpoczecie pracy w mtodym wieku moze réwniez
pomo&c w lepszym poznaniu wtasnych predyspozycji
i oczekiwan zawodowych. Kontakt z rzeczywistosciag za-
wodowg czesto pozwala mtodemu cztowiekowi szybciej
zrozumiec (niz na studiach teoretycznych), co naprawde
go interesuje, w czym chce sie specjalizowac i w jakim
kierunku chce sie rozwijac.

W obecnych czasach mozliwe jest zdobywanie wie-
dzy i kwalifikacji poza systemem akademickim — dzieki
kursom online, szkoleniom, certyfikatom czy samo-
dzielnej nauce. Branze takie jak IT, marketing cyfrowy
czy szeroko pojeta kreatywnos¢ umozliwiajg samoukom
osiggniecie sukcesu bez formalnego wyksztatcenia. Nie-
mniej jednak, brak dyplomu moze w przysztosci okazac
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sie przeszkodg — zwtaszcza w korporacjach, instytucjach
publicznych czy na wyzszych stanowiskach, gdzie for-
malne kwalifikacje nadal odgrywajg istotng role. W dtuz-
szej perspektywie brak dyplomu moze ogranicza¢ moz-
liwosci awansu i wptywac¢ na poziom wynagrodzenia.
Warto o tym pamietac!

Coraz wiecej mtodych ludzi decyduije sie na taczenie na-
uki z pracy, i wybiera studia zaoczne, wieczorowe lub online.
Taki model pozwala jednoczesnie zdobywac¢ doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie wyzsze. Rozwigzanie to wymaga
jednak dobrej organizacji czasu, samodyscypliny i umigjet-
nosci zarzadzania obowigzkami. A to moze prowadzi¢ do
przemeczenia lub wypalenia, jesli zabraknie rownowagi mie-
dzy pracg, naukg a zyciem prywatnym.

JAK PODJAC SWIADOMA DECYZJE W SPRAWIE
PRZYSZtEJ SCIEZKI KARIERY

Przed podjeciem decyzji czy kontynuowac nauke na stu-
diach, czy moze rozpoczac¢ prace zawodowg, warto prze-
analizowa¢ kilka kluczowych kwestii. Mtody cztowiek,
ktory staje przed takim dylematem, powinien zadac so-
bie na poczatek pytanie, czy ma juz jasno okreslong wi-
zje swojej przysztej kariery. Jesli odpowiedz bedzie twier-
dzaca, warto zeby przeanalizowat jeszcze:

> czy wybrany przez niego zawdd wymaga dyplomu

uczelni wyzszej,
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P> jak wazna jest dla niego niezaleznosc¢ finansowa,

» czy jest gotowy do podjecia kilkuletniej nauki,

» czy ma zasoby finansowe i czasowe potrzebne do stu-
diowania,

» i wreszcie: jakie inne opcje rozwoju sg dostepne (np.
kursy, praktyki, staze).

Warto rowniez skorzystac¢ z pomocy doradcy zawo-
dowego, porozmawiac¢ z osobami pracujgcymi w intere-
sujacych branzach i obserwowac trendy na rynku pracy.
Niekiedy dobrym rozwigzaniem jest wstrzymanie sie
z ostateczng decyzjg, zdobycie doswiadczenia zawodo-
wego lub lepsze poznanie wtasnych predyspozycji.

A ZATEM STUDIA CZY PRACA?

Na pytanie ,studia czy praca?” nie ma jednej prawi-
dtowej odpowiedzi. Kazda z tych drog niesie ze sobg
szanse i wyzwania. Kluczowe jest, aby decyzja byta Swia-
doma i zgodna z osobistymi celami, a nie podejmowana
pod wptywem presji otoczenia.

Nalezy pamietac, ze rozwdj i edukacja to proces, ktory
trwa cate zycie. Zmiana kierunku, powrét na studia czy
przebranzowienie to dzi$ naturalne elementy sciezki zawo-
dowej. Ostatecznie to zaangazowanie, otwartos¢ na zmiany
i gotowos¢ do nauki majg najwiekszy wptyw na osiggniecie
sukcesu — znacznie wiekszy niz sam dyplom czy pierwsze
zatrudnienie. ¢
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DORADZTWO ZAWODOWE
W PLENERZE

Filia WUP w Ptocku w sercu letnich
wydarzen regionu

Tegoroczne lato pokazato, ze promocja ustug rynku pracy moze is¢ w parze
Z aktywnym uczestnictwem w zyciu lokalnej spotecznosci. Regaty, pikniki, gry miejskie
i pokazy lotnicze — w takich sceneriach doradcy zawodowi z ptockiej filii WUP wspierali
mieszkanncow regionu w odkrywaniu ich zawodowego potencjatu.

EWA MUCHAMETCZYN
FILIA WUP W PLOCKU

potkania w plenerze byty doskonatg okazjg do roz-
mow o przysztosci zawodowej, a takze do promo-
wania dziatan instytucji rynku pracy.

REGATY ZEGLARSKIE

Jedno z najbardziej wyczekiwanych letnich wydarzen re-
gionu odbyto sie 19 lipca w porcie w Nowym Duninowie.
Regaty Zeglarskie, bo o nich mowa, to spotkanie zapalo-
nych zeglarzy oraz mitosnikow sportowych emocji. Ry-
walizowali oni na wodach Zalewu Wtoctawskiego o Pu-
char Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego, Puchar
Starosty Ptockiego oraz Puchar Wojta Nowy Dunindw.
Ich zmagania, jak co roku, cieszyty sie ogromnym zain-
teresowaniem.

Regaty Zeglarskie w Nowym Duninowie to jednak nie
tylko sportowa rywalizacja, ale tez impreza wystawien-
nicza oraz spora dawka dobrej zabawy. Zapewniaty jg
imprezy towarzyszace, miedzy innymi: konkurs wiedzy
zeglarskiej dla dorostych, pokaz ratownictwa wodnego,
parada motocykli, loty balonem na uwiezi, wystepy dzieci
i mtodziezy z terenu gminy Nowy Dunindw. Mozna byto
przejechac¢ sie legendarnym ,ogoérkiem” z czasow PRL
albo wzig¢ udziat w $wiecie koloréw ,Holi".

Nie mogto nas tam zabrakng¢! Stoisko naszego Cen-
trum Poradnictwa Zawodowego cieszyto sie duzym za-
interesowaniem. Doradcy udzielali porad, zachecali do
odwiedzenia siedziby fili WUP w Ptocku i skorzystania
z ustug oferowanych przez urzad. Wiele osob zgtaszato
che¢ porozmawiania o dokumentach aplikacyjnych, zwe-
ryfikowania swojego potencjatu zawodowego albo przy-
gotowania sie do rozmowy z pracodawca.

WYGRANE SOBOTY Z KSIAZNICA PLOCKA

Wakacje to takze czas letnich, rodzinnych gier miej-
WyGRAnNe soboty z Ksiaznicg Ptocka skich. WyGRANe soboty z Ksigznicg Ptockg odbywaty sie
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w kolejne soboty od 28 czerwca do 9 sierpnia. Gry miaty
rozne fabuty i trasy.

Nasi doradcy zawodowi wzieli udziat w széstej WyGRA-
nej sobocie z Ksigznica Ptocka. 2 sierpnia ogrod biblioteki
wypetnit sie uczestnikami spragnionymi przygdd w stylu
kryminalnym. To byta sobota z dreszczykiem, humorem
i nutg tajemnicy. Przeszta do historii jako rekordowa — az 17
druzyn podjeto wyzwanie i wyruszyto na petng zagadek
trase. Tr(u)opow byto wiele, a niektdre wyjgtkowo mylace...
Byto wszystko, czego mozna oczekiwa¢ od dobrej kryminal-
nej intrygi: groza, napiecie, ale tez salwy smiechu i chwile
skupienia przy rozwigzywaniu zadan. Byty tez szyfry, ano-
nimy, zdejmowanie odciskdw palcéw i wiezienna grypsera.

Jedno z zadan przygotowaty i poprowadzity dorad-
czynie zawodowe CPZ w Ptocku. Gra ,Zbrodnia to niesty-
chana” byta czescig projektu ,Tropem LITERATURY" dofi-
nansowanego ze srodkoéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

ZABAWA | EDUKACJA NA MAZOPIKNIKU

MAZOpikniki to cykl plenerowych imprez na terenie Mazow-
sza organizowanych w wakacje przez Samorzad Wojewddz-
twa Mazowieckiego z myslg o rodzinach i integracji miedzy-
pokoleniowej. Jeden z nich odbyt sie 26 lipca w tacku.

Park przy Stadzie Ogieréw zamienit sie tego dnia
w wyjgtkowe, plenerowe centrum rodzinnych atrakcji,
pysznych regionalnych smakéw i wydarzen artystycz-
nych. Dla dzieci przygotowano animacje, byty gry i kon-
kursy z nagrodami, malowanie buziek, tatuaze zmywalne
oraz dmuchance i pokazy magika. Starsi uczestnicy mogli
wzig¢ udziat w warsztatach rekodzielniczych.

|— Regaty, pikniki, gry miejskie
i pokazy lotnicze — nie mogto nas
tam zabrakna¢! To lato w Ptocku
i okolicach byto czasem dobrej zabawy,
ale tez okazja do odkrywania nowych
mozliwosci zawodowych. _I

MAZOpikniki to jednak nie tylko $Swietna zabawa, ale
tez edukacja i profilaktyka zdrowotna. Nie inaczej byto
w tacku. Mozna tam byto m.in. bezpfatnie zmierzy¢
poziom cukru we krwi, BMI, EKG, tlenku wegla w wy-
dychanym powietrzu czy zrobi¢ testy wydolnosci ptuc.
Eksperci edukowali w zakresie profilaktyki raka piersi
i prostaty, schorzen uktadu krazenia, uzaleznien czy za-
burzen odzywiania. Nie zabrakto takze pokazéw pierw-
szej pomocy z uzyciem fantomow i defibrylatorow.

My tez tam bylismy! Stoisko ptockiej filii WUP w tgcku
cieszyto sie duzym zainteresowaniem. Licznie przycho-
dzili do nas mtodzi ludzie, ktorzy dopytywali przede
wszystkim o trendy na wspotczesnym rynku pracy czy
kierunki w edukacji zwigzane z nowymi technologiami
i rozwojem sztucznej inteligencji. Doradcy zawodowi od-
powiadali tez na pytania dotyczace mozliwosci urucho-
mienia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, podnoszenia
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kwalifikacji zawodowych czy pomocy udzielanej przez
instytucje rynku pracy.

PLOCKI PIKNIK LOTNICZY

Jednym z najbardziej spektakularnych wydarzen se-
zonu w naszym regionie byt Ptocki Piknik Lotniczy, ktory
po wielu latach powrocit w wielkim stylu. Ptockie lotni-
sko zamienito sie 9 sierpnia w miejsce, gdzie pasja do
latania spotkata sie z rodzinnym piknikiem, a wieczorne
niebo rozbtysto swiattem, ktorego w tej czesci Mazow-
sza jeszcze nie widziano.

Viajewtela Lrrad Pracy

Przedstawicielki ptockiej filii WUP na Ptockim Pikniku Lotniczym

Na ptycie lotniska mozna byto podziwia¢ ponad 40 stat-
kow powietrznych podczas wystawy statycznej, natomiast
na niebie z wypiekami na twarzy obserwowalismy widowi-
skowe akrobacje lotnicze w wykonaniu najlepszych pilotow.
Moglismy zobaczy¢ w akcji m.in. samolot stajni Red Bull'a -
Curbon Cub i Edge 540, za ktorego sterami zasiadt pilot
tukasz Czepiela, ktory w 2023 roku wykonat stynne lgdo-
wanie samolotem Carbon Cub na lgdowisku dla $migtow-
cow o srednicy ok. 27 metrow na dachu wiezowca Burj Al
Arab w Dubaju. Podziwialismy tez Aerobatic Team ANBO —
litewskg formacje akrobacyjng i trzy samoloty Yak 50. Nie-
watpliwg atrakcjg byt samolot turbosmigtowy Kodiag 100
(pierwszy i jak dotychczas jedyny egzemplarz tego samo-
lotu w kraju) oraz potezny Antonov AN-2.

Przed zmierzchem atrakcjg imprezy byta Fiesta Balo-
nowa. Niezwyktym widowiskiem byt start balondw, mozna
tez byto odby¢ krotki lot balonem na uwiezi.

W tej lotniczej scenerii pojawili sie tez doradcy Centrum
Poradnictwa Zawodowego w Ptocku. Udzielali informaciji,
w jaki sposdb mozna zdoby¢ uprawnienia i zostac pilotem
cywilnym, wojskowym albo lotniczego pogotowia ratunko-
wego. Odpowiadali tez na pytania o predyspozycje psycho-
fizyczne i zdrowotne konieczne do pracy w tym fascynujg-
cym zawodzie.

DORADZTWO ZAWODOWE BLIZEJ LUDZI

To lato w Ptocku i okolicach byto wiec czasem dobrej za-
bawy, ale tez okazjg do odkrywania nowych mozliwosci za-
wodowych.

Wszystkie te wydarzenia pokazaty, ze o pracy i planach
na przysztos¢ mozna rozmawiac w ciekawy i swobodny sposob.
Doradcy zawodowi byli blisko ludzi, dzieki czemu fatwiej byto
zapytac o rozne sprawy zwigzane z karierg czy edukacjg. ¢
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! *lml Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie filia w Radomiu

Mazowsze.,

Stoisko radomskiej filit WUP na Radomskich Dniach Godnosci

20 lat w stuzbie innym!

Dwie dekady Stowarzyszenia
na Rzecz Osob Niepetnosprawnych ,,Razem”

OLGA CHYLICKA
FILIA WUP W RADOMIU

Stowarzyszenie na Rzecz Osob Niepetnosprawnych ,Razem” w Radomiu

w ciqgu dwudziestu lat swojej dziatalnosci zbudowato sie¢ wsparcia — od przedszkola, przez

srodowiskowe domy samopomocy, az po restauracje spoteczng,
w Ktorej zatrudnia osoby z niepetnosprawnosciami. O drodze, jakq przeszto,
0 kulisach jego dziatalnosci, codziennych wyzwaniach i planach na przysztosc
rozmawiamy z prezeskq stowarzyszenia Dagmarq Janas.

OLGA CHYLICKA: Jak zaczeta sie historia ,Razem”?

DAGMARA JANAS: Stowarzyszenie powstato z bardzo osobistych
powodow. Mam corke z porazeniem mdzgowym, obecnie 32-letnia.
Teraz jest inaczej, ale dwadziescia lat temu w Radomiu niewiele dziato
sie z myslg 0 osobach z niepetnosprawnosciami. Byta jedna ogoino-
polska organizacja, ale trudno byto sie do niej dosta¢. Pomyslatam
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wtedy, ze skoro nie ma miejsca, ktore zapewnitoby wsparcie mojemu
dziecku, musze je sama stworzy¢. Tak zaczeta sie nasza historia. Dzi$
mamy pod opiekg okoto trzystu podopiecznych. Prowadzimy Srodowi-
skowy Dom Samopomocy, integracyjne przedszkole ,Kraj na Radosci”,
realizujemy programy takie jak ,Asystent Osobisty Osoby z Niepet-
nosprawnoscig” czy ,Opieka Wytchnieniowa”. Organizujemy tez wiele
wydarzen, ktore tgczg i edukujg lokalng spotecznosc.
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Jak, Pani zdaniem, wyglada sytuacja oséb z niepetnosprawnosciami na
rynku pracy?

No c6z, niezbyt dobrze. Wiele firm zatrudnia wprawdzie osoby
Z niepetnosprawnosciami, ale chodzi tu raczej o niepethospraw-
nos¢ ruchowg. My chcemy dac tez szanse osobom z niepetno-
sprawnoscig intelektualng. Jednym z projektow ,Razem” jest re-
stauracja ,R6zany Gosciniec” prowadzona jako przedsiebiorstwo
spoteczne. Zatrudniane sg tam wtasnie osoby z niepetnosprawno-
Scig intelektualng, co na otwartym rynku pracy jest rzadkoscia. Ta-
kie osoby wymagajg szczegolnego wsparcia, czesto opieki trenera
pracy, a to generuje dodatkowe koszty. Pracodawca musi nie tylko
zaptacic¢ pensje, ale tez zapewni¢ odpowiednig opieke, czesto wiek-
szy wymiar urlopu i elastyczny czas pracy. To wszystko sprawia, ze
prywatny przedsiebiorca kalkuluje i czesto rezygnuje. Prowadzenie
tej restauracji to oczywiscie ogromne wyzwanie finansowe — mie-
siecznie kosztuje nas to ok. 120 tysiecy ztotych. Nie ukrywam, ze
to duze obcigzenie, zwtaszcza w czasach inflacji i mniejszej liczby
klientow. Ale my nie jestesmy firmg nastawiong na zysk, a przedsie-
biorstwem spotecznym nastawionym na zatrudnianie ludzi, dla kto-
rych znalezienie pracy gdzie indziej bytoby praktycznie niemozliwe.

Czy spoteczenstwo jest dzi$ wystarczajaco edukowane w kwestii inte-
gracji?

Swiadomos¢ jest duzo wieksza niz kiedys. Osoby z niepetno-
sprawnosciami wychodzg z domoéw, widac¢ je na ulicach, w me-
diach. Dziata wiele organizacji, ktore dbajg o edukacje i inte-
gracje. Ale sama $wiadomos¢ nie wystarczy — musi iS¢ za tym
realne wsparcie, takze finansowe.

Co powiedziataby Pani pracodawcom, kt6rzy obawiaja sie za-
trudniac osoby z niepetnosprawnosciami?

Sama rozmowa to za mato. Musi i$¢ za tym konkretne
wsparcie finansowe. Jezeli prywatny przedsiebiorca
widzi, ze zatrudnienie takiej osoby bedzie go kosz-
towac wiecej niz przyniesie zysku, to nie podej-
mie takiej decyzji. Dlatego apeluje do de-
cydentow: bez dodatkowych funduszy " 4
nawet przedsiebiorstwa spoteczne
bedg sie zamykac.

Czego najbardziej brakuje organi-
zacjom tego typu jak Stowarzysze-
nie ,Razem”?

Oczywiscie pieniedzy. Ale tez
wsparcia merytorycznego i zro-
zZumienia ze strony mieszkan-
cow. Jesli wiemy, ze w naszym
miescie dziata restauracja czy
organizacja pomagajaca innym,

to wspierajmy jg. To dziata tylko

wtedy, gdy nawzajem sobie po-

magamy.

Radomska filia WUP w czerwcu
miata okazje wziag¢ udziat
w Dniach Godnosci w Radomiu.

Czym Dni Godnosci s3 dla Pani

i dla stowarzyszenia?

Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Osob
Niepetnosprawnych RAZEM Dagmara J
z corka Pauling
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To nasze flagowe wydarzenie, ktére organizujemy co roku, aby po-
kazac, ze osoby z niepetnosprawnosciami sg petnoprawnymi czton-
kami spotecznosci. Dni Godnosci to potaczenie edukaciji, integra-
cji i dobrej zabawy. Sg koncerty, wystepy artystyczne, warsztaty,
a takze panele dyskusyjne. To takze czas, kiedy rodziny, przyjaciele
i mieszkancy miasta mogg spotkac sie, porozmawiac i lepiej zro-
zumie¢ Swiat 0s6b z niepetnosprawnosciami. Organizacja takiego
wydarzenia to ogrom pracy, dlatego przygotowania zaczynamy juz
na poczatku roku, ale efekty w postaci usmiechow uczestnikow
wynagradzajg kazdy wysitek.

Jakie emocje towarzyszyty Pani podczas obchodéw 20-lecia ,,Razem”?
Czy byt to czas wzruszen i wspomnien, a moze tez refleksji nad przyszto-
$cia stowarzyszenia?

To byto dla mnie ogromne przezycie, petne wzruszen i dumy. Pa-
trzac wstecz, widze, jak wiele udato nam sie zrobi¢ — od przed-
szkola, przez osrodki, po restauracje. Przypomniaty mi sie poczatki,
kiedy sama szukatam pomocy dla mojej corki i nic nie mogtam zna-
lez¢. W tamtym czasie w Radomiu nie byto praktycznie Zzadnych
fundacji czy stowarzyszen, ktore mogtyby realnie wspierac¢ osoby
Z niepetnosprawnosciami i ich rodziny. Dlatego zatozenie wta-
snego stowarzyszenia byto dla mnie koniecznoscia, a nie wyborem.
To, ze dzisiaj mamy tylu podopiecznych i ze ro-
dziny dziekujg nam za wsparcie, daje ogromng
satysfakcje. Obchody 20-lecia to byt czas
refleksji nad drogg, ktorg przeszlismy,
ale tez nad tym, co jeszcze przed nami.
Pomagamy nie tylko dzieciom czy do-
rostym, ale catym rodzinom. Szkolimy
rodzicow, rozmawiamy z dziadkami,
tworzymy spotecznosé¢, w ktorej kazdy
moze czuc sie wazny i potrzebny.

Duzo tego! Skad czerpie Pani site do
dziatania?

To moj zywiot! Lubie poma-
gac. Wierze, ze dobro wraca.
| tak rzeczywiscie jest — ono
naprawde wraca w postaci
wdziecznosci naszych pod-
opiecznych. Ale musze pod-
kresli¢c, ze owszem, jestem
lokomotywag, ktoéra ciggnie
wagoniki, ale bez mojego
zespotu nic by sie nie udato.
Mam wspaniatych ludzi, kto-
rzy pracujg na najwyzszym
poziomie i bez ktorych ta or-
ganizacja by nie istniata.

A jakie ma Pani plany na przy-

sztos¢?

Chce, zebysmy sie dalej rozwi-
jali, zeby$smy pomagali, eduko-
wali i inspirowali. Mam nadzieje,
Ze z czasem panstwo i samo-
rzady stworzg lepsze warunki
dla przedsiebiorstw spotecz-
nych. Bo jesli razem bedziemy

dziata¢, wtedy naprawde mo-
zemy wszystko!

Dziekuje za rozmowe. ¢
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Wojewoddzki Urzqd Pracy w Warszawie Filia w Siedlcach z radosciq przyjqt zaproszenie
Uniwersytetu w Siedlcach do grona partnerow organizacyjnych XVIll Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej MANAGEMENT. Odbyta sie ona 22 i 23 wrzesnia 2025 r.

Siedlecka filia WUP
partnerem organizacyjnym konferencji

. MANAGEMENT 2025"

XVIII MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA

Management 2025

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem organizacji

Siedice, 22 - 23 wrzesnia 2025 r.

6 Uniwersytet w Siedlcach

Instytut Nauk o Zarzadzaniu
i Jakodci

| e (DGZOWSTE, @
Chmis  Vewgs. . Qe WD) ol JOE 2,
K = b

management.uws.edu.pl
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PAWEL TROJANOWSKI
FILIAWUP W SIEDLCACH

egoroczna edycja konferencji odbyta sie pod hastem ,Zarzadzanie

zrownowazonym rozwojem organizacji” i poswiecona byta tematyce,

ktora dzis staje sie nie tylko wyborem, lecz obowigzkiem - zwtasz-
cza w kontekscie wdrazanych na poziomie unijnym i krajowym regulacji ESG.
W $wiecie petnym niepewnosci, gdzie organizacje muszg na nowo przemy-
$le¢ swoje strategie dziatania, zrownowazony rozwdj nie jest juz moda - to
koniecznos¢ i szansa jednoczesnie.

.Nie da sie zarzadzac¢ tym, czego nie jestesmy w stanie zmierzy¢ i zro-
zumiet. ESG to nie raport do szuflady — to zwierciadto odpowiedzialnosci
organizacyjnej” — mowit Piotr Karas dyrektor siedleckiej fili WUP w War-
szawie. — ,Nasza obecnos¢ jako partnera konferencji to kontynuacja wie-
loletniej, realnej wspotpracy z Uniwersytetem w Siedlcach. To rowniez
wktad w budowanie dialogu pomiedzy teorig a praktyka, pomiedzy tym,
co sie bada, a tym, co trzeba wdrozy¢ na rynku”.

Konferencja MANAGEMENT od lat jest prestizowym forum wymiany wie-
dzy miedzy naukowcami, ekspertami rynku pracy i przedstawicielami admi-
nistracji publicznej. Filia WUP w Siedlcach nie tylko wspierata organizacyj-
nie wydarzenie, ale tez wspottworzyta je jako aktywny uczestnik regionalnej
debaty o wyzwaniach, ktore stojg przed instytucjami, firmami i spoteczen-
stwem.

Tegoroczna edycja koncentrowata sie na takich zagadnieniach jak:

> strategiczne podejscie do ESG — jako obowigzkowy element howoczesnego
zarzadzania,

» zZielone finanse i odpowiedzialne inwestowanie — przysztos¢ budowana
na trwatych fundamentach,

» etyka i CSR jako rdzen kultury organizacyjnej,

» cyfryzacja i innowacje w stuzbie zrownowazonego rozwoju — od Al po block-
chain w $ladzie srodowiskowym,

» gospodarka o obiegu zamknietym jako model nie tylko ekologiczny, ale tez
efektywny ekonomicznie,

» zarzadzanie ludzmi w Swiecie demograficznych i kompetencyjnych turbulen-

i,

» nowe wskazniki sukcesu — jak mierzyc¢ realny wptyw, a nie tylko zysk.
W czasach, gdy coraz wiecej organizacji publicznych i prywatnych ma obo-
wigzek raportowania niefinansowego, wydarzenia takie jak MANAGEMENT
stajg sie kluczowq przestrzenig do wymiany doswiadczen i budowy wspol-
nego jezyka pomiedzy sektorem nauki, biznesu i polityki rynku pracy.

Udziat naszego urzedu w tym przedsiewzieciu to naturalna konsekwencja
misji, jakg od lat realizuje instytucja — wspieranie rozwoju kompetencji, odpo-
wiedzialnego zatrudniania oraz regionalnych ekosystemow pracy i innowacji. ¢
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.Kolory Funduszy Europejskich

Konkurs plastyczny!

Po raz drugi zapraszamy uczniow szkot podstawowych z Mazowsza
do udziatu w konkursie plastycznym ,Kolory Funduszy Europejskich”. To wyjqgtkowa
okazja, aby w tworczy sposob pokazac, jak srodki unijne zmieniajq nasze otoczenie i
wptywajq na przysztosc regionu.

ierwsza edycja konkursu, ktérg zorganizowalismy w ubie-

gtym roku, spotkata sie z ogromnym zainteresowaniem —

nadestano az 120 prac petnych wyobrazni i Swiezego spoj-
rzenia na $wiat Funduszy Europejskich. Liczymy na to, ze i tym
razem uczniowie z Mazowsza nie zawiodg!

KTO MOZE WzIAC UDZIAL

W konkursie mogg wzig¢ udziat uczniowie klas IV-VIII szkét podsta-
wowych, ktérzy mieszkajg w wojewoddztwie mazowieckim. W tej
edycji nagrody przyznamy w dwoch kategoriach wiekowych:

P uczniowie klas IV-VI szkdt podstawowych,

» uczniowie klas VII-VIII szkdt podstawowych.

UWAGA! Kazdy uczestnik moze przestac tylko jedna prace.

DWA TEMATY - DWA SPOJRZENIA
W tegorocznej edycji konkursu uczestnicy mogg wybrac jeden
z dwoch tematow pracy:

» ,Fundusze Europejskie — dzi$ wokodt mnie”- chodzi o to, by poka-
za¢ zmiany w najblizszym otoczeniu, ktoére zaszty dzieki Fun-
duszom Europejskim. Trzeba przedstawi¢ konkretne przyktady
Z codziennego zycia, czyli na przyktad szkote wyremontowang
dzieki srodkom z Funduszy, nowy plac zabaw, $ciezke rowerowa,
oswietlenie itp.

» Fundusze Europejskie — jutro wokdt mnie” — obraz ma w sym-
boliczny i kreatywny sposob pokaza¢, jak uczestnik wyobraza
sobie swoje otoczenie w przysztosci i jak moze sie ono zmienic¢
dzieki Funduszom. Jednym ograniczeniem jest tu wyobraznia!

ZASADY KONKURSU | TERMINY
Praca musi by¢ wykonana na kartce formatu A4 w uktadzie poziomym.
Dozwolone techniki:
> rysunek (otéwki, kredki, cienkopisy, tusze),
» malarstwo (pastele, farby),
> kolaz (z wytgczeniem elementoéw tréjwymiarowych oraz wystaja-
cych poza format).

WAZNE! Nie dopuszczamy prac wykonanych technika
komputerowa (grafika cyfrowa).

Do pracy trzeba dotgczy¢ krotki opis — w dwoch lub trzech zda-
niach trzeba wyjasni¢, co przedstawia obraz oraz jaki ma zwig-
zek z Funduszami Europejskimi. Miejsce na opis przewidziane jest
w formularzu zgtoszeniowym.
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Na pracy musza sie znalez¢ znaki zwigzane z Unig Europejska lub
Funduszami Europejskimi (np. tablica informacyjna Funduszy Eu-
ropejskich, flaga Unii Europejskiej).

Ko g [ty | e o k :
RN PATRONI I PARTNERZY
" T KONKURSU
A ' ; l\ Patronaty Honorowe:
) y
: UL

¥ J - Mancses e
Wepewrtrws
Marwieciiegs

Patronat Medialny:
#PetroNews

Tirvorcdanfk_

ZGLOS SIE JUZ DZIS!

i = vuns |l | Pazowsze

Kazda praca powinna by¢ podpisana ha odwrocie (imie i nazwisko
uczestnika, klasa, szkota).

Zgtoszenia do konkursu przyjmujemy do 17 pazdziernika. Mozna
je dostarczy¢ osobiscie do naszej siedziby w Warszawie albo przesta¢
nam pocztg na adres: Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, Wydziat
Informacji i Promogiji, ul. Chtodna 52, 00-872 Warszawa.

JEST O CO WALCZY(!

W kazdej z dwoch kategorii konkursowych nagrodzimy najcie-
kawsze prace. Jest o co walczy¢, bo na laureatow czekajg karty
podarunkowe o wartosci od 200 do 1000 zt. Wyniki ogtosimy 31
pazdziernika. Podamy je na naszej stronie internetowej (wupwar-
szawa.praca.gov.pl), na naszych profilach w social mediach (Face-
book, Linkedln) oraz oczywiscie przeslemy bezposrednio do zwy-
ciezcow. Nagrody wreczymy na uroczystej gali.

Zapraszamy uczniow z Mazowsza do udziatu w konkursie! Pokazcie
w swoich pracach, jak Fundusze Europejskie zmieniajg Waszg codzien-
nosc¢ i jak wyobrazacie sobie przysztos¢ naszego regionu!

Wydarzenie objeli patronatem honorowym: Wojewoda Mazo-
wiecki Mariusz Frankowski, Marszatek Wojewoddztwa Mazowiec-
kiego Adam Struzik oraz Mazowiecki Kurator Oswiaty Wioletta
Krzyzanowska. Patronat medialny sprawujg m.in. Radio Kolor, ,Ty-
godnik Siedlecki” oraz portale: iotwock.info i petronews.pl ¢
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STOPA BEZROBOCIA
STAN NA KONIEC LIPCA 2025
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

O ul. Chtodna 52, 00-872 Warszawa
@ 225784400

® wup@wup.mazowsze.pl

® www.wupwarszawa.praca.gov.pl

Tomasz Sieradz

Dyrektor WUP w Warszawie

@ 225784489

@ sekretariat@wup.mazowsze.pl

Emilia Jedrej

Zastepca Dyrektora ds. Funduszy Europejskich
i Rozwoju Zawodowego

@ 225784494

® wicesekretariat@wupmazowsze.pl

Artur Pozorek

Zastepca Dyrektora ds. Ustug Rynku Pracy
@ 2257844 91

® wicesekretariat2@wup.mazowsze.pl

» FILIE:

w Ciechanowie

O ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30, 23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

O ul. Poznanska 17, 07-410 Ostroteka
® 296499310

® ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

© ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
® 24264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu

O ul. Mokra 2, 26-600 Radom
® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach
© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlice
® 256327321

@ siedice@wup.mazowsze.pl




> wupwarszawa.praca.gov.pl



