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DEMOGRAFIA - ANALIZA

Globalne i krajowe trendy demograficzne

* Starzenie sie spotfeczenstw: Polska znajduje sie w grupie krajow o
rosngcym odsetku osob starszych.
Do 2050 roku osoby w wieku 65 lat i wiecej mogg stanowic ponad 30%
populaciji.

* Migracje: Obserwuje sie odptyw mtodych ludzi do wiekszych miast
i za granice w poszukiwaniu pracy, co dodatkowo pogtebia problem
kurczgcego sie zasobu sity roboczej w regionach wiejskich.

* Cudzoziemcy: Deficyt pracownikow, zwtaszcza w rolnictwie i w zakresie
prac dla pracownikow fizycznych — robotnikow niewykwalifikowanych
i wykwalifikowanych bedzie wymuszat liczniejsze zatrudnianie
obcokrajowcow.

|y | e o 25.Mazowsze
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Demografia w subregionie siedleckim i powiecie sokotowskim

 Struktura wiekowa: W powiecie sokotowskim osoby w wieku powyzej
60 lat stanowig okoto 25% populacji. Wskaznik dzietnosci w regionie
wynosi okoto 1,3 (podobnie jak Srednia krajowa), co nie zapewnia

naturalnej wymiany pokolen.

* Migracje: Powiat sokotowski i subregion siedlecki doswiadczajg
odptywu mtodych osdb do duzych sgsiednich miast w tym przede
wszystkim do Warszawy oraz za granice, co powoduje depopulacje
oraz zmniejszenie zasobow kadrowych na lokalnych rynkach pracy.

|y | e o 25.Mazowsze



Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

; Population projection 2023-2060

Zrédto:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-
ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html#

Stan i struktura ludnosci wedtug pici i rocznikéw wieku na dzien 31 grudnia 2022 r.

Scenariusz
NISKI
kombinacja wariantéw*

N

37,8 min

26,7 min w 2060 r.

Scenariusz GROWNY
(SREDNI)

kombinacja wariantow*

Wariant ze srednim
wspolczynnikiem
dzietnosci

Wariant ze $rednim
trwaniem zycia

Wariant z umiarkowanie
dodatnim saldem
migracji (Srednim)

30,9 min w 2060 .

r

* Metoda kohortowo-sktadnikowa. Prognoza na poziomie powiatéw.
* Cohort-component method. Projection at powiats level.

Scenariusz
WYSOKI
kombinacja wariantow*

Wariant z najwyzszym
wspotczynnikiem
dzietnosci

Wariant z najdtuzszym
trwaniem zycia

Wariant z najwyzszym
saldem migracji
(najwieksza imigracja -
najmniejsza emigracja)

\

34,8 min w 2060 r.
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DEMOGRAFIA - ANALIZA
2040 2060

Mapa3. Przyrostliczby ludnoid do 2040 r. w poréwnaniu do 2022 r. wedlug powiatéw Mapad. Przyrost liczby ludnosici do 2060 r. w poréwnaniu do 2022 r. wedlug powiatéw

Map 3 Population growth till 2040 compared to 2022 by powiats Population growth till 2060 compared to 2022 by powiats

Over 10000

Zrédto:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza- G N WOJEWOOZXI URZAD PRACY
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Mapa 1. Prognozowana zmiana liczby ludnosci (w %) w gminach do 2040 r. w odniesieniu do 2022 r.
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DEMOGRAFIA
- ANALIZA

Zrédto:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-
ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html#

Tablica 1. Najwyiszy
do 2022r.

wupwarszawa.praca.gov.pl

prognozowany przyrost liczby ludnosci (w %) w gminach do 2040 r. w odniesieniu

Gmina Powiat Wojewodztwo Typ gminy Zmiana (%) 2022-2040
Siechnice wroctawski dolnoslaskie miejsko-wiejska 43,9%
Kosakowo pucki pomorskie wiejska 42,5%
Kleszczewo poznafski wielkopolskie wiejska 42.1%
Zukowo kartuski pomaorskie miejsko-wiejska 41,2%
Czernica wroctawski dolnoslaskie wiejska 40,3%
Karnik poznanski wielkopolskie miejsko-wiejska 34,6%
Dtugoteka wroctawski dolnoslaskie wiejska 34,1%
Rokietnica poznanski wielkopolskie wiejska 32,8%
Kobierzyce wroctawski dolnoslaskie wiejska 32,2%
Szydtowo pilski wielkopolskie wiejska 32,0%
Tablica 2. Najwyzszy prognozowany ubytek liczby ludnosci (w %) w gminach do 2040 r. w odniesieniu
do 2022 .

Gmina Powiat Wojewadztwo Typ gminy Zmiana (%) 2022-2040
Cerandow sokotowski mazowieckie wiejska -42,9%
Dubicze Cerkiewne | hajnowski podlaskie wiejs -42,3%
teba leborski pomaorskie miejska -40,8%
Mielnik siemiatycki podlaskie wiejska -40,2%
Czyie hajnowski podlaskie wiejska -39,5%
Frombork braniewski warmifnsko-mazurskie | miejsko-wiejska -38,8%
Uchanie hrubieszowski lubelskie wiejska -38,4%
Rudka bielski podlaskie wiejska -37,7%
Rychliki elblaski warminsko-mazurskie | wiejska -36,8%
Czeremcha hajnowski podlaskie wiejska -36,7%
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DEMOGRAFIA - ANALIZA

Wyzwania zwigzane z demografia

 Starzenie sie ludnosci prowadzi do wzrostu liczby oséb pobierajgcych
emerytury, co zwieksza presje na system ubezpieczen spotecznych. Wzorem
takich krajow jak Nowa Zelandia (najwyzszy na swiecie wskaznik oséb
pracujacych w starszym wieku) nalezy zachecac do jak najdtuzszej
aktywnosci zawodowe;.

e Kurczenie sie zasobow sity roboczej wymaga wsparcia zatrudnienia
starszych pracownikow, aktualizowania ich wiedzy oraz kompetencji,
a takze dziatan majgcych na celu przycigganie i zatrzymywanie mtodych
ludzi w regionie.

 Starzejgce sie spoteczenstwo wptywa na popyt ustug opiekunczych,
medycznych, ale takze z zakresu kultury, rozrywki, turystyki.

|y | e o 25.MWazowsze
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CO WYNIKA Z BADAN?

Badanie pt. ,,Kierunki rozwoju przedsiebiorstw oraz
zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje w
wojewodztwie mazowieckim” zrealizowane zostato na
zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie przez
konsorcjum w sktadzie 4CF sp. z 0.0. oraz Revit HR Anna
Gnoinska w okresie od pazdziernika do grudnia 2021 roku.

CEL I. Identyfikacja kierunkow rozwoju poszczegdlnych branz
na Mazowszu, wraz ze wskazaniem konkretnych czynnikow
wptywajgcych na ich rozwoj oraz okresleniem luki pomiedzy
aktualna kondycjg branz a ich potencjatem rozwojowym.

CEL Il. Dokonanie diagnozy obecnego zapotrzebowania na
kwalifikacje i kompetencje na mazowieckim rynku pracy.

https://obserwatorium.mazowsze.pl/badania-i-analizy/najnowsze-publikacje

‘( V WOJEWOOZRI URZAD PRACY

b 25.Mazowsze

KIERUNKI ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW
oraz zapotrzebowanie

na kwalifikacje i kompetencje
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RYSUNEK .41 Mozliwe zmiany w strukturze pracujgcych pomiedzy rokiem 2019 a 2030

CE—— 2019 rok

OE— 2030 rok

Rolnictwo
KIERUNKI ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW 20%
st rzehonanis
e o Pozostate ustugi Przemyst
Kluczowe czynniki

wplywajgce na zmiane:
- automatyzacja,

- cyfryzacja pracy, o o
- usieciowienie pracy,

- zmiany klimatyczne i zielona

transformacja, —— _—
- rozwéj nowych kompetenc;ji o

pracowniczych oraz nowe

formy zatrudnienia. T T

itechniczna

Obstuga rynku nieruchomosci
https://obserwatorium.mazowsze.pl/
badania-i-analizy/najnowsze-
publikacje r WOJEWOOZXI URZAD PRACY
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Nie mozna ksztatcic
technikow, nie uczacich
technik komunikacji,
handlowcdw, nie uczac
ich korzystania z Excela,
a inzynierdw, nie uczac
ich pracy w zespole.

Komunikatywnos¢
wydaje sie by¢

swietym Graalem wsrod
kompetencji spotecznych
i kompetencji ogofem.
https://obserwatorium.mazowsze.pl/

badania-i-analizy/najnowsze-
publikacje

Kompetencje najrzadsze i najbardziej poigdane vs. czestosé wymieniania~
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RYSUMEK11.3.1  Luka kompetencyjna oczyma 24 mazowieckich rekruteréw

® Komunikatywnosc

Innowacyjnoscielastycznosc @

@ Pracazespotowa

Rozwoj zawodowy @

Dazenie dorezultatow / przedsiebiorczosc
Sumiennosc/rzetelnosc @ @ by P ¢

® Wiedzazawodowa

Myslenie analityczne @

@ Zarzadzanie procesami
Jezyk obcy @ 3 P

@ UmiejetnoscilT
Samodzielnose @ ® Rozwiazywanie konfliktow

@ Zarzadzanie sobg

® Negociowanie Zarzgdzanie projektami @

Orientacjanaklienta @

Umiejetnosci techniczne @ : .
® Budowanie i rozw ) organizacji

Wywieranie wptywu ® Podejmowaniedecyzji ~ Wspotpracawewngtrzfirmowa @

Myslenie strategiczne @ @ @ ® Zarzadzanie zespotem

Orientacjaw biznesie

Kompetencje najrzadsze i najbardziej pozgdane -

>
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EWOLUCJA KOMPETENCIJI NA RYNKU PRACY

Zmieniajgce sie wymagania pracodawcow

* Kompetencje cyfrowe: Pracodawcy coraz czesciej poszukujg
pracownikow z umiejetnosciami obstugi narzedzi IT, zarzadzania
danymi, analizg big data i podstawami programowania.

* Miekkie umiejetnosci: W obliczu globalizacji i pracy zdalnej rosnie
znaczenie komunikacji, umiejetnosci pracy zespotowej, a takze

zdolnosci do adaptacji i szybkiego uczenia sie. W cenie bedzie tez
innowacyjnos¢, samodzielnosc i elastycznosc.

}?;‘ wasSwioas v acy 25.Mazowsze
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Wykres 1. Kompetencje wedtug przedsiebiorcow — deficytowe obecnie i pozadane w przysztosci

4.3
Dziatanie w sytuacji
niepewnosci
4.2
)
(e
T 41 :
= Wspotpraca
«© Branie Zarzadzanie Z innymi o 25
s an odpowiedzialnosci ludzmi 2 Kreat}‘wnosc
§, ’ e . . Krytyczne
] fteni ﬁgg‘l)nctj_)asg)l’jnemys.leme @ Branzowe kompetencje
S 39 Mystenie e specjalistyczne
o9
S Podstawowe @ Kompetencje techniczne
;’ 3,8 iazywani Rozwiazywanie
. o ztozonych problemow
Kompetencje pracownikow -°E’ e 2 p.
e Identyfikacja i °®
dzis i jutro N 37 oznak : Elastycznosc
g wystapienia Zaawansowane poznawcza
N mato kompetencije
prawdopodobnych cyfrowe
3,6 zdarzen
wAnalfabetami XXI wieku nie bedg Znajdowanie i interpretowanie
: - gy " 35 sygnatow zmian w otoczeniu organizacji
ludzie nie umiejgcy czytac, ale : , ‘ =
tacy, ktorzy nie potrafig sie uczyc,
oduczac i ponownie nauczyc”. 0 10 20 30 40 50 60

Deficytowosc (w proc.)

Alvin Toffler

. Uwaga: kolor niebieski oznacza kompetencje poznawcze, pomaranczowy — spoteczne, szary — cyfrowe i specjali-
Zrédio styczne, zielony — transformatywne, zotty — adaptacyjne.

https://pie.net.pl/raporty/ Zrédto: opracowanie wiasne PIE na podstawie wynikow badania.




Zrédto
https://pie.net.pl/raporty/

wupwarszawa.praca.gov.pl

Z danych z The Future of Humanity Institute Uniwersytetu Oxfordzkiego
wynika, ze ponad 60 proc. osob bedgcych obecnie dziecmi bedzie w przy-
sztosci pracowac¢ w zawodach, ktore jeszcze nie powstaty, a 47 proc. obec-
nych profesji w zwigzku z rozwojem technologicznym zniknie z rynku pra-
cy w ciggu nastepnych 20 lat

(Frey, Osborne, 2013).

Wedtug raportu Swiatowego Forum Ekonomicznego potowa pracownikow
na swiecie do 2025 r. bedzie zmuszona naby¢ nowe lub dodatkowe kwa-
lifikacje wskutek robotyzacji i cyfryzacji firm oraz w wyniku postepujacej
globalizacji organizacji biznesu. Za kompetencje, w ktore warto inwesto-
wac, uznano: myslenie analityczne, krytyczne i innowacyjne; aktywne ucze-
nie sie oraz kreatywnosc; oryginalnosc, inicjowanie dziatan i rozwigzywa-
nie ztozonych problemow

(World Economic Forum, 2020).

285.Mazowsze
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Z badan jednej z firm rekrutacyjnych wynika, ze najczesciej wymagane
przez pracodawcow kompetencje miekkie to: umiejetnosc¢ pracy w zespo-
le, zapat i energia niezbedne do proaktywnosci, elastycznos¢ w dziataniu,
konsekwencja w dziataniu i nastawienie na cel (BIGRAM, 2017).

Raport z badan branzy IT podaje, ze blisko 95 proc. pracodawcow jako naj-
bardziej pozgdang kompetencje uwaza umiejetnosc¢ rozwigzywania proble-
mow, zas na — wydawatoby sie kluczowsg dla tej branzy — znajomosc jezyka
programowania, wskazata jedynie nieco ponad potowa badanych
(HackerRank, 2018).

Zrédto

https://pie.net.pl/raporty/ Zg.v)azowsze
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EWOLUCJA KOMPETENCIJI NA RYNKU PRACY

»

Stan obecny w subregionie siedleckim i powiecie sokotowskim

* Wyksztatcenie i kwalifikacje: W regionie dominujg sektory rolnictwa,
przemystu i ustug, ale brakuje wysoko wykwalifikowanych
specjalistow IT oraz osob z doswiadczeniem w nowoczesnych

technologiach.

* Inicjatywy edukacyjne: Zespoty szkot zawodowych oraz lokalne
instytucje szkoleniowe starajg sie dostosowac oferte edukacyjng do
potrzeb rynku pracy. Uniwersytet w Siedlcach prowadzi kursy w
zakresie zarzgdzania, informatyki i ochrony srodowiska. Wazna jest
aktywna wspotpraca SAMORZAD (w tym PUP) — EDUKACJA — BIZNES.

|y | e o 25.Mazowsze
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EWOLUCJA KOMPETENCIJI NA RYNKU PRACY

Przysztos¢ kompetencji — co bedzie kluczowe?

* Przyszty rynek pracy bedzie wymagat coraz wiekszej specjalizacji
w zakresie nowoczesnych technologii, a takze umiejetnosci
przekrojowych, takich jak zarzagdzanie projektami i analiza danych.

* Osrodki edukacyjne powinny inwestowac¢ w rozwoj programow
podnoszacych kompetencje cyfrowe i techniczne mieszkancow, zwtaszcza
w sektorach wysokiego wzrostu, takich jak zielona energia i technologie
informatyczne.

e Zapotrzebowanie na opieke nad starzejgcym sie spoteczenstwem,
pielegnacje i asystenture powodowac bedzie zapotrzebowanie na coraz
wiecej pracownikow posiadajgcych specjalistyczne przygotowanie w tych
zakresach.

}?z‘ wasSwioas v acy 25.Mazowsze
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Zrédto: https://demotywatory.pl/4835319/Czwarta-malpka-Ostatnio-pojawila-sie-4-malpka-Jest-on



} KRYZYS PANDEMICZNY PRZYSPIESZYt ROZWOJ SRODOWISKA CYFROWEGO

Przejs
ka

cie do
natow

cyfrowych

Wspo

Zrodto:

www.delab.uw.edu.pl

tpraca
online

Praca

w srodowisku
przesyconym
technologiami

Budowa
spotecznosci
online

Zarzadzanie
|\ woparciu
| o zintegrowane
.7 daneiprocesy

Zrodto: istockphoto.com, Salesforce
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> DOSWIADCZENIE Z PANDEMII — ZMIANY POSTAW WZGLEDEM
WYKORZYSTANIA TECHNOLOGII CYFROWYCH

* kompetencje pozwalajgce funkcjonowac i
rozwijac sie w Swiecie, w ktorym dystans
spoteczny, wieksza cyfryzacja ustug i
komunikacja kanatami cyfrowymi mogg
stac sie norma

* nowe podejscie do klienta: agile ale tez
personalizacja, nowe postawy i znaczenie
empatii

* rozwigzania pozwalajgce budowac na
integracji i wykorzystaniu danych jak i
wdrozen rozwigzan z zakresu Al

Zrodto:

www.delab.uw.edu.pl

TRANSFORMACIJA modelu
funkcjonowania firm:

wykorzystanie danych
ksztattowanie kompetencji 4.0
podejscie agile

personalizacja

DELAB ¥




AGILE

programowanie zwinne (ang. agile software development)

to rewolucyjne podejscie do zarzadzania projektami, ktére zrywa z tradycyjnymi,
sztywnymi metodologiami. To filozofia, ktdra umozliwia organizacjom szybkie

dostosowywanie sie do zmian, skupienie na wartosci dla klienta i wspotprace
zespotu. Dla firm pragnacych stac sie konkurencyjnymi na szybko zmieniajgcym sie
rynku, przyjecie zasad Agile staje sie nie tylko opcja, ale nawet koniecznoscia.

Zrédto:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Programowanie_zwinne



https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski

Dwanascie Zasad Manifestu Agile

. Najwyzszy priorytet ma dla nas zadowolenie klienta dzieki wczesnemu i ciggtemu wdrazaniu wartosciowego
oprogramowania.
. Badzcie gotowi na zmiany wymagan nawet na pdznym etapie jego rozwoju. Procesy zwinne wykorzystujg zmiany
dla zapewnienia klientowi konkurencyjnosci.
. Dostarczajcie funkcjonujgce oprogramowanie czesto, w kilkutygodniowych lub kilkumiesiecznych odstepach. Im
czesciej, tym lepiej.
. Zespoty biznesowe i deweloperskie muszg scisle ze sobg wspotpracowaé w codziennej pracy przez caty czas
trwania projektu.
. Tworzcie projekty wokot zmotywowanych ludzi. Zapewnijcie im potrzebne srodowisko oraz wsparcie i zaufajcie,
ze wykonajg powierzone zadanie.
Najbardziej efektywnym i wydajnym sposobem przekazywania informacji zespotowi deweloperskiemu i wewnatrz
niego jest rozmowa twarza w twarz.
. Dziatajace oprogramowanie jest podstawowg miarg postepu.
Procesy zwinne umozliwiajg zrdwnowazony rozwoj. Sponsorzy, deweloperzy oraz uzytkownicy powinni by¢ w
stanie utrzymywac rowne tempo pracy.
. Ciggte skupienie na technicznej doskonatosci i dobrym projektowaniu zwieksza zwinnosc.
. Prostota — sztuka minimalizowania ilosci koniecznej pracy — jest kluczowa.
. Najlepsze rozwigzania architektoniczne, wymagania i projekty pochodzg od samoorganizujgcych sie zespotow.
. W regularnych odstepach czasu zespo6t analizuje mozliwosci poprawy swojej wydajnosci, a nastepnie dostraja
i dostosowuje swoje dziatania do wyciggnietych wnioskow.




#

<

wupwarszawa.praca.gov.pl B3 gl
¥y Ri Vp

SZTUCZNA INTELIGENCIA | AUTOMATYZACIA

Globalne trendy w zakresie Sl i automatyzac;ji

* Automatyzacja zadan fizycznych i rutynowych staje sie najbardziej
naturalnym i powszechnym rozwigzaniem w branzach produkcyjnych,
logistyce i transporcie.

e Sztuczna inteligencja wchodzi na rynki takie jak medycyna
(diagnostyka), finanse (algorytmy inwestycyjne) czy prawo
(automatyzacja analiz prawnych).

Przewiduje sie, ze do 2030 roku ok. 14% miejsc pracy w Polsce
zostanie zautomatyzowanych.

}?;‘ wasSwioas v acy 25.Mazowsze
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,Nadciaga cos$ wiekszego”.

O tym sie mowi po cichu w swiecie IT...

Jezeli potgczymy Al z komputerami kwantowymi, ktore stajq sie
teraz naprawde potezne, to stoimy w przededniu poteznej rewolucji.
Chociazby w medycynie. Wielkie firmy prowadzgce badania
wykorzystujg komputery "uczgce sie" schorzen i tego, jak je mozna
leczyc.

Dla przyktadu — juz w czasie pandemii COVID-19, dzieki
zastosowaniu symulacji komputerowej, bylismy w stanie dosc szybko
opracowac szczepionke. Nadchodzgca rewolucja jeszcze bardziej ten
czas skroci. Uwazam, ze mogtoby to byc¢ piec razy szybciej. A moze i
dziesiec razy szybciej. Mogtoby tez jednak byc tak, ze taka
szczepionka bytaby opracowana w podobnym czasie co w czasie
pandemii, ale bytaby za to duzo skuteczniejsza oraz precyzyjniejsza.

P i (0, tr K awec k i /) pr ezes I TB OO0OM (wypowied? dla Business Insider Polska
04.09.2024)
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SZTUCZNA INTELIGENCIA | AUTOMATYZACIA

Wptyw Sl na lokalny rynek pracy

* Branze w ktorych nastepowac bedzie dynamiczna automatyzacja:
W regionie siedleckim i sokotowskim rolnictwo oraz przemyst sg
szczegoOlnie podatne na zmniejszenie zapotrzebowania na site robocza
wskutek automatyzacji.

* Przyktady wdrozen: Lokalne firmy przemystowe i zaktady
produkcyjne, stopniowo wdrazajg technologie automatyzujace
procesy, co zmienia charakter pracy na stanowiskach operacyjnych.
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SZTUCZNA INTELIGENCIA 1 AUTOMATYZACIA

Strategie adaptacyjne dla subregionu siedleckiego i powiatu
sokotowskiego

* Niezbedne sg inwestycje w edukacje pracownikow w zakresie obstugi
maszyn i nowych technologii. Szkolenia z zakresu zarzadzania
technologia i systemami automatycznymi powinny byc priorytetem.

* Inwestycje w technologie zielone, takie jak odnawialne zrodta
energii, mogg rowniez stanowic alternatywng sciezke rozwoju dla
regionul.
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WNIOSKI | REKOMENDACIE - PIE

Rekomendacje dla lokalnych decydentéw i przedsiebiorcow

* Wsparcie dla przedsiebiorstw: Zachety do wdrazania nowych
technologii w firmach, z jednoczesnym wsparciem w zakresie
podnoszenia kwalifikacji dla pracownikow zagrozonych automatyzacja.

* Lokalne samorzgdy powinny tworzyc¢ dtugofalowe strategie rozwoju,
uwzgledniajgce demograficzne i cyfrowe wyzwania.

* Warto budowac sieci wspotpracy z wiekszymi osrodkami, jak
Warszawa, w celu transferu technologii i innowacji do regionu.

Zrédto: https://pie.net.pl/raporty/

® pracownicy, przy wyborze miejsca pracy, powinni bra¢ pod uwage, oferowane przez firme
mozliwosci doskonalenia nie tylko umiejetnosci branzowych, ale rowniez rozwijania
kompetencji miekkich, ktorych znaczenie - jak wynika z badan - bedzie rosnac;

® szkolenia oraz sciezki rozwoju pracownika obowigzujgce w firmie, powinny by¢ traktowane
przez poszukujacych pracy jako czynniki rownie wazne, jak oferowane wynagrodzenia.
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REKOMENDACIE PIE - oswiata |

Znaczenie dtugoterminowego planowania

* Edukacja i szkolenia: Wspieranie ksztatcenia ustawicznego, szczegolnie
w zakresie nowych technologii i kompetencji cyfrowych.
Wspotpraca miedzysektorowa (samorzady, biznes i edukacja) jest kluczowa
dla rozwoju kompetencji lokalnych pracownikow.

Zrédto: https://pie.net.pl/raporty/

® upowszechnienie ksztatcenia promujgcego postawy przedsiebiorcze od wczesnych etapow
edukaciji;

® promowanie i wspieranie mikroprzedsiebiorczosci;

® promowanie szkolnictwa branzowego, umozliwiajagcego rozwdj specjalistycznych
kompetencji branzowych;

® rozwoj kompetencji technicznych i cyfrowych przygotowujacych do podejmowania
wspotpracy z maszynami i systemami algorytmicznymi;

® upraktycznienie ksztatcenia na wszystkich szczeblach edukacji, czego wyrazem powinno
by¢ wzmocnienie wspotpracy instytucji edukacyjnych z biznesem (rozwdj szkolnictwa
dualnego).
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REKOMENDACIE PIE - pracodawcy

* Nasilajagce sie problemy ze znalezieniem pracownikow
o odpowiednich kompetencjach, powinny sktaniac firmy
do odejscia od koncentracji wytgcznie na dziataniach
»tu i teraz” na rzecz kreowania warunkow sprzyjajacych
rozwojowi firmy i jej pracownikow.

Zrédto: https://pie.net.pl/raporty/

® promowanie postaw coachingowych w przedsiebiorstwach;

rozwoj nowych umiejetnosci zwigzanych z zadaniami wykonywanymi przez pracownika,
wynikajacymi z postepu technicznego;

® rozwijanie twardych kompetencji cyfrowych, zwigzanych m.in. z obstuga i wykorzystaniem
réoznego rodzaju narzedzi do komunikacji oraz wspotpracy, pozyskiwania i analizy informac;ji
oraz zarzadzania projektami;

® uczenie umiejetnosci pracy w zespotach, w tym rozproszonych oraz dziatania w sytuacji
niepewnosci, a takze umiejetnosci godzenia napiec¢ i rozwigzywania problemow;

® upowszechnianie wiedzy na temat rosngcego znaczenia kompetencji miekkich pracownikow.
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WNIOSKI | REKOMENDACIE

Podsumowanie kluczowych wyzwan y 8 S

e Subregion siedlecki i powiat
sokotowski muszg stawic czota:
- depopulacji, S S
- starzejgcemu sie spofeczeristwu, o S Wk 9
- rozwijajacej sie technologii, . " | e
- zmianom klimatycznym,

co wymaga odpowiednich dziatan i \o lnmmad

zarowno na poziomie lokalnym, jak
i wojewodzkim.
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Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie
ul. Mtynarska 16, 01-205 Warszawa
wup@wup.mazowsze.pl

Filia w Siedlcach
ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlce
siedlce@wup.mazowsze.pl

> Wupwarszawa.praca.gov.pl
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