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Wstep

Zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej nie jest procesem skomplikowanym, jednak
zgtoszenie jej w odpowiednim rejestrze to tylko poczatek czasem nietatwej drogi, jaka jest
prowadzenie firmy. Zarzadzanie wiasnym biznesem jest duzym wyzwaniem, niosgcym ze sobg
ryzyko okreslonych zobowigzan i konsekwencji finansowych. To dtugotrwaty proces,
wymagajacy duzego osobistego zaangazowania oraz jasno okre$lonego celu, do ktérego nalezy

konsekwentnie dazy¢.

Zaktada sig, ze czas niezbedny do weryfikacji pomystu i wypracowania pierwszych
satysfakcjonujgcych zyskdéw to okoto dwa, trzy lata. Tyle mniej wiecej potrzeba, aby firma
zaczeta osiggac oczekiwane wyniki. Oczywiscie sg przedsiebiorcy, ktorzy sukces osiggaja
wczesniej, niestety, zdecydowanie wiecej jest takich, ktérym nie udaje sie przetrwacé pierwszego
roku dziatalnosci. Znajomos¢ rynku i Swiadomosé potencjalnych zagrozen pozwalajg znacznie
zminimalizowac ryzyko niepowodzenia i zaplanowaé odpowiednig strategie dziatania. Dlatego

tak wazne jest gruntowne przygotowanie sie do otwarcia i prowadzenia wtasnego biznesu.

Kazda osoba, zastanawiajaca sie nad zatozeniem dziatalnosci gospodarczej, przed
podjeciem ostatecznej decyzji powinna dokonac rzetelnej oceny swojego pomystu na biznes
i szans jego powodzenia, przeprowadzi¢ analize rynku, m.in. zbadaé i okresli¢ potencjalnych
klientow, kim sg i jakie majg potrzeby, dokona¢ rozpoznania konkurencji, i wreszcie opracowac
plan wejscia na rynek zapewniajgcy konkurencyjnosc i skuteczne pozyskanie klienta. Powinna
rowniez zastanowic sie, jakie ma kwalifikacje, umiejetnosci, zdolnosci oraz jakie sg jej osobiste
predyspozycje do prowadzenia wtasnego biznesu. Czy bedzie miata dostatecznie duzo sity,
samozaparcia i determinacji, aby samodzielnie podejmowac¢ wszelkie decyzje zwigzane
z funkcjonowaniem firmy, ponosic¢ za nig petng odpowiedzialno$é, stawia¢ czota pojawiajgcym
sie problemom? Bardzo wazne jest réwniez, aby przed formalnym zgtoszeniem firmy poznaé

wszelkie zagadnienia organizacyjno-prawne zwigzane z jej otwarciem i prowadzeniem.



1. Czynniki motywujace do rozpoczecia wiasnej

dziatalnosci gospodarcze;j

Witasna dziatalnos$¢ gospodarcza czesto postrzegana jest jako atrakcyjna forma realizacji
kariery zawodowej i zyciowej. Prowadzenie firmy stanowi marzenie wielu ludzi, zaréwno
mtodych, wchodzacych dopiero na rynek pracy, jak i dojrzatych, majacych juz duze

doswiadczenie w pracy zawodowej.

Podjecie wyzwania, jakim jest wtasny biznes, wigze sie ze zmiang dotychczasowego zycia.
W przeciwienstwie do pracy na etacie, prowadzenie dziatalnosci daje mniejsze poczucie
bezpieczenstwa, nie gwarantuje statych dochodéw na okreslonym poziomie i wymaga
wiekszego poswiecenia wtasnego czasu i energii, a takze — jezeli jest to dziatalnos¢
jednoosobowa — naktada na przedsiebiorce petng odpowiedzialno$¢é catym posiadanym
majatkiem. W zamian jednak daje duze poczucie niezaleznosci i samodzielnosci, a przede

wszystkim moze by¢ zrédtem ogromnej satysfakcji, co jest wartoscig nie do przecenienia.

Powodow, dla ktérych ludzie decydujg sie na otwarcie firmy, jest zapewne tyle, ile
pomystéw na dziatalno$é. Czasami decydujgcy wptyw majg czynniki zewnetrzne. Pomyst na
wiasny biznes moze sie zrodzi¢ w reakcji na utrate zatrudnienia i konieczno$é dalszego
zarobkowania. Moze to by¢ tez potrzeba stworzenia sobie miejsca pracy, wynikajgca

np. z dtugotrwatych probleméw ze znalezieniem satysfakcjonujgcego zajecia.

Oczywiscie moze by¢ tez tak, ze dana osoba nie ma negatywnych doswiadczen
zwigzanych z poszukiwaniem pracy. Ma state zatrudnienie, jednak trudno jest jej odnalez¢ sie
w pracy pod czyims kierownictwem lub w warunkach, gdzie nie moze wykazac sie
samodzielnoscig w mysleniu i dziataniu. Dlatego tez na prowadzenie firmy czesto decydujg sie
osoby poszukujgce niezaleznosci. Dla nich giéwng motywacja jest mozliwos¢ stania sie szefem
samego siebie, stworzenia swojego miejsca pracy, z zasadami tworzonymi przez siebie,
ustaleniem elastycznego, dostosowanego do wtasnych potrzeb czasu pracy, jak i mozliwoscig

samodzielnego podejmowania decyzji. Takze brak perspektyw na awans lub rozwdj zawodowy



w miejscu pracy, dazenie do samorealizacji, potrzeba spetnienia zawodowego, stanowig
czynnik motywujgcy do pracy na wtasny rachunek. Inspiracjg do zatozenia firmy bywa tez
potrzeba urzeczywistnienia witasnych pomystéw czy tez cheé przekucia pasji zyciowych

w dziatalno$¢ zarobkowa.

Nierzadko zdarza sie, ze decyzja o prowadzeniu firmy jest wynikiem rodzinnych tradycji.
Wychowanie w duchu przedsiebiorczym wyniesione z domu czy tez przejecie dobrze
prosperujgcej firmy o wyrobionej na rynku marce i pozycji wprawdzie nie dajg 100% gwarancji

sukcesu, ale zdecydowanie zwiekszajg jego prawdopodobienstwo.

Zupetnie innym rodzajem motywacji moze by¢ cheé ,,zaoszczedzenia” na podatkach
i sktadkach ZUS. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku osdéb, ktére z pracy etatowej osiggaty
wysokie dochody i chcg przejsé na tzw. samozatrudnienie, czyli zastgpi¢ wczesniejszy stosunek
pracy dziatalnoscig gospodarczg i Swiadczyé bytemu pracodawcy ustugi na podstawie umowy
o wspotpracy. Nie zawsze jednak decyzja o samozatrudnieniu jest autonomiczng decyzjg
pracownika. Bywa, ze zaktada on dziatalnos¢ gospodarczg pod presjg pracodawcy, bo tylko
w ten sposdb moze w dalszym ciggu wykonywa¢ na jego rzecz prace, ale nawet w takiej sytuacji
wtasna firma moze przyniesc jej wtascicielowi okreslone korzysci. Szerzej kwestie te omoéwione

zostaty w rozdziale 5.1. Samozatrudnienie.

Bez wzgledu na to, jakie sg gldwne przestanki sktaniajace do otwarcia wtasnej firmy,
istotne jest, aby byly na tyle waine i silne, by pozwolity doprowadzi¢ przedsiewziecie do
zaplanowanego celu, pomimo pojawiajacych sie po drodze trudnosci i niepowodzen. Wtasny
biznes to dtugofalowa strategia. Oczekiwane zyski rzadko pojawiajg sie w poczgtkowym stadium
dziatania firmy, z reguty trzeba poczekaé na nie co najmniej kilka miesiecy, a nawet lat. Dlatego
pamietaj, ze witasciciele firm nastawieni na szybki zarobek w krétkim czasie osiggajg z reguty
gorsze wyniki od przedsiebiorcéw stawiajgcych na rozwdj i konsekwentng realizacje zatozonej

strategii.



2. Osobowosc i predyspozycje przedsiebiorcy

Nie mozna w sposob jednoznaczny i wyczerpujacy okresli¢ cech osobowosci,
gwarantujgcych powodzenie w biznesie. Mozna natomiast wyodrebni¢ umiejetnosci i grupy
cech, ktdre w osigganiu sukceséw pomagajg. W publikacjach i opracowaniach na temat
przedsiebiorczosci najczesciej jako sprzyjajace prowadzeniu firmy wymieniane sg takie cechy
jak: motywacja osiggnieé, wewnatrzsterownos¢, sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, ale takze

konsekwencja, pracowitosé, inicjatywa, operatywnosc.

Osoby o wewnetrznym poczuciu umiejscowienia kontroli (wewnatrzsterowne), sg
przekonane o swoim wptywie na otaczajacg je rzeczywistos$é. Tacy ludzie majg przeswiadczenie,
ze moga wptywac na rezultat swoich dziatan i w znacznym stopniu kontrolowac¢ swdj los.
Przekonanie o posiadaniu kontroli nad otoczeniem i wiasnym zyciem zwieksza motywacje do
dziatania, wyzwala postawy proinnowacyjne, sprzyja samodzielnemu wyznaczaniu sobie celéw

oraz zwieksza sprawnos$¢ w ich osigganiu.

Wysoka potrzeba osiggniec predysponuje i motywuje do dziatan przedsiebiorczych.
Charakterystyczna dla oséb o ponadprzecietnej motywacji osiggniec jest potrzeba rozwoju
osobistego i odnoszenia sukceséw zawodowych. Takie osoby chetnie wyznaczajg sobie nowe
cele i zadania oraz konsekwentnie dgzg do ich jak najlepszej realizacji. Wykazujg przy tym duza
wytrwatosc i odpornosé na niepowodzenia. Odznaczajg sie réwniez realizmem w ustalaniu sobie
celéw. W przypadku przedsiebiorcéow silna potrzeba osiggnieé przejawiac sie moze np.

w potrzebie podejmowania i realizowania nowych zadan, zmierzajgcych do poprawy aktualnego
stanu rzeczy, wzrostu zyskéw firmy czy poprawy jej funkcjonowania. Osoby o wysokiej potrzebie
osiggniec sg bardziej aktywne i zmotywowane do pracy, chetniej korzystajg z nadarzajgcych sie
okazji, poszukujg nowych rozwigzan i sposobdw usprawnienia dziatania przedsiebiorstwa, co
zdecydowanie zwieksza szanse na jego przetrwanie. Ponadto im silniejsza jest motywacja, tym
tatwiej wyksztatci¢ w sobie brakujgce, a niezbedne do skutecznego prowadzenia firmy,

umiejetnosci.



Przedsiebiorczos¢ nieodtacznie zwigzana jest z ryzykiem. Prowadzac firme,
przedsiebiorca niemal codziennie musi dokonywac analizy jej sytuacji i podejmowac decyzje
obcigzone ryzykiem. Dobrze wiec, aby byt odwaznym, postepowo myslgcym cztowiekiem,
traktujgcym sytuacje ryzykowne jako szanse na sukces i rozwdj. Powinna go jednak cechowac
umiarkowana, wywazona sktonno$¢é do podejmowania skalkulowanego ryzyka, nie zas brawura
czy tendencja do nierealistycznego optymizmu. Jednoczes$nie nie moze miec sktonnosci do
ciggtej asekuracji i unikania sytuacji obcigzonych ryzykiem. Niezwykle wazne jest, aby byt to
cztowiek kreatywny i pomystowy, otwarty na nowe doswiadczenia, majgcy umiejetnos¢
logicznego myslenia i planowania oraz przewidywania nastepstw swoich dziatan. Im wiecej

przedsiebiorca chce w przysztosci zarobi¢, tym zwykle ryzyko, ktére musi ponies¢, jest wieksze.

Niezwykle istotnymi cechami charakteryzujgcymi wiasciciela firmy sg réwniez
wytrwatosc i cierpliwosé. Dobry przedsiebiorca nie koriczy dziatalnosci, gdy tylko pojawiajg sie
pierwsze ktopoty, poniewaz wie, ze do osiggniecia sukcesu potrzebny jest czas i ciezka praca.
Bardzo wazna jest wiec zdolnos¢ do odraczania nagrody w czasie. Ktos, kto oczekuje szybkich
rezultatéow, nie umie czerpad satysfakcji z samego dazenia do osiggniecia celu, prawdopodobnie
szybko wycofa sie z wczesniejszych zamierzen, kiedy tylko nie bedzie widziat efektéw lub kiedy
pojawig sie pierwsze przeciwnosci. Zdecydowanie i konsekwencja w realizacji obranej strategii

jest gwarantem osiggniecia sukcesu.

Nie mozna réwniez zapominac o elastycznosci i umiejetnosci dostosowywania sie do

nowych warunkdéw oraz odpowiednim reagowaniu na zachodzgce zmiany.

Kazdemu przedsiebiorcy z pewnoscig przyda sie do efektywniejszego dziatania duza
pewnos¢ siebie, wyrazajaca sie w adekwatnym poczuciu wiasnej wartosci, wierze we wtasne
mozliwosci, umiejetnosci i pomysty. Tylko wtedy mozna przekonac innych do swoich koncepcji,
kiedy samemu jest sie do nich przekonanym. Pewnos¢ siebie sprawia, ze tatwiej jest
podejmowac sie trudnych zadan o zwiekszonym stopniu ryzyka, a takze sprzyja pozytywnemu

mysleniu i koncentrowaniu sie na mozliwosciach odniesienia sukcesu.



Przedsiebiorce powinna cechowac rdwniez wysoka odpornos¢ psychiczna. Dzieki temu
tatwiej mu bedzie skutecznie funkcjonowa¢ w warunkach podwyzszonego ryzyka i trudnym,

niesprzyjajgcym otoczeniu.

Istotne jest rowniez, aby charakter wykonywanej pracy nie byt w sprzecznosci
z osobistymi predyspozycjami. Méwigc najogélniej, jezeli kto$ z natury jest osobg otwartg,
lubigca kontakty z ludZmi, powinien wybrad taki rodzaj pracy, w ktérej bedzie mdgt je
wykorzystywaé, np. firma ustugowa, szkoleniowa, public relations. Natomiast jesli ktos jest
samotnikiem, powinien wybierac zajecia, w ktérych nie bedzie musiat czesto kontaktowac sie
z innymi ludZzmi lub kontakt ten bedzie bardzo ograniczony, np. praca z danymi, pracownia

graficzna, zajecie dajgce mozliwosé pracy zdalne;j.

Jest réwniez szereg umiejetnosci, ktdérych posiadanie znaczgco pomaga w prowadzeniu
biznesu. Jedng z nich jest wnikliwa umiejetno$¢ obserwacji otoczenia, ktora pozwala na szybkie
dostrzezenie pojawiajgcych sie zmian oraz nowych trendéw rynkowych i dostosowanie sie do
nich na tyle szybko, aby wyprzedza¢ w tym wzgledzie konkurencje. | nie chodzi w tym przypadku
wytgcznie o uwazne przygladanie sie najblizszemu srodowisku czy dziataniom konkurencji
z regionu, cho¢ jest to réwniez bardzo wazne, ale takze o sledzenie zachowan konsumentow, ich
zmieniajgcych sie gustow, preferencji czy potrzeb, pojawiajgcych sie mdd, nowych tendencji

w branzy, jak réwniez tego, co dzieje sie w gospodarce w szerokim ogdlnokrajowym kontekscie.

Bardzo pomocna wszystkim przedsiebiorcom jest umiejetnos$é perspektywicznego
myslenia i dtugoterminowego planowania. Usystematyzowana wizja rozwoju firmy utatwia
konkurowanie na rynku oraz pomaga podejmowac trafne decyzje i wtasciwe dziatania,

zmierzajgce do osiggniecia zaplanowanego celu.

Prowadzenie wiasnej firmy obarczone jest duzym ryzykiem. Nigdy nie mozna mie¢
pewnosci, ze interes, ktory w danym momencie idzie dobrze i sie rozwija, za kilka miesiecy wcigz
bedzie istniat, czy nie zatamie sie koniunktura, albo na rynku nie pojawi sie bardzo silna
konkurencja. Dlatego bardzo wazna jest umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych,
przekuwania ich w szanse i traktowania jako przyczynku do dalszego rozwoju i bodzca do

poszukiwania nowych rozwigzan.
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Wszystkie wymienione cechy i umiejetnosci sg niewatpliwie bardzo pomocne
w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci. Niezaleznie jednak od tego, czy je masz, réwnie wazne jest,
abys posiadat odpowiednie przygotowanie merytoryczne. Kwalifikacje, wiedza i umiejetnosci
z obszaru, w ktérym zamierza sie prowadzi¢ firme, zdecydowanie zwiekszajg szanse powodzenia
biznesu. Bardzo czesto, szczegdlnie na poczatku dziatania firmy, wtasciciel jest jednoczesnie jej
jedynym pracownikiem, trudno wiec sobie wyobrazi¢, aby mégt dobrze wykonywac np. ustugi,
ktorych nigdy wczesniej nie swiadczyt. Ale nawet jezeli w firmie zatrudnieni sg pracownicy,
dobrze jest, gdy jej wtasciciel zna branze, w ktérej zamierza dziata¢. Kiedy wiec kto$ chce np.
prowadzi¢ firme budowlang, a nie ma w tym zakresie niezbednej wiedzy, szanse powodzenia
jego firmy sg zdecydowanie mniejsze niz w przypadku, gdy tego rodzaju dziatalnos¢ otworzy
osoba posiadajgca kwalifikacje czy doswiadczenie w tej dziedzinie. Czasami odpowiednie
wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe sg wrecz niezbedne do prowadzenia niektorych

dziatalnosci gospodarczych objetych regulacja.

Wazne jest takze, abys lubit to, co bedziesz wykonywat w ramach prowadzonej firmy, bo
gdy oddajemy sie zadaniu z pasjg, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze bedzie ono

wykonywane dobrze, co z kolei zwieksza szanse na osiggniecie sukcesu.

Predyspozycje osobowosciowe, cho¢ wazne, nie gwarantujg jednak, ze cztowiek idealnie
sprawdzi sie jako samodzielny przedsiebiorca. Z kolei brak pewnych cech osobowosciowych nie
przekresla szans na bycie skutecznym przedsiebiorcg. Wiele umiejetno$ci mozna posigsé

poprzez nauke, prace czy praktyke zawodowa.

Poza czynnikami zaleznymi od samego przedsiebiorcy jest tez szereg uwarunkowan
zewnetrznych, ktére mogg pomac lub utrudnié, czy wrecz uniemozliwi¢ prowadzenie
dziatalnosci. Zaliczy¢é mozna do nich np. sytuacje gospodarcza w kraju, obowigzujgce przepisy,
posiadane $rodki finansowe, ale takze znajomosci czy zwyczajny tut szczescia, zbieg okolicznosci,
czyli znalezienie sie we witasciwym miejscu o wtasciwym czasie tam, gdzie pojawita sie szansa na

zrobienie biznesu.

Najwazniejsze sg jednak gruntownie przemyslany pomyst na biznes i konsekwencja

w jego realizacji.
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3. Czym sie zajmowac — zrodta pomystdw na biznes

Pomystem na biznes moze by¢ w zasadzie wszystko, jest tylko jeden warunek — musi

znalez¢ sie klient, ktory bedzie gotéw za to zaptacic.

Pomyst na firme mozesz oprzeé na wlasnym potencjale, tj. posiadanym wyksztatceniu,
umiejetnosciach, wykonywanym zawodzie, do$wiadczeniu zawodowym wyniesionym

z poprzednich miejsc pracy, pasji czy ulubionych czynnosciach.

Poszukujgc pomystu warto wzigc réwniez pod uwage posiadane zasoby materialne.
Moze jestes wtascicielem jakichs pomieszczen, obiektéw, wyposazenia czy maszyn, ktére mozna

bytoby wykorzysta¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?

Innym sposobem jest poszukiwanie niszy rynkowej. W tym celu nalezy doktadnie
przeanalizowac i zdiagnozowad, jakie niezaspokojone potrzeby pojawiajg sie na danym rynku

oraz jakie sg mozliwosci ich zaspokojenia.

Na rynek mozesz spojrzeé rdwniez przez pryzmat wiasnych niezaspokojonych potrzeb.
Istnieje tu jednak ryzyko, ze pomyst okaze sie nietrafiony, bo oséb z takimi samymi jak twoje
potrzebami jest zdecydowanie za mato, aby biznes przetrwat. Jako przyktad moze postuzyc sklep
z odziezg dla matych dzieci na osiedlu zamieszkanym gtédwnie przez osoby w wieku

emerytalnym.

Na rynek mozna wejs¢ z powodzeniem, oferujgc nowy lub udoskonalony
produkt/ustuge. Mozesz zaoferowac ustuge, ktorej jeszcze nikt w okolicy nie swiadczy, lub
ustuge, ktora wprawdzie jest dostepna, ale jej forma czy zakres sg niewystarczajgce. Punkt
gastronomiczny sprzedajacy positki na miejscu, z ofertg poszerzong o dania na wynos i/lub
dostawe na telefon, moze by¢ dobrym pomystem na biznes w poblizu nowopowstajgcego
kompleksu biurowcow. Nie zawsze jednak ustuga lub produkt, ktéry chce sie sprzedawaé, musi
by¢ oryginalny i niedostepny na danym rynku. Czasami mozna znany produkt lub ustuge zby¢

w zupetnie nowy, atrakcyjniejszy od konkurencji sposdb.
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Pomystéw na dziatalnos¢ moga dostarczy¢ pojawiajace sie na rynku okazje, np. nowe
preferencje klientéw. Moda na nauke tanca spowodowata, ze powstato wiele szkét tarica,
promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia daje perspektywy rozwoju klubdw fitness czy

sklepéw ze zdrowg zywnoscia.

Jezeli posiadasz odpowiednie srodki finansowe, a brakuje ci dobrej koncepcji biznesowej
lub odwagi podjecia sie niesprawdzonego na rynku przedsiewziecia, swojg dziatalnos¢ mozesz
oprze¢ na systemie franczyzowym, czyli zakupie gotowego pomystu lub nabyciu juz istniejacej

firmy.

Po przeanalizowaniu posiadanych zasobéw i mozliwosci, ktére tworzy rynek, musisz sie
zastanowi¢, gdzie i w jaki sposéb znalezé klientdw na dang ustuge lub produkt, ktéry chcesz
zaoferowad. Powiniene$ zastanowic sie, czy pozyskasz statych nabywcdw i czy znajdzie sie ich na

tyle duzo, zeby firma miata szanse nie tylko przetrwad, ale takze sie rozwijaé.

Do znalezienia odpowiedzi na pytanie, czym sie zajmowac i jakie sg szanse osiggniecia
sukcesu, niezbedna jest wstepna ocena pomystu. W tym celu dobrze jest odpowiedzie¢ sobie na
szereg pytan, zwigzanych zaréwno ze wstepng fazg poszukiwania pomystu, analizg rynku, jak

i planowaniem przedsiewziecia.
Mozna je podzieli¢ na trzy gtdwne obszary:
I. Dotyczace predyspozycji i umiejetnosci:

1) Jakie jest twoje formalne wyksztatcenie i specyficzne umiejetnosci z tym zwigzane, moze
masz jakies wyjgtkowe zdolnosci lub umiejetnosci, ktére mogtbys wykorzysta¢ w prowadzone;j

dziatalnosci?

2) Jakie masz doswiadczenia zawodowe? Na czym sie znasz, czy jest moze jakas dziedzina,

w ktorej jestes ekspertem?

3)  Co lubisz robic i co robisz dobrze, realizacja jakich zadan przynosi ci najwieksza

satysfakcje?
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Il. Zwigzane z planowanym przedsiewzieciem, stuzace zbadaniu rynku. Doktadne
okreslenie klientéw i ich preferencji oraz dziatajgcej na rynku konkurencji jest niezbedne dla

prawidtowego rozwoju firmy:

1)  Jaki produkt/ustuge chcesz Swiadczy¢, czy jest na nig zapotrzebowanie w miejscu,

w ktorym chcesz dziata¢?

2)  Gdzie bedziesz prowadzi¢ dziatalnos¢, jak duzy jest rynek, jaka jest jego struktura? Czy

bedzie to osiedle, dzielnica, miasto, region, czy moze cata Polska?

3) Gdzie bedzie miesci¢ sie firma, czy konieczne jest wynajecie lokalu i dostosowanie go do

specyficznych wymagan?

4) Do kogo adresowana bedzie twoja oferta? Kim bedg potencjalni klienci?
® czym sie zajmujg?
e w jakim sg wieku?
e jaka jest ich sytuacja finansowa?

e jakie sgich potrzeby?
5) W jaki sposob trafi¢ do potencjalnych klientéw?

6) Jaka jest konkurencja?
e czy duzo firm o podobnym profilu znajduje sie na terenie, na ktérym zamierzasz
wykonywa¢ dziatalnos¢?
e jak duza jest grupa ich odbiorcéw?
e jaka majg oferte? czy jest jeszcze miejsce na kolejng firme, proponujgca takg samg

ustuge?

7)  Czy oferowany przez ciebie produkt/ustuga rézni sie od dostepnych na rynku, ewentualnie
w czym tkwi jego wyjatkowos$é? A moze trafites w nisze rynkowa i nikt inny nie zaspokaja jeszcze

danej potrzeby lub jest ona zaspokojona w niewystarczajgcym stopniu?
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lll. Dotyczace kwestii organizacyjnych i prawnych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig

gospodarcza:

1) Jaka forma organizacyjno-prawna bedzie dla ciebie najodpowiedniejsza? Jednoosobowa

dziatalnos¢, spétka cywilna czy spétka prawa handlowego?
2)  Jaki bedzie rozmiar planowanego przedsiewziecia?
3) Jaka forma opodatkowania dochodéw bedzie dla ciebie najkorzystniejsza?

4)  Czy dziatalno$é, ktéra bedziesz wykonywad, objeta jest reglamentacja, a jezeli tak, jakich

bedziesz potrzebowat zezwolen, zanim rozpoczniesz dziatalnos¢ firmy?

5)  Skad pozyskasz srodki na finansowanie dziatalnosci, kapitat na start i pézniejszy rozwoj

firmy?

Kolejnym krokiem w analizie pomystu, po okresleniu profilu firmy i dokonaniu badania
rynku, jest sporzgdzenie kosztorysu wydatkow, ktére trzeba bedzie ponies¢ przed
rozpoczeciem dziatalnosci. Oczywiscie sg one bardzo rézne i zalezg od charakteru planowanego
przedsiewziecia. Najczesciej jednak sktadajg sie na nie:

e optaty zwigzane z rejestracja dziatalnosci (jezeli bedzie to spétka wymagajaca wpisu

do Krajowego Rejestru Sgdowego),

e koszty zwigzane z uzyskaniem zezwolen i koncesji lub certyfikatow (jezeli dziatalnosé

tego wymaga),

e koszty zapasow poczatkowych (surowcow lub towardow),

e wydatki na wyposazenie lokalu,

e wydatki na niezbedne maszyny i urzadzenia,

e koszty wynajmu i ewentualnej adaptacji biura/lokalu,

e wydatki na promocje (strona internetowa, szyld, ulotki, ogtoszenia, wizytowki),

e pozyskanie sSrodka transportu (jezeli bedzie on potrzebny do wykonywania

dziatalnosci).

Nastepnym krokiem powinno by¢ okreslenie kosztow biezacej dziatalnosci, na ktére

sktadaja sie gtéwnie:
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e sktadki na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne,

e eksploatacja biura/lokalu (czynsz, optaty za energie elektryczng, wode),
e faktury za telefon, internet,

e ptace (jezeli w firmie zatrudnieni sg pracownicy),

e wydatki na promocje i reklame,

e obstuga prawno-ksiegowa (jezeli przedsiebiorca zleca te ustuge na zewnatrz),
e wydatki na towar/materiaty/surowce,

e odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych,

e wydatki na eksploatacje samochodu stuzbowego,

e koszty wyjazddéw stuzbowych,

e obstuga pozyczki lub kredytu,

e obstuga rachunku bankowego.

Dysponujac wiedzg dotyczacg orientacyjnych kosztdw uruchomienia i prowadzenia
firmy, bedziesz mogt ocenic, czy posiadasz wystarczajgce na ten cel srodki finansowe, a jezeli

nie, to zastanowic sie, gdzie i o jakg pozyczke mégtbys wnioskowad.

Kolejnym etapem jest zrobienie prognozy sprzedazy, poniewaz tylko znajgc koszty
prowadzenia dziatalnosci i szacowane przychody bedziesz mogt okresli¢ prég rentownosci, czyli

odpowiedzieé sobie na pytanie, czy biznes bedzie w ogdle optacalny.

Otwierajac wtasny biznes, juz na wstepie dobrze jest mie¢ opracowany plan dziatania
i sprecyzowany cel, do ktorego firma powinna konsekwentnie dgzy¢. Im rzetelniej i dokfadniej
odpowiesz sobie na powyzsze pytania, tym wieksza szansa na powodzenie planowanego

przedsiewziecia.

Podsumowujac, o tym, czy przedsiewziecie okaze sie sukcesem, decydujg zarowno
cechy osobowosci, posiadana wiedza i umiejetnosci, dobry pomyst i rzetelna analiza szans
jego powodzenia oraz sita motywacji do wyboru takiej wtasnie $ciezki zawodowe;j

i wytrwatos¢ w jej realizacji.
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4. Pojecie przedsiebiorcy i dziatalnosci gospodarczej

w polskim ustawodawstwie

Na poczatek kilka zdan wprowadzenia, czym jest dziatalnos¢ gospodarcza z prawnego
punktu widzenia. 30 kwietnia 2018 r. w zycie weszta Konstytucja biznesu, na ktorg sktadaja sie:
e ustawa Prawo przedsiebiorcow,
e ustawa o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnos$ci Gospodarczej i Punkcie
Informacji dla Przedsiebiorcy,
e ustawa o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw,
e ustawa o zasadach uczestnictwa przedsiebiorcéw zagranicznych i innych oséb

zagranicznych w obrocie gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Do dziatalnosci spétek cywilnych zastosowanie ma dodatkowo Kodeks cywilny, natomiast

dziatalnos¢ spotek osobowych i kapitatowych regulowana jest przez Kodeks spétek handlowych.

Zgodnie z zapisami w Prawie przedsiebiorcéw dziatalnoscia gospodarczg jest
zorganizowana dziatalnos¢ zarobkowa, wykonywana we wtasnym imieniu i w sposdéb ciggly.
Przedsiebiorcg natomiast jest osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna niebedaca
osobg prawng, wykonujgca we wtasnym imieniu dziatalno$é gospodarczg. Przedsiebiorcami sg

takze wspodlnicy spoétki cywilnej.

Z przepisdOw ww. ustawy wytgczona jest dziatalno$é wytwadrcza w rolnictwie w zakresie
upraw rolnych oraz chowu i hodowli zwierzgat, ogrodnictwa, warzywnictwa, lesnictwa i rybactwa
srodlgdowego, wyrobu wina, a takze wynajem przez rolnikdéw pokoi, sprzedaz positkow
domowych i Swiadczenie w gospodarstwach rolnych innych ustug zwigzanych z pobytem

turystow.
Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Osoby rozpoczynajgce dziatalno$é gospodarczg mogg wybierac sposréd wielu mozliwosci
prawnych. Samodzielnie bedziesz mogt prowadzi¢ biznes jako indywidualny przedsiebiorca,
w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotki akcyjnej. Natomiast jezeli
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zamierzasz prowadzi¢ dziatalnos¢ ze wspolnikiem, masz do wyboru: spotke cywilng, jawng,

partnerska, komandytowg, komandytowo-akcyjng, z ograniczong odpowiedzialnoscia i akcyjna.

Zasadniczo masz prawo do swobodnego wyboru formy organizacyjno-prawnej dziatalnosci,

jednak w szczegélnych przypadkach moze by¢ ona narzucona przepisami szczegdétowymi przez

ustawodawce. Tak sie dzieje w przypadku np. bankowosci i ubezpieczen.

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ mozna podzieli¢ na trzy podstawowe

grupy:
e osoby fizyczne (indywidualni przedsiebiorcy oraz wspdlnicy spétek cywilnych),
e osoby prawne (spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotki akcyjne, inne

podmioty majace osobowos¢ prawng),

e jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej (spotki jawne, partnerskie,

komandytowe, komandytowo-akcyjne).

Z uwagi na zréznicowane wymagania formalne i ksiegowe dokonujgc wyboru formy
organizacyjno-prawnej dziatalnosci gospodarczej powinienes uwzglednic i doktadnie
przeanalizowac kilka istotnych elementéw:

e czy przedsiewziecie prowadzone bedzie przez jedng osobe czy grupe oséb?

e jaka jest skala zaufania partneréow?

e jaka bedzie wielko$¢ i rodzaj planowanej dziatalnosci?

e jakimi zasobami finansowymi dysponujesz (np. w przypadku spétek kapitatowych

wymagane jest wykazanie sie kapitatem zatozycielskim w okreslonej wysokosci)?

e jaka bedzie wysoko$é obcigzen podatkowych, ktéra forma rozliczen z urzedem

skarbowym bedzie najkorzystniejsza?

Dopiero kiedy odpowiesz sobie na te pytania, tatwiej bedzie ci podjg¢ decyzje, w jakiej
formie prawnej zarejestrowaé i prowadzié swojg dziatalnos¢. Tu jednak potrzebna jest chociaz
podstawowa wiedza z zakresu dziatania i organizacji réznych form prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz rozliczen podatkowych. Z uwagi na stopien skomplikowania
i wieloaspektowos$¢ poszczegdlnych form prawnych, w ktérych mozna prowadzi¢ dziatalnos¢

gospodarczg, w niniejszej publikacji ograniczymy sie tylko do najpopularniejszej, czyli
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jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej rejestrowanej w Centralnej Ewidencji i Informacji

o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG).
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5. Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza jest najprostszg i najczesciej wybierang forma
prowadzenia dziatalnos$ci w Polsce. Jej rejestracji dokonujesz online w Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) na stronie biznes.gov.pl lub w dowolnym

urzedzie miasta/gminy.

Chociaz mogtoby sie wydawag, ze jest ona dobra dla przedsiewzieé realizowanych na
niewielky skale, to musisz wiedzieé, ze nie ma zadnych formalnych przeciwwskazan, aby w jej
ramach prowadzi¢ duze przedsiebiorstwo. Nie jestes tez skazany na ograniczenie sie do jednego
obszaru dziatalnosci. Pod szyldem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej mozesz bez
problemu wykonywac réwnolegle dziatalno$¢ produkcyjng, handlowg czy ustugows i to

w zupetnie ze sobg niepowigzanych branzach.

Jednoosobowag dziatalnos¢ prowadzi sie pod witasnym imieniem i nazwiskiem i na
wiasny rachunek, zawsze jednoosobowo. Oczywiscie nie oznacza to, ze w takiej firmie nie
bedziesz mdgt zatrudniac pracownikéw czy korzystac z ustug zleceniobiorcéw, a jedynie to, ze
bedziesz jej jedynym witascicielem i tylko ty bedziesz ponosit za nig petng, rowniez finansowa,

odpowiedzialnos¢.

Brak wspdlnikéw sprawia, ze ma sie petng swobode samodzielnego podejmowania
decyzji i zarzadzania firmg, dzieki czemu bedziesz mégt elastycznie dostosowywac swoja
dziatalno$¢ do potrzeb rynku. Taka forma dobrze sprawdza sie u 0sdb, ktdre nie lubig
podporzgdkowywac sie innym, sg skuteczne w dziataniu, majg dobre pomysty oraz srodki

finansowe potrzebne do jej prowadzenia.

Niestety najbardziej dotkliwym minusem dziatania jako jednoosobowy przedsiebiorca
jest petna odpowiedzialno$é¢ majatkiem osobistym za zobowigzania firmy, réwniez majgtkiem
wspodlnym, tzw. dorobkowym, jezeli jestes w zwigzku matzenskim i nie masz podpisane;j
rozdzielnosci majgtkowej. Ale z drugiej strony wszystko, co wypracujesz w ramach prowadzonej

dziatalnosci, stanowi twadj zysk, ktorym mozesz dowolnie dysponowacd.
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Kazdy przedsiebiorca rozpoczynajacy swojg przygode z biznesem, szuka oszczednosci
i zalezy mu, aby naktadane przez panstwo obcigzenia byty mozliwie najnizsze. Prowadzac firme
wpisang do CEIDG bedziesz mégt zdecydowad, w jaki sposdb bedziesz rozliczat dochody osiggane
z dziatalnosci. Do wyboru masz rozliczenia na zasadach ogélnych, podatkiem liniowym lub
ryczattem. Dlaczego to takie wazne? Poniewaz dzieki temu bedziesz mogt wybrac optymalng
forme, pozwalajgcg na oszczednosci podatkowe. Wiecej informacji na ten temat znajdziesz

w rozdziale 8. Opodatkowanie dochoddw — wybdr formy opodatkowania dziatalnosci.

Jezeli zdecydujesz sie na ten rodzaj dziatalnosci, bedziesz miat réwniez mozliwos¢
skorzystania z preferencyjnych zasad optacania sktadek ZUS. Ten przywilej dany jest tylko
wiascicielom jednoosobowych dziatalnosci i wspdlnikom spétek cywilnych. Wiecej na ten temat

w rozdziale 7. Uproszczenia dla dziatalnosci gospodarczych.

5.1 Samozatrudnienie

W zadnym z obowigzujgcych przepisdéw nie zostato zdefiniowane pojecie
samozatrudnienia. Nie jest ono okreslone w prawie podatkowym, prawie ubezpieczeniowym ani
w prawie pracy. W literaturze przedmiotu mianem samozatrudnienia najczesciej okresla sie
prace na wiasny rachunek, swiadczong dla jednego lub giéwnie jednego przedsiebiorcy,

w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W praktyce ze zjawiskiem tym mamy zwykle
do czynienia wéwczas, gdy umowa o prace zostaje zastapiona dziatalnoscig gospodarcza,
swiadczong na rzecz bytego pracodawcy, i na potrzeby niniejszego opracowania taka definicja

samozatrudnienia zostatfa przyjeta.

Nie zawsze zatozenie wiasnej firmy oznacza, ze wykonywane w jej ramach prace mogg
by¢ zakwalifikowane jako dziatalno$é gospodarcza. Zgodnie bowiem z art. 5b ustawy o podatku
dochodowym od osdb fizycznych, dziatalnoscig gospodarczg nie sg czynnosci, przy ktorych
spetnione s3 facznie nastepujace warunki:

1) odpowiedzialnos¢ wobec 0sdb trzecich za rezultat tych czynnosci oraz ich wykonywanie

ponosi zlecajgcy wykonanie tych czynnosci,
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2)  sgone wykonywane pod kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonych przez
zlecajacego te czynnosci,
3)  wykonujacy te czynnosci nie ponosi ryzyka gospodarczego zwigzanego z prowadzong

dziatalnoscia.

Ograniczenie to wynika z faktu, ze powyzsze cechy spetnione facznie sg
charakterystyczne dla stosunku pracy, czyli tzw. etatu, a co za tym idzie praca wykonywana na

tych zasadach nie moze by¢ uznana za dziatalno$¢ gospodarcza.

Aby swiadczy¢ ustugi w ramach samozatrudnienia podpisujesz ze zleceniodawcg umowe
cywilnoprawna. Jednak, aby zasadnos$¢ i forma umowy nie zostata podwazona, oprocz jej
wtasciwego sformutowania i nazwania, musisz zadbac o to, aby praca wykonywana na rzecz
kontrahenta nie miata wszystkich cech charakterystycznych dla stosunku pracy. Zaréwno
Panstwowa Inspekcja Pracy, jak i urzad skarbowy majg prawo skontrolowa¢ prawidtowos¢ takiej
umowy i zaleznie od okolicznosci uznac cie za pracownika lub osobe wykonujgca dziatalnos¢
osobiscie, czyli na podstawie umoéw cywilnoprawnych, a nie prowadzgca faktyczng dziatalnos¢

gospodarczg, ze wszystkimi wynikajgcymi z tego konsekwencjami prawnymi.

Samozatrudnienie moze by¢ korzystne zaréwno dla zleceniodawcy, jak i dla

decydujacego sie na te forme wspétpracy zleceniobiorcy.

Zleceniodawca, np. byty pracodawca, podpisujgc umowe z tobg jako jednoosobowym
przedsiebiorcg, obniza koszty pracy, ktére ponidstby, gdybys te same czynnosci wykonywat na
podstawie umowy o prace. Tak wiec nie ponosi on dodatkowych wydatkéw zwigzanych z twoim
zatrudnieniem — optacaniem za ciebie podatku, sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
Swiadczen pracowniczych przewidzianych przepisami prawa pracy (m.in. urlopy, zasitki,
nadgodziny), a takze zwigzanych z twojg obstugg jako pracownika (m.in. kadry, ptace, BHP,
stanowisko pracy). Zleceniodawca rozlicza tylko wystawiane przez ciebie jako

samozatrudnionego faktury za wykonang ustuge.

W przeciwienstwie do pracy na etacie, kiedy to pracownik nie ma zadnego wptywu na
sposob opodatkowania i wysokosc¢ sktadek na ubezpieczenia spoteczne, prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej daje mozliwo$é obnizenia tych obcigzen i zaoszczedzenia na
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podatkach i sktadkach ZUS (dotyczy to szczegdlnie sytuacji, gdy dochody z tytutu umowy o prace
byty wysokie).

Jako przedsiebiorca bedziesz miat zdecydowanie wieksze, w poréwnaniu z pracownikami
etatowymi, mozliwosci odliczania kosztéw uzyskania przychodéw, czyli w przypadku firmy —
wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci, co pozwala znaczaco obnizy¢ wysokos¢

ptaconego podatku dochodowego.

Choc teoretycznie przedsiebiorcy prowadzacy jednoosobowg dziatalnosé gospodarcza
majg do wyboru trzy formy opodatkowania dochoddw, to musisz wiedzie¢, ze dziatajac
w ramach samozatrudnienia, czyli Swiadczagc w ramach wtasnej firmy ustugi na rzecz bytego lub
obecnego pracodawcy, w takim samym zakresie jak te, ktére wykonywates/wykonujesz
w ramach stosunku pracy, nie masz mozliwosci rozliczania sie na podstawie ryczattu
ewidencjonowanego i podatku liniowego. W przypadku ryczattu te forme opodatkowania
bedziesz mdgt wybraé dopiero po uptynieciu kolejnego roku kalendarzowego po rozwigzaniu
umowy o prace (umowa rozwigzana w 2025 r. - prawo do ryczattu od 2027 r), a w przypadku
podatku liniowego po zakoriczeniu roku kalendarzowego, w ktérym nastgpito rozwigzanie

umowy o prace.

Jak wynika z powyzszego, bytemu pracownikowi, ktdry przechodzi na samozatrudnienie,

pozostaje rozliczanie dochoddw na zasadach ogdlnych, czyli wedtug skali podatkowej.

Jezeli jednak zamierzasz Swiadczy¢ ustugi na rzecz bytego pracodawcy, ale beda to
czynnosci inne niz na etacie, nic nie stoi na przeszkodzie, abys rozliczat sie na podstawie
dowolnie wybranej formy. Np. w firmie X bytes zatrudniony na umowe o prace na stanowisku
administratora baz danych. W trakcie zatrudnienia skoriczyte$ studia i postanowites otworzy¢
biuro rachunkowe. W takiej sytuacji mozesz zaproponowac bytemu pracodawcy ustugi
prowadzenia jego rozliczen ksiegowych i korzystaé ze wszystkich przywilejéw dostepnych
nowopowstatym firmom, poniewaz zakres ustug bedzie zupetnie inny niz to, czym zajmowates

sie pracujac na etacie.

Innym ograniczeniem samozatrudnienia, rozumianego jako $wiadczenie ustug na rzecz

bytego pracodawcy, jest brak mozliwosci skorzystania z ulg i preferencji w optacaniu sktadek na
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ZUS, czyli mozliwosci optacania obnizonej sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Dotyczy to
pracodawcy, z ktérym rozstates sie w biezgcym lub poprzednim roku kalendarzowym

i zamierzasz mu swiadczyé te same ustugi, ktore wchodzity w zakres twoich zadan, gdy
pracowates na etacie. W tym przypadku od poczatku dziatalnosci obowigzujg tzw. zryczattowane
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, ktore w 2025 r. wynoszg blisko 1800 zt miesiecznie. Ich
wysokos¢ jest stata, a nie — jak ma to miejsce w przypadku zatrudnienia pracowniczego — zalezna
od rzeczywiscie osigganych dochoddéw. Rozwigzanie to jest wiec szczegdlnie optacalne

w sytuacji, gdy z dziatalnosci uzyskiwane sg wysokie zyski. Natomiast jezeli twoje dochody bedg

niewielkie, brak mozliwosci skorzystania z preferencji moze by¢ dla ciebie duzym obcigzeniem.
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6. Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne (ZUS)

Jako przedsiebiorca bedziesz podlegat ubezpieczeniom w ZUS i to tam bedziesz co
miesigc musiat odprowadzac sktadki na swdj indywidualny numer rachunku sktadkowego. Cho¢
bedziesz robit to jednym przelewem i na jeden rachunek, to musisz wiedzie¢, ze pod pojeciem
sktadek na ZUS, kryje sie kilka sktadowych. Przede wszystkim sktadki dzielimy na:

1) sktadki na ubezpieczenia spoteczne:

e emerytalna,

® rentowa,

e wypadkowa,

e chorobowa,

2) sktadke na ubezpieczenie zdrowotne,

3) sktadke na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy.

Powyzszy podziat jest bardzo istotny, poniewaz inne sg zasady podlegania tym
ubezpieczeniom i inne zasady wyliczania naleznych sktadek, o czym wiecej w dalszej czesci

poradnika.

Jako zarejestrowany przedsiebiorca dostaniesz w ZUS-ie swéj indywidualny numer
rachunku sktadkowego (NRS), na ktéry co miesigc (do 20. dnia miesigca za miesigc poprzedni)
bedziesz wptacat wyliczone za dany miesigc sktadki, tgcznie na ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne. Kiedy zatozysz firme, informacje o twoim numerze przesle do ciebie ZUS, bedziesz

go moégt takze sprawdzi¢ w wyszukiwarce NRS dostepnej na stronie eskladka.pl.
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6.1 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne w jednoosobowej dziatalnosci

Osoby prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarcza podlegajg obowigzkowo ubezpieczeniom
spotecznym: emerytalnemu, rentowemu i wypadkowemu, ubezpieczeniu zdrowotnemu oraz

dobrowolnie ubezpieczeniu chorobowemu.

Rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarczg zostaniesz zgtoszony w Zaktadzie Ubezpieczen
Spotecznych jako ptatnik sktadek na podstawie formularza CEIDG-1, sktadanego podczas

rejestracji firmy w urzedzie gminy lub poprzez platforme ceidg.gov.pl.

Dodatkowo bedziesz miat obowigzek zgtoszenia siebie:

e do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego na formularzu ZUS ZUA,
jezeli nie korzystasz z ulgi na start lub uptynat 6-miesieczny okres zwolnienia,
a prowadzenie firmy jest twojg jedyng forma aktywnosci zawodowej,

e wytacznie do ubezpieczenia zdrowotnego na formularzu ZUS ZZA, jezeli korzystasz
z ulgi na start lub pracujesz jednoczesnie na umowe o prace, zlecenie i osiggasz z tego
tytutu dochéd w wysokosci co najmniej minimalnego wynagrodzenia. W takiej
sytuacji sktadki na ubezpieczenia rentowe i emerytalne majg charakter dobrowolny.

Wiecej na temat ulg dowiesz sie z nastepnego rozdziatu.

Nawet jezeli bedziesz podlegat obowigzkowi optacania sktadek na ubezpieczenia
spoteczne, to jako przedsiebiorca bedziesz mogt zdecydowaé, czy chcesz byc tez objety
ubezpieczeniem chorobowym. O ile do pozostatych ubezpieczerh musisz zgtosic sie najpdzniej
w ciggu 7 dni od dnia rozpoczecia dziatalnosci, to zgtoszenie do ubezpieczenia chorobowego
jest dobrowolne i nastepuje w terminie wybranym przez ubezpieczonego. Zgtaszajac sie do tego
ubezpieczenia mozesz zadeklarowaé, od jakiej podstawy bedziesz optacac sktadki. Minimalna
podstawa to 30% najnizszego wynagrodzenia dla korzystajacych z matego ZUS-u, natomiast
maksymalna nie moze przekraczaé¢ 250% prognozowanego przecietnego miesiecznego

wynagrodzenia okreslonego na biezacy rok.

Optacajac sktadke na ubezpieczenie chorobowe bedziesz miat prawo do: zasitku
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chorobowego, swiadczenia rehabilitacyjnego, zasitku macierzynskiego i zasitku opiekuniczego.
Prawo do zasitku macierzynskiego i opiekuiczego przystuguje juz od pierwszego dnia optacania
sktadki. Inaczej jest w przypadku zasitku chorobowego — prawo do niego przystuguje dopiero po
90 dniach nieprzerwanego i terminowego optacania sktadek. Zasada ta dotyczy jednak tylko tych
przedsiebiorcéw, ktérzy do ubezpieczenia chorobowego przystepujg po raz pierwszy lub po
przerwie w ubezpieczeniu trwajgcej powyzej 30 dni. Do wymaganego 90-dniowego okresu
wliczane sg poprzednie okresy tego ubezpieczenia, pod warunkiem, ze przerwa miedzy nimi nie
przekroczyta 30 dni lub byta spowodowana urlopem wychowawczym, badz urlopem
bezptatnym. Tak wiec, jezeli np. od momentu rozwigzania umowy o prace do chwili rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej nie uptyneto wiecej niz 30 dni, masz prawo do swiadczen juz od

pierwszego dnia prowadzenia wiasnej firmy.

Pamietaj, ze rezygnacja z optacania sktadek na ubezpieczenie chorobowe pozbawia
jakiegokolwiek wsparcia finansowego w przypadku choroby, urodzenia dziecka czy opieki nad

dzieckiem badz osobg zalezna.

6.2 Skiadka zdrowotna w jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej

Kazda osoba prowadzgaca dziatalno$é gospodarczg, podobnie jak osoby zatrudnione na
umowach o prace czy umowach zlecenia, podlega obowigzkowemu ubezpieczeniu
zdrowotnemu, ktdre uprawnia do korzystania z publicznej opieki zdrowotnej. Oznacza to, ze
nawet jezeli masz kilka tytutéw do ubezpieczen, np. etat, jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza, wspdlnik spotki jawnej, a jeszcze dodatkowo robisz co$ na zleceniu, to z kazdej
umowy masz obowigzek odprowadzania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne. W przypadku
umowy zlecenia i o prace jej wysoko$¢ uzalezniona jest od kwoty brutto, na ktdrg podpisana jest
umowa i wynosi 9% tej kwoty. Natomiast w przypadku oséb prowadzgcych jednoosobowg
dziatalno$¢ gospodarczg wysokos¢ sktadki uzalezniona jest od tego, w jakiej formie

opodatkowania rozliczane sg dochody firmy.
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Whtasciciel firmy rozliczajacy sie wedtug skali podatkowej bedzie musiat optacac sktadke

w wysokosci 9% osiggnietych dochoddw, a na podatku liniowym w wysokosci 4,9% dochodu,

przy czym miesieczna sktadka w obu tych przypadkach nie moze by¢ nizsza niz 314,96 zt. Skad ta

kwota? Otdz sktadka nie moze by¢ nizsza niz 9% z 75% minimalnego wynagrodzenia
obowigzujgcego w danym roku. Minimalne wynagrodzenie obowigzujgce w 2025 r. to 4666 zt.
75% tej kwoty to 3499,50 zt — pomnozone razy 9% daje minimalng sktadke w wysokosci
314,96 zt. Oznacza to, ze nawet gdy w danym miesigcu nie osiggniesz zadnych dochodéw lub
beda one nizsze niz w 3500 zt, to i tak bedziesz musiat optaci¢ sktadke w tej minimalnej
wysokosci. Dopiero po przekroczeniu tego progu dochodu bedziesz ptaci¢ sktadke w wysokosci

odpowiednio 9 4,9% realnego dochodu.
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tabela 1. SKLADKA ZDROWOTNA OBLICZANA NA PODSTAWIE DOCHODU W 2025 R.

Forma opodatkowania

Sktadka miesieczna

Skala podatkowa

9% dochodu, nie mniej niz 314,96 zt

Podatek liniowy

4,9% dochodu, nie mniej niz 314,96 zt

Jeszcze inne zasady wyliczania sktadki zdrowotnej obowigzujg w przypadku rozliczen na

ryczatcie od przychodéw ewidencjonowanych. Tu wysokos¢ sktadki zalezna bedzie od przedziatu

rocznych przychododw, a podstawg jej wyliczania jest przecietne miesieczne wynagrodzenie

w ostatnim kwartale poprzedniego roku. W 2025 roku to 8549,18 zt.

tabela 2. SKLADKA ZDROWOTNA NA RYCZAtCIE W 2025 R.

Wysoko$¢ sktadki |Wysokosé sktadki
Przychdd roczny | Podstawa wyliczania
miesiecznie rocznie
do 60 000 zt 9% od kwoty 60% przecietnego
461,66 zt 5539,92 zt
wynagrodzenia
od 60 000 do 9% od kwoty 100%
769,43 zt 9233,16 zt
300 000 zt przecietnego wynagrodzenia
pow. 300 000 zt 9% od kwoty 180%
1384,97 zt 16619,64 zt
przecietnego wynagrodzenia

Doktadna kwote sktadki zdrowotnej, ktdrg nalezy zaptacic za dany miesiac, bedziesz

mogt obliczy¢ korzystajgc z kalkulatora dostepnego na stronie zus.pl w zaktadce kalkulatory

ZUS.
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Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne jest niepodzielna, co oznacza, ze bez wzgledu na
to, czy dziatalnos¢ byta wykonywana przez caty miesiac, czy tylko jego czes¢, sktadke i tak nalezy
uisci¢ w petnej wysokosci, bez jej proporcjonalnego zmniejszania, jak ma to miejsce w przypadku
sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Nie ma wiec znaczenia, czy rozpoczates dziatalnosc 1., 8.
czy 25. dnia miesigca, sktadke i tak zaptacisz w petnej wysokosci. Ubezpieczeniu zdrowotnemu,

a wiec mozliwosci korzystania z publicznej opieki zdrowotnej, bedziesz podlegat od pierwszego

dnia rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;j.

6.3  Zryczattowany ZUS

Podstawa, od ktérej obliczane sg sktadki na ubezpieczenia spoteczne, nie moze by¢
nizsza niz 60% prognozowanego przecietnego wynagrodzenia (w 2025 r. jest to 5203,80 z1).
Oczywiscie, jak byto to wspomniane wczesniej, sktadki mozna ptaci¢ od zdecydowanie wyzszej
podstawy, wystarczy tylko to zadeklarowaé, jednak w praktyce z takiego rozwigzania korzysta
niewielki procent przedsiebiorcéw. Podstawa, od ktorej obliczane sg sktadki, corocznie ulega
zmianie. Ustala sie jg z géry na caty rok na podstawie prognozowanego przecietnego
wynagrodzenia. Obowigzujgce w danym roku wysokosci sktadek publikowane sg na stronie

Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych zus.pl.

Wysokosci poszczegdlnych stawek sg state, z wyjgtkiem ubezpieczenia wypadkowego,
ktére w zaleznosci od rodzaju dziatalnosSci gospodarczej i liczby osdb zgtaszanych do
ubezpieczenia wypadkowego waha sie od 0,4% do 3,33% podstawy wymiaru sktadek. Jezeli ich
liczba nie przekracza 9, wowczas przyjmuje sie usredniong wartos¢, ktéra wynosi 1,67%

podstawy wymiaru sktadek.

tabela 3. ZASADY OBLICZANIA SKtADEK NA UBEZPIECZENIA SPOLECZNE W 2025 R.

Ubezpieczenie emerytalne 5203,80 zt x 19,52% 1015,75 zt
Ubezpieczenie rentowe 5203,80 zt x 8% 416,30 zt
Ubezpieczenie wypadkowe 5203,80 zt x 1,67% 86,90 zt
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Ubezpieczenie chorobowe

5203,80 zt x 2,45% 127,49 zt
(ubezpieczenie dobrowolne)
Sktadka na FP i FS 5203,80 zt x 2,45% 127,49 zt
Razem 1773,96 zt

Suma sktadek na ubezpieczenia spoteczne wynosi w 2025 r. 1773,96 zt. Do tego nalezy

dodac sktadke zdrowotna.

Zaptacone skfadki na ubezpieczenia spoteczne mozesz odliczaé od podstawy

opodatkowania lub zalicza¢ je do kosztéw uzyskania przychodu. Jezeli zdecydujesz sie na drugie

rozwigzanie, nie bedziesz juz mégt ich odliczy¢ w zeznaniu podatkowym.
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7. Uproszczenia dla dziatalnosci gospodarczych

Konstytucja Biznesu wprowadzita szereg uftatwien dla osob stawiajacych swoje pierwsze
kroki w biznesie oraz firm juz dziatajgcych na rynku. Z punktu widzenia odbiorcy tego poradnika,

najwazniejsze jednak bedg te utatwiajace zaistnienie w biznesie.

Swéj pomyst na firme i oferte bedziesz mégt na niewielka skale przetestowac na rynku
wybierajgc opcje dziatalnosci nierejestrowej. Jezeli stracisz do niej prawo, bedziesz mogt przez
pot roku skorzystaé ze zwolnienia z obowigzku optacania sktadek na ZUS. Obligatoryjne beda
woéweczas tylko sktadki na ubezpieczenie zdrowotne. Po uptywie tego czasu, wcigz bedziesz
w grupie uprzywilejowanych przedsiebiorcéw, ktdrzy mogg korzystac z opcji optacania
preferencyjnych, czyli obnizonych sktadek na ubezpieczenia spoteczne przez okres kolejnych

24 miesiecy.

Pamietaj, ze wszystkie omowione tutaj utatwienia dotycza tylko przedsiebiorcow

prowadzacych dziatalnosé w ramach jednoosobowej dziatalnosci i wspdlnikdw spétki cywilnej.

7.1 Dziatalno$¢ nierejestrowana

Podstawowym zatozeniem dziatalnosci nierejestrowanej jest mozliwosc¢ legalnego
uzyskiwania przychoddéw bez koniecznosci zaktadania firmy, ale tylko do scisle okreslonej
wysokosci, ktéra zalezna jest od obowigzujgcego minimalnego wynagrodzenia. Doktadnie jest to
kwota stanowigca rownowartos$é 75% najnizszego wynagrodzenia. Tak wiec w 2025 r. mozesz
mie¢ przychdd nalezny w wysokosci 3449,50 zt miesiecznie. Oznacza to, ze jezeli wykonasz

sprzedaz za mniejszg kwote, nie bedziesz musiat rejestrowac firmy.

Zwrdé uwage, ze caty czas jest mowa o przychodzie, a wiec naleznosciach, ktére powinni
ci zaptaci¢ klienci. W ciggu roku nie masz mozliwosci odliczania kosztéw uzyskania przychodu,
ale bedziesz mdgt to zrobi¢ w rozliczeniu rocznym i na tej podstawie ustalisz, jaki miates roczny
dochdd z dziatalnosci nierejestrowej. Dlatego pamietaj, aby wiasciwie dokumentowaé wszystkie

wydatki ponoszone w zwigzku z wykonywang dziatalnoscisg.
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Dziatalnos¢ nierejestrowg mogg wykonywac osoby, ktére nie prowadzity dziatalnosci

gospodarczej w ciggu ostatnich 60 miesiecy.

Jak to dziata w praktyce? Catkowicie legalnie mozesz sprzedawaé (pilnujgc limitu
przychoddw), mieé strone internetowa, reklamowac sie, ogtasza¢ na portalach, podpisywac
umowy, kupowac towary/materiaty potrzebne do prowadzenia dziatalnosci. Musisz jednak
pamietac o tym, ze taka sprzedaz nalezy ewidencjonowac. Po pierwsze na potrzeby
udowodnienia, ze nie przekroczytes dozwolonego progu, a po drugie na potrzeby podatku VAT.
Oczywiscie przy tak niskich przychodach nie przekroczysz limitu 200 tys. zt sprzedazy, ktory
zobowigzuje do zarejestrowania jako ptatnik VAT czynny, ale przepisy o podatku VAT naktadaja

na ciebie obowigzek prowadzenia takiej ewidencji.

Obowigzkowo musisz prowadzi¢ uproszczong ewidencje sprzedazy, w ktérej wpisujesz
sumaryczng kwote przychodu naleznego (wartosci sprzedazy) z danego dnia. Mozesz korzystaé
z gotowych drukdw lub stworzy¢ takg ewidencje samodzielnie. Powinienes$ zawrze¢ w niej takie
informacje, jak:

e liczba porzadkowa,

e data sprzedazy,

e wartos$é sprzedazy,

e warto$¢ sprzedazy narastajgco.

Ewidencja bedzie niezbedna do ustalenia, czy nie przekroczyte$ dozwolonego progu

przychoddéw, do rozliczenia rocznego oraz dla celéw dowodowych.

W przeciwienstwie do przedsiebiorcy zarejestrowanego nie musisz pfaci¢ z tego tytutu
comiesiecznych zaliczek na podatek dochodowy, tylko rozliczysz sie w zeznaniu rocznym PIT-36
w czesci E.1. punkt 9 Dziatalnos¢ nierejestrowana. Poniewaz dochody z dziatalnosci
nierejestrowej rozliczane sg na zasadach ogdlnych, w zeznaniu rocznym bedziesz mégt odliczyé
koszty zwigzane ze swojg dziatalnoscia. Dlatego pamietaj, aby przechowywac wszystkie

dokumenty potwierdzajgce te wydatki.

Pomimo tego, ze formalnie nie jestes przedsiebiorcg, to jednak w wielu kwestiach

podlegasz tym samym przepisom, co przedsiebiorca wpisany do CEIDG. Na zadanie nabywcy
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bedziesz musiat wystawi¢ rachunek lub fakture. Oczywiscie bedzie to faktura uproszczona,
w ktérej nalezy podac:

e date wystawienia,

e kolejny numer,

e imiona i nazwiska lub nazwy twoje i nabywcy oraz ich adresy,

e nazwe (rodzaj) towaru lub ustugi,

e miareiilos¢ (liczbe) dostarczonych towaréw lub wykonanych ustug,

e cene jednostkowg towaru lub ustugi,

e kwote naleznosci ogétem.

Ponadto mozesz by¢ objety obowigzkiem posiadania kasy fiskalnej, czy obowigzkiem
spetnienia odpowiednich wymogow sanitarnych. Wiecej na temat kas fiskalnych w rozdziale

10. Kasy rejestrujgce.

Prowadzac dziatalno$¢ nierejestrowq nie podlegasz ubezpieczeniom spotecznym
i zdrowotnemu z tytutu prowadzonej dziatalnosci, czyli nie musisz optacac sktadek na te
ubezpieczenia. Oznacza to jednak, ze nie bedziesz ubezpieczony. O ile brak koniecznosci
opfacania sktadek, a tym samym mozliwos¢ comiesiecznych oszczednosci z tego tytutu
z pewnoscig wydaje sie korzystne, to jednoczesnie niesie ryzyko, ze w sytuacji, gdy cos sie
wydarzy i np. bedzie niezbedna hospitalizacja, szpital wystawi ci rachunek. Mozesz oczywiscie
zgtosic sie do dobrowolnego ubezpieczenia zdrowotnego, jednak sktadka miesieczna w takim
przypadku wynosi blisko 800 zt. Pamietaj tez, ze jezeli nie odprowadzasz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne, to ten czas jest okresem niesktadkowym i, pomimo ze pracujesz
zarobkowo, nie wlicza ci sie do okresu niezbednego do uzyskania uprawnien emerytalnych. Taka
sytuacja nie bedzie miata miejsca, jezeli poza dziatalnoscig nierejestrowg bedziesz miat dochody

rowniez z innych zrédet, ktére sg osktadkowane, np. umowa o prace lub zlecenia.
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Nie ma zadnych ograniczen czasowych dotyczgcych omawianej formy dziatalnosci.
Dopoki twdj miesieczny przychdd nie przekroczy potowy najnizszego wynagrodzenia, mozesz
prowadzi¢ dziatalnos¢ nierejestrowa. Jednak w momencie, kiedy to nastgpi, masz obowigzek
zarejestrowania sie w CEIDG jako jednoosobowy przedsiebiorca. Na ztozenie wniosku

o rejestracje masz 7 dni od dnia przekroczenia limitu.

Jak fatwo zauwazy¢, ta forma dziatalnosci sprawdzi sie gtéwnie w przypadku bizneséw na
bardzo matg skale, a takze w sytuacjach, kiedy taki sposéb zarabiania stanowi¢ bedzie jedynie
dodatkowe Zrédto dochoddéw. Ale mozesz jg rowniez potraktowac jako dobrg i w petni legalng
mozliwos¢ zbadania rynku, przetestowania produktu, zanim wejdziesz na rynek jako

petnoprawny przedsiebiorca i zaczniesz mie¢ obowigzek ptacenia sktadek na ZUS.

Dziatalnosci nierejestrowe] nie bedziesz mdgt wykonywaé, jezeli twoja dziatalno$é bedzie
wigzata sie z koniecznoscig uzyskania koncesji, zezwolenia lub wpisu do rejestru dziatalnosci

regulowanych. Wiecej na ten temat w rozdziale 11.1. Reglamentacja dziatalnosci gospodarcze;.

Uwaga! Ustawa, na podstawie ktérej wprowadzono dziatalno$é nierejestrowg, nie
zmienifa przepiséw dotyczacych ubezpieczen spotecznych. Oznacza to, ze w przypadku, gdy
twoja dziatalno$é bedzie polegata na Swiadczeniu ustug na podstawie umowy zlecenia lub
umowy o $wiadczenie ustug, to bedziesz podlegac ogdlnym przepisom dotyczacym obowigzkom
ubezpieczeniowym, czyli bedziesz przez ZUS traktowany jak osoba wykonujgca prace na
podstawie umowy cywilnoprawne] (wyjgtkiem sg osoby uczace sie do ukonczenia 26 roku zycia).
W takiej sytuacji na twoim zleceniodawcy bedzie cigzyt obowigzek optacenia z tytutu tej umowy

sktadek na ZUS.

Podsumowujac, decydujac sie na dziatalno$é nierejestrows:

® nie musisz sie rejestrowac jako przedsiebiorca w CEIDG,

e nie musisz optacac sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne,
e masz obowigzek prowadzenia uproszczonej ewidencji sprzedazy,

® nie musisz wpfacad zaliczek na podatek dochodowy,

® nie musisz ptaci¢ podatku VAT,
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e na zgdanie nabywcy wystawiasz uproszczong fakture lub rachunek, z przychodéw

rozliczasz sie w zeznaniu rocznym w PIT-36.

7.2 Ulga na start

Rozpoczynajac swojg pierwszg dziatalnosé lub kolejng pod warunkiem, ze od zamkniecia
(zawieszenia) poprzedniej mineto co najmniej 60 miesiecy, masz prawo do skorzystania z ulgi na
start. Daje ci ona prawo do zwolnienia z optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne przez
pierwsze 6 miesiecy dziatania firmy. Jezeli jako date rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci
przyjmiesz 2. lub kolejny dzien miesigca, wéwczas nabedziesz prawo do dodatkowego miesigca
zwolnienia ze sktadek (bo w tym przypadku liczg sie tylko petne miesigce). Pamietaj jednak, ze
przez catly ten okres masz obowiazek optacania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, a ta, jak
byto wspomniane w poprzednim rozdziale, jest sktadka niepodzielng, a wiec ptacong zawsze
w statej wysokosci. W praktyce wiec bez wzgledu na to, czy z firmg wystartujesz 2. czy 25. dnia

miesigca, sktadke zdrowotng zaptacisz w catosci.

Ulga na start oznacza, ze co miesigc bedziesz musiat optaca¢ wytgcznie sktadke
zdrowotng, ktorej wysokos¢ bedzie zalezna od formy opodatkowania, w jakiej rozliczasz sie
z urzedem skarbowym. Sktadka obowigzuje od dnia rozpoczecia dziatalnosci do zakonczenia
szostego lub siddmego miesigca jej prowadzenia (jezeli rozpoczniesz wykonywanie dziatalnosci
co najmniej od drugiego lub kolejnego dnia miesigca). Optacasz jg zawsze z dotu, czyli po

zakoniczeniu danego miesigca do 20. dnia nastepnego miesigca.

Jest to przywilej obowigzujgcy przez okreslony czas liczony od daty do daty. Zawieszenie
wykonywania dziatalnosci nie przerywa jego biegu. Nie ma tez mozliwosci przesuniecia ulgi na
start w sytuacji, kiedy masz inny tytut do ubezpieczen, z ktdrego optacane sg wszystkie sktadki

(umowa o prace, zlecenie), wiec od ciebie tylko zalezy, czy wykorzystasz jg w petni czy nie.

Jezeli bedziesz chciat skorzystaé z ulgi na start powinienes zgtosié sie tylko do
ubezpieczenia zdrowotnego. Zrobisz to dofgczajac do wniosku o rejestracje firmy formularz ZUS

ZZA z kodem 05 40 00.
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7.3  Obnizone sktadki na ubezpieczenia spoteczne Maty ZUS

Po zakonczeniu pétrocznego okresu ulgi na start bedziesz mogt skorzystaé z kolejnej
preferencji. Dotyczy ona mozliwosci optacania obnizonych sktadek na ZUS. Maty ZUS dotyczy
tylko sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Bedziesz mdgt skorzystac z tej opcji przez kolejne 24
miesigce prowadzenia swojej firmy. Dodatkowo oczywiscie bedziesz musiat optacac sktadke na
ubezpieczenie zdrowotne na takiej samej zasadzie, jak w trakcie ulgi na start, czyli w wysokosci

zaleznej od formy opodatkowania.

Podobnie jak w przypadku ulgi na start, rowniez ten przywilej przystuguje od daty do
daty, czyli od rozpoczecia 7. lub 8. miesigca dziatania firmy do zakoriczenia 30. lub 31. miesigca.
Oczywiscie mozesz poming¢ pierwszg ulge i od pierwszego dnia prowadzenia firmy wybra¢ Maty

ZUS.
Podstawy sktadek dla przedsiebiorcow korzystajgcych z matego ZUS-u

W tym przypadku podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne stanowi

30% kwoty minimalnego wynagrodzenia za prace (w 2025 r. jest to 1399,80 zi).

Zasady optacania sktadki na obowigzkowe ubezpieczenie zdrowotne sg takie same, jak

w przypadku przedsiebiorcéw bez ulg w sktadkach ZUS.

tabela 4. PREFERENCYJNE ZASADY OBLICZANIA SKtADEK NA UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

W 2025 R.
Ubezpieczenie emerytalne 1399,80 zt x 19,52% 273,24 7t
Ubezpieczenie rentowe 1399,80 zt x 8% 111,98 zt
Ubezpieczenie wypadkowe 1399,80 zt x 1,67% 23,38 zt

Ubezpieczenie chorobowe
1399,80 zt x 2,45% 34,30 zt

(ubezpieczenie dobrowolne)

Razem 442,90 zt
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taczna sktadka na ubezpieczenia spoteczne w 2025 r. wynosi 442,90 zt. Plus sktadka na

ubezpieczenie zdrowotne.

Osoby optacajace sktadki wedtug preferencyjnych zasad sg zwolnione z obowigzku
opfacania sktadki na Fundusz Pracy, poniewaz podstawa jej wymiaru na obowigzkowe

ubezpieczenia emerytalne i rentowe jest nizsza od kwoty minimalnego wynagrodzenia.

Z preferencyjnych zasad optacania sktadek mozesz skorzystac:

e jezeli nie wykonujesz dziatalnosci gospodarczej na rzecz bytego pracodawcy,
u ktérego w biezgcym lub w poprzednim roku kalendarzowym pracowates na etacie
i wykonywates te same czynnosci, ktére wchodzg w zakres twojej dziatalnosci

gospodarczej,

oraz w ciggu ostatnich 60 miesiecy kalendarzowych przed dniem rozpoczecia dziatalnosci:

e nie prowadzite$ innej dziatalnosci gospodarczej,

e nie prowadzite$ dziatalnosci w zakresie wolnego zawodu (w rozumieniu przepiséow
o zryczattowanym podatku dochodowym),

e nie wykonujesz i nie wykonywates dziatalnosci twoérczej i artystycznej,

® nie bytes wspodlnikiem jednoosobowej spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
spotki jawnej, komandytowej lub partnerskiej

® nie prowadzite$ publicznej lub niepublicznej szkoty, placowki wychowania

przedszkolnego.

Pamietaj, ze skorzystac z tej ulgi mozesz od razu po otwarciu dziatalnosci gospodarczej
lub po zakonczeniu sze$ciomiesiecznego okresu ulgi na start. W obu przypadkach musisz zgtosic¢

sie do ubezpieczen spotecznych i zdrowotnego na formularzu ZUS ZUA z kodem 05 70.

7.4  Maty ZUS Plus

Po zakonczeniu okresu preferencyjnego, przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ na
niewielky skale, ktorych przychody z dziatalnosci w poprzednim roku nie przekroczyty

120 tys. zt, mogg skorzysta¢ z mozliwosci optacania nizszych sktadek na ubezpieczenia
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spoteczne. W tym przypadku, podobnie jak ma to miejsce we wczesniej oméwionych
rozwigzaniach, ulga dotyczy tylko sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Zasady optacania skfadki

zdrowotnej pozostajg bez zmian.

Podana kwota limitu dotyczy wytacznie dziatalnosci, ktére prowadzone byty przez caty
rok kalendarzowy. Jezeli w trakcie roku zawieszates dziatalnos¢, limit ulega proporcjonalnemu
obnizeniu. Co wazne, z rozwigzania tego bedziesz mdgt skorzystaé pod warunkiem, ze
w poprzednim roku prowadzites firme przez co najmniej 60 dni. Nie ma znaczenia, jakie

przychody osiggate$ w poszczegdlnych miesigcach, wazna jest ich tgczna kwota.

Z Matego ZUS Plus bedziesz madgt skorzysta¢ maksymalnie przez 36 miesiecy w ciggu
pierwszych 60 miesiecy prowadzenia firmy. Co wazne, do tego okresu wlicza sie 24-miesieczny
czas korzystania z preferencyjnych sktadek. W praktyce oznacza to, ze jezeli skorzystates w petni

z poprzednich preferencji, to Maty ZUS Plus bedzie ci przystugiwat tylko przez 12 miesiecy.

Wysokos¢ sktadki za biezgcy rok ustalisz w oparciu o dochéd z dziatalnosci gospodarczej
uzyskany w roku poprzednim. W tym celu mozesz skorzystac z kalkulatora ZUS do obliczania

podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe dostepnego na eskladka.pl.

Aby skorzystac z tego rozwigzania, musisz wyrejestrowac sie z ubezpieczen (formularz
ZUS ZWUA) z kodem 05 70, a nastepnie zgtosi¢ do ubezpieczen (formularz ZUS ZUA) z kodem
05 90.

W sytuacji, gdy przychody z twojej dziatalnosci przekroczg zaktadany limit, masz
obowigzek optacania sktadek w petnej wysokosci, ktdrych podstawg wyliczenia jest 60%
prognozowanego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia. Wiecej na ten temat w rozdziale

6. Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne (ZUS).
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8. Opodatkowanie dochodow — wybdr formy

opodatkowania dziatalnosci

Podjecie wtasciwej decyzji dotyczacej wyboru formy rozliczania dochoddéw firmy moze
znaczgco wptyngé na finalng wartosé podatku, ktory trzeba bedzie przekazac do urzedu
skarbowego. Optymalne rozwigzanie pozwoli ci na oszczednosci podatkowe i odwrotnie —
nieodpowiednia dla danej dziatalnos$ci forma opodatkowania spowoduje, ze zaptacisz wyzszy

podatek.

Obecnie w Polsce funkcjonujg dwa systemy opodatkowania dochoddéw — osoby prawne
(spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotki akcyjne) objete sg podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych (CIT), natomiast osoby fizyczne — podatkiem dochodowym od o0séb fizycznych

(PIT).

Prowadzac jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg masz prawo wyboru
najkorzystniejszej z punktu widzenia twojej firmy formy opodatkowania przychodéw

i dochodow.

Mozesz wybierac sposrod trzech form opodatkowania:
e ryczatt ewidencjonowany,
e stawka liniowa (podatek liniowy),

e skala progresywna (zasady ogdlne).

Decyzje o sposobie opodatkowania nalezy podjgé po doktadnych analizach
i przemysleniach, poniewaz wedtug wybranych zasad bedziesz zobowigzany rozlicza¢ sie do
konca roku kalendarzowego, bez wzgledu na to, czy okazg sie dla ciebie optacalne, czy tez nie.
Zmiany bedziesz mégt dokonaé dopiero w nowym roku do 20. dnia miesigca nastepujgcego po

miesigcu, w ktorym uzyskasz pierwszy przychdd w roku.

Domyslng forma opodatkowania sg tzw. zasady ogdlne, czyli optacanie podatku wedtug
skali progresywnej ze stawkami 12% i 32%. Oznacza to, ze jezeli rozpoczynajac dziatalnosé
gospodarczg nie zdecydujesz sie na inng forme opodatkowania, bedziesz sie musiat rozliczaé
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wtasnie w ten sposdb. Moze sie rowniez okazaé, ze nie wszystkie formy opodatkowania bedg
w réwnym stopniu osiggalne dla twojej dziatalnosci. Dlatego przed podjeciem decyzji musisz
przede wszystkim sprawdzi¢ dostepnos¢ poszczegdlnych form opodatkowania dla planowanej
dziatalnosci, poniewaz przepisy prawa wprowadzajg pewne ograniczenia dla innych niz
rozliczenia wedtug skali progresywnej sposobdow opodatkowania dziatalnos$ci gospodarcze;.
Kiedy ustalisz, ktore formy sg dla ciebie dostepne, czeka cie trudniejsze zadanie. Musisz

przeanalizowad, ktéra z nich bedzie najkorzystniejsza.

Nie mozna w sposdb jednoznaczny okresli¢, ze jakas forma rozliczen jest zawsze
najlepsza w danej branzy. Trzeba podej$¢ do tego indywidualnie. Przede wszystkim musisz wzig¢
pod uwage, jakie bedziesz miat koszty startowe i koszty prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej,
a takze jakie bedg twoje zaktadane przychody. W oparciu o te dane mozna w przyblizeniu
wyliczy¢ nalezny podatek we wszystkich wariantach. Pod uwage warto tez wzig¢ rozmiar
dziatalnosci, plany rozwoju firmy czy stopien skomplikowania rozliczen przy kazdej formie, co
wprost przektada sie na zwigzane z tym trudnosci i koszty. Btedna decyzja moze zwiekszyé

obcigzenia podatkowe firmy, a przez to znaczgco zmniejszy¢ jej optacalnosé.

W duzym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze im wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci
w relacji do przychoddéw, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze najkorzystniejszg forma
rozliczen bedg zasady ogdlne. Przy niskich kosztach moze sprawdzi¢ sie ryczatt, a to dlatego, ze
w tej formie nie ma mozliwosci odliczania kosztéw uzyskania przychodu. Natomiast podatek

liniowy bedzie korzystny przy wysokich dochodach osigganych z prowadzonej dziatalnosci.

Dla niektdrych przedsiebiorcéw, przy wyborze formy opodatkowania, kluczowe moga
by¢ czynniki pozabiznesowe. Jezeli zalezy ci, aby dochody roczne rozliczaé wspdlnie ze
wspotmatzonkiem lub jako samotny rodzic z dzieckiem, to bedziesz mégt to zrobié tylko
rozliczajgc sie na zasadach ogdlnych. Podobnie gdybys chciat skorzystac z jakichkolwiek odliczen

czy ulg podatkowych —to tez dostepne jest tylko na zasadach ogdlnych.

O wyborze formy opodatkowania musisz poinformowac urzad skarbowy. Mozesz to

zrobi¢ podczas rejestracji swojej firmy, zaznaczajgc wtasciwg opcje w formularzu CEIDG-1.
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W dalszej czesci poradnika znajdziesz szczegétowo omdwione wszystkie dostepne formy

opodatkowania.

8.1 Koszty w dziatalnosci

Bez wzgledu na to, czym sie bedziesz zajmowat i na jakg skale dziatat, zawsze bedziesz
ponosit jakie$ wydatki z tego tytutu. W zalezno$ci od tego, jakg forme rozliczer wybierzesz,
bedziesz je mdgt uwzglednic¢ w rozliczeniu (zasady ogdlne, podatek liniowy) bgdz nie (ryczatt
ewidencjonowany). O tym, czym sg koszty, méwi art. 22 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym
od o0séb fizycznych. Zgodnie z jego brzmieniem kosztami uzyskania przychoddéw s3 koszty
poniesione w celu osiggniecia przychoddéw lub zachowania, albo zabezpieczenia zrédta
przychoddw, z wyjgtkiem kosztow wymienionych w art. 23. W praktyce oznacza to, ze aby dany
wydatek byt zakwalifikowany jako koszt podatkowy, musi wystgpic¢ zwigzek bezposredni lub
posredni pomiedzy nim a przychodami firmy i nie moze on znajdowac sie w wykazie kosztow
wytgczonych. Wydatki zawsze muszg mieé zwigzek z zakresem dziatalnosci firmy. Nie zaliczysz

do kosztéw zakupu niepowigzanego z prowadzong dziatalnoscia.

Podstawowymi kosztami prowadzenia dziatalnos$ci, ktére wystepujg w niemal
wszystkich firmach, s m.in.:

e optaty zwigzane z lokalem, w ktérym prowadzona jest dziatalnos$é — czynsz, energia,

woda;

e faktury za telefon, internet;

e odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych — siedziby, samochodu, komputera;

e wyposazenie biura, koszty remontéw;

e |easing;

e koszty uzytkowania samochodu — paliwo, naprawy;

e transport;

e wyjazdy stuzbowe;

e wynagrodzenia pracownikéw;

e skfadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne i Fundusz Pracy;
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e koszty obstugi prawnej i ksiegowej;

e wydatki na promocje i reklame;

e artykuty biurowe;

e konserwacja maszyn i urzagdzen;

e obstuga pozyczki/kredytu;

e prowizje bankowe;

e optaty bankowe, pocztowe;

e zakup towardw i materiatow do produkcji/sprzedazy;

e wydatki na sprzet i narzedzia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci;
e koszty zuzycia materiatow;

e szkolenia.

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci, czy dany wydatek moze by¢ zakwalifikowany
jako koszt uzyskania przychodu, jak réwniez w kazdej innej sytuacji, gdy pojawiaja sie
watpliwosci co do stosowania prawa podatkowego, bedziesz mdgt wystgpi¢ o wydanie
indywidualnej interpretacji podatkowej. W tym celu nalezy ztozy¢ wniosek ORD-IN do Krajowej
Informacji Skarbowej w formie pisemnej na adres ul. Teodora Sixta 17, 43—300 Bielsko-Biata lub
drogg elektroniczng przez e-PUAP na adres skrytki Krajowej Informacji Skarbowej i uisci¢ optate
skarbowa w wysokosci 40 zt. Przed ztozeniem wniosku warto skorzystac z wyszukiwarki
interpretacji dostepnej na stronie sip.mf.gov.pl, gdzie mozesz sprawdzi¢ odpowiedzi na
wszystkie dotychczas wystosowane wnioski o interpretacje. Moze sie bowiem okazaé, ze ktos
juz miat podobny problem i uzyskat odpowiedz, jak w takiej sytuacji nalezy postgpié, co moze
by¢ dla ciebie wskazéwka. Interpretacja moze dotyczy¢ zdarzen przysztych, jak rowniez tych,

ktdre juz miaty miejsce.

Jezeli jednak nie znasz sie na prowadzeniu ksiegowosci, nie czujesz sie na sitach, aby to
robi¢ samodzielnie, wolisz skupi¢ sie na prowadzeniu biznesu i pozyskiwaniu klientow, zdecyduj

sie na ustugi biura rachunkowego, ktérego ustuga tez jest kosztem podatkowym.
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8.2 Opodatkowanie wedtug skali podatkowej (opodatkowanie na zasadach

ogdlnych)

Osoba prowadzgca dziatalnos¢ gospodarczag ma mozliwos¢ wyboru opodatkowania
wedtug skali podatkowej, wynoszacej 12% i 32%. W tym przypadku wysokos¢ podatku jest
Scisle zalezna od rzeczywiscie osigganych dochoddw, czyli réznicy miedzy przychodem
z prowadzenia dziatalnosci a kosztami jego uzyskania (wydatkami zwigzanymi z prowadzeniem
dziatalnosci), i wiasnie mozliwos¢ wliczania w koszty uzyskania przychodu réznego rodzaju
wydatkdéw, ponoszonych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, jest jedng z najwazniejszych
zalet tej formy opodatkowania. Zasady ogdlne sg podstawowg formg opodatkowania, brak jest

zatem warunkéw ograniczajgcych wybér opodatkowania zgodnie z tg zasada.

Rozliczajac sie w ten sposdéb masz obowigzek prowadzenia ksiegi przychodéw
i rozchodow lub ksigg rachunkowych (tzw. petnej ksiegowosci) w przypadku, gdy roczny
przychdd przekroczyt 2 min. euro. Przed obliczeniem podatku dochdd mozna pomniejszy¢
o sktadki na ubezpieczenia spoteczne lub sktadki te zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przychodéw.
Pamietaj, ze odliczyé mozesz tylko wczesniej zaptacone sktadki. W przypadku ubezpieczen

spotecznych w koszty zaliczamy catg zaptacong sktadke.

Ksiege przychodow i rozchoddw (PKPiR) nalezy zatozy¢ z dniem rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej, a nastepnie na kazdy kolejny rok oddzielnie 1 stycznia. Jezeli bedziesz korzystat
z ustug biura rachunkowego, ktére bedzie prowadzito twoje rozliczenia, to masz obowigzek
podania jego danych. Wskazujesz rowniez, gdzie bedzie przechowywana PKPiR. Zgtoszen takich

dokonujesz za posrednictwem CEIDG.

Decydujac sie na te forme rozliczen masz obowigzek obliczaé i wptacac do urzedu
skarbowego zaliczki na podatek dochodowy. Zaliczki ptacisz zawsze do 20. dnia miesigca za

miesigc poprzedni.

O wyborze rozliczen na zasadach ogdlnych informujesz urzad skarbowy za

posrednictwem formularza CEIDG-1 na etapie rejestracji firmy.
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Na zasadach ogdlnych w rozliczeniu rocznym uwzglednia sie kwote wolng od podatku
(kwota, od ktérej nie ma obowigzku zaptaty podatku), ktéra dla wszystkich podatnikéw wynosi
30 000 zt. Pamietaj, ze w rozliczeniu rocznym bierzesz pod uwage wszystkie dochody osiggniete

w poprzednim roku, a nie tylko te z dziatalnosci.

Nalezny podatek, czyli réznice pomiedzy wysokoscig osiggnietego dochodu a suma
zaptaconych za dany rok zaliczek, oblicza sie po zakornczeniu roku kalendarzowego w zeznaniu
rocznym na formularzu PIT-36, ktory nalezy ztozy¢ do urzedu skarbowego do 30 kwietnia.

W przypadku wykazania strat, bedzie mozna odlicza¢ je od dochodéw uzyskiwanych w ciggu

nastepnych 5 lat.

Urzedem skarbowym wtasciwym do wptacania zaliczek i sktadania rocznego zeznania

podatkowego jest urzad zgodny z twoim miejscem zamieszkania.

Omawiana skala ma charakter progresywny, co oznacza, ze wraz ze wzrostem dochodu
ro$nie stawka podatku dochodowego. Gdy twdj dochdéd liczony od poczatku roku przekroczy
granice pierwszego progu podatkowego (120 tys. zt), wowczas od nastepnego miesigca zaliczke

bedziesz wyliczat wedtug nastepnej — 32-procentowej stawki.

tabela 5. PROGI PODATKOWE

Podstawa obliczenia podatku Podatek
do 120 000 zt 12% minus kwota zmniejszajgca podatek (3600 zt)
pow. 120 000 zt 10 800 zt plus 32% nadwyzki ponad 120 000 zt

Jedynie rozliczajac sie wedtug skali podatkowej mozesz dokonywac rocznych rozliczen
z matzonkiem oraz skorzystac z preferencyjnego opodatkowania przewidzianego dla oséb
samotnie wychowujgcych dziecko. Mozesz rowniez korzystac ze wszystkich dostepnych ulg,

a takze odliczaé sktadki zaptacone na ubezpieczenia spoteczne.
Ubezpieczenie zdrowotne na skali podatkowej

Wysokos¢ sktadki zdrowotnej w tej formie rozliczen jest wprost zalezna od wysokosci

dochoddw osigganych w poszczegdlnych miesigcach. Wylicza sie jg jako 9% dochodu.
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Zaptaconej sktadki nie mozna w zaden sposoéb odliczy¢, nie ma tez mozliwosci zaliczenia jej
w koszty uzyskania przychodu, jak ma to miejsce ze sktadkami na pozostate ubezpieczenia.

W zwigzku z tym jest ona dodatkowym 9% obcigzeniem.

Nalezna sktadke obliczasz co miesigc od miesiecznej podstawy wymiaru (dochodu),
a nastepnie po zakoniczeniu roku okreslasz dochdd roczny i ustalasz jej rzeczywistg wartosc. Tak
wiec dopiero w rozliczeniu rocznym okaze sie, czy sktadka roczna byta naliczona prawidtowo.
Jezeli suma nie bedzie sie zgadzata, to musisz liczy¢ sie z doptatg rdznicy, a w przypadku

nadptaty otrzymasz jej zwrot.

Cho¢ nie ma gérnego limitu sktadki zdrowotnej, to jest okreslona jej minimalna
wysokos¢. A mianowicie nie moze by¢ ona nizsza niz 9% z kwoty 75% najnizszego ustawowego
wynagrodzenia. Oznacza to, ze nawet jezeli w danym miesigcu twoéj dochdd bedzie ponizej tego
poziomu albo wrecz bedziesz miat strate (koszty bedag wyzsze niz dochody), to i tak zaptacisz

sktadke zdrowotng w minimalnej wysokosci, ktéra w 2025 r. wynosi 314,96 zi.

tabela 6. WYSOKOSC SKtADKI ZDROWOTNEJ NA SKALI PODATKOWEJ W 2025 R.

Wysokos$¢ miesiecznego dochodu Wysokos$¢ sktadki zdrowotnej
3499,50 zt 314,96 zt

5000 zt 450 zt

7500 zt 675 zt

10 000 zt 900 zt

12 500 zt 1125 zt

15 000 zt 1350 zt

20 000 zt 1800 zt

30 000 zt 2700 zt
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Optacanie podatku wedtug skali bedzie dla ciebie korzystne, jezeli:

e poniostes duze naktady inwestycyjne na rozpoczecie dziatalnosci,

e masz wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci,

e chcesz sie rozlicza¢ ze wspoétmatzonkiem, szczegdlnie nieosiggajgcym dochodoéw lub
na zasadach przewidzianych dla oséb samotnie wychowujgcych dzieci,

e przystuguja ci znaczne ulgi (np. ulga na dzieci), a nie mozesz ich odliczy¢ od innego

dochodu lub podatku.

8.3 Opodatkowanie wedtug stawki liniowej 19%

Rozliczajac sie wedtug statej 19-procentowej stawki podatku mozesz, podobnie jak przy
rozliczeniach na zasadach ogdélnych, pomniejszac przychody z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej o koszty ich uzyskania. Mozesz rowniez dochdd pomniejszac o sktadki na

ubezpieczenia spoteczne.

Pamietaj jednak, ze decydujac sie na te forme nie bedziesz miat mozliwosci wspdlnego
rozliczania sie z matzonkiem oraz na zasadach przewidzianych dla samotnych rodzicéw, a takze
prawa do wszelkich ulg podatkowych, w tym najbardziej popularnej — na dzieci. Nie skorzystasz

réwniez z mozliwosci odliczenia w zeznaniu rocznym kwoty wolnej od podatku.

Podatek obliczany jest od dochodu ustalonego na podstawie ksiegi przychodéw
i rozchodow. Bez wzgledu na wysokos$¢ dochodu zaliczki wptacane comiesiecznie do urzedu
skarbowego ustala sie wedtug statej 19% stawki. Innymi stowy, zaréwno od pierwszej, jak
i ostatniej zarobionej ztotéwki bedziesz musiat odprowadzi¢ do urzedu skarbowego 19 groszy
podatku. Tak samo, jak ma to miejsce w przypadku podatnikéw rozliczajacych sie na zasadach
ogolnych, zaliczki na podatek wptaca sie do 20. dnia kazdego nastepnego miesigca, a do
30 kwietnia nalezy ztozy¢ roczne zeznanie podatkowe na formularzu PIT-36L za rok poprzedni.

Ewentualne straty mogg by¢ odliczane tak jak w przypadku zasad ogdlnych.

Rozliczanie takie jest zdecydowanie niekorzystne dla przedsiebiorcéw, ktorych dochody
nie przewyiszaja pierwszej skali podatkowej (120 tys. zt), poniewaz oni zdecydowanie stracg na

wyborze tej formy — o 7 procent wyzsze opodatkowanie, brak mozliwosci odliczenia kwoty
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wolnej od podatku oraz skorzystania z ulg. Zasadniczo im wyzszy dochdd, tym wieksze

prawdopodobienstwo, ze takie rozliczanie bedzie dla firmy korzystne.

Te forme opodatkowania, podobnie jak zasady ogdlne, moze wybrac kazdy
przedsiebiorca bez wzgledu na branze, w ktérej dziata. Z jednym wyjatkiem. Podatek liniowy nie
jest dostepny dla oséb zamierzajgcych $wiadczy¢ na rzecz bytego lub obecnego pracodawcy
ustugi, ktore wykonywali dla niego wczeéniej w ramach stosunku pracy. Takie prawo nabedg oni
dopiero po zakoriczeniu roku kalendarzowego, w ktérym nastgpito rozwigzanie umowy o prace,

czyli 1 stycznia roku nastepnego.
Ubezpieczenie zdrowotne na stawce liniowej

Podobnie jak na zasadach ogdlnych i tu wysokos$¢ sktadki zdrowotnej jest zalezna od
wysokosci dochoddéw osigganych w poszczegdlnych miesigcach. Z tg réznicg, ze stanowi ona
4,9% dochodu, ale takze nie mniej niz 314,96 zt. Taka wysokos¢ bedzie obowigzywata do
momentu, az osiggniesz w miesigcu dochdd na poziomie 6427,70 zt. Po przekroczeniu tej kwoty
zaczniesz obliczac sktadke jako rownowartosé 4,9% osiggnietego dochodu. Nalezng sktadke
obliczasz co miesigc od miesiecznej podstawy wymiaru (dochodu), a nastepnie po zakonczeniu

roku okreslasz dochdd roczny i ustalasz jej rzeczywistg wartosé.

tabela 7. WYSOKOSC SKtADKI ZDROWOTNEJ NA STAWCE LINIOWEJ W 2025 R.

Wysokos$¢ miesiecznego dochodu Wysokos$¢ sktadki zdrowotnej
do 6427,70 zt 314,96 zt

7500 zt 367,50 zt

10 000 zt 490 zt

12 500 zt 612,50 zt

15 000 zt 735 zt

20 000 zt 980 zt

30 000 zt 1470 zt
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W przeciwienstwie do zasad ogdlnych tu zaptacong sktadke zdrowotng bedziesz mdgt
odliczy¢ od dochodu albo zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychodéw, ale tylko do kwoty

12 900 zt w skali roku.

8.4 Ryczatt ewidencjonowany

Ryczatt ewidencjonowany jest najprostszg forma opodatkowania. Skorzystac z niej moga
osoby fizyczne prowadzace pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza oraz osoby fizyczne dziatajgce

w formie spotki cywilnej i spotki jawnej.

Wytaczone z ryczattu sg dziatalnosci zwigzane z:

e prowadzeniem aptek,

e prowadzeniem kantoréw,

e prowadzeniem handlu cze$ciami i akcesoriami do pojazdéw mechanicznych,

e wytwarzaniem wyrobow opodatkowanych podatkiem akcyzowym — z wyjgtkiem

wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii.

Ryczattu, podobnie jak stawki liniowej, nie mogg ptaci¢ réwniez przedsiebiorcy
zamierzajgcy Swiadczy¢ na rzecz bytego lub obecnego pracodawcy czynnosci, ktére wykonywali

w ramach stosunku pracy w roku poprzedzajgcym lub w roku rozpoczecia dziatalnosci.

Na ryczatcie nie ma mozliwosci odliczania kosztéw uzyskania przychodéw. Dlatego
podstawe opodatkowania stanowi przychdéd. Przychodami z dziatalnosci gospodarczej sg

przede wszystkim pienigdze nalezne z tytutu sprzedazy towardéw, produktéw lub ustug.

Stawka ryczattu uzalezniona jest od rodzaju prowadzonej dziatalnosci i wynosi 17%,
15%, 14%, 12%, 8,5%, 5,5%, 3% i 2%. Jezeli twoja dziatalnos¢ nie bedzie dotyczy¢ jednego
z nielicznych ww. wytgczen, to na pewno bedziesz mdgt rozlicza¢ swojg firme ryczattem. To jaka
stawke bedziesz musiat zastosowaé, mozesz sprawdzi¢ w art. 12 ustawy o zryczattowanym

podatku dochodowym od niektdrych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne.

Prawo do ryczattu mozesz utracié, jezeli w ciggu roku twoje przychody przekrocza limit

2 min euro. W takiej sytuacji w nastepnym roku nie bedziesz moégt skorzystaé z tej formy
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opodatkowania. Jesli zatem np. we wrzesniu przekroczony zostanie limit, to bez wzgledu na
wysokos¢ osigganych przychodéw prawo do korzystania z ryczattu utracisz dopiero 1 stycznia
nastepnego roku i wtedy bedziesz miat obowigzek przejscia na ogdlne zasady opodatkowania, tj.

wedtug skali progresywne;j.

Rozpoczynajgc dziatalnos$é gospodarczg musisz poinformowac urzad skarbowy
o wyborze tej formy opodatkowania. Mozesz tego dokonac podczas rejestracji firmy za
posrednictwem formularza CEIDG-1. Zgtoszenie bedzie obowigzywaé w latach nastepnych, o ile

do 20 lutego nie poinformujesz o zmianie decyzji i wyborze innej formy opodatkowania.

Bedac opodatkowanym w formie ryczattu nie trzeba prowadzi¢ ksiegi przychodéw
i rozchodoéw, nalezy natomiast prowadzi¢ uproszczong ksiegowos¢ w postaci ewidencji
przychodow, ktéra jest podstawg do obliczenia naleznego podatku (podatek oblicza sie od
przychoddéw, a nie od dochoddw). Wzér i szczegdtowe zasady jej prowadzenia okresla

rozporzadzenie w sprawie prowadzenia ewidencji przychodow.
Ubezpieczenie zdrowotne na ryczatcie

Sktadka zdrowotna na ryczatcie wynosi 9% podstawy, ktdrg jest odpowiedni procent
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia z ostatniego kwartatu poprzedniego roku. W 2025 r.
jest to 8549,18 zt. W zaleznosci od osigganych rocznych przychoddéw bedziesz ptacit statg

zryczattowang kwote sktadki.

tabela 8. WYSOKOSC SKtADKI ZDROWOTNEJ NA PODATKU ZRYCZALTOWANYM

W 2025 R.

Przychéd Podstawa wyliczania Sktadka miesieczna | Sktadka roczna

ponizej 60 000 zt 9% od kwoty 60% 461,66 7t 5033,52 7t
przecietnego wynagrodzenia

od 60 000 zt do 9% od kwoty 100% 769,43 7t 838932 7t

300 000 zt przecietnego wynagrodzenia

Powyzej 300 000 zt | 9% od kwoty 180% 1384,97 7t 15 100,68 zt
przecietnego wynagrodzenia
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W ciggu roku wptacasz zaliczki na ubezpieczenie zdrowotne, a to jaka bedzie rzeczywista
taczna wysokos¢ sktadek, bedziesz moégt stwierdzi¢ dopiero w rozliczeniu rocznym. Opfacanie
sktadki zdrowotnej na ryczatcie nie ma charakteru progresywnego. Oznacza to, ze nalezna
roczna sktadka bedzie zalezata od tego, jaki miates faktyczny przychéd w skali roku.

Np. rozpoczates dziatalnos¢ w maju i do listopada twodj przychdd liczony narastajgco byt nizszy
niz 60 tys. zt, wiec co miesigc ptacites sktadke w wysokosci 461,66 zt. Natomiast w grudniu twoja
sprzedaz wzrosfa i tgcznie w skali roku osiggnates z dziatalnosci przychdd w wysokosci 85 tys. zt.
Oznacza to, ze w ujeciu rocznym twaj przychéd byt w przedziale 60 tys. — 300 tys. zt, czego
konsekwencjg jest obowigzek zaptacenia za wszystkie miesigce prowadzonej dziatalnosci sktadki
w wysokosci 769,43 zt miesiecznie. Mimo tego, ze tylko w jednym miesigcu limit byt
przekroczony. Bedziesz wiec musiat zrobi¢ doptate. Dlatego tez, jezeli jestes w stanie oszacowacd
w ktorych ,,widetkach” przychoddw zakonczysz rok, to juz od poczatku mozesz wptacac
podwyzszong kwote sktadki zdrowotnej, dzieki czemu unikniesz koniecznosci dopfaty

w rozliczeniu rocznym.

Rownowartosé 50% zaptaconych w ciggu roku sktadek na ubezpieczenie zdrowotne

bedziesz mdgt odliczyé od przychodu.

8.5 Pordwnanie réinych form opodatkowania

To, w jak réznej wysokosci moze ptacié podatki firma w zaleznosci od wybranej przez nig

formy rozliczen, pokazuje ponizsze pordwnanie.

Omawiany przyktad ma charakter wytgcznie instruktazowy i nie odzwierciedla

rzeczywistych przychodow i wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem tego rodzaju dziatalnosci.

Jako przyktad postuzy zaktad fryzjerski, zlokalizowany w miescie liczagcym 20 tys.
mieszkancow, w ktérym poza wtascicielkg pracuje jeszcze 1 osoba zatrudniona na podstawie

umowy o prace.

Uwzgledniajgc sezonowos¢ wystepujgcg w branzy, zatozono, ze sredni miesieczny

przychod firmy wynosi 25 tys. zt, natomiast usrednione koszty miesieczne prowadzenia
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dziatalnosci, a wiec np. czynsz za lokal, optaty eksploatacyjne, pensja pracownika, zakup
kosmetykow itp., wynoszg 16 tys. zt. Tak wiec kwota, od ktérej obliczana jest wysokosé podatku

dochodowego przy zastosowaniu ksiegi przychoddéw i rozchodow to 9 tys. zt.

tabela 9. ZALOZENIA FINANSOWE

Sredni miesieczny przychéd 25000 zt
Srednie miesieczne koszty uzyskania przychodu 16 000 zt
Sredni miesieczny dochdéd 9 000 zt
Roczny przychéd 300 000 zt
Roczne koszty uzyskania przychodu 192 000 zt
Roczny dochéd 108 000 zt

Stawka ryczattu dla tego rodzaju dziatalnosci wynosi 8,5%. Roczne dochody firmy sg
nizsze niz 120 tys. zt, tak wiec nie przekracza pierwszego progu podatkowego, a co za tym idzie
stawka podatku rozliczanego na zasadach ogdlnych wynosi 12%. W praktyce wyglada to

nastepujgco:

tabela 10. WYLICZENIE MIESIECZNE PODATKU DLA ROZNYCH FORM OPODATKOWANIA

Ryczatt ewidencjonowany 25000 x 8,5% 2125 zt
Zasady ogolne 25000-16 000 x 12% 1080 zt
Podatek liniowy 25 000 - 16 000 x 19% 1710 zt

tabela 11. WYLICZENIE ROCZNE PODATKU DLA ROZNYCH FORM OPODATKOWANIA

Ryczatt ewidencjonowany 300 000 x 8,5% 25 500 zt
Zasady ogdlne 300 000 —-192 000 x 12% — 3600 9360 zt
Podatek liniowy 300 000 — 192 000 x 19% 20520 zt
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S3 to oczywiscie tylko bardzo orientacyjne i podstawowe wyliczenia, nieuwzgledniajgce
np. odliczen sktadek na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne, mozliwosci
skorzystania w rozliczeniu rocznym z ulg podatkowych i preferencji w rozliczeniach

z matzonkiem, réznego rodzaju dotacji, refundacji, uwarunkowan lokalnych. Dajg one jedynie

obraz, jak zréznicowane mozna ptacic¢ podatki, w zaleznosci od wybranej formy opodatkowania.
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9. Podatek od towardw i ustug VAT

Kazdy przedsiebiorca prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg, jest podatnikiem podatku
VAT. W pewnych sytuacjach mozna jednak skorzystac¢ z tzw. zwolnienia podmiotowego.
Dotyczy ono oséb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz firm, ktére w poprzednim
roku dziatalnosci nie przekroczyty limitu sprzedazy w wysokosci 200 tys. zt. Tacy przedsiebiorcy
zwolnieni sg z obowiazku rozliczania sie z VAT. A wiec formalnie jeste$ podatnikiem VAT,
faktycznie jednak nie rozliczasz sie z niego do momentu przekroczenia w ciggu roku

podatkowego wspomnianego limitu.

Pamietaj jednak, ze powyzsza kwota dotyczy sprzedazy w catym roku — od 1 stycznia do
31 grudnia, a wiec nie jest ona dana wszystkim podatnikom, a jedynie tym, ktérzy kontynuujg
dziatalnos¢ lub rozpoczynajg nowg 1 stycznia, bowiem limit liczony jest proporcjonalnie do
okresu prowadzenia dziatalnosci. Dla firm, ktére rozpoczety dziatalno$¢ w trakcie roku, kwote te
przelicza sie proporcjonalnie do liczby dni, jakie zostaty w danym roku. | tak np. jezeli
rozpoczniesz dziatalno$é gospodarczg 1 lipca, bedzie przystugiwat ci limit w wysokosci okoto
100 tys. z4, jezeli 1 grudnia limit zmniejszy sie do niecatych 17 tys. zt i tylko do momentu jego

przekroczenia mozesz korzystac ze zwolnienia.

Zwolnienie przystuguje automatycznie przedsiebiorcy rozpoczynajgcemu dziatalnos¢ bez
koniecznosci informowania o tym urzedu skarbowego i obowigzuje tak dtugo, jak dtugo obrot

nie przekracza przewidywanego na dany rok limitu.

Podlegajgc zwolnieniu mozesz, ale nie musisz, dokonac zgtoszenia rejestracyjnego
w urzedzie skarbowym. Jezeli to zrobisz, bedziesz zarejestrowany jako , podatnik VAT
zwolniony”. Jako zwolniony podatnik (réwniez ten niezarejestrowany) poswiadczasz sprzedaz
paragonem z kasy fiskalnej, jezeli jeste$ zobowigzany do jej posiadania, lub fakturg. Mozliwos¢,
a czasami wrecz obowigzek dokumentowania sprzedazy fakturami dajg ,nievatowcom” przepisy
ustawy o VAT, zgodnie z ktérymi faktury mogg wystawiac wszyscy przedsiebiorcy, bez wzgledu
na to, czy podlegajg zwolnieniu, czy tez nie. Dokument taki wystawiasz na wyrazne zgdanie

nabywcy. Faktura podatnika zwolnionego rdzni sie jednak od faktury wystawianej przez
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podatnika VAT czynnego. Nie zawiera m.in. informacji o stawce podatku i musi byé opatrzona

adnotacjg na temat podstawy prawnej do zwolnienia z podatku.

Korzystajac ze zwolnienia podmiotowego masz obowigzek prowadzenia dziennej
ewidencji sprzedazy, ktdra jest podstawa do ustalenia momentu przekroczenia limitu

zwolnienia.

Ze zwolnienia mozesz zrezygnowa¢ dobrowolnie, nie czekajgc na moment
przekroczenia limitu sprzedazy, zgtaszajac ten fakt przed dokonaniem pierwszej czynnosci

opodatkowanej badz przed poczatkiem miesigca, w ktérym ze zwolnienia zrezygnujesz.

Zgtoszenia rejestracyjnego dla potrzeb bycia ,,czynnym podatnikiem VAT” badz
»podatnikiem VAT zwolnionym” dokonujesz w urzedzie skarbowym wtasciwym ze wzgledu na
miejsce zamieszkania. W tym samym urzedzie sktadasz tez deklaracje oraz wptacasz nalezny
podatek. Zgtoszenia mozesz tez dokonac podczas rejestracji firmy, dotgczajgc do wniosku CEIDG-1
formularz VAT-R, i podpisujac go profilem zaufanym lub podpisem elektronicznym. Zgtoszenie

mozesz tez ztozy¢ drogg elektroniczng przez system E-deklaracje na www.podatki.gov.pl.

Prawo do zwolnienia podmiotowego tracisz w momencie przekroczenia limitu sprzedazy
w wysokosci 200 tys. zt w ciggu roku podatkowego badz proporcjonalnie nizszego w przypadku,
gdy dziatalnos¢ zostata rozpoczeta w trakcie roku (200 tys. x liczba dni od podjecia dziatalnosci do
korica roku/365). Opodatkowaniu wéwczas podlega nadwyzka sprzedazy ponad te kwote, czyli np.
gdy osiggniesz w trakcie roku obrét w wysokosci 210 tys. zt, podatek zaptacisz tylko od 10 tys. zt
nadwyzki. Do wyliczenia kwoty obrotu przyjmuje sie wartos¢ sprzedazy netto, czyli bez podatku
VAT. Nie wlicza sie do obrotu odptatnej dostawy towardéw oraz odpfatnego swiadczenia ustug
zwolnionych od podatku (chodzi o zwolnienie przedmiotowe od VAT), a takze towarow, ktdre na
podstawie przepisow o podatku dochodowym sg zaliczane przez podatnika do srodkow trwatych,

oraz wartosci niematerialnych i prawnych podlegajacych amortyzacji (np. sprzedaz samochodu).

Obowigzek podatkowy powstaje z chwilg wydania towaru lub wykonania ustugi.
Natomiast w przypadku, gdy dostawa towaru lub wykonanie ustugi powinny by¢ potwierdzone
fakturg, obowigzek podatkowy powstaje z chwilg wystawienia faktury, nie pdzniej jednak niz

w 7. dniu, liczac od dnia wydania towaru lub wykonania ustugi.
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Jezeli utracisz prawo do zwolnienia od podatku lub zrezygnujesz z tego zwolnienia,
bedziesz mégt do niego wrdci¢ dopiero po uptywie roku, liczac od korica roku, w ktédrym prawo
do zwolnienia utracites, pod warunkiem jednak, ze twoja sprzedaz nie przekroczy znéw
dopuszczalnego limitu. Na przyktad, jezeli zrezygnujesz lub utracisz mozliwosé zwolnienia
podmiotowego w listopadzie 2025 r., bedziesz miat mozliwos$¢ powrotu do zwolnienia dopiero
od 1 stycznia 2027 r., oczywiscie jezeli w 2026 r. nie przekroczysz limitu sprzedazy w wysokosci
200 tys. zt. Powrdt do zwolnienia mozliwy jest nie tylko od 1 stycznia, ale réwniez od poczatku
kazdego kolejnego miesigca w trakcie roku. Aby skorzystac z ponownego zwolnienia, bedziesz

musiat o tym poinformowac urzad skarbowy.

Bez wzgledu na wysokos¢ osigganych dochodéw ze zwolnienia podmiotowego z VAT

nie skorzystasz jednak, jesli:

1) sprzedajesz:

e metale szlachetne, odpady i ztom z nich, wyroby jubilerskie,

e towary opodatkowane podatkiem akcyzowym, z wyjatkiem: energii elektrycznej,
wyrobow tytoniowych i samochoddéw osobowych innych niz nowe, zaliczanych, na
podstawie przepiséw o podatku dochodowym, do srodkdw trwatych podlegajacych
amortyzacji,

e w niektorych przypadkach: budynki, budowle lub ich czesci,

e tereny budowlane,

e nowe Srodki transportu,

e przez internet takie towary jak:

o preparaty kosmetyczne i toaletowe,
o komputery, wyroby elektroniczne i optyczne,
o urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa domowego,
o maszyny i urzgdzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane,
e hurtowo i detalicznie czesci do:
o pojazdéw samochodowych,

o motocykli,
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2) sSwiadczysz ustugi:
e prawnicze,
e w zakresie doradztwa (z wyjgtkiem doradztwa rolniczego),
e jubilerskie,

e $ciggania dtugow, w tym factoringu,
3) nie posiadasz siedziby dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Zwolnienia podmiotowego nie stosuje sie rowniez do importu towardéw i ustug,
wewnatrzwspolnotowego nabycia towardéw, dostawy towardw, dla ktérej podatnikiem jest ich

nabywca.

Istnieje jeszcze jeden rodzaj zwolnienia z podatku VAT, tzw. zwolnienie przedmiotowe.
Rodzaje ustug objetych zwolnieniem wymienione sg w zatgczniku do ustawy o podatku od
towardw i ustug. Sg to m.in. ustugi w zakresie ochrony zdrowia, nauczania jezykdéw obcych,

zwigzane z kulturg czy finansowe.

Jezeli nie bedziesz miat prawa do zwolnienia, utracisz je lub zdecydujesz sie zrezygnowac
z niego dobrowolnie, to bedziesz musiat zarejestrowac sie jako podatnik VAT czynny (wiecej na
ten temat w rozdziale 12.2 Rejestracja na potrzeby VAT). Po dokonaniu zgtoszenia
rejestracyjnego, masz obowigzek prowadzenia ewidencji sprzedazy i zakupdéw, zawierajgcej
wszystkie dane niezbedne do prawidtowego sporzadzenia deklaracji podatkowej, sktadania
w urzedzie skarbowym deklaracji podatkowych (na druku VAT-7) i wptacania wyliczonego
podatku za okresy miesieczne do 25. dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktory

sktadana jest deklaracja.

Bedac czynnym ptatnikiem VAT podlegasz obowigzkowi rozliczania sie z VAT-u z urzedem
skarbowym. Do ceny kazdego sprzedawanego przez siebie produktu/ustugi musisz dodac
wartos$¢ podatku (VAT nalezny). Natomiast ty jako nabywca towaru czy ustugi VAT widniejgcy na
fakturze, czyli podatek zawarty w cenie zakupu produktu/ustugi doliczony przez sprzedajgcego
(VAT naliczony), bedziesz mdgt odliczy¢. Jezeli wiekszy jest VAT naliczony, wéwczas rdznica
zwracana jest przez urzad skarbowy. W przeciwnym wypadku to przedsiebiorca musi odda¢

réznice do urzedu skarbowego.
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W uproszczeniu wyglada to nastepujgco — firma X sprzedata firmie Y materiaty za 1000 zt
netto + VAT naliczony, ktory w tym przypadku wynidst 230 zt. Firma Y z zakupionych materiatéw
wytworzyta produkt, ktory sprzedata za 2000 zt netto + VAT, ktory wynidst 460 zt — jest to VAT
nalezny. Poniewaz VAT nalezny byt wyzszy niz VAT naliczony, przedsiebiorca Y musiat oddac
urzedowi skarbowemu 230 zt (VAT nalezny 460 zt minus VAT naliczony 230 zt). Drugi przyktad
— firma A dopiero rozpoczyna dziatalnos¢ i dokonata zakupdw na kwote tgczng 25 000 zt netto
(+ VAT 5750 zt). Poniewaz firma w pierwszym okresie rozliczeniowym sprzedata ustugi na faczna
kwote 5000 zt netto (+ VAT 1150 zt), to VAT nalezny byt 0 4600 zt nizszy od VAT naliczonego
(5750 zt — 1150 zt). W takiej sytuacji to urzad skarbowy powinien zwrdcié firmie A nadptacony
podatek VAT.

Jako przedsiebiorca nie ponosisz kosztéw zwigzanych z podatkiem VAT. Nie jest on tez
w zadnym wypadku czescig twojego zarobku. Jest to podatek od tzw. wartosci dodanej towarow

i ustug, ktérego ciezar ponoszg konsumenci.

Zwolnienie z podatku VAT bedzie rozwigzaniem korzystnym dla firm sprzedajacych
swoje ustugi lub towary klientom indywidualnym. Takie osoby czesto nie bedg zainteresowane
otrzymaniem faktury, chetnie natomiast kupig ustuge tanszg o 23%, bo o tyle zwykle trzeba by
podnies¢ cene w przypadku wystawiania faktury VAT. Inng korzyscig wynikajgca ze zwolnienia
jest to, ze nie trzeba wystawiac faktur VAT ani deklaracji, a co za tym idzie prowadzi¢ petnej
ewidencji, co wigze sie z dodatkowym obcigzeniem administracyjnym badz kosztami, jezeli taka

ustuga zostanie zlecona firmie zewnetrznej.

Natomiast w przypadku wspdtpracy z innymi przedsiebiorcami wtasciwszy ze wzgledu na
mozliwos$é odliczen bedzie wybér opodatkowania podatkiem VAT. Wazne to bedzie rowniez
z innego powodu. Kontrahenci, ktérzy nie bedg mogli odlicza¢ VAT-u od zakupdw robionych
u zwolnionego podatnika, zrezygnujg prawdopodobnie ze wspdtpracy i wybiorg przedsiebiorce,
ktory na swoje ustugi czy towary bedzie wystawiat faktury. Zarejestrowanie sie od razu jako
»,podatnik VAT czynny” bedzie korzystne réwniez dla firm majgcych duze obroty, jak
i nowozaktadanych, ktore wysokie obroty przewidujg. Rezygnacje ze zwolnienia powinni réwniez

rozwazy¢ przedsiebiorcy, ktérych koszty naktadédw inwestycyjnych (zakup nieruchomosci, jej
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remont, maszyny, samochody, komputery itd.) przed rozpoczeciem dziatalnosci bedg bardzo
wysokie, poniewaz dzieki temu mozliwe bedzie odliczenie podatku naleznego od tych zakupéw

i tym samym obnizenie ich kosztow.

Podstawowg wada bycia podatnikiem VAT zwolnionym jest niemoznosc¢ odliczania
podatku naliczonego z faktur VAT przy dokonywanych zakupach. Oznacza to, ze chociaz za
zakupiony towar zapfacisz kwote wraz z podatkiem, sam go pdzniej nie odliczysz. Bedziesz
jednak taka fakture moégt zaksiegowaé w catosci, czyli w kwocie brutto po stronie kosztow

podatkowych.

Pamietaj, ze VAT to zupetnie inny podatek niz podatek dochodowy i ptacisz go

niezaleznie od tego, w jakiej formie opodatkowania rozliczasz dochody swojej firmy.
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10. Kasy rejestrujace

Kazdg sprzedaz na rzecz klientéw, czyli oséb nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej,
nalezy ewidencjonowa¢ przy zastosowaniu kas fiskalnych. Sg jednak 3 sytuacje, w ktorych
mozna byc z tego obowigzku zwolnionym. Pierwsza dotyczy sprzedazy wybranych kategorii
towardow lub ustug (sg one wymienione w zataczniku do rozporzadzenia w sprawie zwolnien
z obowigzku prowadzenia ewidencji sprzedazy przy zastosowaniu kas rejestrujacych). Drugi
przypadek to sprzedaz wytgcznie przez internet, ale pod warunkiem, ze wszystkie transakcje sg

opfacone przelewem.

Z obowiazku ewidencjonowania na kasie zwolnione sg dziatalnosci, w ktérych obrét ze
sprzedazy nie przekroczyt w poprzednim roku 20 tys. zt. Zwolnienie to obejmuje réwniez firmy,
ktore dopiero zaczynajg swojg dziatalnos¢, z tg réznicg, ze limit ten jest liczony proporcjonalnie
do czasu wykonywania dziatalnosci. Przyktadowo — rozpoczynasz dziatalnos$¢ 1 pazdziernika,
wiec limit sprzedazy w twoim przypadku bedzie wynosit w zaokragleniu 5042 zi, po
przekroczeniu tej kwoty bedziesz musiat rejestrowaé sprzedaz za pomocg kasy fiskalnej
(20 tys. zt dzieli sie na 365 dni, co daje 54,80 zt — kwote te mnozy sie razy liczbe dni sprzedazy
pozostatg do korca roku kalendarzowego, w tym przypadku 92 dni, stagd kwota 5042 zt).

Po uptywie dwdch miesiecy od przekroczenia ww. limitéw (liczagc od pierwszego dnia miesiaca,
po miesigcu, w ktorym limit zostat przekroczony), powstaje obowigzek zainstalowania kasy
fiskalnej. Przyktadowo, limit przekroczyte$ 18 sierpnia, to od 1 listopada masz obowigzek
prowadzenia ewidencji sprzedazy na kasie. U przedsiebiorcédw bedgacych ptatnikami podatku

VAT brana jest pod uwage sprzedaz netto, czyli bez VAT.

Sg jednak branze, w ktdrych posiadanie kasy fiskalnej jest wymagane od poczatku
dziatalnosci. Jest to narzucone odgdrnie przez przepisy i wynika z charakteru dziatalnosci —
np. sprzedaz alkoholu, wyrobéw tytoniowych, komputerow, wyrobdéw z metali szlachetnych,
perfum lub $wiadczenie ustug przewozdow pasazerskich, wymiany opon, prawniczych, doradztwa
podatkowego, lekarskich, fryzjerskich, kosmetycznych, prowadzenie warsztatu
samochodowego. W takiej sytuacji obowigzek ewidencji, a tym samym instalacji kasy powstaje

pierwszego dnia dziatalnosci i jest niezalezny od obrotu.
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Zakupujac kase bedziesz mégt odliczy¢ od naleznego podatku 90% jej ceny (bez podatku),
nie wiecej jednak niz 700 zt. Firma, ktdra juz raz zostata zobligowana do zainstalowania kasy, nie

moze z niej zrezygnowac.
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11. Rejestracja jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej

11.1. Reglamentacja dziatalnosci gospodarcze;j

Pomimo ogdlnej zasady ustanawiajgcej swobode dziatalnos$ci gospodarczej istniejg
dziatalnosci podlegajgce tzw. reglamentacji. Oznacza to, ze do ich wykonywania, poza
uzyskaniem wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw, bedziesz musiat uzyskac koncesje, zezwolenie

lub stosowny wpis w rejestrze dziatalnosci regulowane;.

Prowadzenie dziatalnosci objetej reglamentacjg mozesz rozpoczgé dopiero po uzyskaniu

odpowiedniego zezwolenia, koncesji lub wpisu do rejestru dziatalnosci regulowane;j.

Ze wzgledu na warunki umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci reglamentowanej
w Polsce, wyrézni¢ mozna trzy podstawowe grupy dziatalnosci gospodarczej podlegajacej
ograniczeniu:

e dziatalnos¢ koncesjonowana,

e dziatalnos¢ regulowana,

e dziatalnos¢ wymagajaca zezwolenia.

Nie ma jednego dokumentu czy aktu prawnego, gdzie mégtbys znalezé informacje, ktére
dziatalnosci objete sg ograniczeniami, poniewaz kazdg z nich regulujg odrebne przepisy. Dlatego
tez, aby sprawdzi¢, czy ta, ktérg chcesz prowadzic, jest objeta jakas forma reglamentacji,
skorzystaj z informacji dostepnych na stronie biznes.gov.pl. Jezeli okaze sie, ze dziedzina, ktdérg
chcesz sie zajmowaé, wymaga uzyskania odpowiedniego wpisu czy zezwolenia, to na podanej
stronie znajdziesz szczegdtowe opisy wymagan, procedur i obowigzujgcych dokumentéw,

pozwalajgce dopetni¢ formalnosci z nim zwigzane.

Lista rodzajow dziatalnos$ci gospodarczej wymagajgcych uzyskania konces;ji, zezwolenia
lub wpisu do rejestru dziatalnosci regulowanych wraz ze wskazaniem dokumentéw prawnych

dostepna jest pod linkiem https://pliki.biznes.gov.pl/akademia/lista_uprawnien.pdf.
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Odrebna kategorig ograniczen objete sg dziatalnosci, do ktérych prowadzenia wymagane

jest posiadanie odpowiednich kwalifikacji zawodowych. Jednak w wiekszosci przypadkdéw nie

bedzie wymagane, abys to ty, jako witasciciel firmy, posiadat takie uprawnienia, a wystarczajgce

bedzie, ze zatrudnisz osobe, ktéra takie niezbedne kwalifikacje posiada.

Pamietaj, aby przed otwarciem firmy sprawdzi¢, czy twoja dziatalnos¢ nie bedzie

podlegata jednemu z ograniczen, a jezeli tak, zadbaj o uzyskanie stosownego wpisu lub

zezwolenia.

11.2. Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej —

rejestracja firmy

Zanim rozpoczniesz prowadzenie biznesu, musisz dokonac¢ formalnego zgtoszenia swojej

dziatalnosci do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnos$ci Gospodarczej (CEIDG). Jest to

centralny system zawierajgcy rejestr wszystkich przedsiebiorcow, ktérzy prowadza

jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczg lub sg wspdlnikami spétek cywilnych.

Korzystajac ze strony biznes.gov.pl bedziesz mdgt zarejestrowad firme przez internet,

dokonywac zmian we wpisie, zawiesi¢ oraz wznowi¢ dziatalno$¢, zakonczy¢ prowadzenie firmy,

znalez¢ innych zarejestrowanych przedsiebiorcéw, a takze odszukac wtasny wpis.

W celu zgtoszenia firmy sktadasz wypetniony formularz zintegrowany CEIDG-1, w ktérym

podajesz m.in.:

dane osobowe,

nazwe firmy,

adres do doreczen oraz adres statego miejsca wykonywania dziatalno$ci gospodarczej
(jezeli taki posiadasz),

date rozpoczecia dziatalnosci,

rodzaje dziatalnosci zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD),

przewidywang liczbe osdb zatrudnionych,

forme, w jakiej bedziesz optacat podatek dochodowy,
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e informacje o rodzaju prowadzonej dokumentacji rachunkowej oraz miejscu jej
przechowywania,

e wtasciwy dla ciebie urzad skarbowy (jezeli jako forme opodatkowania wybierzesz
zasady ogdlne, podatek liniowy lub ryczatt ewidencjonowany, to podajesz urzad
wiasciwy dla twojego miejsca zamieszkania,

e dane dotyczace rachunku bankowego zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig (jezeli

taki posiadasz),
Whniosek CEIDG-1 jest jednoczesnie:

1) wnioskiem o wpis do krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowe;j

(REGON)

Po przestaniu odpowiednich danych przez CEIDG do wtasciwego urzedu statystycznego,
twojej firmie zostanie nadany numer REGON. Niepowtarzalny numer identyfikacyjny REGON jest
nadawany osobie fizycznej tylko raz. Oznacza to, ze nawet gdy zlikwidujesz dziatalnos¢
gospodarczg, ale po jakims czasie bedziesz chciat ponownie zaczgé dziata¢ jako jednoosobowy
przedsiebiorca, bedziesz to robit pod niezmienionym numerem. W czasie, kiedy twoja firma
bedzie formalnie zamknieta, twdj numer przechowywany bedzie w zbiorze historycznym i nie

bedzie nadany zadnemu innemu podmiotowi.

Informacje o tym, jaki jest twoj REGON, odnajdziesz na stronie biznes.gov.pl po
zarejestrowaniu firmy. Nie masz obowigzku postugiwania sie tym numerem w kontaktach
urzedowych ani w obrocie gospodarczym. Nie musisz go rdwniez podawac na pieczatce czy

drukach firmowych.
2) zgtoszeniem identyfikacyjnym lub aktualizacyjnym na potrzeby NIP

Numer Identyfikacji Podatkowej nadawany jest wytgcznie firmom i ptatnikom podatku
VAT. Zgtoszenie identyfikacyjne nastepuje poprzez formularz CEIDG-1. Jezeli otrzymates$ kiedys
numer NIP, to mozesz go podac¢ podczas rejestracji, bo podobnie jak numer REGON jest on

przypisany do konkretnego przedsiebiorcy i pozostaje niezmienny.
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Numerem tym masz obowigzek postugiwac sie w obrocie prawnym i gospodarczym oraz
umieszczac go we wszystkich oswiadczeniach pisemnych. Numer NIP stuzy réwniez twojej

identyfikacji jako przedsiebiorcy we wszystkich rejestrach urzedowych, w tym réwniez w CEIDG.

3) oswiadczeniem o wyborze formy opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb

fizycznych

Oswiadczenie o wyborze formy opodatkowania podatkiem PIT sktadasz we wniosku
CEIDG-1. Tak wiec jeszcze przed formalng rejestracjg firmy musisz zdecydowaé, w jakiej formie

bedziesz rozliczat sie z urzedem skarbowym.

Prowadzgc jednoosobowg dziatalnos$¢ gospodarcza bedziesz mdgt rozliczaé sie w jednej
z trzech dostepnych form:

e ryczatt od przychoddéw ewidencjonowanych,

e podatek wedtug stawki liniowej,

e podatek na zasadach ogdlnych wedtug skali podatkowe;.

Przed podjeciem decyzji sprawdz przede wszystkim dostepnosé poszczegdlnych form
opodatkowania dla planowanego biznesu, moze sie bowiem okazaé, ze dziatalnos$é, ktéra
zamierzasz wykonywaé, wyklucza mozliwos¢ rozliczania sie ryczattem. Wiecej na ten temat

w rozdziale 8. Opodatkowanie dochoddéw — wybdr formy opodatkowania dziatalnosci.
4) zgtoszeniem ptatnika sktadek albo jego zmiany dla potrzeb ubezpieczen spotecznych

CEIDG ma obowigzek przesta¢ odpowiednie dane do wtasciwej jednostki terenowej ZUS,
ktdora na podstawie danych zawartych w formularzu rejestracyjnym sporzadza pierwszorazowe
dokumenty zgtoszenia ciebie jako ptatnika sktadek - ZUS ZFA, informacje o twoich rachunkach
bankowych wykorzystywanych w dziatalnosci ZUS ZBA oraz informacje o adresach, pod ktérymi

prowadzisz swojg dziatalnosé ZUS ZAA.

CEIDG przesyta automatycznie odpowiednie dane zawarte we wniosku CEIDG-1 wraz
z informacjg o dokonaniu wpisu do wtasciwego urzedu skarbowego, Gtéwnego Urzedu
Statystycznego i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. W przypadku zmiany danych w CEIDG sg

one automatycznie aktualizowane w systemach tych urzedéw.
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Whniosek o wpis firmy do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej

mozesz ztozy¢:

1) elektronicznie, za posrednictwem strony internetowej biznes.gov.pl. Wybierajac te opcje
zostaniesz przeprowadzony ,krok po kroku” przez catg procedure wypetniania formularza
CEIDG-1, co pozwoli wyeliminowac ewentualne braki i btedy. Do rejestracji online niezbedne
jest posiadanie kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub co bardziej powszechne profilu

zaufanego ePUAP.

Profil zaufany ePUAP jest bezptatng metodg potwierdzania tozsamosci obywatela
w systemach elektronicznej administracji — to odpowiednik bezpiecznego podpisu
elektronicznego, weryfikowanego certyfikatem kwalifikowanym. Aby uzyska¢ profil zaufany,
nalezy najpierw zatozy¢ konto bezposrednio na stronie epuap.gov.pl, a nastepnie potwierdzié
swoje dane w jednym z punktow potwierdzen, ktérymi sg m.in. oddziaty ZUS, urzedy skarbowe,
urzedy wojewddzkie. Doktadne informacje na temat podpisu i mozliwosci jego uzyskania
znajdujg sie na stronie Elektronicznej Platformy Ustug Administracji Publicznej epuap.gov.pl,
zaktadka ,,profil zaufany”. Profilu zaufanego bedziesz mégt uzywac nie tylko w celu rejestracji
firmy, ale takze przy okazji dokonywania wszelkich zmian we wpisie, jak réwniez do zatatwiania

wielu spraw administracyjnych za posrednictwem internetu.

Profil zaufany mozesz takze aktywowaé poprzez swoje konto w bankowosci
elektronicznej — sprawdz, czy twdj bank ma opcje ,,eurzad”. Jezeli tak, mozesz za posrednictwem

banku uzyska¢ dostep do portalu obywatel.gov.pl.

2) w formie papierowej, w dowolnym urzedzie miasta lub gminy w Polsce, bez wzgledu na
twoje miejsce zamieszkania — osobiscie lub listem poleconym (w przypadku przestania wniosku
listem poleconym wiasnoreczny podpis ztozony pod wnioskiem musisz potwierdzi¢ notarialnie).
Jezeli zdecydujesz sie na osobiste ztozenie wniosku o wpis do CEIDG, organ gminy potwierdzi
twojg tozsamosé oraz przyjecie wniosku. Musisz mie¢ wiec ze sobg dowdd osobisty lub inny
dokument potwierdzajacy tozsamos¢. Urzad ma obowigzek przeksztatci¢ wniosek na forme
elektroniczng i przestac go do CEIDG nie pdzniej niz nastepnego dnia roboczego od jego

otrzymania.

66


http://www.firma.gov.pl/
http://epuap.gov.pl/
http://www.epuap.gov.pl/
http://www.obywatel.gov.pl/

Wopis firmy dokonywany jest nie pdzniej niz nastepnego dnia roboczego po dniu wptywu
do CEIDG poprawnego wniosku. Potwierdzenie ztozenia wniosku otrzymasz na wskazany adres

poczty elektroniczne;j.

Wazne! Wpis zostaje dokonany z chwilg potwierdzenia wniosku i zamieszczenia

danych w CEIDG.

Zaréwno wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, jak i dokonanie zmian we wpisie sg
zwolnione z opfat. Nie sg wydawane ,papierowe” zaswiadczenia o wpisie do CEIDG, majg one
posta¢ dokumentu elektronicznego albo wydruku ze strony internetowej CEIDG. Organy
administracji publicznej nie mogg domagac sie od ciebie okazywania, przekazywania lub

zatgczania do wnioskoéw zaswiadczen o wpisie.
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12. Dodatkowe formalnosci

12.1. Zgtoszenie do ubezpieczen

Sktadajgc wniosek CEIDG-1, zgtosite$ juz swojg firme jako ptatnika sktadek. Dodatkowo
masz obowiazek zgtosi¢ do ubezpieczen siebie. Dokonasz tego, sktadajac wraz z formularzem
CEIDG-1:

e formularz ZUS ZUA — zgtoszenie do ubezpieczen osoby ubezpieczonej — w przypadku,
gdy podlegasz obowigzkowo ubezpieczeniom spotecznym i zdrowotnemu — ma to
miejsce zawsze, gdy nie sg optacane za ciebie sktadki na ubezpieczenia z innych
tytutdéw (np. umowy o prace), a takze gdy nie chcesz lub nie mozesz skorzystaé z ulgi
na start lub

e ZUS ZZA - zgtoszenie do ubezpieczenia zdrowotnego, jezeli podlegasz wytacznie
ubezpieczeniu zdrowotnemu. Ma to miejsce w sytuacji, gdy nastepuje zbieg tytutow
do ubezpieczen, czyli poza prowadzeniem firmy osiggasz z umowy o prace czy
umowy zlecenia dochody powyzej minimalnego wynagrodzenia, od ktérych
odprowadzane sg sktadki na ubezpieczenia spoteczne, a takze kiedy korzystasz z ulgi

na start. Ubezpieczenie zdrowotne jest zawsze obowigzkowe.

Nie ma koniecznosci kontaktowania sie w tym celu z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych. Zgtoszenia dokonujesz za posrednictwem CEIDG razem z wnioskiem o wpis badz
zmiane wpisu swoje]j dziatalnosci gospodarczej. Mozesz zrobi¢ to réwniez po zarejestrowaniu

firmy, ale nie pdzniej niz 7 dni od daty rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci.

W ten sam sposob bedziesz zgtaszat do ubezpieczenia zdrowotnego cztonkdw swojej
rodziny badz ich wyrejestrowywat (ZUS ZCNA), zgtaszat zmiane swoich danych identyfikacyjnych
(ZUS ZIUA), wyrejestrowywat siebie z ubezpieczen (ZUS ZWUA).

Jezeli zatrudnisz pracownikow, kazdego z nich bedziesz musiat zgtosi¢ na formularzu ZUS
ZUA, podobnie zleceniobiorce oraz osobe wspdtpracujaca, czyli matzonka, dzieci, rodzicéw,

jezeli pomagajg przy prowadzeniu twojej dziatalnosci gospodarczej i jednoczesnie pozostajg
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z tobg we wspdlnym gospodarstwie domowym. Tych zgtoszen w dalszym ciggu musisz

dokonywac¢ w ZUS przez PUE (Platforma Ustug Elektronicznych) ZUS.

12.2. Rejestracja na potrzeby VAT

Jako przedsiebiorca rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarczg masz prawo do skorzystania
ze zwolnienia z bycia podatnikiem VAT czynnym, do momentu przekroczenia w ciggu roku
wartosci sprzedazy w wysokosci 200 tys. zt, bgdZ proporcjonalnie nizszej, gdy dziatalnos¢
rozpoczniesz w trakcie roku. Pamietaj jednak, ze jezeli nie bedziesz ,,vatowcem”, czyli
zarejestrowanym podatnikiem VAT, nie bedziesz mégt wystawiaé faktur VAT, jak rdwniez

rozlicza¢ podatku VAT.

Jezeli bedziesz chciat zrezygnowac z przystugujacego ci zwolnienia, mozesz tego
dokonac¢ zaréwno przed rozpoczeciem dziatalnosci, jak i w trakcie jej prowadzenia (przed
poczatkiem miesigca, w ktédrym zamierzasz zrezygnowac ze zwolnienia). W tym celu musisz
ztozy¢ formularz rejestracyjny VAT-R. Mozesz go ztozy¢ jako zatacznik razem z wnioskiem o wpis
do CEIDG, elektronicznie — jezeli posiadasz profil zaufany lub podpis elektroniczny lub w wersji
papierowe] w urzedzie gminy. Mozliwe jest rdwniez ztozenie wniosku elektronicznie przez
system e-deklaracje na stronie podatki.gov.pl lub bezposrednio w urzedzie skarbowym

wtasciwym dla twojego miejsca zamieszkania.

Rejestracja przedsiebiorcy dla celdw VAT jest bezptatna — nie ma obowigzku uzyskania
potwierdzenia zgtoszenia rejestracyjnego. Jezeli jednak bedziesz chciat takie potwierdzenie

otrzymad, bedziesz musiat ztozy¢ wniosek i wnies¢ optate skarbowg w wysokosci 170 zt.

Samo ztozenie deklaracji nie zawsze jest réwnoznaczne z zarejestrowaniem, poniewaz
urzad skarbowy bedzie weryfikowat, czy spetniasz wszystkie przestanki, aby méc by¢
zarejestrowany jako podatnik VAT. Przede wszystkim sprawdzane jest, czy pod podanym
adresem dziafalnos¢ jest faktycznie prowadzona i czy sg warunki do jej wykonywania
w zadeklarowanym zakresie. Bardzo wazne, abys przy rejestracji podat aktualne dane
kontaktowe do siebie, na wypadek, gdyby urzad chciat sie z tobg skontaktowac. Chociaz jest

mozliwos¢ zarejestrowania jednoosobowej dziatalnosci bez wskazania statego miejsca
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wykonywania dziatalnosci, to w praktyce bedzie skutkowato to brakiem mozliwosci

zarejestrowania sie jako pfatnik VAT.

Jako zarejestrowany podatnik VAT powinienes$ trafi¢ na tak zwang Biata liste podatnikow
VAT, czyli wykaz wszystkich zarejestrowanych podmiotéw. Bedzie to mozliwe wytacznie wtedy,
gdy na potrzeby prowadzonej dziatalnosci zatozysz w banku rachunek firmowy. | znowu, cho¢
prawo nie zabrania wykorzystywania do prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci rachunku
osobistego, to dla potrzeb VAT nie jest to dopuszczalne, poniewaz tylko rachunki firmowe moga
znalez¢ sie na Biatej liscie. Informacje o prywatnych rachunkach bankowych (tzw. ROR-ach)

wykorzystywanych w dziatalnosci nie zostang pobrane do rejestru.

12.3. Pieczatka firmowa

Chociaz nie jest to uregulowane zadnymi przepisami, warto posiadac firmowg pieczatke.
Utatwia ona kontakty zaréwno z innymi przedsiebiorcami, jak i urzedami, np. skarbowym. Na
pieczatce, oprécz danych dotyczacych nazwy firmy i jej siedziby, umieszcza sie réwniez NIP.
Mozesz takze podaé¢ numer REGON, chociaz, jak to zostato wczesniej opisane, nie jest on juz

wymagany w obrocie gospodarczym.

12.4. Rachunek bankowy

W polskim systemie prawnym nie ma przepisu naktadajgcego bezwzgledny obowigzek
posiadania przez przedsiebiorce rachunku bankowego. Posiadanie konta jest jednak wymagane
do przeprowadzania okreslonych typdw transakcji czy ptatnosci. | tak rachunek bankowy
musisz mieé koniecznie, gdy zawierasz transakcje z innym przedsiebiorcy, a jednorazowa
wartosé tej transakcji przekracza 20 tys. zt. Rachunek jest réwniez niezbedny matym, srednim
i duzym przedsiebiorcom, prowadzgcym ksiegi rachunkowe lub ksiegi przychodéw i rozchoddw,
do dokonywania ptatnosci podatkéw do urzedu skarbowego, a takze sktadek do ZUS. Rachunek
jest tez potrzebny, gdy jestes ptatnikiem podatku VAT. Zarowno wptaty podatku naleznego, jak

i zwroty dokonywane przez urzad skarbowy moga by¢ realizowane wytgcznie przy wykorzystaniu
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rachunku bankowego podatnika. Kolejng sytuacjg, gdy rachunek okazuje sie niezbedny, jest

zatrudnienie pracownikéw i dokonywanie w ich imieniu rozliczen z ZUS.

Natomiast prowadzac dziatalnos¢ na niewielka skale jako mikroprzedsiebiorca, nalezne
podatki mozesz optacac¢ w kasie urzedu lub przekazem pocztowym, natomiast sktadki na ZUS —
w formie przekazu pocztowego lub w formie przekazu pienieznego za posrednictwem instytucji

ptatniczej lub biura ustug pfatniczych.

Warto jednak, chocby ze wzgleddéw praktycznych (np. zaliczki na podatek dochodowy do
urzedu skarbowego, comiesieczne sktadki do ZUS, ptatnosci za towary, ustugi), posiadac
rachunek w banku. Nie musi to by¢ jednak konto firmowe rozumiane jako produkt kierowany
wylacznie do biznesu. Mozesz w prowadzonej dziatalnosci wykorzystywaé zwykty rachunek
oszczednos$ciowo-rozliczeniowy, chocby ten, ktory juz posiadasz jako osoba prywatna. Jednak
lepszym rozwigzaniem jest zatozenie konta odrebnego od uzywanego do celéw osobistych.
Pozwoli to na wyrazne rozdzielenie wptywow i wydatkéw firmowych od tych prywatnych. Bez
wzgledu na to, jaki rachunek wybierzesz, musisz pamietaé, ze moze on by¢ przypisany wyfgcznie
do jednego wtasciciela. Jezeli wiec jestes posiadaczem wspdlnego konta ze wspdtmatzonkiem, to
nie bedziesz mogt go wykorzystywac na potrzeby prowadzonej dziatalnos$ci gospodarcze;.
Natomiast posiadanie rachunku firmowego bedzie niezbedne, jezeli chciatbys sie zarejestrowac

jako podatnik VAT czynny.

Niezwykle wazne przed podjeciem decyzji o wyborze banku, jest poréwnanie dostepnych
ofert, poniewaz bywajg ona bardzo zréznicowane. Moze sie tez okaza¢, ze produkt dedykowany
przedsiebiorcom jest atrakcyjniejszy niz ten skierowany do indywidualnych odbiorcéw i bardziej

korzystne okaze sie zatozenie tzw. firmowego rachunku.

Pamietaj, wybierajgc bank wez pod uwage: optaty za otwarcie i miesieczng obstuge
rachunku, przelewy do ZUS i US, przelewy w obrebie banku i do innych bankéw, prowizje za
wyptaty z bankomatéw, koszty wydania karty, optaty za wptaty gotéwki w oddziale banku,

dostepnosc linii kredytowej.
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13. Dane objete wpisem do CEIDG

13.1. Nazwa firmy

Kazda dziatalnos¢ gospodarcza, niezaleznie od jej formy organizacyjno-prawnej, musi by¢
prowadzona pod jakg$ nazwg. Stanowi to jej niezbedny element, ktdry identyfikuje firme, jest jej
znakiem rozpoznawczym, a takze narzedziem marketingowym, dlatego warto poswieci¢ chwile,

by zastanowi¢ sie nad wyborem tej wtasciwe;j.

Na poczatek kwestie prawne. Zgodnie z zapisami w kodeksie cywilnym przedsiebiorca

zawsze dziata pod firmg, czyli w potocznym rozumieniu pod wtasng nazwa.

Firmg, czyli nazwg jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, jest zawsze imie
i nazwisko jej wtasciciela, co oczywiscie nie wyklucza wtaczenia do niej dodatkowego
okreslenia, wskazujgcego np. na przedmiot wykonywanej dziatalnosci, np. ,Salon urody Maria
Kowalska”, czy tez okreslenia, nienarzucajgcego jednoznacznych skojarzen, np. ,,ABC Jan

Nowak”.

Przedsiebiorca prowadzacy jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg dziata zawsze pod
jedna firmg (nazwa) i takg ma obowigzek podawac w obrocie prawnym i gospodarczym. Nie ma
mozliwosci, aby jedna osoba fizyczna miata wpisanych do ewidencji dziatalnosci gospodarczej
kilka réznych podmiotédw. Oczywiscie mozliwe jest nadanie nazw zwyczajowych dla
dodatkowych miejsc wykonywania dziatalnosci. Tak wiec rejestrujac swdj biznes, musisz przede
wszystkim podaé w nazwie firmy swoje imie i nazwisko, bo tym bedziesz sie postugiwat

w obrocie gospodarczym.

Nazwa firmy powinna zasadniczo odrdznia¢ sie od nazw innych przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ na tym samym rynku, przy czym kodeks cywilny nie precyzuje
zakresu terytorialnego owego rynku, wiec na dobrg sprawe nie wiadomo, czy nalezy braé pod
uwage rynek regionalny, czy moze zdecydowanie szerzej, np. rynek europejski. Generalnie

chodzi o to, aby zapobiegac nieuczciwym praktykom korzystania z renomy innego
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przedsiebiorcy. Nie wybieraj wiec nazwy podobnej do istniejacych, szczegdlnie do nazw firm,

ktére maja juz wyrobiong marke na rynku.

Nazwa nie moze tez wprowadzac swoim brzmieniem w btad potencjalnych klientéw czy
kontrahentdw, czyli zawiera¢ nieprawdziwych informacji. Moze to dotyczy¢ zakresu dziatalnosci
(sugerowanie, ze zajmujesz sie czyms innym niz w rzeczywistosci, np. pod nazwa ,,Kancelaria
prawna Jan Kowalski” prowadzisz ustugi z zakresu ubezpieczen i posrednictwa kredytowego),
osoby bedacej jej wtascicielem (np. wykorzystanie w nazwie nazwiska badz pseudonimu jakiej$
znanej osoby, co mogtoby sugerowaé, ze jest ona witascicielem firmy), miejsca dziatalnosci oraz
zrdodet zaopatrzenia (np. ,,Buty wtoskie” w przypadku sklepu sprzedajgcego obuwie sprowadzane

z Chin).

Dobrze dobrana nazwa jest atutem firmy i moze by¢ skutecznym narzedziem
marketingowym. To ona ksztattuje wyobrazenie o twoim przedsiebiorstwie. Powinna by¢
nosna, fatwa do zapamietania, ale rowniez wymdwienia i zapisania, dzieki czcemu zmniejsza sie
ryzyko nieprawidtowej identyfikacji firmy. Zwykle lepiej jest, gdy nazwa nie jest zbyt
rozbudowana, bo to zdecydowanie utatwia jej zapamietanie. Dobrze, jesli bedzie budzi¢
pozytywne skojarzenia i bedzie wiasciwa dla danej branzy oraz w danym kregu kulturowym.

Wykluczone jest natomiast uzywanie wulgaryzmoéw czy stow majacych negatywny wydiwiek.

Pamietaj, ze nazwa twoje] firmy bedzie funkcjonowata tak dtugo, jak dtugo bedziesz
prowadzit dziatalnos¢, wybierz jg wiec rozsadnie i po gtebokim namysle, nie poddajac sie

chwilowo obowigzujgcym trendom.

W niektérych przypadkach wskazane jest, aby nazwa odzwierciedlata to, czym sie firma
zajmuje, dzieki czemu potencjalny klient juz na etapie poszukiwania nie bedzie miat watpliwosci,
ze swiadczysz ustuge, ktorej on akurat potrzebuje. Zabieg ten nie jest jednak wtasciwy, jezeli
zamierzasz prowadzi¢ przedsiebiorstwo wielobranzowe albo w niedalekiej przysztosci bedziesz
rozszerzat zakres dziatalnosci firmy o kolejne, zupetnie nowe obszary ustug czy produkcji.

W takiej sytuacji lepiej sprawdzi sie nazwa o neutralnym brzmieniu, ktéra nie bedzie sugerowata
zadnego konkretnego rodzaju dziatalnosci. Wprawdzie nazwe firmy mozna zmieni¢ w trakcie jej

prowadzenia, ale wigze sie to z koniecznoscig zmiany danych we wszystkich urzedach, na
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pieczatkach, pismach firmowych itd., a przede wszystkim oznacza konieczno$¢ ponownej pracy

nad rozpoznawalnoscig marki.

Jesli wymyslites dla swojej firmy oryginalng nazwe i nie chcesz, aby jakikolwiek inny
przedsiebiorca uzyt jej do oznaczenia swojego przedsiebiorstwa czy produkowanych przez niego

wyrobow, mozesz jg zastrzec jako znak towarowy w Urzedzie Patentowym www.uprp.pl.

13.2. Adresy zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza

Przepisy Konstytucji Biznesu nieco zmienity zasady dotyczgce adreséw, ktére sg
wymagane we wpisie do CEIDG. Aktualnie obowigzkowym adresem, ktéry musisz podaé
rejestrujgc firme, jest adres do doreczen. Nie musi on by¢ powigzany ani z miejscem
wykonywania dziatalnosci, ani tez twoim adresem zamieszkania czy zameldowania. Pamietaj, ze
powinien to by¢ adres, pod ktérym faktycznie bedziesz miat mozliwosé odbierania
korespondencji. Jezeli firma bedzie miata state miejsce wykonywania dziatalnosci, musisz podaé
ten adres. Moze to by¢ specjalnie na ten cel wynajety lokal, np. biuro, sklep, hala produkcyjna,
magazyn lub tez twoje mieszkanie. To ostatnie jest bardzo czesto wskazywane jako state miejsce
wykonywania dziatalnosci w sytuacji, kiedy dziatalno$é nie wymaga posiadania odrebnego lokalu

na potrzeby prowadzenia firmy.

Pamietaj, ze miejscem wykonywania dziatalnosci, ktory podajesz w CEIDG, moze by¢
wyltacznie adres, do ktérego masz tytut prawny (np. akt wtasnosci, spétdzielcze prawo do lokalu,

umowa najmu, uzyczenia, dzierzawy).

Czasami specyfika dziatalnosci sprawia, ze nie mozesz poda¢ zadnego statego miejsca
prowadzenia firmy. Tak sie dzieje w przypadku dziatalno$ci mobilnych lub ustug Swiadczonych
wytgcznie w siedzibie klienta. Nie mozesz zgtosié jako statego lub dodatkowego miejsca
wykonywania dziatalnosci adreséw swoich klientéw, u ktérych swiadczysz ustugi, cho¢by byto to
cykliczne. Np. pracujesz na zlecenie dwdch przedsiebiorcéw, ustugi wykonujesz w ich siedzibach,
zawsze w tym samym miejscu, regularnie, dwa razy w tygodniu, ale nie wynajmujesz od nich
pomieszczen, w ktorych to robisz. Oznacza to, ze Swiadczysz im ustugi w ich siedzibie. W takiej

sytuacji masz dwie mozliwosci — podajesz adres zamieszkania jako state miejsce wykonywania
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dziatalnosci (tzw. siedziba gtdwna) lub zaznaczasz w formularzu CEIDG-1 pole , brak statego
miejsca wykonywania dziatalnosci gospodarczej”’. Wybranie drugiej opcji pozbawi cie jednak

mozliwosci zarejestrowania sie jako podatnik VAT czynny.

Moze byc¢ tez sytuacja odmienna. Prowadzisz kilka punktéw ustugowych zlokalizowanych
w réznych dzielnicach. Jezeli do kazdego z nich masz tytut prawny, woéwczas kazdy powinien by¢
zgtoszony w CEIDG jako dodatkowe miejsce wykonywania dziatalnosci. Masz obowigzek podaé
doktadne adresy tych miejsc. Wyjatkiem jest sytuacja, gdy dziatalno$é prowadzona jest
W hietypowym miejscu, np. punkt w przejsciu podziemnym — wdéwczas podajesz jego numer.
Dodatkowe miejsca mozesz podaé, jezeli podates wczesniej state miejsce prowadzenia

dziatalnosci.

Wiecej na temat lokalu na firme i zasad jego rozliczania znajdziesz w rozdziale 14. Lokal —

siedziba firmy.

Pamietaj, ze wszystkie adresy zwigzane z twojg dziatalnoscig, ktére podajesz w CEIDG,
bedg widoczne dla kazdego. Jezeli jednym z nich jest adres twojego mieszkania, to w tym

momencie bedzie on informacjg jawng i ogélnie dostepna.

13.3. Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Jedng z informac;ji, jakg bedziesz musiat poda¢ we wniosku o wpis do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej, jest okreslenie przedmiotu dziatalnosci zgodnie z kodami Polskiej

Klasyfikacji Dziatalno$ci 2025 (PKD).

Nie ma ograniczen co do liczby kodéw wpisanych we wniosku. Teoretycznie mdgtbys
wiec podac nawet te, ktdre nie bedg powigzane z rzeczywiscie prowadzong dziatalnoscia.
Dziatanie takie jednak nie ma wiekszego uzasadnienia, poniewaz zakres wykonywanej
dziatalnosci mozesz rozszerzy¢ w dowolnej chwili. Skup sie wiec na wymienieniu tylko tych
rodzajéw dziatalnosci, ktére bedziesz faktycznie wykonywat po otwarciu firmy, oraz tych, o ktére
planujesz rozszerzy¢ zakres swojej dziatalnosci w najblizszym czasie. Warto to uwzglednié

rejestrujgc firme, aby w niedalekiej przysztosci nie byto potrzeby ponownego wypetniania
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whniosku i ewentualnej wizyty w urzedzie. Zgtaszanie zmian, podobnie jak rejestracja, jest

zwolnione z opfat.

W formularzu CEIDG-1 jako pierwszy powinienes podac¢ kod dziatalnosci giownej,
przewazajacej. Na kolejnych pozycjach, pozostate obszary dziatalnosci. Kod powinien sktadac sie

z czterech cyfr oraz litery i w takiej formie nalezy go podawad.

Polska Klasyfikacja Dziatalnos$ci dostepna jest m.in. na stronie Gtéwnego Urzedu
Statystycznego stat.gov.pl/klasyfikacje. Tam tez znajdujg sie wyjasnienia do klasyfikacji, na
podstawie ktdrych tatwiej bedzie ci dopasowac odpowiednie dla twojej dziatalnosci kody PKD.

Polska Klasyfikacje Dziatalnosci mozna znalez¢ réwniez na wielu innych stronach internetowych.

Na stronie stat.gov.pl/klasyfikacje dostepna jest wyszukiwarka klasyfikacji, dzieki ktorej,
poprzez wpisanie odpowiedniej frazy, mozesz szybko odnalezé wtasciwy kod, bez koniecznosci
zagtebiania sie w lekture catej klasyfikacji. Wartym polecenia zrédtem, gdzie szybko i tatwo
mozna dobraé odpowiednie do profilu dziatalnosci kody PKD, jest dostepna na stronie

biznes.gov.pl wyszukiwarka kodéw PKD.

Jezeli jednak zdecydujesz sie na tradycyjny sposdb poszukiwania odpowiedniego kodu
PKD, to przegladanie klasyfikacji rozpocznij od najwyzszego poziomu, czyli przejrzenia sekcji. Jest
ich 22 i sg opisane bardzo ogdlnie. Wybierz te odpowiadajaca twojej dziatalnosci. Przejdz
nastepnie do czesci jej poswieconej i wybierz dziat, ktory zawiera obszary dziatalnosci powigzane
z t3 planowang przez ciebie. Znajdziesz tam szczegétowe klasy i podklasy, sposréd ktérych
musisz wybrac te najbardziej odpowiadajgce dziatalnosci twojej przysztej firmy. Najnizszy
poziom, czyli podklasy, sg szczegdétowo opisane, co zdecydowanie utatwi ci dopasowanie zakresu
swojej dziatalnosci do odpowiedniego kodu PKD. Ostateczny kod powinien skfadac sie z czterech
cyfr i jednej litery. Choé w teorii moze brzmi to skomplikowanie, w praktyce nie jest to zadanie
bardzo trudne do wykonania, wymaga jednak poswiecenia czasu. Jezeli bedziesz miat problem
z zakwalifikowaniem swojej dziatalnosci do odpowiedniej grupy PKD, skorzystaj z pomocy

urzedu statystycznego.
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Bezposrednig pomoc w zaklasyfikowaniu uzyskasz:
Osrodek Klasyfikacji i Nomenklatur Urzad Statystyczny w todzi
93-176 todz, ul. Suwalska 29,
email: KlasyfikacjeUSLDZ@stat.gov.pl

Pomoc w sprawie przestania wniosku i procedur istniejgcych w O$rodku uzyskasz pod numerami

telefondw: 42 683 92 72; 42 683 92 76; 42 683 92 74; 42 683 92 71; 42 683 92 75; 42 683 92 82
Formularz o wydanie interpretacji klasyfikacyjnej dostepny na stronie:

lodz.stat.gov.pl/osrodki/osrodek-klasyfikacji-i-nomenklatur-urzedu-statystycznego-w-

lodzi/formularz

13.4. Informacje dotyczace wyboru formy opodatkowania i przechowywania

dokumentacji rachunkowej

Juz na etapie rejestracji firmy w CEIDG zgtaszasz, w jakiej formie bedziesz ptacit podatek
dochodowy. Mozesz wybiera¢ zasady ogdlne, podatek liniowy lub ryczatt. Wiecej na temat form
opodatkowania w rozdziale 8. Opodatkowanie dochoddéw — wybdr formy opodatkowania

dziatalnosci.

Nie ma obowigzku zlecania biurom rachunkowym prowadzania ksiegowosci. Mozesz to
robi¢ samodzielnie. Jezeli jednak zdecydujesz na ustugi ksiegowego, koniecznie musisz podac

dane podmiotu prowadzacego dokumentacje rachunkowg — nazwe oraz numer NIP.

Kolejng informacjg, ktdrg musisz zgtosi¢ w CEIDG, jest miejsce przechowywania
dokumentacji rachunkowej. Podaj tu doktadny adres, pod ktérym przechowywane i dostepne
bedg wszystkie dokumenty rachunkowe. Nie ma zadnych wymogéw co do tego miejsca. Moze
to by¢ twdj adres zamieszkania, statego lub dodatkowego miejsca prowadzenia dziatalnosci,
siedziby biura rachunkowego lub inny. Najwazniejsze, aby tam faktycznie znajdowata sie cata

dokumentacja rachunkowa.
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13.5. Data rozpoczecia dziatalnosci

Zgtaszajgc firme do CEIDG musisz podac date rozpoczecia dziatalnosci. Moze to by¢
dzien, w ktorym sktadasz wniosek, data przyszta, ale rdwniez data wsteczna, cho¢ to ostatnie
rozwigzanie moze by¢ przyczyna réznych problemoéw, choéby zalegtosci w sktadkach na ZUS.
Rozsadniej wiec bedzie, jezeli sktadajgc wniosek o wpis podasz w nim biezgcg lub przysztg date
rozpoczecia dziatalnosci. Od dnia podanego jako dzien rozpoczecia dziatalnosci w formularzu
CEIDG-1 powstanie obowigzek optacania sktadek do ZUS oraz rozliczania sie z urzedem

skarbowym.

Aby rozpoczg¢ dziatalnosé nie musisz czeka¢ na uzyskanie zaswiadczenia o wpisie do
CEIDG, poniewaz takie zaswiadczenia nie sg wystawiane w formie papierowej i majg one postac
dokumentu elektronicznego. Jezeli zajdzie potrzeba, potwierdzenie wpisu mozesz wydrukowac

bezposrednio ze strony biznes.gov.pl.

13.6. Rachunki bankowe

W formularzu CEIDG-1 musisz podac wszystkie rachunki bankowe zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig. Jezeli na potrzeby prowadzenia firmy bedziesz wykorzystywat swaj
prywatny rachunek lub przed rozpoczeciem dziatalnosci zatozysz oddzielny, tylko na potrzeby
firmy, to musisz go podac rejestrujac firme. Jezeli jednak bedziesz chciat zgtosi¢ odrebny
rachunek, ktérego jeszcze nie masz, bo np. chcesz zatozy¢ rachunek firmowy, to uzupetnisz dane
na jego temat juz po zgtoszeniu dziatalnosci w CEIDG. Nie musisz ujawnia¢ danych swoich

prywatnych kont.

Wiecej na ten temat w rozdziale 12.4 Rachunek bankowy.
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14. Lokal - siedziba firmy

Siedzibg firmy moze by¢ zaréwno specjalnie na ten cel przeznaczone odrebne
pomieszczenie/lokal, jak rowniez wydzielona cze$¢ mieszkania, zarowno twojego, jak i tego,

ktére wynajmujesz badz ktorego jestes lokatorem.

Planujac dziatalno$¢ gospodarczg, powinienes rozwazy¢, czy bedzie ci potrzebny
oddzielny lokal na biuro. Musisz wzigé pod uwage, jaki rodzaj dziatalnosci bedziesz wykonywacé
i jak duzego potrzebujesz w zwigzku z tym pomieszczenia. Powinienes zastanowic sie rowniez,
czy w niedalekiej perspektywie bedziesz chciat zatrudni¢ pracownika, dla ktérego konieczne
bedzie stworzenie stanowiska pracy? Czy bedziesz przyjmowac klientéw w siedzibie firmy, czy
moze twoja dziatalno$¢ bedzie polegata na pracy zdalnej bgdz $wiadczonej w siedzibie/domu
klienta? W wielu przypadkach dodatkowy reprezentacyjny lokal okazuje sie zbednym luksusem,

bez ktérego firma moze sie obejs¢, a ktory tylko generuje zbedne koszty.

Bez problemu mozesz zarejestrowad i prowadzié dziatalnos$é w lokalu, ktory jednoczesnie
jest twoim miejscem zamieszkania. Jest to zresztg dosé czesta praktyka, pozwalajgca na znaczne
oszczednosci z tytutu optat czynszowych. Czasem jednak charakter prowadzonej dziatalnosci
bedzie wymagat spotkan z klientami poza ich siedzibg. Dobrym rozwigzaniem moze by¢
wowczas skorzystanie z opcji wynajmu biur na godziny badz dni. Firm swiadczgcych takie ustugi
jest na rynku wiele i bez problemu bedziesz mdégt znalez¢ najbardziej optymalne dla siebie
rozwigzanie. Zazwyczaj taka firma poza wynajmem konkretnego pomieszczenia czy biurka we
wspotdzielonej przestrzeni (coworking), oferuje réwniez sale spotkan, sale konferencyjne,
dostep do sprzetéw biurowych, multimedialnych czy internetu. Wybierajac takie rozwigzania
zyskasz reprezentacyjne miejsce na spotkania z klientami, a jednoczesnie zaoszczedzisz na

kosztach wynajmu lokalu na state.

Lokalu na dziatalno$¢ mozesz poszukiwac na tzw. wolnym rynku, a wiec od
indywidualnych wtascicieli, wspdlnot, spotdzielni, jak rowniez w zasobach lokalowych bedgcych
w posiadaniu miasta/gminy. Informacje dotyczace dostepnych lokali uzytkowych na obszarze

miasta mozesz znalez¢ np. w urzedzie miasta, czy zaktadach gospodarowania nieruchomosciami.
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Jezeli dziatalnos¢ gospodarczg chcesz prowadzi¢ w mieszkaniu, ktore nie jest twoja
wtasnoscig, a jestes jedynie jego najemca, musisz uzyskaé na to zgode wtasciciela. Nawet jezeli
masz prywatne mieszkanie i w nim chcesz zorganizowac biuro swojej firmy, to w niektérych

przypadkach bedziesz musiat uzyskaé dodatkowe pozwolenia.

| tak, jezeli dziatalno$é prowadzona bedzie w mieszkaniu spétdzielczym, jego wtasciciel
powinien powiadomié o tym spétdzielnie i uzyskac od niej zgode, ale tylko w sytuacji, gdy bedzie
sie to wigzato ze zmiang sposobu korzystania lub przeznaczenia catosci lub czesci lokalu. Ma to
miejsce wtedy, gdy wykonywana dziatalno$¢ ma wptyw na zmiane warunkéw: bezpieczenstwa
pozarowego i powodziowego, pracy, zdrowotnych, higieniczno-sanitarnych, ochrony srodowiska
badz na zmiane wielkosci lub uktadu obcigzen. W takiej sytuacji bedziesz potrzebowat rowniez

zgody nadzoru budowlanego.

Jezeli prowadzenie firmy w domu miatoby wptyw na wysokos¢ optat czynszowych
(wywdz smieci, korzystanie z windy, scieki, sprzatanie klatki schodowej), bedziesz musiat
powiadomié o tym spodtdzielnie w formie pisemnej (nie jest konieczne uzyskanie zgody). Musisz
liczy¢ sie z tym, ze spétdzielnia prawdopodobnie bedzie w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
pobieraé wyzsze opfaty za wydzielong czes$¢ mieszkania. Ich wysokos¢ zazwyczaj jest okreslona
w statutach i regulaminach spétdzielni. Przy ustalaniu wysokosci optat brana jest pod uwage

powierzchnia uzytkowa lokalu przeznaczona na dziatalnos¢ gospodarcza.

O zamiarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w prywatnym mieszkaniu
zarzadzanym przez wspolnote mieszkaniowg, nalezy poinformowac jej zarzad (nie jest
konieczne uzyskanie zgody), nawet jezeli jest to tzw. dziatalnos¢ nieucigzliwa. Wprawdzie nie ma
przepisu naktadajgcego taki obowigzek, jednak zasada dobrych stosunkéw sgsiedzkich tego
wymaga. W takiej sytuacji mozesz spodziewac sie, ze bedziesz ponosit wieksze wydatki zwigzane
z utrzymywaniem czesci wspolnej nieruchomosci, jezeli uzasadnia to sposéb korzystania

z lokalu, np. czeste wizyty klientow.

Oczywiscie zarejestrowanie firmy pod adresem zamieszkania nie jest tozsame
z faktycznym prowadzeniem tam dziatalnosci. Jezeli tak bedzie w twoim przypadku, nie masz

obowigzku informowania spétdzielni czy wspdlnoty o tym fakcie.
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Jezeli twoje mieszkanie bedzie miejscem faktycznego wykonywania dziatalnosci, w nim
bedziesz miat biuro firmy i na ten cel wygospodarujesz oddzielne pomieszczenie (pokdj), ktére
bedzie catkowicie wytgczone z funkcji mieszkalnych, powinienes zgtosi¢ ten fakt do urzedu
gminy/miasta. Dokonujesz tego poprzez ztozenie ,,informacji o nieruchomosciach i obiektach
budowlanych” oraz ,deklaracji na podatek dochodowy” wedtug wzordw okreslonych uchwatg
rady gminy. Masz na to 14 dni od dnia rozpoczecia dziatalnos$ci. Pamietaj, ze takie zgtoszenie
powoduje obowigzek opfacania za wydzielong cze$é mieszkania wyzszego podatku od

nieruchomosci.

Nie musisz dokonywac takiego zgtoszenia, jezeli mieszkanie bedzie jedynie miejscem
zarejestrowania twojej firmy, a faktyczne biuro, czyli miejsce, gdzie m.in. przechowywane bedg
wszystkie dokumenty firmy, bedzie sie znajdowato w innym lokalu. Zgtoszenie takie nie bedzie
rowniez konieczne, gdy pomieszczenie, w ktérym prowadzisz dziatalno$é, stuzy jednoczesnie
celom mieszkalnym i zarobkowym, to znaczy ten sam pokdj jest rownoczesnie miejscem,

z ktorego korzystasz prywatnie i w ktérym pracujesz. Poniewaz w takiej sytuacji nie zostaty
wytgczone jego funkcje mieszkalne, nie ma wiec podstaw do opodatkowania go wedtug wyzszej
stawki podatku. Dopiero catkowite pozbawienie wybranego pomieszczenia funkcji mieszkalnych,
czyli przeznaczenie go w catosci na potrzeby firmy, powoduje konieczno$é optacania podatku

w wysokosci przewidzianej dla lokali zajetych na prowadzenie dziatalnosci.

14.1. Dziatalnos¢ prowadzona w domu - rozliczenie kosztow

Chociaz biuro w domu wigze sie z koniecznoscig zaptacenia do gminy wyzszego podatku
od nieruchomosci, to daje rowniez pewne korzysci. Przede wszystkim nie ponosisz kosztéw
zwigzanych z wynajeciem lokalu, a podatek od nieruchomosci ptacony od czesci przeznaczonej

na dziatalnos¢ mozesz zaliczy¢ do kosztdw uzyskania przychodéw.

Wydzielajgc czes¢ mieszkania na cele dziatalnosci, wydatki zwigzane z biezacg
eksploatacjg réwniez mozesz zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przychodu. Aby skorzystac z tej
mozliwosci, musisz okresli¢, jaka czes¢ mieszkania wykorzystywana bedzie wytacznie na

potrzeby prowadzenia firmy. Ustalasz procentowy udziat powierzchni przeznaczonych na firme
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w powierzchni catego mieszkania i takg czes¢ wydatkdw mieszkaniowych uwzgledniasz

w odliczeniach. Zatézmy, ze na potrzeby dziatalno$ci wydzielite$ pokdj o powierzchni 10 m?,

co stanowi 10% powierzchni twojego mieszkania. Tak wiec mozesz wliczy¢ w koszty uzyskania
przychodu np. 10% czynszu za mieszkanie, taki sam procent wydatkdw na energie, wode, gaz,
centralne ogrzewanie, wydatki poniesione na remont tego pomieszczenia. Do niedawna urzedy
skarbowe staty na stanowisku, ze jako koszty firmowe mozna kwalifikowac tylko te wydatki,
ktdre sg ponoszone na wyodrebnione na ten cel cze$ci mieszkania. Obecnie coraz wiecej
interpretacji wskazuje, ze nie musi by¢ to oddzielne pomieszczenie, a jedynie jego cze$¢ badz
czesci mieszkania. Istotne, abys$ w sposéb racjonalny i przekonujacy mégt udowodnié, ze ta
powierzchnia jest faktycznie wykorzystywana na potrzeby prowadzonej dziatalnosci. Co wazne,

w takim przypadku adres zamieszkania musi figurowa¢ w CEIDG jako siedziba firmy.

Jezeli zechcesz wyposazyé pokdj przeznaczony na dziatalnosé¢ w nowe meble, mozesz
sobie ten wydatek réwniez zaliczyé w koszty. Warunek — te meble muszg by¢ rzeczywiscie
wykorzystywane dla celdow dziatalnosci. Kosztem uzyskania przychodu bedg wydatki na artykuty
papiernicze, komputer, drukarke itp. Bez problemu odliczysz wydatki na zakup biurka, fotela czy
regatow, ale juz zakup np. kompletu wypoczynkowego bedziesz musiat uzasadni¢ rzeczywistymi
potrzebami i wykazaé zwigzek z osigganym przychodem, czyli udowodni¢, ze jest on niezbedny
do wykonywania dziatalnosci, np. do przyjmowania klientéw. Problemy z zaliczeniem takich
wydatkéw jako kosztdw moga pojawié sie w sytuacji, kiedy sprzety zakupione na firme znajdujg
sie w pomieszczeniu, ktdre wykorzystywane jest rowniez jako pomieszczenie mieszkalne, i stuzg
domownikom do celéw prywatnych. Takie koszty z duzym prawdopodobieristwem zostang

zakwestionowane przez urzad skarbowy.

Wydatki zwigzane z prywatnym telefonem i internetem wykorzystywanym w dziatalnosci
réznie sg traktowane przez urzedy skarbowe, dlatego lepiej wczesniej dowiedz sie, czy w ogdle
bedziesz mdgt go zaliczy¢ w koszty, a jezeli tak, to w jakiej proporcji. Najlepiej jednak mieé
telefon i internet zarejestrowany na firme, wéwczas catg kwote z faktury bedziesz mégt

w zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przychodu.
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Najwazniejszg zasadg jest, ze to ty jako podatnik musisz udowodnié zwigzek pomiedzy
ponoszonymi kosztami a osigganym przychodem. Na udokumentowanie tych wydatkéw moga
by¢ sporzagdzone dowody wewnetrzne, w ktérych podawane sg kwoty poniesionego wydatku,
obliczone w czesci przypadajgcej na dziatalno$¢ na podstawie odpowiednich faktur czy

rachunkow.
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15. Zawieszenie wykonywania dziatalnosci gospodarcze;j

Moze sie zdarzyé, ze dziatalnosé, ktérg bedziesz prowadzit, bedzie podlegata sezonowym
wahaniom. A by¢ moze bedziesz chciat wrdécié do pracy etatowej lub wyjechac na diuzej za
granice. Co w takiej sytuacji zrobic¢ z dziatalnoscig gospodarcza? Najlepszym rozwigzaniem jest
jej czasowe zawieszenie. Formalnie wcigz bedziesz wtascicielem firmy i bedziesz mégt robic
wszystko, aby zachowadé lub zabezpieczyé zrdodta przychoddw, oczywiscie bez prowadzenia
dziatalnosci i osiggania z tego tytutu biezgcych przychoddw. Istotne jest, ze w tym czasie jestes
zwolniony z optacania sktadek do ZUS. Zaréwno na ubezpieczenia spoteczne, jak i zdrowotne.
| tu pojawia sie pewne niebezpieczenstwo. Jezeli nie ptacisz sktadki zdrowotnej, nie jestes$
ubezpieczony. Nie ma zadnego problemu, jezeli zawieszenie jest konsekwencjg podjecia innej
pracy zarobkowej, z ktérej odprowadzane sg sktadki (np. umowa o prace, umowa zlecenia).
Gorzej, gdy nie masz innego osktadkowanego zrédta dochodu (umowa o prace, umowa
zlecenia). Z tej sytuacji sg 3 wyjscia. Mozesz zgtosic sie i optacaé dobrowolng sktadke na
ubezpieczenie zdrowotne. Jest to jednak dosé kosztowne rozwigzanie, poniewaz taka sktadka
wynosi ponad 600 zt miesiecznie. Druga mozliwosé dostepna jest dla oséb, ktére sg w zwigzku
matzenskim, w ktérym drugi matzonek jest zgtoszony do ubezpieczen. Wtedy moze on zgtosié
cie do swojego ubezpieczenia i nie wigze sie to dla niego z zadnymi dodatkowymi kosztami.
| mozliwos¢ 3 — w okresie zawieszenia mozesz sie zarejestrowaé w urzedzie pracy, ktory bedzie

za ciebie optacat ubezpieczenie zdrowotne.

Z mozliwosci zawieszenia wykonywania dziatalnosci gospodarczej moze skorzystac
kazdy przedsiebiorca, bez wzgledu na to, w jakiej formie prawnej prowadzi swoja firme. Jest
jednak jeden istotny warunek: zawiesi¢ dziatalnos¢ bedziesz magt, jezeli nie zatrudniasz
pracownikéw. Wyjatkiem jest sytuacja, kiedy bedziesz miat wytgcznie pracownikow

przebywajgcych na urlopie macierzynskim, wychowawczym, rodzicielskim.

Zawieszenia mozesz dokonac na czas okreslony (podajesz konkretny termin) lub bez
podawania okresu zawieszenia. Nie mozesz zawiesi¢ prowadzenia dziatalno$ci na mniej niz

30 dni (wyjatek stanowi luty, kiedy dziatalno$¢ mozna zawiesi¢ na czas trwania miesigca, czyli
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28 lub 29 dni), nie ma natomiast maksymalnego okresu zawieszenia. Ty sam decydujesz, na jaki
czas chcesz zawiesi¢ wykonywang dziatalnos$¢ i mozesz tego dokonywad wielokrotnie podczas

prowadzenia tej samej dziatalnosci.

Oczywiscie nie musisz zawieszac¢ dziatalnosci na petne miesigce kalendarzowe. Bez
problemu mozesz to zrobi¢ dowolnego dnia miesigca. Pamietaj tylko, ze o ile sktadki na
ubezpieczenia spoteczne optacasz proporcjonalnie do liczby dni faktycznie prowadzonej
dziatalnosci, to sktadke zdrowotng ptacisz zawsze w catosci. Jezeli wiec zawiesisz dziatalnos$é np.
w potowie miesigca, to sktadki na ubezpieczenia spoteczne zaptacisz w potowie wysokosci,

a zdrowotng petng, czyli za caty miesigc. Dlatego z tego punktu widzenia korzystniej jest

zawieszad prowadzenie firmy na petne miesigce kalendarzowe.

Whiosek o zawieszenie mozesz ztozyé w dniu, w ktérym chcesz dziatalnos¢ zawiesié, ale
mozesz to tez zrobié z datg przysztg i wsteczng, chod ta ostatnia mozliwos¢ nie zawsze bedzie
realna. Jezeli znajdziesz sie w takiej sytuacji i bedziesz chciat mieé¢ pewnos¢, ze mozesz to zrobié

— skontaktuj sie ze swoim urzedem skarbowym i ZUS-em.

Dziatalnosc jest zawieszana i wznawiana zawsze na wniosek przedsiebiorcy. W tym celu
musisz ztozy¢ wniosek CEIDG-1 z informacja o zawieszeniu dziatalnosci. Informacja ta nastepnie
trafi do wtasciwego dla ciebie urzedu statystycznego, urzedu skarbowego oraz Zaktadu

Ubezpieczen Spotecznych.

Okres zawieszenia dziatalno$ci rozpoczyna sie od dnia wskazanego we wniosku i trwa do
dnia, ktory podates, jako date zakonczenia zawieszenia lub, jezeli takiej daty nie wpisywates —

do dnia, ktory wskazesz we wniosku o wznowienie wykonywania dziatalnosci gospodarcze;j.

Nie ma zadnych regulacji méwigcych o czestotliwosci zawieszania dziatalnosci firmy.
Mozesz to robi¢ w dowolnych sekwencjach, pamietajac tylko, aby jednorazowo nie byto to
krécej niz 30 dni.

Pamietaj, w okresie zawieszenia dziatalnosci nie mozesz wykonywa¢ dziatalnosci
gospodarczej i osiggac z niej biezacych przychoddéw. Nie musisz sktadac deklaracji ani wptacac

zaliczek na podatek dochodowy do urzedu skarbowego. W tym czasie zwolniony jestes
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z obowigzku optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne. Mozesz jednak
dobrowolnie opfacad sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe. W okresie zawieszenia
nie masz mozliwosci opfacania sktadek na ubezpieczenie zdrowotne, mozesz sie jednak

ubezpieczy¢ dobrowolnie w ZUS.

Jezeli dziatalnos¢ bedziesz zawieszat w czasie korzystania z ulgi na start lub matego ZUS,
to pamietaj, ze te preferencje ci sie nie przedtuzg o czas zawieszenia dziatalnosci, poniewaz dane
sg na okreslony czas i nie ma znaczenia, czy skorzystasz z nich w petni, czesciowo, czy tylko
w niewielkim stopniu. Jesli w czasie tych 30 preferencyjnych miesiecy firme bedziesz prowadzit
np. tylko przez 20 miesiecy, a pozostate 10 bedzie zawieszana, to przystugujace ci ulgi

wykorzystasz tylko przez 20 miesiecy.

Whioski o zawieszenie i wznowienie wykonywania dziatalnosci nie podlegajg opfacie.
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Przydatne punkty informacyjne

Centrum Pomocy Przedsiebiorcy biznes.gov.pl — informacje na temat rejestracji firmy
i obowigzkdéw przedsiebiorcéw. Mozliwos¢ zadawania pytan przez strone poprzez: formularz
kontaktowy, pomoc wirtualnego urzednika, livechat oraz infolinie 801 055 088 lub 22 765 67 32
dostepna od poniedziatku do pigtku w godzinach od 7.00 do 17.00.

Krajowa Informacja Skarbowa podatki.gov.pl — informacje na tematy podatkowe.
Mozliwos¢ kontaktu telefonicznego od poniedziatku do pigtku 801 055 055 lub 22 330 03 30
w godzinach od 7.00 do 18.00 lub przez czat https://www.podatki.gov.pl/skontaktuj-sie-z-

nami/czat-z konsultantem/ w godzinach 8.00 do 16.00.

Centrum Obstugi Telefonicznej ZUS zus.pl — informacje na temat ubezpieczen
spotecznych i sktadek ZUS. Infolinia 22 560 16 00 dostepna od poniedziatku do pigtku
w godzinach od 7.00 do 18.00.
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Akty prawne

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s06b fizycznych (Dz.U. 2025 r.,

poz. 163, z pdzn. zm.)
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz.U. 2025 r., poz. 111, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 13 paZdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. z 2025 r.,

poz. 350, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym podatku dochodowym od niektdrych

przychoddw osigganych przez osoby fizyczne (Dz.U. z 2024 r., poz. 776, z pézn. zm.)
Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz.U. z 2025 r., poz. 775)
Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow (Dz.U. z 2024 r., poz. 236, z péZn. zm.)

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej

i Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy (Dz.U. z 2022 r., poz. 541, z pdzn. zm.)
Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. z 2024 r., poz. 1061, z pézn. zm.)
Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych (Dz.U. z 2025 r., poz. 707)

Rozporzqdzenie Ministra Finansdw z dnia 17 grudnia 2021 r. w sprawie prowadzenia ewidencji
przychoddw i wykazu srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (Dz.U.,

poz. 2414)

Rozporzqgdzenie Ministra Finansow z dnia 29 kwietnia 2019 r. w sprawie odliczania lub zwrotu
kwot wydanych na zakup kas rejestrujgcych oraz zwrotu tych kwot przez podatnika (Dz.U.

poz. 820)

Rozporzqdzenie Ministra Finanséw z dnia 29 kwietnia 2019 r. w sprawie kas rejestrujgcych (Dz.U.

z2021r., poz. 1625, z pézn. zm.)

Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 17 grudnia 2024 r. w sprawie zwolnien

z obowigzku prowadzenia ewidencji przy zastosowaniu kas rejestrujqgcych (Dz.U., poz. 1902)

88



