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Tomasz Sieradz
dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie

Juz na poczqtku XVI wieku Francuz, pisarz, humanista i mysliciel Francois Rabelais powie-
dziat, Zze ,Bez zdrowia Zycie nie jest zyciem, Zycie nie jest do wyzycia”. Chyba wiedziat, co mowi,
bo chociaz do historii przeszedt jako tworca pierwszej europejskiej powiesci nowozytnej ,Gar-
gantua i Pantagruel”, to byt przede wszystkim lekarzem. | to doskonatym, co niejednokrotnie
sciggato na jego gtowe gniew owczesnego Kosciota. W starozytnych Chinach nadworny lekarz
otrzymywat wypftate tylko wtedy, gdy cesarz byt zdrowy.

Taka jest potega zdrowia. Z drugiej strony utarto sie powiedzenie, ze zdrowie to jedynie
okres przejsciowy miedzy chorobami. Bo kazdy kiedys zachoruje, Zzeby nie wiadomo jak szczerze
zyczyto mu sie zdrowia przy kazdej okazji*. Czasem choroba zmusza do potfozenia sie w szpita-
lu i catodobowego nadzoru lekarskiego, opieki medycznej i pielegniarskiej. A z badan przepro-
wadzonych przez Amerykanow na poczqtku obecnego stulecia wynika, jak podaje Krzysztof
Opolski w swojej ksiqzce ,Zarzqdzanie przez jakos¢ w ustugach zdrowotnych; teoria i praktyka”,
Ze na 80 procent satysfakcji pacjenta z otrzymanej ustugi w szpitalu ma wptyw pielegniarka.

W kontekscie najnowszych analiz rynku pracy, ta informacja zyskuje na znaczeniu. Okazuje
sie bowiem, Ze chociaz niemal kazda dziedzina gospodarki boryka sie z trudnosciami wypetnie-
nia luk w zatrudnieniu, to w zakresie opieki medycznej i pielegniarskiej liczba wakatow w kraju
i za granicq nigdy nie byta tak wysoka, jak teraz. Potwierdzajq to zarowno dane EUROSTAT-u,
powiatowych urzedow pracy, jak i liczne oferty pracy na portalach internetowych i w prasie.

Istniejqce od lat problemy demograficzne spoteczenistw zachodnioeuropejskich sprawiajq,
Ze 0soby sktonne swiadczy¢ ustugi opiekuncze, w tym wyksztatcone pielegniarki, byty i sq kuszo-
ne atrakcyjnymi warunkami zatrudnienia za granicq. Ten odptyw sprawit, Zze zapotrzebowanie w
kraju na prace pielegniarek i opiekunek wzrosto jeszcze bardziej. Czy to tatwa praca? Zdecydo-
wanie nie. Czy perspektywiczna i przysztosciowa — wszystko wskazuje na to, ze tak.

Dlatego warto zainteresowac sie dostepnymi na rynku ofertami ksztatcenia w tym kierun-
ku, propozycjami szkolen i rozwoju zawodowego. Tym bardziej, ze w ostatnim okresie znacznie
rosnq naktady finansowe na unowoczesnianie placowek medycznych. To szansa nie tylko dla
mtodych wchodzqcych dopiero na rynek pracy, nie tylko dla bezrobotnych, ale tez dla powra-
cajqcych po zakonczeniu pracy za granicqg. W ubiegtym roku odnotowalismy kolejny wzrost licz-
by takich osob, zgtaszajqcych sie do WUP w Warszawie, by uzyskac prawo do zasitku. W 2018
roku byto ich pnad 1,7 tys. 0sob. Najwiecej zgtosito sie do WUP w Warszawie i fili w Radomiu.

Trzeba w tym miejscu przypomniec, Zze kazdy wracajqcy ma tylko 7 dni na zgtoszenie sie do
powiatowego urzedu pracy. Warto dotrzymac tego terminu, bo zasitki transferowane szczegol-
nie z krajow zachodnich sq na 0got wyzsze.

Ale tez, jak juz wspomniatem, warto zainteresowac sie pracq w nowoczesnych osrodkach
zdrowia. Cho¢ wiele prac wykonujq juz za nas maszyny, szczegolnie w stuzbie zdrowia, to spe-
cjalisci podpowiadajq: w swiecie dynamicznego rozwoju automatyzacji i sztucznej inteligencji
trzeba umie¢ robic to, czego nie potrafiQ maszyny i roboty, a w kontekscie stale podnoszqcej
sie sredniej zycia ludzi — warto koncentrowac sie na cztowieku i opiece nad nim, nad jego zdro-
wiem fizycznym i psychicznym.

Bo jak dotqd maszyny nie potrafiq jeszcze dwoch rzeczy. Nie nauczyty sie mysle¢ ani czuc.
A myslenie i wspotczucie przy pacjencie sq wciqz nie do przecenienia.

Karel Capek, niezapomniany twdrca jeszcze bardziej niezapomnianego dzielnego wojaka
Szwejka, powiedziat kiedys: Wiele wymyslono, zeby nie trzeba byto myslec.

Wrtasnie dlatego myslenie powoli staje sie towarem deficytowym, a jego cena wciqz rosnie.
Na rynku pracy takze.

* Tak na marginesie, to — jak twierdzi poetka Urszula Zybura — wszystkie toasty wychodzg na zdrowie jedynie monopolowi
spirytusowemu.
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Swieto Pracownikéw Publicznych Stuzb Zatrudnienia po raz szosty

WIESEAWA LIPINSKA, PAWEL SEKTAS

Pracownicy Wojewodzkiego Urzedu Pracy uhonorowani dyplomami Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego (lista wyréznionych po prawej)
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Dyrekcja WUP w Warszawie uczestniczyta we wreczeniu dyploméw pracownikom WUP i PUP
na Mazowszu

styczen — luty 1/2019

ilkuset pracownikéw mazowieckich urzedéw pracy

oraz instytucji zwigzanych z rynkiem pracy uczest-

niczyto 24 stycznia w obchodzonym po raz szoésty
Dniu Pracownika Publicznych Stuzb Zatrudnienia. Medale
i dyplomy otrzymato 87 pracownikéw Publicznych Stuzb
Zatrudnienia.

W spotkaniu uczestniczyt marszatek wojewodztwa
mazowieckiego Adam Struzik, dyrektor Ewa Flaszynska
Z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, dy-
rektorzy wojewddzkiego i powiatowych urzeddw pracy
z Mazowsza, pracownicy urzedoéw pracy i przedstawiciele
instytucji rynku pracy.

W 2019 roku mija 100. rocznica utworzenia Publicz-
nych Stuzb Zatrudnienia oraz 20. rocznica odrodzenia sa-
morzadu terytorialnego w Polsce. Z tej okazji marszatek
Adam Struzik wreczyt dziesieciu wieloletnim dyrektorom
urzedow pracy wojewoddztwa mazowieckiego medale
Pro Masovia za szczegolne zastugi dla rozwoju nasze-
go regionu. Dyplomy uznania Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego otrzymato 45 pracownikéw Publicznych
Stuzb Zatrudnienia, a dyplomy Dyrektora Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy — 32 pracownikow Wojewoddzkiego
Urzedu Pracy.

Podczas spotkania, po raz pierwszy zaprezentowano
wyniki raportu ,Obywatele Ukrainy na Mazowszu — wa-
runki pracy i determinanty imigracji’, przygotowanego
przez Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy. Uczest-
nicy wystuchali rowniez wyktadu Piotra Piekosia, starsze-
go ekonomisty Biura Analiz Makroekonomicznych Banku
Pekao S.A., na temat szans i wyzwan dla firm w obliczu
zmian demograficznych.

Uroczystosci odbyty sie w siedzibie Zwigzku Rzemio-
sta Polskiego w Warszawie. ¢
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Szlec Krzysztof

Dudek Agnieszka

Brejdak Renata

Filarecka Anna

Jankowska Maria

Jezierski Zbigniew
Ktodawska-Nowak Martyna
Mikulska Katarzyna

Pitka Joanna

Wieczorek Agnieszka
Grabek Anna Maria
Grzymata Aneta

Nec Agnieszka

Wiktorowicz Monika Elzbieta
Kaszewska Anna

Trusewicz Bartosz

Zabawa Mieczystaw

Skoczek Marzanna, dyrektor PUP w Gréjcu

SLUZBY ZATRUDNIENIA NA MAZOWSZU

Na Mazowszu funkcjonuje 39 powiatowych urzedow
pracy, w tym dwa miejskie urzedy (w Ptocku i Warsza-
wie), ktore zatrudniajg okoto 2,5 tys. urzednikow do
obstugi bezrobotnych mieszkancéw naszego regionu.
Wojewddzki i powiatowe urzedy pracy to kluczowe in-
stytucje realizujgce polityke rynku pracy w imieniu sa-
morzadu powiatowego i wojewddzkiego.

Borowiec Grazyna, dyrektor PUP w Mifisku Mazowieckim
Wolska-Rzewuska Danuta, dyrektor PUP w Otwocku

Raszkiewicz Anna, dyrektor PUP dla Powiatu Zachodni
Swietlik Danuta, dyrektor PUP w Piasecznie

Wasilewski Krzysztof, dyrektor PUP w Soch

Tlaga Jolanta, dyrektor PUP w Wotominie

Maciejski Jan, dyrektor PUP w Zyrardowie

Kwasniewski Jan, dyrektor PUP w Przysusze

Kozanka Antoni, dyrektor PUP w Zwoleniu

Drozdowska Iwona, PUP w Ciechanowie
Kruk Jolanta, MUP w Ptocku

Gostynska Matgorzata, PUP w Gostyninie

tastowka Beata, PUP w Grodzisku Maz.
Kalinska Maria, PUP w Kozienicach
Polkowska Nina, PUP w tosicach
Borkowska Danuta, PUP w tosicach

Osinski Michat, PUP w Mifisku Mazowieckim

Zakrzewska Elzbieta, Pup w Mtawie

Kaminska Iwona, PUP w Nowym Dworze Maz.

Pipke Janina, PUP w Ostrotece
Chmielewska Bozena, PUP w Otwocku

Debek Anna, PUP w Ozarowie Mazowieckim

Kaniewska Halina, PUP w Ptocku

Tomala Zbigniew

Gutowski Pawet
Korczak-Zydaczewska Danuta
Baczynska Ewa
Sygocka-Witan Matgorzata
Al-Khatib Agata
Cholewinska-Kalemba Milena
Plutka Beata

Klimkiewicz Agnieszka
Dabrowska Agnieszka
Kazimierczak Katarzyna
Tchorzewska Kinga

Dziczek Matgorzata
Grochowska Anna

Kolibabski tukasz
Karbowska-Kujawa Anna

styczen — luty 1/2019

Bartosiewicz Bozena Ewa, PUP w Plofisku
Radziwonka Robert, PUP w Pruszkowie
Majewska Justyna, PUP w Przasnyszu
Milcarz Matgorzata, PUP w Przysusze
Zweglinska Elzbieta, PUP w Radomiu
Bolek Beata, PUP w Radomiu
Adamczyk-Limanin Zofia, PUP w Szydtowcu
Bozedaj Beata, PUP w Wotominie
Sadowska Alina, PUP w Wyszkowie
Warchot Renata, PUP w Zwoleniu
Mikulska Jolanta, PUP w Zwoleniu

Mazur Barbara, PUP w Zwoleniu
Lemanska Katarzyna, PUP w Zurominie
Sliwiriska Dorota, UP m.st. Warszawy

Korczyriska Matgorzata
Kornacka Anna Matgorzata
Fijatkowska Aneta
Czajkowska Agnieszka
Drzazga Aneta
tuczyriska Beata
Majchrzyk Magdalena
Rzewinska Dorota
Woto$ Przemystaw

Jus Ewa

Januszewska Marzena
Krasuska Blanka
lzdebska-Hilgier Donata
Kacprzak Hanna
Nieborek Joanna
Dermanska Grazyna
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PLANY NA 2019 ROK

Priorytety: aktywizacja zawodowa, zwtaszcza grup najbardziej narazonych na wykluczenie spoteczne i bezrobocie dtugoterminowe
oraz sprawny i bezpieczny rynek pracy

styczen — luty 1/2019

NATASZA GRODZICKA

ojewodzki Urzad Pracy w Warszawie w 2019 ro-
Wku przyjat dwa gtéwne priorytety: aktywizacje

zawodowg niewykorzystanych dotad zasobow
pracy, w tym grup najbardziej narazonych na wyklucze-
nie spofeczne i bezrobocie dtugoterminowe oraz spraw-
ny i bezpieczny rynek pracy.

Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie przygotowu-
je co roku Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia
(RPDZ). Jest to dokument petnigcy gtownie funkcje infor-
macyjng, w szczegolnosci dla instytucji i partneréw rynku
pracy, w zakresie zadan wykonywanych przez urzad.

Znajdziemy w nim opis gtownych zadan, planowane
przedsiewziecia, mierniki stuzgce do obrazowania ich
efektow oraz poziom srodkow finansowych, wspierajg-
cych realizacje $wiadczonych ustug.

Obowigzek przygotowania Regionalnego Planu Dzia-
tan na rzecz Zatrudnienia wynika z zapisow art. 3 ust.
4 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (Dz. U. z 2018 r. poz. 1265 z p6zn. zm.). Podstawg
do przygotowania dokumentu sg regionalne dokumen-
ty strategiczne, czyli Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do roku 2030 i Strategia Polityki Spo-
tecznej Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
oraz Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na dany
rok kalendarzowy.

Dwa priorytety

Gtownym celem przyjetym w Regionalnym Planie
Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2019 rok jest wykony-
wanie regionalnej polityki w zakresie promocji zatrud-
nienia, tagodzenia skutkdw bezrobocia oraz aktywizacji
zawodowej w wojewodztwie mazowieckim.

W oparciu o zatozenia programowo-organizacyjne
do Krajowego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na
rok 2019, w mazowieckim RPDZ/2019 przyjelismy dwa
gtéwne priorytety:

» Aktywizacja zawodowa niewykorzystanych dotad
zasobow pracy, w tym grup najbardziej narazonych
na wykluczenie spoteczne i bezrobocie dtugotermi-
nowe;

» Sprawny i bezpieczny rynek pracy.

Realizacja powyzszych priorytetow odbywac sie be-
dzie poprzez wykonywanie zadan zgrupowanych w pie-
ciu obszarach:

1. Wdrazanie i rozliczanie dziatan finansowanych ze
srodkow europejskich;

2. Poradnictwo zawodowe;

3. Rozwijanie aktywnych polityk rynku pracy;

4. Ustugi dla instytucji i partneréw rynku pracy;

5. Ustugi dla pracodawcéw i pracownikow.

W ramach pierwszego dziatania, czyli wdrazania
i rozliczania dziatan finansowanych ze srodkéw europej-
skich, planujemy kontynuacje realizacji dwéch progra-
mow operacyjnych — Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj (PO WER) oraz Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego (RPO
WM). Wsparcie w tych programach kierowane jest do
0s6b mtodych do 30. roku zycia oraz do 0sob powyzej
30. roku zycia i odbywa sie dwutorowo.

Czes¢ dziatan realizowanych jest przez powiatowe
urzedy pracy w ramach standardowej aktywizacji, czes¢
przez instytucje zewnetrzne wytonione w drodze kon-
kurséw w ramach projektow.

W tym roku zostang ogtoszone dwa konkursy:
pierwszy dotyczacy zwiekszenia mozliwosci zatrudnie-
nia 0s6b mtodych do 29. roku zycia bez pracy, w szcze-
golnosci osob, ktore nie uczestniczg w ksztatceniu
i szkoleniu (tzw. mtodziez NEET), drugi bedzie miat na
celu poprawe dostepnosci ustug opiekunczych nad
dziecmi do lat 3 oraz powrdt do aktywnosci zawodowej
0s0b sprawujacych nad nimi opieke.

Drugie dziatanie, czyli poradnictwo zawodowe, be-
dzie sie koncentrowato na $wiadczeniu ustug z tego za-
kresu w formie konsultacji indywidualnych oraz zaje¢
warsztatowych dla oséb pozostajacych bez zatrudnie-
nia. Porady sg udzielane w Centrach Informacji i Plano-
wania Kariery Zawodowej zlokalizowanych w Warszawie,
Ciechanowie, Ostrotece, Ptocku, Radomiu i Siedlcach.
Corocznie w ramach porad indywidualnych odbywa sie
ok. 2,5 tys. wizyt, a w zajeciach grupowych uczestniczg
ponad 2 tys. 0sob.

W tym roku liczymy na podobne zainteresowanie
ze strony os6b planujgcych swojg kariere lub poszuku-
jacych pracy. Wizyta w Centrum to nie tylko bezposred-
ni kontakt z doradca, ale takze mozliwos¢ skorzystania
Z bogatych zbiorow informacji zawodowych, ktore sg
systematycznie aktualizowane i udostepniane w sali in-
formacyjnej oraz na stronie internetowej urzedu.

Programy wspierajace aktywizacje zawodowa

Rozwijanie aktywnych polityk rynku pracy na szcze-
blu regionalnym jest zwigzane z koordynowaniem reali-
zacji programow aktywizacji zawodowej finansowanych
z rezerwy Funduszu Pracy, $wiadczeniem ustug miedzy-
narodowego posrednictwa pracy w ramach sieci EURES,
realizacjg zlecania dziatan aktywizacyjnych oraz realiza-
Cja programow regionalnych w porozumieniu z powia-
towymi urzedami pracy. W roku 2019 planujemy m.in.:

» ocene programow aktywizacji zawodowej w ramach
naborow ogtaszanych przez Ministra Rodziny, Pracy
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i Polityki Spotecznej oraz biezacy monitoring reali-

zacji programow;

» informowanie 0sdb bezrobotnych i poszukujgcych
pracy o mozliwosciach zatrudnienia, warunkach
zycia i pracy, sytuacji na polskim i europejskim
rynku pracy oraz udzielanie porad klientom EU-
RES, w tym polskim bezrobotnym i poszukujagcym
pracy, ktoérzy przebywajg za granicg lub powrocili
Z zagranicy;

» zakonczenie realizacji trzeciej edycji zlecania dziatan
aktywizacyjnych, realizowanych na terenie powia-
tow legionowskiego, nowodworskiego i puttuskiego;

» koordynowanie realizacji programu regionalnego
,Mazowsze 2019", w ramach ktérego aktywizowa-
nych bedzie 420 osdb z 13 powiatow wojewoddztwa
mazowieckiego: garwolinskiego, gostyninskiego, ko-
zienickiego, lipskiego, makowskiego, ostroteckiego,
przysuskiego, puttuskiego, radomskiego, sierpec-
kiego, szydtowieckiego, zurominskiego i zyrardow-
skiego.

W ramach dziatania czwartego bedziemy Swiad-
czyli ustugi dla instytucji i partneréw rynku pracy. Do-
konamy podziatu srodkéw Funduszu Pracy, ktore be-
dg przeznaczone na aktywizacje osob bezrobotnych
w powiatach oraz obstuge powiatowych urzedow pra-
cy. Bedziemy réwniez nadal prowadzili rejestr agen-
cji zatrudnienia oraz rejestr instytucji szkoleniowych,
ktore w wersji elektronicznej sg dostepne w Systemie
Teleinformatycznym Obstugi Rejestréow (Stor.praca.
gov.pl).

Obecnie w rejestrze agencji zatrudnienia figuruje
ponad 1,6 tys. podmiotow, a w ubiegtym roku zareje-
strowalismy okoto 600 nowych agencji. Obstugujemy
je nie tylko pod katem rejestracji i wydawania certyfi-
katow uprawniajgcych do prowadzenia posrednictwa
pracy, doradztwa personalnego, czy poradnictwa zawo-
dowego, ale mamy uprawnienia takze do kontrolowania
prowadzonej przez agencje dziatalnosci. Srednio w roku
przeprowadzamy 80-90 kontroli.

W rejestrze instytucji szkoleniowych mamy nato-
miast zarejestrowanych okoto 1,7 tys. podmiotow, kto-
re sg uprawnione do prowadzenia szkolen dla osdb bez-
robotnych, a co roku rejestrujemy okoto 400 nowych
instytucji (podobna liczba jest wykreslana m.in. z powo-
du braku aktualizacji danych). Systematycznie bedziemy
tez monitorowali rynek pracy, dostarczajgc aktualnych
informacji, umozliwiajgcych prowadzenie odpowiedniej
polityki rynku pracy oraz $wiadome planowanie rozwoju
zawodowego.

Zadania te bedg realizowane w ramach zbierania in-
formacji statystycznych oraz wykonywania badan i ana-
liz, publikowanych m.in. na stronie internetowej Obser-
watorium.mazowsze.pl.

Ustugi dla pracodawcow i pracownikéw

Ostatnie dziatanie, czyli ustugi dla pracodawcow
i pracownikow, jest zwigzane z obstugg Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych, koordyna-
Cjg systemow zabezpieczenia spotecznego w zakresie
Swiadczen dla bezrobotnych oraz obstugg Krajowego
Funduszu Szkoleniowego.
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W razie niewyptacalnosci pracodawcy, zaspokajamy
roszczenia pracownicze oraz realizujemy wyptaty zali-
czek na poczet niewyptaconych wynagrodzen za prace
dla pracownikdéw. Wyptata swiadczen pracowniczych ze
srodkow Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych powoduje roszczenia wobec pracodawcy,
likwidatora lub innej osoby zarzadzajgcej majatkiem pra-
codawcy lub roszczenia do masy upadtosci o zwrot wy-
ptaconych $wiadczen. W ramach zadania zajmujemy sie
wiec takze dochodzeniem zwrotu naleznosci w poste-
powaniu cywilnym lub upadtosciowym, prowadzeniem
postepowan w zakresie okreslenia warunkéw zwrotu
naleznosci FGSP, dochodzeniem zwrotu nieoprocento-
wanych pozyczek z FGSP oraz prowadzeniem ewidencji
dtuznikow, ktorych liczba corocznie siega 1,7-1,8 tys.

W tym roku zostana ogtoszone dwa konkursy:

pierwszy dotyczacy zwiekszenia mozliwosci zatrudnienia

osob mtodych do 29. roku zycia bez pracy,
w szczegolnosci nieuczestniczacych

w ksztatceniu i szkoleniu (tzw. mtodziez NEET),

drugi bedzie miat na celu poprawe dostepnosci ustug opiekunczych

nad dzieémi do lat 3 oraz powrot do aktywnosci zawodowej

osob sprawujacych nad nimi opieke
N

W ramach koordynacji systemow zabezpieczenia
spotecznego bedziemy przyjmowali i rozpatrywali wnio-
ski bezrobotnych w zakresie Swiadczen, czyli:

» wydawali decyzje orzekajace o przyznaniu prawa do
zasitku w Polsce w oparciu o dokumenty potwier-
dzajgce okresy zatrudnienia w krajach UE/EOG oraz
Szwajcarii;

» wydawali zaswiadczenia potwierdzajgce czas i okres
zatrudnienia i ubezpieczenia w Polsce osobom ubie-
gajacym sie o zasitek w krajach wspolnotowych;

» wydawali dokumenty dotyczace transferu Swiad-
czen z tytutu bezrobocia osobom poszukujgcym
pracy w krajach UE/EOG i Szwajcarii;

» przyjmowali do realizacji dokumenty dotyczace
transferu $wiadczen z tytutu bezrobocia z krajow
UE/EOG oraz Szwajcarii do Polski.

Obstuga Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS)
w roku 2019 bedzie sie wigzata z podziatem $rod-
kow Funduszu pomiedzy powiatowe urzedy pracy,
z uwzglednieniem priorytetow okreslonych przez
MRPIPS oraz systematycznym monitorowaniem zaan-
gazowania przyznanych limitow srodkéw przez poszcze-
go6lne samorzady powiatowe. Planujemy rowniez orga-
nizacje konferencji podsumowujgcej dziatania zwigzane
z KFS na terenie Mazowsza.

Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na rok
2019 dla wojewoddztwa mazowieckiego jest dostepny
na stronie internetowej Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie Wupwarszawa.praca.gov.pl w zaktadce Ry-
nek pracy/Strategie i dokumenty programowe. ¢
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DODATKOWE WSPARCIE

Aktywizacja 0sob bezrobotnych z rezerwy Funduszu Pracy
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NATASZA GRODZICKA

o roku minister wtasciwy ds. pracy wydziela z puli srodkéw Funduszu Pracy

tzw. rezerwe. Jest ona przeznaczana na finansowanie dodatkowego wspar-

cia dla realizacji zadan na rzecz bezrobotnych i innych uprawnionych osob.
W ciggu ostatnich 10 lat samorzady powiatowe Mazowsza pozyskaty z tego zro-
dta prawie 477 min zt.

Sposob aplikowania o dodatkowe srodki Funduszu Pracy okreslajg aktualizo-
wane corocznie przez Departament Funduszy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spotecznej (dalej: MRPIPS) ,Zasady ubiegania sie o srodki rezerwy Funduszu
Pracy na finansowanie dziatan aktywizacyjnych realizowanych przez powiatowe
i wojewodzkie urzedy pracy”. Dokument ten okresla m.in.:

» grupy docelowe, do ktérych moga byc¢ kierowane programy aktywizacyjne;

tryb postepowania przy ubieganiu sie o srodki rezerwy;

sposob weryfikacji i oceny wnioskow w wojewddzkim urzedzie pracy i MRPIPS;
zasady przesuwania srodkdw miedzy programami i dokonywania innych zmian;
Sposob przygotowania sprawozdania z efektywnosci wykorzystania srodkdw re-
zerwy;

wzory dokumentdw stosowanych przy ubieganiu sie o srodki rezerwy, dokony-
waniu zmian i sporzadzaniu sprawozdania.

Gtéwng zasadg stosowang w przypadku aplikowania o $rodki rezerwy Fun-
duszu Pracy jest sktadanie wnioskow tylko i wytgcznie w ramach naborow ogta-
szanych przez MRPIPS. To ministerstwo wskazuje grupy docelowe, dla ktorych
w powiatowych urzedach pracy mozna przygotowywac programy aktywizacyj-
ne, okresla terminy sktadania wnioskow oraz wskazuje pule dostepnych srodkow.
W wojewodzkich urzedach pracy dokonywana jest wstepna weryfikacja wnio-
skow pod wzgledem formalnym oraz ocena wedtug kryteriow okreslonych w za-
sadach. Nalezg do nich:

» w ramach kryteriow formalnych: czytelnos¢ programu, kompletne wypetnienie
whniosku oraz przygotowanie wszystkich informaciji zgodnie z poszczegoinymi
blokami wniosku;

» w ramach kryteriow merytorycznych: rzetelnos¢ wykonanej analizy potrzeb ryn-
ku pracy oraz trafnos¢ zaproponowanych dziatan odpowiadajgcych specyfice
grupy docelowej i uwarunkowaniom lokalnego rynku pracy, planowana efektyw-
nos¢ zatrudnieniowa, planowana efektywnos¢ kosztowa, udziat innych instytuci
rynku pracy oraz partneréw w realizacji programu i zréznicowanie form aktywi-
zacji stuzacych osiggnieciu celow przewidzianych w programie.

Tak zweryfikowane wnioski z rekomendacjg Marszatka trafiajg do MRPIPS,
gdzie oceniane sg po raz drugi, ale wedfug innych kryteriéw, a mianowicie brane
sg pod uwage: stopa bezrobocia, planowana efektywnos¢ zatrudnieniowa i kosz-
towa programu, osiggnieta efektywnosc zatrudnieniowa i kosztowa podstawo-
wych form aktywizacji w poprzednim roku kalendarzowym, ocena marszatka
oraz udziat instytucji rynku pracy w realizacji programu, w szczegolnosci partne-
row spotecznych i organizacji pozarzadowych.

Intensywnos¢ wystepowania powiatowych urzeddw pracy o srodki rezerwy
Funduszu Pracy jest zwigzana przede wszystkim z mozliwosciami tworzonymi
przez MRPIPS, czyli liczbg i czestotliwoscig ogtaszanych naboréw, ustaleniem li-
mitu mozliwych do wykorzystania srodkéw dla poszczegodinych wojewoddztw
w ramach naboru, czy wskazaniem konkretnych grup do aktywizowania (co nie
zawsze jest zgodne z sytuacjg na lokalnych rynkach pracy). Drugim istotnym
czynnikiem jest ilos¢ zasobodw finansowych pochodzgcych z gtéwnego Zrodta
wspierajgcego aktywizacje oséb bezrobotnych, czyli tzw. srodkdéw algorytmicz-
nych, ktére pozostajg w posiadaniu poszczegolnych powiatow. Widoczne jest
to zwtaszcza od roku 2011 (patrz wykres 1), gdy srodki na aktywizacje zostaty
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mMocno ograniczone (zardbwno w ramach algorytmu, jak i rezerwy). W kolejnym
roku znaczaco wzrést udziat srodkodw z rezerwy w ogolnej kwocie srodkow na
realizacje programow aktywizacyjnych, a w nastepnych latach, gdy sytuacja na
rynku pracy sie stabilizowata, aplikowanie o $rodki rezerwy ze strony powiato-
wych urzedow pracy zostato ograniczone. Kolejnym rokiem zmiany tendencji byt
rok 2018, co zndw wigzato sie ze zmniejszeniem limitdw w ramach srodkdw algo-
rytmicznych.

O ile jednak Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie jest w posiadaniu infor-
magji o kwotach srodkow rezerwy przyznanej na poszczegolne lata, o tyle troche
inaczej wyglada kwestia sposobu wykorzystania tych pieniedzy i efektywnosci
realizowanych przez powiatowe urzedy pracy programow. Po pierwsze wynika
to z faktu, ze do roku 2014 sprawozdania dotyczace efektywnosci wykorzysta-
nia srodkow rezerwy byty przekazywane z PUP do MRPIPS, z pominieciem WUP.
Po drugie od roku 2015 w ramach programow aktywizacyjnych sg realizowane
formy dtugotrwate, wprowadzone nowelizacjg ustawy o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy z roku 2014. Z tego tez powodu programy rozpoczete
np. w roku 2015 trwajg jeszcze w roku 2017, a nawet 2018. W rezultacie efek-
tywnos¢ zatrudnieniowa i kosztowa programoéw finansowanych z rezerwy FP
ostatnio byta policzona za rok 2014, a od tego czasu mozemy jedynie podawac
informacje o liczbie osob, ktore rozpoczety uczestnictwo w programach w da-
nym roku kalendarzowym, bo pozostatych danych nie da sie zsumowac w skali
wojewodztwa. Dane te ilustruje tabela 1.

Z tak zestawionych danych wynika, ze za podobng kwote stuzby zatrudnie-
nia objety wsparciem w roku 2018 znacznie mniejsza grupe 0séb bezrobotnych
niz w roku 2014 (0 2710 o0sob — 37 proc.). Moze to wynikac i ze wzrostu kosztow
podstawowych form aktywizacji zawodowej (czyli szkolenia, prace interwencyj-
ne, roboty publiczne, staze, srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej, srodki
na wyposazenie lub doposazenie stanowiska pracy skierowanego bezrobotnego),
i ze zmiany na przestrzeni tych kilku lat form aktywizacji, ktore sg najczesciej sto-
sowane w programach aktywizacyjnych.

Pomimo opisanych powyzej ograniczen rezerwa Funduszu Pracy stanowi
istotne uzupetnienie puli srodkdw, ktore sg przeznaczane na aktywizacje osob
bezrobotnych. Jest to wazne zwtaszcza w sytuacji, gdy limity ustalane na ten cel
dla wojewddztwa mazowieckiego sg z roku na rok zmniejszane, a w rejestrach
powiatowych urzeddw pracy nadal pozostaje 134 tys. 809 osdb bezrobotnych,
z czego 55 proc. stanowig dtugotrwale bezrobotni (dane z listopada 2018 roku). ¢

1. Na kazdy rok budzetowy dla samorzaddw powiatowych ustalane sg limity srodkéw Funduszu Pracy, jakie moga
by¢ wydatkowane na realizacje programoéw na rzecz promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkdw bezrobocia
i aktywizacji zawodowej. Kwoty limitéw sg ustalane przy wykorzystaniu algorytmu uwzgledniajacego kryteria
wskazane w ustawie, czyli: liczbg bezrobotnych, stope bezrobocia, strukture bezrobocia, kwoty srodkéw FP
przeznaczone na realizacje projektoéw wspétfinansowanych z EFS i efektywnos¢ dziatan urzeddw pracy na rzecz
bezrobotnych.

Tabela 1. LICZBA OSOB BEZROBOTNYCH, KTORE ROZ-
POCZELY AKTYWIZACJE W RAMACH PROGRAMOW
FINANSOWANYCH Z REZERWY FUNDUSZU PRACY

liczba osob
bezrobotnych,
ktore rozpoczetly
aktywizacje
w ramach
programow
finansowanych
Z rezerwy
Funduszu Pracy

wysokosé Srodkow
rezerwy FP

w wojewodztwie
mazowieckim
(w tys. zt)

2014 49 181 7318
2015 46515 6143
2016 24 339 2612
2017 31457 3533
2018 49 596 4608

Zrédio: Zestawienie wlasne na podstawie danych WUP w Warszawie

wykres 1. LIMITY SRODKOW ALGORYTMICZNYCH | Z REZERWY FUNDUSZU PRACY W LATACH 2009-2018 W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUP w Warszawie.
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ANNA FILARECKA

zapewnia pomoc pracownikom, ktorzy w zwigzku

z niewyptacalnoscig przedsiebiorcy majg utrudnione
mozliwosci wyegzekwowania swoich roszczen od praco-
dawcy. Dochodzenie roszczen ze stosunku pracy to pra-
WO pracownicze, ktore zrodzito sie wraz z odzyskaniem
niepodlegtosci Polski. Polska, uchwalajgc w grudniu 1993
roku ustawe o ochronie roszczen pracowniczych w razie
niewyptacalnosci pracodawcy w momencie dokonujacej
sie transformacji panstwa, urzeczywistnita normy prawa
miedzynarodowego dotyczace drugiego systemu ochro-
ny roszczenh pracowniczych.

Zgodnie z oczekiwaniami przedsiebiorcow, pomoc
panstwa w zakresie wydatkowania srodkow Funduszu
zostata rozszerzona nie tylko do pracodawcow znaj-
dujgcych sie w warunkach niewyptacalnosci, ale takze
w zwigzku z usuwaniem skutkow powodzi czy dotknie-
tych kryzysem ekonomicznym.

Od kilku lat wojewddztwo mazowieckie ma najwyzszy
procentowy udziat w liczbie niewyptacalnych pracodaw-
coéw, ktérych pracownicy skorzystali ze $rodkdw FGSP,

F undusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

wykres 1. PROCENTOWY UDZIAE
NIEWYPtACALNYCH
PRACODAWCOW Z POWODU

ICH UPADEOSCI, KTORYCH
PRACOWNICY SKORZYSTALI

ZE SWIADCZEN FGSP w 2017 roku
(w podziale na wojewodztwa)

mazowieckie

v, Slagskie
. w770

. f s Wielkopolskie
6%

a takze w kwocie wyptaconych $wiadczen, co przyklado-
WO obrazuje ostatnie sprawozdanie z wykonania Planu
Finansowego FGSP 2017 (wykres 1).

Mimo ze od 2018 roku nie obstugujemy juz przed-
siebiorcow, ktorzy mieli trudnosci finansowe w zwigzku
z kryzysem gospodarczym (zakonhczenie pomocy uru-
chomionej w latach 2015-2017), liczba pracodawcow,
ktorych pracownicy skorzystali ze srodkéw Funduszu
utrzymuje sie w ostatnich latach na wysokim poziomie.

Wysoki poziom liczby pracodawcow, ktorych pra-
cownicy skorzystali ze srodkow Funduszu wptywa na nie-
ustanny wzrost liczby dtuznikdw. Nalezy zwroci¢ uwage,
ze corocznie dokonuje sie wyptaty dla pracownikéw ok.
150 nowych pracodawcoéw, ktorzy do tej pory nie znaj-
dowali sie w bazie pracodawcoéow prowadzonej przez Wo-
jewodzki Urzad Pacy w Warszawie.

Odpowiednio w latach 2014-2018 liczba dtuznikow
wynosita: w 2014 roku - 1538, 2015 roku — 1618, 2016
roku — 1683, 2017 roku — 1773, 2018 roku — 1827.

W 2018 ze srodkéw Funduszu wyptacono, w ramach
realizowanych zadan statutowych, 8107 $wiadczen na
kwote 20 min 148 tys. 762,53 zt na rzecz 2676 0sob.
Gtowne $wiadczenia wyptacane ze srodkéw Funduszu to
wynagrodzenia za prace za okres 3 miesiecy, odprawy
Z przyczyn ekonomicznych pracodawcy, odszkodowania
za skrocony okres wypowiedzenia, ekwiwalenty za urlop
wypoczynkowy nalezny za rok kalendarzowy, w ktorym
ustat stosunek pracy oraz sktadki na ubezpieczenia spo-
teczne nalezne od pracodawcow.

W poréwnaniu do lat 2016 i 2017 nastgpit wzrost na-
leznosci Funduszu.

Wysoka efektywnos¢ w podejmowanych czynno-
$ciach windykacyjnych przez pracownikow WUP w War-
szawie 0 zwrot wyptaconych $wiadczen, przyczynita sie
do wzrostu odzyskanych srodkéw Funduszu w stosunku
do przyjetych w wojewddztwie mazowieckim zatozen na
2018 rok. Plan windykacyjny na rok 2018 stanowit kwo-
te 3 min zt. Do konca grudnia 2018 roku kwota odzy-
skanych naleznosci wyniosta 11 min 580 tys. 444,39 zt
(w tym 10 mIn 768 tys. 815,22 zt naleznos¢ gtowna i 811
tys. 629,17 zt odsetki), co stanowito 386,01 proc. planu
windykacyjnego. W poréwnaniu do lat 2016 i 2017 na-
stapit wzrost wyegzekwowanych naleznosci Funduszu
0 268,28 proc. Ma to szczegodlne znaczenie, gdyz kwota
odzyskanych srodkow stanowi zrédto dochodéw Fundu-
szu (patrz wykres 2).

Wojewddztwo mazowieckie jest regionem, gdzie licz-
ba zarejestrowanych przedsiebiorstw jest najwieksza, co
wigze sie z faktem, ze w Warszawie jest najwiecej ogta-
szanych upadtosci i wszczynanych postepowan restruk-
turyzacyjnych (patrz tabela 1).

Pomimo odnotowanego 5 proc. spadku upadtosci
w wojewddztwie mazowieckim, liczba firm, w stosunku
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do ktorych otwarto postepowanie upadtosciowe lub re-
strukturyzacyjne, nadal jest najwieksza w Polsce. Poste-
powania restrukturyzacyjne, funkcjonujgce od 1 stycz-
nia 2016 roku stajg sie coraz bardziej popularne, co ma
rowniez odzwierciedlenie w udziale firm niewyptacalnych
obstugiwanych przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warsza-
wie.

Z 0golnej kwoty wyptaconej pracownikom niewypta-
calnych pracodawcow ponad 11 min zt stanowig wypta-
ty $wiadczen pracowniczych dla pracownikow przedsie-
biorcow bedacych w stanie upadtosci, natomiast ponad
1,5 min zt to wyptaty dla pracownikow przedsiebiorcow
pozostajgcych w restrukturyzacji.

Przedstawione wykonanie realizacji zadan finansowa-
nych ze érodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych w wojewddztwie mazowieckim potwier-
dza, ze cel do jakiego zostat powotany i jego realizacja
stanowi o skutecznosci ochrony pracownikéw w zwigzku
Z niewyptacalnoscig pracodawcy. W okresie obowigzy-
wania ustaw, ktore normujg zasady dziatania Funduszu,
zakres podmiotowy i przedmiotowy ochrony statuowa-
nej przez ustawodawce zmienia sie. Raz ta ochrona jest
szersza, innym razem wezsza.

Jest to system gwarancji ustawowej. Uprawnienie
pracownika do wystepowania z roszczeniem do Fundu-
szu jest zalezne od istnienia i wysokosci wierzytelno-
§ci pracownika. O ochronie statuowanej przez Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych $wiadczy nie
tylko krag osdb uprawnionych do czerpania z zasobow
Funduszu, gdy pracodawca jest niewyptacalny, przed-
miot tej ochrony, ale takze pojecie niewyptacalnosci
oraz tryb dochodzenia naleznosci. Nie wszystkie zalegte
wierzytelnosci moga zosta¢ zaspokojone z Funduszu.
Przypomnijmy, iz wyptaty z FGSP sg limitowane ustawo-
wo tak w zakresie przedmiotowym, jak i co do okresow,
za jakie moga by¢ dochodzone (okresy referencyjne).
Okresy te tgczy ustawodawca z datg rozwigzania stosun-
ku pracy i datg wystgpienia niewyptacalnosci w sensie
prawnym. Wyptaty z FGSP sg limitowane rowniez kwoto-
wo. Owo ograniczenie uzaleznione jest od przecietnego

Tabela 1. UPAD£OSCI | RESTRUKTURYZACJE WEDEUG REGIONOW

liczba upadtosci  liczba upadiosci zmiana
wojewodztwo i restrukturyzacji i restrukturyzaciji 2018/2017
2017 2018 (w proc.)
mazowieckie 184 175 -5
Slaskie 112 114 wzrost
wielkopolskie 78 94 +20,5
dolnoslaskie 98 87 -11
podkarpackie 35 61 +74
matopolskie 52 58 +11,5
kujawsko-pomorskie 38 55 +45
lubelskie 43 52 +21
podlaskie 29 51 +70
zachodniopomorskie 52 49 -6
pomorskie 42 48 +14
warminsko-mazurskie 41 34 -17
todzkie 30 34 +13
opolskie 19 26 +37
Swigtokrzyskie 14 24 +71
lubuskie 18 13 -28
ogotem 885 975 +10

Zrédfo: Raport Coface: upadiosci i restrukturyzacje firm w Polsce w 2018 roku

miesiecznego wynagrodzenia z kwartatu poprzedzajace-
go ten, w ktérym jest wyptacana naleznos¢. Ogranicze-
nie wyptat jest standardem europejskim wynikajacym
z dyrektyw europejskich. Jednak przepisow o owych
ograniczeniach i limitach, z uwagi na sygnalizowany cel
instytucji gwarancyjnej, nie mozna interpretowac roz-
szerzajaco. ¢

wykres 2. ODZYSKANE NALEZNOSCI Z FUNDUSZU GWARANTOWANYCH SWIADCZEN PRACOWNICZYCH
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych z rejestru prowadzonego przez WUP w Warszawie
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NIE TYLKO DLA POLAKOW

Dziatania w ramach EURES w 2018 roku

WOJCIECH KAMINSKI

obejmujaca gtownie publiczne stuzby zatrudnienia

EURES E URES to miedzynarodowa sie¢ posrednictwa pracy

W

panstw Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (Norwegia, Islandia, Lichtenstein) oraz
Szwajcarii.

Sie¢ EURES zostata powotana przez Komisje Euro-
pejska, aby utatwia¢ swobodny przeptyw pracownikéw
gtéwnie poprzez miedzynarodowe posrednictwo pra-
cy oraz informowanie na temat warunkoéw zycia i pracy
w krajach cztonkowskich.

Oferty pracy za granica

W 2018 roku do Wojewoddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie wptynety 584 oferty od pracodawcow
zagranicznych obejmujgce 3 tys. 527 miejsc pracy. Po-
dobnie jak rok wczesniej, wiekszos¢ ofert dotyczyta prac
dfugoterminowych skierowanych do o0séb znajacych
w stopniu dobrym lub komunikatywnym jezyk: angielski

Celem spotkan byto informowanie zainteresowanych m.in. o tym,

jak szukac legalnej pracy za granica, jak przygotowac sie do wyjazdu

do pracy za granica, co robic, gdy zagraniczny pracodawca

nas oszuka - z kim sie kontaktowac w razie ktopotow

styczen — luty 1/2019

N

i niemiecki. Wsrod zgtoszonych ofert pracy czes¢ doty-
Czyta pracy sezonowej.

Dominowaty oferty z: Niemiec, Holandii, Norwegii,
Belgii, Austrii, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii oraz Irlandii. By-
ty tez oferty z takich krajow jak: Stowenia, Czechy, Szwe-
cja, Francja, Stowacja, Finlandia, Estonia, totwa. Prze-
wazaty propozycje pracy dla: elektrykdw, pracownikdw
budowlanych, spawaczy, kierowcow ciezarowek, ope-
ratoréow CNC, mechanikdw, magazynieréw, operatoréow

Tabela SPOTKANIA EURES ,BEZPIECZNY WYJAZD
- BEZPIECZNY POWROT” W LATACH 2014-2018

2014 48 943
2015 45 874
2016 35 606
2017 44 1023
2018 31 653

wozkow widtowych, pracownikéw do komisjonowania,
pracownikow hotelowych, animatoréw czasu wolnego,
sprzataczek, kucharzy, kelnerow, pracownikow rolnych,
operatorow maszyn, monteroéw, pracownikéow technicz-
nych, inzynierow, pracownikow produkcyjnych, pracow-
nikdw magazynu, pielegniarek oraz osob do opieki i pra-
cownikow przy zbiorach.

Doradcy i asystenci EURES skontaktowali sie z 5 tys.
675 osobami, w tym z pracodawcami z krajow UE/EOG,
pracodawcami z Polski, agencjami zatrudnienia, obywa-
telami krajow EOG oraz osobami poszukujgcymi zatrud-
nienia za granica.

W poszukiwaniu legalnej pracy za granica

Na terenie wojewddztwa zorganizowano 31 spotkan
EURES ,Bezpieczny wyjazd — bezpieczny powrot”, w kto-
rych udziat wziety 653 osoby (patrz tabela). Najwiecej,
ponad 260 0sob uczestniczyto w spotkaniach zorganizo-
wanych przez filie w Ptocku, natomiast blisko 240 osdb
przez filie w Radomiu. Spotkania realizowane byty przy
wspotpracy powiatowych urzedéw pracy, Ochotniczych
Hufcow Pracy, uczelni wyzszych i szkot. Ich celem byto
informowanie zainteresowanych m.in. o tym, jak szukac
legalnej pracy za granicg, jak przygotowac sie do wyjaz-
du do pracy za granicg, co robi¢, gdy zagraniczny praco-
dawca nas oszuka — z kim sie kontaktowac w razie kto-
potow.

Doradcy EURES raz w tygodniu obstugiwali tez euro-
pejski czat w jezykach polskim i angielskim. Komunikowali
sie online z klientami EURES z kraju i z zagranicy.

Oferty pracy dla obcokrajowcow

W ramach wspotpracy z polskimi pracodawcami
otrzymano 118 ofert pracy na terenie wojewddztwa
mazowieckiego obejmujgcych 231 miejsc pracy skiero-
wanych do obywateli panstw UE/EOG. Wymagania do-
tyczyty m.in. znajomosci jezykdw obcych takich jak: nie-
miecki, francuski, hiszpanski, finski, dunski, holenderski
oraz jednoczesnie znajomosci jezyka angielskiego. Po-
szukiwani byli pracownicy gtdwnie na stanowiska obstuga
klienta i specjalista ds. sprzedazy. Na zgtoszone oferty
pracy otrzymano 31 podan kandydatow z krajow UE/
EOG.

Wojewodzkie Urzedy Pracy w Warszawie, Katowicach
i Gdansku, przy wsparciu Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej oraz Komisji Europejskiej, byty row-
niez organizatorami Europejskiego Dnia Pracy On-line
Work@PL", ktory odbyt sie 10 pazdziernika 2018 roku na
platformie internetowej Komisji Europejskiej European-
jobdays.eu (relacja z tego wydarzenia w ,Mazowieckim
Rynku Pracy”, nr 6/2018). ¢
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WIECEJ SWIADCZEN DLA POWRACAJACYCH Z ZAGRANICY

W 2018 roku do WUP zgtosito sie ponad 1,7 tys. 0sob. Najwiecej w Warszawie i Radomiu

ubiegtym roku odnotowalismy kolejny wzrost
W liczby 0s6b powracajgcych do kraju, po zakon-

czeniu pracy za granica, zgtaszajacych sie do
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie celem uzy-
skania prawa do zasitku. W 2018 roku w urzedzie pojawi-
o sie ponad 1,7 tys. oséb. Najwiecej zgtosito sie do WUP
w Warszawie i filii w Radomiu.

Transfer zasitku do Polski - dokument PD U2

Przepisy o stosowaniu systemow zabezpieczenia
spotecznego w panstwach UE/EOG i Szwajcarii stano-
Wwig, ze osoby, ktore nabyty prawo do zasitku dla bezro-
botnych za granica, moga pobiera¢ go przez okres 3 lub
6 miesiecy w Polsce. Celem dokonania transferu nalezy
przedstawi¢ dokument PD U2, ktéry uprawnia do prze-
niesienia prawa do zasitku do Polski. Po powrocie do kra-
ju nalezy w ciggu 7 dni od daty planowanego wyjazdu
do Polski zarejestrowac sie we witasciwym dla miejsca
zamieszkania powiatowym urzedzie pracy, jako osoba
poszukujgca pracy. Nastepnie PUP przekaze powyzszg
informacje do Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warsza-
wie lub odpowiednigj filii celem potwierdzenia transferu
zasitku.

Nalezy zaznaczy¢, ze kwoty zasitkbw zagranicznych
sg wyzsze od polskiego zasitku, dlatego warto zareje-
strowa¢ sie w zagranicznym urzedzie pracy i dopiero
potem wracac¢ do kraju z przyznanym zasitkiem. Zasitki
transferowane byty gtownie z Holandii, Niemiec i Nor-
wegii. W dalszej kolejnosci z Irlandii, Islandii i Danii oraz
z takich krajow jak: Wielka Brytania, Szwajcaria, Francja,
Hiszpania, Belgia.

Zasada sumowania okresow zatrudnienia
i ubezpieczenia - dokument PD U1

Osoby, ktore legalnie pracowaty za granica, okres ten
moga zaliczy¢ do okresu wymaganego do nabycia zasitku
dla bezrobotnych w Polsce. tgczeniu podlegajg zarébwno
okresy zatrudnienia i ubezpieczenia, jak tez okresy pro-
wadzenia dziatalnosci na wtasny rachunek. Dokument
potwierdzajagcy okresy zatrudnienia i ubezpieczenia
— PD U1 wystawia zagraniczna instytucja wtasciwa.

Po powrocie do kraju nalezy zarejestrowac sie we
wtasciwym dla miejsca zamieszkania powiatowym urze-
dzie pracy, ktory zgtosi ten fakt do Wojewoddzkiego
Urzedu Pracy, gdzie wydawana jest decyzja w sprawie
przyznania zasitku dla 0séb przemieszczajacych sie.

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z przepisami zasitek
przyznaje kraj ostatniego zatrudnienia. Tak wiec Po-
lak, ktory pracowat lub prowadzit wtasng dziatalnos¢ za
granicg w pierwszym rzedzie powinien rejestrowac sie
i ubiegac¢ o zasitek w kraju, w ktorym miato to miejsce.
W drodze wyjatku osoby, ktdre podczas pracy za granicg

N
WOJCIECH KAMINSKI

zamieszkiwaty w Polsce, moga korzysta¢ ze $wiadczen
przyznawanych w naszym kraju. W praktyce oznacza to,
ze coraz wiecej 0s6b powracajacych do Polski, ze wzgle-
du m.in. na dtugi okres pracy za granicg, nie uzyskuje
ostatecznie prawa do zasitku.

Wsrod powracajacych Polakéw najwiecej osoéb pra-
cowato w Wielkiej Brytanii, Niemczech i Holandii, wraca-
ty tez osoby z: Irlandii, Islandii, Norwegii, Francji, Belgii,
Czech, Danii, Norwegii, Szwecji, Szwajcarii, Wtoch i in-

nych krajow. ¢

Tabela 1. LICZBA OSOB NA MAZOWSZU UBIEGAJACYCH SIE O SWIADCZENIA
Z TYTUEU BEZROBOCIA PO PRACY ZA GRANICA W LATACH 2015-2018

liczba osob 2015 2016 2017 2018
ubiegajacych sie
o0 zasitek w Polsce 691 806 896 1083
po pracy za granicg
transferujacych
do Polski zasitek 307 401 530 651
przyznany za granica
ogotem 998 1207 1426 1734

Tabela 2. LICZBA OSOB NA MAZOWSZU UBIEGAJACYCH SIE O SWIADCZENIA
Z TYTUEU BEZROBOCIA PO PRACY ZA GRANICA W LATACH 2015-2018 WG FILII

Mazowsze 2015 2016 2017 2018
WUP Warszawa 297 401 521 747
filia Radom 267 327 327 318
filia Ptock 147 153 203 197
filia Ostroteka 109 141 141 175
filia Siedlce 113 105 133 156
filia Ciechanow 65 80 101 141
ogotem 998 1207 1426 1734

13



MAZOWIECKI RYNEK PRACY

WUP w Warszawie

PORADNICTWO ZAWODOWE

MAGDALENA MROZEK, DOROTA KOSMOWSKA, LIDIA ORZELSKA-WIECH

ojewodzkie urzedy pracy realizujg zadania pan-

stwa w zakresie promocji zatrudnienia, tago-

dzenia skutkow bezrobocia oraz aktywizacji
zawodowej. Jednym z tych zadan jest $wiadczenie po-
radnictwa zawodowego. Ustuga realizowana jest przez
centra informacji i planowania kariery zawodowej dla
0s6b dorostych, zainteresowanych rozwojem zawo-
dowym i poszukiwaniem pracy. Poradnictwo stanowi
proces, w ktorym doradca towarzyszy i pomaga takim
osobom podejmowac optymalne decyzje zawodowe.
Decyzje mogg by¢ zwigzane z wyborem zawodu, branzy,
charakteru pracy, petnionej roli zawodowej, jak rowniez
formy zatrudnienia czy zatozenia wtasnej firmy.

Poradnictwo indywidualne i grupowe

Poradnictwo zawodowe $wiadczone jest w formie in-
dywidualnej i grupowej. Indywidualne obejmuje cykl kon-
sultacji bezposrednich lub na odlegtos¢ poprzez maila
czy Skypa, podczas ktoérych doradca stosujgc odpowied-
nie metody i techniki doradcze, motywuje osobe radzg-
cqg sie do refleksji, stawiania i realizowania celow zawo-
dowych. Poradnictwo grupowe polega na prowadzeniu
zajec dla grupy kilku- lub kilkunastoosobowej, majacych
na celu nabycie lub rozwiniecie u uczestnikow konkret-
nych umiejetnosci oraz postaw.

W Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Warszawie dziata
pie¢ Centrow Informacji i Planowania Kariery Zawodo-
wej w: Warszawie, Ciechanowie, Ostrotece, Ptocku, Ra-
domiu oraz w Siedlcach. Kazde centrum $wiadczy ustugi
indywidualnego i grupowego poradnictwa zawodowego
w obszarze planowania kariery, poszukiwania pracy, za-
ktadania dziatalnosci gospodarczej oraz rozwijania umie-
jetnosci osobistych przydatnych podczas poszukiwania
pracy, i w samej pracy.

Na charakter swiadczonych w Centrach ustug du-
zy wptyw ma sytuacja na rynku pracy. W 2018 roku,
przy rekordowo niskim poziomie bezrobocia, wzro-
sta liczba osdb pracujgcych. W koncu grudnia ub.r., wg
GUS, stopa bezrobocia w skali kraju wynosita 5,8 proc.,
w wojewoddztwie mazowieckim — 4,9 proc. Dla doradcow

PORADNICTWO W LICZBACH

W 2018 roku doradcy z Centréow Informacji i Planowania Kariery Zawodowej
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy z Warszawy przeprowadzili 3106 rozmow do-
radczych, w tym 29 na odlegtos$¢ z wykorzystaniem maila lub Skypa. Z indywi-
dualnego poradnictwa zawodowego skorzystato 1917 osob. Najkrotsza porada
obejmowata jedng rozmowe doradcza, najdtuzsza 10 rozmow.

W ciggu catego roku we wszystkich Centrach odbyto sie 325 zaje¢ warsztato-
wych (484 dni), z ktorych najkrotsze trwaty 1 dzien, a najdtuzsze 6 dni. Z po-
radnictwa grupowego skorzystato w sumie 2457 osob. Doradcy w Centrum
w Warszawie w 2018 roku przeprowadzili 878 rozmow doradczych, w tym 28
na odlegtos¢. Z indywidualnego poradnictwa zawodowego skorzystaty 533 0so-
by, natomiast z poradnictwa grupowego 363 osoby. W ciggu catego roku prze-
prowadzonych zostato 39 grupowych zaje¢ warsztatowych (120 dni).

styczen — luty 1/2019

zawodowych nie oznacza to jednak braku klientow, ale
zmiane sytuacji i problemow, z ktorymi ci sie do nich
ZWracaja.

Dwie postawy klientow

Uogodlniajgc, mozna wyodrebni¢ dwie podstawowe,
skrajnie roézne grupy osob, ktére korzystajg z naszych
porad. Jedna z nich to ci zainteresowani wtasnym roz-
wojem, najczesciej pracujacy lub tez niepracujacy, ale
z wtasnego wyboru. Oni wiedzg, po co przychodzg do
doradcy. Chca lepiej pozna¢ siebie, zgtebi¢ rynek pra-
cy i wtasne mozliwosci. Sg samodzielni, wiedzg, ze maja
wptyw na wtasne zycie, a obecna sytuacja na rynku pra-
cy sprzyja zmianom, o ktérych mysla.

Druga grupa to osoby, ktérych problemy zawodowe
wynikajg z innych obszaréw zycia, majg kfopoty osobiste,
rodzinne, zdrowotne, czesto trwajgce od wielu lat. Do-
radcy muszg wykazac szczegodlne zrozumienie, empatie
i wrazliwos¢ wobec problemoéw tych osob, a efekty ich
pracy najczesciej nie sg szybko widoczne. Czesto tez ko-
nieczna jest interwencji innych specjalistow.

Poradnictwo zawodowe w sytuacji dobrej koniunk-
tury gospodarczej i dynamicznego rozwoju rynku pracy
nabiera znaczenia odmiennego niz wczesniej. Wiele oséb
podejmuje wyzwanie zwigzane ze zmiang zawodowa,
oczekujgc od doradcow wsparcia wtasnie w tym zakresie.

Wspotpraca z instytucjami i partnerami rynku pracy

W ramach wspotpracy z instytucjami i partnerami
rynku pracy w 2018 roku doradcy zawodowi z warszaw-
skiego Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodo-
wej przeprowadzili 31 spotkan, w tym 16 dotyczacych
ustug oferowanych przez urzedy pracy, planowania ka-
riery zawodowej, poszukiwania pracy i rozwoju osobi-
stego oraz 15 spotkan dotyczacych przedsiebiorczosci.
Wzieto w nich udziat 646 osbb.

Pierwsze 16 spotkan byto zorganizowanych i prze-
prowadzonych we wspotpracy m.in. z: Zaktadem Karnym
Warszawa Biatoteka; Siecig Kreatywnych Doradcow Za-
wodowych; Akademickimi Biurami Karier z Uniwersyte-
tu Kardynata Stefana Wyszynskiego, Akademii Pedago-
giki Specjalnej, Uniwersytetu Warszawskiego, Akademii
Sztuki Wojennej, Wszechnicy Polskiej i Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego. W ramach organizacji paz-
dziernikowych Targéw Pracy i Przedsiebiorczos$ci dorad-
cy wspotpracowali tez m.in. z Urzedem Pracy m. st. War-
Szawy.

W ramach 15 spotkan dotyczacych przedsiebior-
czosci Centrum w WUP w Warszawie wspotpracowato
z Powiatowym Urzedem Pracy w Piasecznie, Krajowym
Stowarzyszeniem Wspierania Przedsiebiorczosci, Sto-
warzyszeniem — Radomskie Centrum Przedsiebiorczo-
$ci, Osrodkiem Polskiej Edukacji za Granicg — Polonijnym
Centrum Nauczycielskim oraz Akademickimi Biurami
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Karier z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
i Politechniki Warszawskiej.

Zadaniem Centrow jest rowniez koordynowanie po-
radnictwa zawodowego w publicznych stuzbach zatrud-
nienia na terenie wojewddztwa. Dzieki wspotpracy Cen-
trum z instytucjami i partnerami rynku pracy na rzecz
0s0b bezrobotnych, poszukujgcych pracy, pracodawcow,
studentéw, repatriantéw podnosi sie poziom wiedzy na
temat ustug oferowanych przez urzedy pracy. Trafiajg
one tez do szerszej grupy odbiorcow. Kreuje to pozy-
tywny i profesjonalny wizerunek publicznych stuzb za-
trudnienia, a ustugi Centrum cieszg sie duzym zaintere-
sowaniem.

Doradcy, realizujgc ustugi poradnictwa zawodowego,
dbajg o wysoki poziom jakosciowy $wiadczonych ustug,
podnoszg swoje kwalifikacje i umiejetnosci, a wiedzg
i doswiadczeniem dzielg sie prowadzac szkolenia. Wy-
korzystujac uprawnienia multiplikatorow metod prze-
prowadzili szereg szkolen z zakresu poradnictwa indy-
widualnego i grupowego, w tym z narzedzi testowych,
rekomendowanych przez MRPiPS.

Szkolenia dla powiatowych urzedéw pracy

Najwiekszym zainteresowaniem doradcow z powia-
towych urzedéw pracy wojewodztwa mazowieckiego
cieszyty sie szkolenia z zakresu stosowania Kwestionariu-
sza Zainteresowan Zawodowych i Narzedzia do Badania
Kompetencji. W szesciu szkoleniach z tego zakresu wzie-
to udziat 77 oséb.

Doradcy, ktérzy planowali zorganizowanie zaje¢ gru-
powych, a nie mieli zbyt duzego doswiadczenia w pracy
Z grupg, uczestniczyli w szkoleniach pn. Program Szukam
Pracy (tacznie 20 os6b), podczas ktérych mogli naby¢
praktyczng wiedze dotyczacqg prowadzenia zaje¢ warsz-
tatowych.

Samodoskonalenie i rozwoj kompetencji

Dbajac o0 swoj rozwdj osobisty i zawodowy oraz ja-
kos¢ swiadczonych ustug, doradcy podnosili swoje kwa-
lifikacje w formie samoksztatcenia oraz udziatu m.in.
w szkoleniach organizowanych przez WUP w Warszawie:
Jak wiedza o mdzgu wspiera prace doradcy zawodowe-
go? (16 0sdb) oraz Metody skutecznego wykorzystania
nowoczesnych narzedzi i medidw spotecznosciowych
w poszukiwaniu pracy i w pracy doradcy zawodowego
(10 osob). Pierwsze szkolenie stuzyto zrozumieniu funk-
cjonowania cztowieka w roznych sferach, np. w komu-
nikacji, motywacji, zarzadzaniu emocjami, budowaniu
poczucia wtasnej wartosci, a wiec lepszemu rozumieniu
cztowieka. Na drugim mozna byto nauczy¢ sie tworze-
nia skutecznych multimedialnych prezentacji szkolenio-
wych oraz wykorzystywania mediéw spotecznosciowych
W procesie poszukiwania pracy i w doradztwie zawodo-
wym.

Integracji doradcéw z Centréw i powiatowych urze-
doéw pracy wojewodztwa mazowieckiego stuzg wspolne
spotkania, podczas ktorych dzielg sie oni doswiadczenia-
mi z podejmowanych inicjatyw oraz informacjami o dzia-
taniach podnoszacych atrakcyjno$¢ prowadzonych cy-
klicznie warsztatow, targow i roznych innych projektow. ¢
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Agencje monitorowane

Rejestr podmiotow prowadzqcych agencje zatrudnienia

—_
KAMIL NOWOSIELSKI

ziatalnos¢ agencji zatrudnienia jest dziatalno-

$cig regulowang w rozumieniu przepiséw ustawy

z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow
Dz. U. z 2018 r. poz. 646 z p6zn. zm.) i do jej prowa-
dzenia wymagany jest wpis do rejestru podmiotow
prowadzacych agencje zatrudnienia. Po wpisaniu do
tego rejestru agencje zatrudnienia mogg $wiadczyc¢
ustugi w zakresie posrednictwa pracy, poradnictwa za-
wodowego, doradztwa personalnego lub pracy tym-
Cczasowej.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego organem
wtasciwym w zakresie prowadzenia rejestru podmio-
tow prowadzacych agencje zatrudnienia jest Marsza-
tek Wojewodztwa Mazowieckiego. Stosowne upowaz-
nienie do dziatania w imieniu Marszatka w zakresie
prowadzenia rejestru posiadajg dyrektor i wicedy-
rektorzy Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.
Komorka organizacyjng WUP w Warszawie odpowie-
dzialng za wykonywanie czynnosci zwigzanych z pro-
wadzeniem rejestru agencji zatrudnienia jest Zespot
ds. Rejestru Agencji Zatrudnienia, natomiast sprawo-
waniem kontroli w agencjach zatrudnienia w zakresie
przestrzegania przez te podmioty warunkéw prowa-
dzenia agencji zatrudnienia, okreslonych w ustawie
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2018 r. poz. 1265
Z pdzn. zm.), zajmuje sie Zespot ds. Kontroli Agencji
Zatrudnienia.

Dokumentem potwierdzajgcym wpis do rejestru
podmiotow prowadzacych agencje zatrudnienia jest
certyfikat o dokonaniu wpisu do tego rejestru. W skali
catego kraju w dokonywaniu wpiséw do rejestru agen-
cji zatrudnienia i wydawaniu certyfikatéw o dokonaniu
wpisu do rejestru podmiotow prowadzacych agencje
zatrudnienia przoduje wojewddztwo mazowieckie.
Znajduje to potwierdzenie w danych zawartych w Kra-
jowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia (KRAZ), dostep-
nym w Systemie Teleinformatycznym Obstugi Reje-
strow PSZ — STOR.

Dane statystyczne dotyczace
rejestru agencji zatrudnienia

W 2018 roku w wojewoddztwie mazowieckim do re-
jestru podmiotow prowadzacych agencje zatrudnienia
wpisano 610 nowych podmiotow, dla ktorych wydano
934 certyfikaty o dokonaniu wpisu do tego rejestru,
uprawniajgce do Swiadczenia ustug w zakresie posred-
nictwa pracy, doradztwa personalnego i poradnictwa
zawodowego lub w zakresie pracy tymczasowej, zgod-
nie z zakresem ustug wskazanych we wniosku o wpis
do rejestru.

Ponadto w 2018 roku w rejestrze prowadzonym
w wojewodztwie mazowieckim dokonywano zmian
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P wpisow w rejestrze w zakresie siedziby lub oznacze-

nia (nazwy) podmiotu prowadzacego agencje zatrud-
nienia. W wyniku wprowadzonych zmian wydano 237
certyfikatow uwzgledniajgcych takie zmiany. W przy-
padku 573 agencji zatrudnienia dokonano zmian in-
nych danych wpisanych w rejestrze, niewymagajacych
wydania zaktualizowanych certyfikatow. Chodzi tu
w szczegolnosci o zmiany w zakresie adresow lokali,
w ktorych Swiadczone sg ustugi agencji zatrudnienia
(534 takie zmiany wpisow w rejestrze).

Obowigzek podawania adresow lokali dotyczyt
podmiotdéw wpisanych do rejestru przed 1 czerwca
2017 roku Zgodnie bowiem z art. 21 ustawy z dnia
7 kwietnia 2017 r. o zmianie ustawy o zatrudnianiu
pracownikéw tymczasowych oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 2017 r. poz. 962) agencje zatrudnienia
posiadajgce w dniu wejscia w zycie tej ustawy (czyli
1 czerwca 2017 roku) wpis do rejestru podmiotow
prowadzacych agencje zatrudnienia byty zobowigza-
ne, w terminie do 15 stycznia 2018 roku, do ztozenia
Marszatkowi Wojewddztwa wtasciwemu ze wzgledu na
siedzibe podmiotu informacji o adresach lokali, w kto-
rych swiadczone sg ustugi.

W 2018 roku w wojewodztwie mazowieckim do rejestru podmiotow

prowadzacych agencje zatrudnienia wpisano 610 nowych podmiotow,

dla ktorych wydano 934 certyfikaty o dokonaniu wpisu do tego

rejestru, uprawniajace do $wiadczenia ustug

w zakresie posrednictwa pracy, doradztwa personalnego

i poradnictwa zawodowego lub w zakresie pracy tymczasowej
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Z danych zawartych w Krajowym Rejestrze Agen-
cji Zatrudnienia (KRAZ) wynika, ze na koniec grudnia
2018 roku w rejestrze prowadzonym w wojewoddztwie
mazowieckim znajdowaty sie 1622 czynne agencje za-
trudnienia. Z kolei na koniec grudnia 2017 roku w tym
rejestrze byto 1727 czynnych agencji zatrudnienia.
W skali catego kraju na koniec grudnia 2018 roku w re-
jestrze podmiotéw prowadzacych agencje zatrudnie-
nia znajdowato sie 8218 czynnych agencji zatrudnie-
nia, natomiast na koniec grudnia 2017 roku takich
czynnych agencji zatrudnienia byto 8858. Nastgpit za-
tem spadek liczby agencji zatrudnienia.

Monitorowanie dziatalnosci agencji zatrudnienia

Dziatalno$¢ podmiotow prowadzacych agencje za-
trudnienia na terenie wojewddztwa mazowieckiego
jest na biezagco monitorowana. Dzieje sie to w szcze-
goélnosci poprzez dokonywanie analizy danych zawar-
tych w sktadanych przez te podmioty informacjach
rocznych o ich dziatalnosci, sprawdzanie aktualnosci
danych w rejestrze podmiotéw prowadzacych agencje
zatrudnienia ze stanem faktycznym, przeprowadzanie
kontroli w agencjach zatrudnienia w zakresie prze-
strzegania przez te podmioty warunkéw prowadzenia

agencji zatrudnienia okreslonych w ustawie z dnia
20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy. Naruszenie przez te podmioty wa-
runkow prowadzenia agencji zatrudnienia lub nieusu-
niecie przez nie, w wyznaczonym terminie, naruszen
warunkoéw prowadzenia agencji zatrudnienia okreslo-
nych w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, niezgodnos$¢ danych agencji zatrudnienia
w rejestrze ze stanem faktycznym moze skutkowaé
wykresleniem z rejestru podmiotéw prowadzacych
agencje zatrudnienia. Z rejestru podmiotoéw prowa-
dzacych agencje zatrudnienia wykreslane sg rowniez
podmioty nieprowadzace w okresie dwoch kolejnych
lat agencji zatrudnienia, w zakresie posrednictwa
pracy, doradztwa personalnego, poradnictwa zawo-
dowego i pracy tymczasowej, co jest stwierdzane na
podstawie informacji o dziatalnosci ztozonych przez
sprawdzane podmioty.

W zakresie realizowanych zadan Wojewoddzki Urzad
Pracy w Warszawie na biezgco wspotdziata tez z Pan-
stwowg Inspekcjg Pracy w sprawach przestrzegania
przepisow ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pro-
mocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy dotycza-
cych agencji zatrudnienia.

Pomoc swiadczona klientom urzedu

Poza prowadzeniem rejestru agencji zatrudnienia
pracownicy urzedu klientom, w szczegdlnosci oso-
bom bezrobotnym, poszukujagcym pracy, podmiotom
prowadzacym albo zamierzajgcym prowadzi¢ agencje
zatrudnienia udzielajg informacji o rodzajach i dziatal-
nosci agencji zatrudnienia, ktére swiadczg ustugi w za-
kresie doradztwa personalnego, poradnictwa zawo-
dowego, posrednictwa pracy lub pracy tymczasowej,
informacji o zasadach wpisu do rejestru agencji za-
trudnienia i prowadzenia agencji zatrudnienia zgodnie
Z przepisami ustawy oraz informacji o zasadach spra-
wowania kontroli w agencjach zatrudnienia.

Na biezaco aktualizowane sg tez informacje, doku-
menty do pobrania oraz akty prawne dotyczace prowa-
dzenia rejestru agencji zatrudnienia zawarte na stronie
internetowej Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
Wupwarszawa.praca.gov.pl. Na tej stronie znalez¢ moz-
na w szczegolnosci informacje wyjasniajgce podmiotom
ubiegajgcym sie o wpis do rejestru podmiotéw prowa-
dzacych agencje zatrudnienia lub prowadzacym agen-
cje zatrudnienia: zasady wpisu do tego rejestru i wyda-
wania certyfikatow; wykreslania na wniosek z rejestru
podmiotéw prowadzacych agencje zatrudnienia; proce-
dur dla przedsiebiorcoéw zagranicznych, zamierzajacych
Swiadczy¢ ustugi w zakresie agencji zatrudnienia na te-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej; sktadania informa-
cji o dziatalnosci agencji zatrudnienia za rok poprzedni
oraz o wymaganych w takich przypadkach dokumentach
i miejscu ich sktadania. W dokumentach do pobrania
mozna znalez¢ stosowne akty prawne dotyczace wpisu
do rejestru i jego prowadzenia oraz wzory dokumen-
tow zwigzanych z rejestrem podmiotéw prowadzgcych
agencje zatrudnienia, wykorzystywane przez podmioty
zamierzajgce prowadzi¢ lub prowadzgce agencje zatrud-
nienia. ¢
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NORMALNOSC JEST WYJATKOWA

Seminarium dla pracownikow akademickich biur karier organizowane przez Wojewodzki Urzqd Pracy w Warszawie

oraz Uniwersytet Warszawski

wodzeniem podsumowac panel dyskusyjny, ktory

odbyt sie w ramach seminarium dla pracownikow
akademickich biur karier, organizowanego wspoélnie od
17 lat przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Warszawie oraz
Uniwersytet Warszawski.

W tym roku rozmawialismy o zmianach w funkcjono-
waniu biur karier, wprowadzonych ustawg o szkolnictwie
WyZzszym oraz o wyzwaniach stojgcych przed rekrutera-
mi i kandydatami w dobie niskiego bezrobocia.

N ormalnos¢ jest wyjatkowa — te stowa moga z po-

0 sytuacji na rynku pracy i nie tylko

Spotkanie odbyto sie 29 listopada 2018 roku na te-
renie Uniwersytetu Warszawskiego (Patac Tyszkiewi-
czow-Potockich). Wzieli w nim udziat pracownicy akade-
mickich biur karier oraz instytucji rynku pracy. Pierwsza
czes$¢ seminarium wypetnity wystapienia przyblizajace:
sytuacje na mazowieckim rynku pracy — przedstawit jg
Remigiusz Lesiuk z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w War-
szawie; zmiany w funkcjonowaniu akademickich biur
karier wprowadzone ustawg o szkolnictwie wyzszym
— 0 czym mowita Marta Piasecka z Biura Zawodowej Pro-
mocji Studentow i Absolwentéw Uniwersytetu Warszaw-
skiego) oraz role i dziatalnos¢ Komisji ds. Akademickich
Biur Karier przy Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich, na czym skoncentrowat sie Jakub Sokol-
nicki z Biura Karier Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego.

Rekrutacyjne wyzwania

W drugiej czesci spotkania odbyt sie panel dysku-
syjny. Jego uczestnicy wywodzili sie z réznych instytu-
cji i srodowisk, dzieki czemu zaprezentowali roznorodne
opinie na wiodacy temat, czyli rekrutacyjne wyzwania
w dobie niskiego bezrobocia.

Agnieszka Mrozewska z Royal Bank of Scotland mo-
wita o0 sposobach docierania do odpowiednich kandyda-
tow, zwracajgc zwtaszcza uwage na nowoczesne kanaty
komunikacyjne i portale spotecznosciowe, np. LinkedIn,
umozliwiajgce wyszukiwanie pracownikéw z odpowied-
nim doswiadczeniem i kwalifikacjami. Magdalena Mro-
zek, doradca zawodowy z Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie, podkreslita, ze, niezaleznie od koniunktu-
ry na rynku, osoba pragngca dokona¢ zmiany sama musi
wykonac¢ duzy wysitek, a od momentu pomystu na zmia-
ne do jej dokonania mija zazwyczaj ok. roku. Pracodaw-
ca natomiast, niezaleznie od tego jak bardzo potrzebuje
pracownika, nie zatrudni kazdego, szuka bowiem takich,
ktorzy przynajmniej sq otwarci na zdobywanie wiedzy
i doswiadczenia oraz potrafig zaangazowac sie w sprawy
firmy.

styczen — luty 1/2019

NATASZA GRODZICKA

Magdalena Otfowiak, doradca zawodowy z Urzedu
Pracy m. st. Warszawy oraz llona Daghir z HC Masters,
byty zgodne co do tego, ze kandydaci na pracownikdow
nadal majg trudnosci w zaprezentowaniu sie na rozmo-
wach kwalifikacyjnych, zrobieniu dobrego wrazenia pod-
czas rozmowy telefonicznej, czy rzetelnego i czytelnego
przygotowania dokumentoéw aplikacyjnych. Do gtéwnych
grzechow popetnianych przez poszukujacych pracy nale-
2y takze brak znajomosci specyfiki pracodawcy (co dziwi
w dobie powszechnego dostepu do internetu) oraz brak
dbatosci o ubior i postawe. Czesciowym rozwigzaniem
braku polskich kandydatow do pracy mogg by¢ osoby
naptywajgce do naszego kraju zza wschodniej granicy
i z dalszych zakatkow Azji, jednakze w przypadku obstugi
klienta, czy prac biurowych, gdzie znajomos¢ jezyka pol-
skiego jest kluczowa, obcokrajowcy nie sg konkurencja
dla rodzimych pracownikow. Warto wiec juz od najwcze-
$niejszych etapow edukacji korzysta¢ z pomocy dorad-
cow zawodowych, ktorzy coraz czesciej sq dostepni tak-
ze na odlegfosc¢ (konsultacje za posrednictwem poczty
elektronicznej, czy Skype'a), aby podejmowac przemysla-
ne decyzje karierowe i zawodowe. \Wcigz tez nie docenia-
my znaczenia doswiadczen zdobytych podczas wolonta-
riatu, stazy, czy projektow.

Te wszystkie elementy sktadajg sie na niezbyt opty-
mistyczny obraz obecnie dostepnego kandydata do pra-
cy. — Normalnos¢ jest wyjatkowa, brakuje oséb pozytyw-
nych, zaangazowanych, grzecznych, odpowiedzialnych
— podkreslita na koniec llona Daghir z HC Masters. — Do-
Swiadczenie mozna zdoby¢ w trakcie pracy, ale pierwsze
wrazenie robi sie tylko raz — dodata. 4
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LEKARSTWO NA BOLACZKI RYNKU PRACY

Barometr zawodow na 2019 rok dla wojewodztwa mazowieckiego potwierdza teze o zapotrzebowaniu
na pracownikow opieki medycznej, ochrony zdrowia i ratownictwa medycznego
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pielegniarstwa

Wyksztatcone pielegniarki byty i sg kuszone atrakcyjnymi warunkami zatrudnienia za granicg

styczen — luty 1/2019

poczatku 2019 roku? W nowy

rok wchodzimy ze wskaznikiem
stopy bezrobocia ponizej 6 proc.
Minimalne wynagrodzenie wzro-
sto do 2250 zt brutto. U naszych
zachodnich sgsiadow wtasnie we-
szty w zycie przepisy prawne uta-
twiajgce prace obywateli z Ukra-
iny, a tych pracujacych na terenie
wschodniego Mazowsza sg dzisiaj
rzesze. Przepisy polityki migracyjnej
nie zmienity sie w sposob znacza-
cy i w ksztatcie oczekiwanym przez
pracodawcow, ktorzy skarzg sie na
brak ragk do pracy. W zakresie opie-
ki medycznej i pielegniarskiej liczba
wakatoéw w kraju i za granicg nigdy
nie byta tak wysoka. Potwierdzajg
to zaréwno dane statystyczne EU-
ROSTAT-u, powiatowych urzedow
pracy, jak i liczne oferty pracy.

Jaki jest polski rynek pracy na

Zmiany na rynku pracy

Jak utrzyma¢ dobrg sytuacje
po stronie pracowniczej i pogo-
dzi¢ jg z coraz trudniejsza, a jedno-
czesnie kosztowniejszg po stronie
pracodawcow w przysztosci? Mowi
sie, ze w globalnym $wiecie jedy-
ne co jest pewne to zmiana. W od-
powiedzi na zapotrzebowanie na

wykwalifikowanych robotnikow (nie-
zmiennie lider wsréd ofert pracy
od lat — tak na $wiecie, w Polsce, na
Mazowszu, jak i w powiecie siedlec-
kim) wsrod przedsiebiorcow wzra-
sta zainteresowanie zastosowaniem
automatyzacji. Specjalisci podpo-
wiadajg: w $wiecie dynamicznego
rozwoju automatyzacji i sztucznej
inteligencji trzeba umiec¢ robi¢ to,
€zego nie potrafig maszyny i robo-
ty, a w kontekscie stale podnoszacej
sie $redniej zycia ludzi — warto kon-
centrowac sie na cztowieku i opiece
nad nim, nad jego zdrowiem fizycz-
nym i psychicznym.

A co na ten temat mowig pro-
gnozy Barometru zawodow na
2019 rok dla wojewddztwa mazo-
wieckiego? Zdajg sie potwierdzac
teze o zapotrzebowaniu na pra-
cownikéw z zakresu opieki medycz-
nej, ochrony zdrowia i ratownictwa
medycznego. Prognozy na rok 2019
dla Mazowsze obrazujg mapy 11 2.

Pielegniarki pilnie poszukiwane

Istniejgce od lat problemy de-
mograficzne spotfeczenstwa za-
chodnioeuropejskiego  sprawiaja,
ze osoby sktonne $wiadczy¢ ustu-
gi opiekuncze, w tym rowniez

- b

wyksztatcone pielegniarki, byty i sg
kuszone atrakcyjnymi warunkami
zatrudnienia za granica. To sprawia,
z€e zapotrzebowanie w kraju na pra-
ce pielegniarek i opiekunek wzrosto
jeszcze bardziej. Czy to tatwa pra-
ca? Zdecydowanie nie. Czy perspek-
tywiczna i przysztosciowa — wszyst-
ko wskazuje, ze tak!

Cieszy wiec fakt, ze siedlec-
kie placowki ksztatcenia dorostych
i uczelnie wyzsze posiadajg na-
prawde szerokg i bogatg oferte
edukacyjng w zakresie ksztatcenia
medycznego. Co wazniejsze, zainte-
resowani moga liczy¢ na ksztatcenie
wspierane srodkami finansowymi
z Unii Europejskiej w ramach reali-
zowanych projektow.

Centrum Ksztatcenia Zawodo-
wego i Ustawicznego — Medyczne
Szkoty Policealne im. prof. Z. Religi
rekrutujg m.in. na kierunki: opie-
kun medyczny, asystentka i higie-
nistka stomatologiczna, opiekun
0soby niepetnosprawnej i starszej,
a takze technik masazysta, technik
sterylizacji medycznej oraz zwig-
zane z opiekg spoteczng, dbatoscig
o zdrowie i urode. Centrum reali-
zuje projekt unijny ,Postaw na roz-
woj”, w ramach ktoérego stuchacze
Medyka” mogg wzmocni¢ swojg
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pozycje na rynku pracy, dzieki moz-
liwosci skorzystania z bezptatnych
kursow i szkolen specjalistycznych
oraz uzyskania stazy u pracodaw-
coOw w nowoczesnych placéwkach
Z wynagrodzeniem 2 tys. zt.

Z kolei Collegium Mazovia In-
nowacyjna Szkota Wyzsza oferu-
je ksztatcenie zaréwno w trybie
dziennym, jak i weekendowym na
kierunkach: pielegniarstwo, po-
toznictwo i ratownictwo medycz-
ne. Uczelnia realizuje tez projekty
wspotfinansowane ze srodkow UE.
Projekt ,Wysoko wykwalifikowane
kadry systemu ochrony zdrowia”
zaktada wzrost kwalifikacji w zakre-
sie zarzadzania w ochronie zdrowia
600 pracownikéw administracyj-
nych i zarzadzajagcych podmiotdow
leczniczych, przedstawicieli ptatnika
oraz podmiotdéw tworzacych. Pro-
jekt ,Program rozwojowy Collegium
Mazovia w zakresie ksztatcenia stu-
dentdéw na kierunku pielegniarstwo”
za cel stawia sobie poprawe jakosci
ksztatcenia oraz zwiekszenie licz-
by absolwentow na kierunku piele-
gniarstwo, poprzez wdrozenie pro-
gramu rozwojowego oraz objecie
wsparciem 283 studentow studiow
| stopnia.

Takze Uniwersytet Przyrodni-
czo-Humanistyczny ma kierunki:
ratownictwo medyczne, pielegniar-
stwo szesciosemestralne i piele-
gniarstwo siedmiosemestralne dla
pracujacych. Rozpoczat tez projekt
,Program rozwojowy dla kierunku
pielegniarstwo UP-H w Siedlcach”,
wspotfinansowany ze $Srodkow UE
w ramach PO WER 2014-2020,
opiewajacy na ponad 5 min zt. Za-
ktada on nie tylko doskonalenie
procesu dydaktycznego studentdw
pielegniarstwa i stypendia w wyso-
kosci 800 zt miesiecznie dla najlep-
szych, ale takze 1 tys. zt miesiecznie
wsparcia przez dwa lata po ukon-
czeniu studiow dla wybitnych absol-
wentow.

Jednak ambicje  siedleckie-
go uniwersytetu sg duzo wieksze,
gdyz, jak stwierdzita rektor Tamara
Zacharuk: — Nasze marzenia, plany
to utworzenie kierunku lekarskiego
W oparciu o zasoby uczelni i z na-
dziejg na wspotprace z siedleckimi
szpitalami i wtadzami samorzgdo-
wymi, przy wsparciu Ministerstw
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Zdrowia.
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Perspektywy stabilnego
zatrudnienia

Praca w stuzbie zdrowia to trud-
ne i wymagajace zajecie — samo
okreslenie jej jako ,stuzba” wskazu-
je na koniecznos$¢ poswiecenia cze-
Sci siebie na jej rzecz. Daje jednak
poczucie spetnienia swoistej misji
spotecznej — pomagania innym. Jed-
nym z najwiekszych atutéw pra-
cy w zawodach okotomedycznych
i medycznych jest pewnos¢ i sta-
bilnos¢ zatrudnienia. Nalezy sie tez
spodziewa¢ naturalnego wzrostu
wynagrodzen w tym sektorze, spo-
wodowanego trudnymi do zaspoko-
jenia na otwartym rynku pracy nie-
doborami kadrowymi.

Dlatego, rownolegle do zwiek-
szajgcej sie oferty medycznej, cie-
szg nowo powstajgce w Siedlcach
przychodnie i punkty opieki me-
dycznej, a takze unowoczesniane
szpitale i placowki stuzby zdrowia,
gdyz to one tworzag nowe miejsca
pracy dla absolwentéw siedleckich
szkot i uczelni.

Modernizacja i rozwdj
siedleckich placowek
opieki zdrowotnej

Ewenementem w tym zakresie
i prawdziwym symbolem zmiany
na lepsze jest zdecydowanie Ma-
zowiecki Szpital Wojewddzki, kto-
ry dzieki uzyskanemu wsparciu ze
srodkoéw unijnych i samorzadu Ma-
zowsza, sukcesywnie modernizuje
kolejne oddziaty szpitalne, rozbu-
dowuje je i wyposaza w najnowo-
czesniejszy sprzet, a takze poszerza
zakres swiadczonych ustug. Praw-
dziwym wydarzeniem w ostatnim
czasie na mapie punktow opieki
zdrowotnej Mazowsza jest oddany
do uzytku na jesieni 2018 roku pet-
noprofilowy osrodek onkologiczny —
Siedleckie Centrum Onkologii. Koszt
catej inwestycji to ponad 112 min zt.
Finansowanie budowy odbywato sie
dwutorowo. Budowa, ktorej koszt
wyniost ok. 56 min zt, finansowana
byta z kredytu inwestycyjnego ze
wsparciem z budzetu wojewodztwa
mazowieckiego. Natomiast kwota
potrzebna na wyposazenie zosta-
ta pozyskana ze srodkéw unijnych
oraz budzetu wojewddztwa mazo-
wieckiego (wartos¢ projektu ok. 55
min zt, z czego 41,5 min zt to dofi-
nansowanie z UE, a ponad 13 min zt

stanowig $rodki samorzadu Mazow-
sza). Dzieki staraniom samorzadu
wojewodztwa budowa Siedleckie-
go Osrodka Onkologii zostata ujeta
w ramach kontraktu terytorialnego.

Nowoczesne oddziaty szpitalne
to oczywiscie satysfakcja dla zarzg-
du placowki i duma wtadz samorzg-
dowych wojewddztwa, ale to takze
nowe miejsca pracy i przestrzen do
realizowania praktyk oraz stazy dla
studiujacych i uczacych sie w sie-
dleckich szkotach i uczelniach. Czy
Siedlce w niedtugim czasie stang
sie powszechnie znanym osrodkiem
edukacji medycznej? Poniekad juz
tak jest, ale trzymajmy kciuki, by
oferta poszerzyta sie o ksztatce-
nie lekarzy, dla ktorych ofert pracy
W naszym regionie nie brakuje. ¢

mapy 1, 2. RELACJA MIEDZY DOSTEPNYMI PRACOWNIKAMI

A POTRZEBAMI PRACODAWCOW

- duza nadwyzka poszukujacych pracy

nadwyzka poszukujacych pracy

réwnowaga popytu i podazy

deficyt poszukujacych pracy

- duzy deficyt poszukujacych pracy

brak danych
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NABORY DO 18. DYWIZII ZMECHANIZOWANE)

W Siedlcach powstaje nowa dywizja zmechanizowana, tzw. Zelazna Dywizja

ZY Wi

#ZELA
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N
WALDEMAR KNAP

sit szef MON Mariusz Btaszczak podczas obcho-
dow Swieta Wojsk Ladowych 9 wrzesnia 2018
roku w Siedlcach. Zapowiedziat, ze w jej sktad wej-
dg trzy brygady: 1. Brygada Pancerna w Wesotej,

Rozpoczecie formowania nowej dywizji ogto-

LEX NOSTRA

CBRAONA

QJCZY Z2NY

WA

ZOSTAN ZOENIERZEM
18 DYWIZJI ZMEBHANIZOWANEJ

v\““

ADZWDN DO NAS!
261 351 4035
351 410

ZNARJDZ MS:

f @18 DYWIZJA ZMECHANIZOWANA
@ZELAZNA_DYWIZJA

zuaDYwizJa

21. Brygada Strzelcow Podhalanskich oraz nowo
formowana brygada. Ulokowanie dowoddztwa naj-
wiekszego w polskiej armii wojskowego zwigzku tak-
tycznego to obecnos$¢ zotnierzy w garnizonie oraz
kadry oficerskiej z rodzinami w naszym miescie.
Oznacza to roéwniez liczne miejsca pracy oraz po-
wstanie specyficznej, wojskowej infrastruktury. Dla
wtadz miasta to nowe wyzwania, dla mieszkancow
—§zanse na Nowe miejsca pracy.

Znaczenie decyzji podjetej przez resort dla miesz-
kancow naszego miasta uzupetniat akt uroczystego,
publicznego podpisania listu intencyjnego dotyczg-
cego wspotpracy wojska i miasta na rzecz obronnosci
przez nowo mianowanego dowodce 18. Dywizji gen.
Jarostawa Gromadzinskiego oraz prezydenta Siedlec.

Formowanie dywizji ma potrwa¢ do 2026 roku.
W tej chwili w Siedlcach powstaje jej sztab — ma juz
okoto czterdziestoosobowgq obsade i wstepnie przygo-
towane miejsce pracy. Docelowo ma by¢ ok. trzykrot-
nie wiekszy, pracowa¢ w specjalnie wzniesionym no-
wym budynku, a w razie potrzeby — w polu i w ruchu,
dzieki specjalnie przygotowanym pojazdom i apara-
turze tacznosci. Jego prace ma zabezpieczac i wspie-
ra¢ batalion dowodzenia. Ten kilkusetosobowy zespot
rowniez bedzie ulokowany w Siedlcach.

Teraz wtasnie trwa proces naboru do zawodowej
stuzby wojskowej w dowodztwie dywizji oraz batalio-
nie dowodzenia. Akcja — zaplanowana na caty 2019 rok
- bedzie wielkim wyzwaniem organizacyjnym. Poszu-
kiwani sg kandydaci we wszystkich korpusach osobo-
wych.

— Nabor rozpoczelismy w styczniu. Bedziemy for-
mowac¢ wiele nowych poddziatdw i jednostek, ktore
wymagajg zasilenia nowymi zotnierzami. Bedzie tez
wielki benefit z Wojsk Obrony Terytorialnej, bo zgod-
nie z zatozeniami zotnierz, ktoéry przestuzyt trzy lata w
WOT moze wstgpi¢ do wojska. To tez sg dla nas natu-
ralne zasoby — powiedziat gen. Jarostaw Gromadzinski.

Odpowiedzig na rosngce zainteresowanie mtodzie-
zy problematyka obronnosci kraju jest oferta Uniwer-
sytetu Humanistyczno-Przyrodniczego w Siedlcach
na kierunku Bezpieczenstwo narodowe na studiach
pierwszego i drugiego stopnia. Czas trwania studiow
to 3 lata (uzyskany tytut: licencjat) dla studentow
pierwszego stopnia studiow i 2 lata (uzyskany tytut:
magister) dla studentéw drugiego stopnia studiow.
Pierwszy stopien oferuje specjalnosci: bezpieczen-
stwo panstwa, zarzadzanie kryzysowe w administracji,
stuzby policyjne, bezpieczenstwo europejskie, a drugi
stopien: bezpieczenstwo panstwa, polityka i bezpie-
czenstwo euroatlantyckie oraz wywiad konkurencyjny.

Zainteresowanych szczegdtami i aktualnosciami
odsytamy na strone Facebook.com/18-Dywizja-Zme-
chanizowana. ¢
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GRY SZKOLENIOWE W PRACY - DZIS | JUTRO

Czy mozna sprawdzi¢ kompetencje pracownika poprzez gry?

Przy pomiarze potencjatu jednostki i zespotu pomocnym narzedziem okazuja sie biznesowe gry szkoleniowe

wodztwa opisane w raporcie ,Future Trends in Le-

adership Development” z 2014 roku przez eksper-
tow z Harvardu pod redakcjg Nicka Petrie z Center for
Creative Leadership, dostrzezemy, ze ich spojnym mia-
nownikiem jest zmiana modelu pracy zespotowe;.

Dzisiaj mamy do czynienia z rbwnoczesnym rozwo-
jem kompetencji i samos$wiadomosci jednostki, przy
jednoczesnym wiekszym nacisku na zespotowosc przy-
wodztwa. Nastawienie na rozwdj, zwtaszcza ten o0so-
bisty, przybrato jednoczesnie na znaczeniu i stato sie
sprawg wrecz oczywista, ale przy tym coraz czesciej po-
jawiajg sie pytania: Czy ten rozwdj jest skuteczny? Jak
dokona¢ pomiaru potencjatu jednostki i zespotu? | tu
pomocnym narzedziem okazujg sie biznesowe gry szko-
leniowe.

K iedy spojrzymy na $wiatowe trendy rozwoju przy-

Badanie interakcji

Temat indywidualnych i zespotowych gier szkolenio-
wych nie jest niczym nowym. Doradcy zawodowi rézne
metody interakcji czy rywalizacji stosujg od zawsze. In-
nym aspektem jest, jak do tych gier podchodzg uczest-
nicy szkolen, czesto przyzwyczajeni do tawek, tablicy lub
ekranu i wyktadowcy — z duzg rezerwg reagujg na cos,
co ma charakter wtaczajacy, integrujgcy i bardzo prak-
tyczny.

Miatem ogromng przyjemnos¢ bezposredniego do-
Swiadczenia kontaktu z tego typu aktywnoscig, gdy ja-
ko jeden z trzech przedstawicieli Wojewddzkiego Urze-
du Pracy w Warszawie wzigtem udziat w rozgrywce
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PAWEL TROJANOWSKI

symulacji HEXgame w trakcie IX edycji Forum Rozwoju
Mazowsza. Podczas gry kazdy uczestnik miat okazje do-
Swiadczy¢ wyzwan dotyczacych zarzadzania ztozong or-
ganizacjg — regionami, gminami czy panstwem. Celem
byto zapewnienie rownowagi i dobrobytu na wszystkich
tych poziomach. Brzmi prosto a ciekawie.

Ciekawie byto, prosto juz niezupetnie i wcale nie
chodzi o trudnosci w sferze merytorycznej, ale bardziej
kompetencyjnej. Kilkadziesigt zupetnie nieznanych sobie
0s0b losowo zostaje przypisanych do matych kilkuoso-
bowych zespotdw. Brak czasu na poznanie, organiza-
cje i podziat zadan, od razu ruszamy do dziatania. A tu
Z miejsca pojawiajg sie rozmaite wyzwania, wymagajace
podejmowania trudnych decyzji, miedzy innymi w za-
kresie wspotpracy miedzy gminami oraz walki z lokalny-
mi i globalnymi kryzysami. Po rozgrywce wszyscy wzieli
udziat w jej omoéwieniu, podczas ktérego poruszone zo-
staty kwestie znaczace dla odniesienia sukcesu. Mowili-
smy o tym, jak wazne jest zbudowanie efektywnego sys-
temu komunikacji oraz przeptywu informacji.

Zdecydowanie po raz kolejny potwierdzito sie, ze
nalezy pamieta¢ o wspotzaleznosci dziatan na réznych
poziomach zarzadzania oraz o budowaniu odpowiedzial-
nosci za cel nadrzedny, a nie tylko indywidualny. Symu-
lacja, tacznie z jej omowieniem, trwata kilka godzin, ale
doswiadczen, emocji oraz informacji o sobie samym by-
fo tak wiele, jak po dtugim kilkudniowym i intensywnym
szkoleniu.

Catos¢ zostata Swietnie zorganizowana przez laure-
ata lll edycji konkursu Innowator Mazowsza — Pracownie
Gier Szkoleniowych, ktéra po raz kolejny wzieta udziat

21



MAZOWIECKI RYNEK PRACY

Filia w Siedlcach

» w Forum Rozwoju Mazowsza i w ramach upowszechnia-

nia nowoczesnych i innowacyjnych narzedzi i sposobow
na rozwoj oraz badanie kompetencji menadzerdw zorga-
nizowata rozgrywke gry strategicznej — HEXgame.

Wspomniana wyzej gra to tylko jedna z form wyko-
rzystania tego typu narzedzi, ktére we wspotczesnych,
czesto zagubionych w kontekscie problemow z efektyw-
noscig pracowniczg, organizacjach pomagajg w innowa-
cyjny sposob, tym wyzwaniom sprostac.

Akademia liderow i zarzadzanie zmiang

W ramach innego projektu, Game Changers Acade-
my, realizowanego przez Pracownie Gier, zostat stwo-
rzony intensywny, roczny program rozwoju liderow i ich
zespotdw, by wiasnie inspirowac tych, od ktérych zalezy
sukces transformacji. Organizatorzy skupiajg sie na roz-
woju dziesieciu kluczowych i uniwersalnych kompetencji
potrzebnych, by zmienia¢ status quo, inspirowac¢, mo-
tywowac innych oraz umiejetnie komunikowa¢ zmiany.

Z pewnoscia wielu z nas usmiecha sie na mysl, ze grajac w gre

mozna zhadac kompetencje menedzerskie czy biznesowe,

ktore sa tak niezbedne do efektywnego funkcjonowania w organizacji

Odbywa sie to przez doswiadczenia, a nie teorie. Wyko-
rzystujgc réznego rodzaju gry szkoleniowe, symulacje
biznesowe i formy interakcji, niwelowane sg bariery mie-
dzy uczestnikami i budowana jest prawdziwa sie¢ wspot-
pracy. Potgczenie aktywnej pracy z mozliwoscig kontak-
tu z liderami zmian sprawia, ze uczestnik ma informacje
zwrotng o swoich zdolnosciach, talentach i kompeten-
cjach oraz moze - na bazie dobrych praktyk — dowie-
dzie¢ sie, jak swiat zmieniajg inni, a jednoczesnie nawig-
za¢ z nimi wspotprace tu i teraz, ktéra moze wzmocnic
go we wprowadzaniu zmian w jego migjscu pracy.
Uczestniczac w module otwartym Akademii mia-
tem okazje spotkac¢ i pozna¢ Justyne Orzet, dyrektorke

Pracownia Gier Szkoleniowych to laureat Ill edycji konkursu Innowator Mazowsza
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Dziatu Zasobow Ludzkich Carrefour Polska, ktéra zrela-
cjonowata fascynujgce doswiadczenie zatrudnienia osob
niepetnosprawnych, przy wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, na stanowiskach kasjeréw w sklepach
Carrefour. Przedsiewziecie to — szalenie innowatorskie
kilka lat temu — byto wyrazem odwagi, a troche i zdro-
WO rozumianego szalenstwa, aby podjg¢ zmiany w poli-
tyce zatrudnieniowej, ktore wymusit pod koniec pierw-
szej dekady XXI wieku rynek pracownika w Polsce. Dzi$
firma wyposazona w bogactwo doswiadczen w zatrud-
nianiu 0s6b niepetnosprawnych odczuwa ogromng sa-
tysfakcje z dokonanej zmiany, a moze raczej ze swoistej
ewolucji, ktorg przeszta wspolnie ze wszystkimi pracow-
nikami. Wieksza swiadomosc¢ ludzkich spraw, otwartos¢
na innos¢, a przede wszystkim odwaga polityki zatrud-
nieniowej staty sie naturalnymi elementami w strategii
rozwoju firmy.

Game Changers Academy, ktére jest komercyjnym
projektem, bedzie miato swojg druga edycje w 2019
roku i co wazniejsze, Pracownia Gier przygotowata spe-
cjalne stypendium — jedno bezptatne miejsce dla przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych i innowatoréw spo-
fecznych.

Piszac o grach i pracy, chciatbym zwréci¢ uwage na
jeszcze jeden istotny aspekt ich wykorzystania. Rozterka
kazdego menedzera, a jeszcze bardziej wyktadowcy czy
trenera jest badanie pomiaru kompetencji pracownika
lub uczestnika szkolenia. Tradycyjne testy nie tylko sg
nieciekawe i zbyt jednowymiarowe, ale takze badajg tyl-
ko okreslony wycinek sfery kompetencyjnej, ktérg chce-
my zweryfikowac. Rozwigzaniem, ktére miatem okazje
poznac¢ i sprawdzi¢ w praktyce jest Competence Game
LArchipelago” - pierwsza gra online do diagnozy kom-
petencji opracowana w kooperacji Instytutu Psychologii
Uniwersytetu Gdanskiego i ekspertdw z Pracowni Gier
Szkoleniowych.

Z pewnoscig wielu z nas usmiecha sie na mysl, ze
grajgc w gre mozna zbadac¢ kompetencje menedzerskie
czy biznesowe, ktore sg tak niezbedne do efektywnego
funkcjonowania w organizacji. Kluczowi HR-owcy z kor-
poracji, ktorzy preferujg korzystanie z Assessment czy
Development Center mogg rowniez krytycznie odnies¢
sie do powszechnie dostepnego, tatwego w zastoso-
waniu i catkowicie obiektywnego narzedzia online — bo
to niemozliwe, by byto ono az tak skuteczne. A jednak.
Podejmujac wyzwanie i grajgc w Archipelago, bytem
zaskoczony, jak wiele ptaszczyzn i dziedzin weryfiku-
je. W trakcie gry moze nie byto dla mnie tak oczywiste,
ktére z moich posiadanych lub nabytych umiejetnosci
i kompetencji w danym momencie sg poddawane anali-
zZie, ale rozwazajac te kwestie po rozgrywce sam bytem
zdumiony, w jak ciekawy i angazujacy sposob zdiagnozo-
wano moj potencjat. Wady? Przeciwnicy gier jako takich
moga sprobowac zbagatelizowac narzedzie — bo to prze-
ciez tylko kolejna komputerowa gra. Zalety? Mnostwo,
mozna by rzecz — same zalety. Dla mnie zaskoczeniem
po rozegranej grze byto to, jak wazne jest, aby dobrze
i dokftadnie pozna¢ wszystkie dane zwigzane z zada-
niem, z ktérym zamierzam sie zmierzy¢. Zaczatem grac
bez wnikliwego poznania, czym dysponuje i jakie mam
opcje. Niestety, kazdy z nas czesto zaczyna dziatanie
Zz myslg: — przeciez robie to nie pierwszy raz, wiec co
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w tym trudnego? Nie zwracajac uwagi na to, ze oko-
licznosci mogg by¢ zgota odmienne. A w Archipelago,
gdzie wcielasz sie w dzierzawce nieruchomosci na tropi-
kalnych wyspach, nagle znajdujesz sie pod presjg czasu,
a niewiedza, czym doktadnie dysponujesz i kto ma jakie
preferencje oraz potrzeby — kosztuje utrate punktow.
Algorytmy pomiarowe odpowiednio analizujg punktacje,
wiec nasze zachowania przektadajg sie na ocene profilu
naszych kompetencji.

Pomiar kompetenciji

Czy warto mysle¢ o pomiarze kompetencji, bada-
niu potrzeb i diagnozowaniu umiejetnosci kandydata do
pracy rowniez w ten sposob? Uwazam, ze zdecydowanie
tak. Jestesmy, niestety, spoteczenstwem, ktére wcigz
wierzy, ze spetnianie wymogow formalnych, czyli doku-
mentow potwierdzajgcych ukonczenie szkot, czy kurséw
moze gwarantowac¢ dobrg prace. Niestety, bez wzgle-
du na sytuacje na rynku, te dobrg prace znajdg przede
wszystkim ci, ktérzy majg zweryfikowane umiejetnosci
i kompetencje odpowiadajgce oczekiwaniom pracodaw-
cy. Witasciwe dopasowanie kandydata do oferty pracy
to wiecej niz potowa sukcesu. Bytoby czyms$ naprawde
przetomowym, gdyby publiczne stuzby zatrudnienia mo-
gty wykorzystywac takie narzedzia jak Competence Ga-
me w swojej codziennej pracy. Na razie jest to narzedzie
do uzytku komercyjnego, ale kto wie?

Trzymam kciuki, by doradcy zawodowi mogli je kie-
dys$ swobodnie uzywac w stosunku do swoich klientow.
Patrycja Szczecinska, manager Marketingu & PR w Pra-
cowni Gier Szkoleniowych, uzasadnia to tak: — Forma gry,
a w tym przypadku gry online, ma dwie niekwestiono-
wane zalety: pozwala znaczaco obnizy¢ koszty przy jed-
noczesnym osiggnieciu duzej skali i jest jezykiem wspot-
czesnego $wiata. Wedtug danych prawie 1/3 Polakow
gra w gry (aplikacje w smartfonach, konsole, komputery,
analogowe, planszowe). Poza popularnoscia gier, w kon-
tekscie branzy HR zastosowanie gry online w procesie
diagnozy kompetencji oznacza takze komunikowanie
Swiatu o innowacyjnosci podejscia do procesu, co niesie
za sobg wartosci employer brandingowe.

Na zakonczenie warto zwroci¢ uwage na wyniki naj-
Swiezszych badan, ktore moéwig, ze rynek graczy to juz
dwa, trzy miliardy ludzi (@ w skali Polski granie w gry
komputerowe deklaruje 13 min osob). Jest to oczywiscie
Zjawisko narastajace, a przy rozwoju technologii, zwtasz-
cza VR nalezy tylko zaktada¢ wiekszg dynamike tego
trendu. Swiat sie zmienia, a my z nim.

Jako ciekawostke chciatbym przytoczy¢ wyniki badan
Adama Gazzaleya, neurologa i dyrektora osrodka Neu-
roscape na Uniwersytecie Kalifornijskim w San Franci-
sco (UCSF). Wedtug nich granie w gry, zwtaszcza wideo,
moze by¢ traktowane nie tylko jako sposdb na pomiar
kompetencji i mozliwosci cztowieka, ale wrecz jako tera-
pia w wielu zaburzeniach mézgu. Wiec moze juz w nieod-
legtej przysztosci, kiedy poprosimy kandydata do pracy
lub naszego pracownika o wypetnienie testu na papierze,
aby sprawdzi¢ jego kompetencje lub wiedze, spojrzy na
nas ze zdziwieniem i zapyta, czy nie tatwiej bytoby dla
nas i dla niego, gdyby zagrat online w kompetencyjng
are? ¢
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Mtodzi o przysztosci

Praca - dla wielu mtodych ludzi uczgcych sie w szkole sredniej
— to stowo, ktore oznacza cos odlegtego i abstrakcyjnego

—_——

MONIKA BIERNACKA-KALICKA

Uczestnicy konferencji "Mtodzi o przysztosci"

dalszej, ktéra znajduje sie dopiero za wydarzenia-

mi takimi jak: matura i studia. Prawda jest jednak
taka, ze kazde dziatanie, kazda aktywnos$¢ ma wptyw na
rozwaoj kariery zawodowej cztowieka. Nikt z nas nie wie,
CO przyniesie jutro, ale mozna i nawet trzeba probowac
rozwazac¢ roézne scenariusze. Dzieki temu mozliwe jest
doradzanie i wspieranie, zwtaszcza w zakresie planowania
i rozwoju osobistego, edukacyjnego, a w konsekwencji
rowniez zawodowego. Tematy te byty poruszone pod-
czas |l Konferencji naukowej pt. ,Mtodzi o przysztosci”,
ktora odbyta sie 4 grudnia ub.r. w | Katolickim Liceum
0Ogolnoksztatcgcym w Siedlcach.

Spotkanie rozpoczeto wystapienie dr Marzeny Fry-
czynskiej, adiunkta Zarzadzania Kapitatem Ludzkim i pra-
cownika naukowego SGH w Warszawie, ktoéra mowita
0 sukcesie kariery i zatrudnialnosci. Uczniowie wypetni-
li kwestionariusz ,Kotwice kariery wg Scheina". Kolejny
prelegent, Pawet Trojanowski, kierownik Zespotu ds. Re-
gionalnej Polityki Rynku Pracy i EFS siedleckiej filii Wo-
jewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, poprowadzit
warsztaty pod hastem: ,Poznaj samego siebie”. Koncen-
trowaty sie one na istocie samos$wiadomosci oraz pieciu
innych kluczowych kompetencjach, ktore juz dzis trak-
towane sg jako niezbedne, by mierzy¢ sie z wyzwaniami
jutra. Kolejna prelegentka — Ewelina Gotawska, pedagog
szkolny i doradca zawodowy w | KLO — w swoim wysta-
pieniu moéwita o tym, jak znalez¢ swoje zyciowe powo-
fanie.

Ostatnig czescig konferencji byty wystgpienia
uczniow. Aleksandra Bury i Klaudia Chudzik mowity
o zawodach przysztosci, Karolina Grzyb, Natalia Janaszek
i Michat Filipek — o zawodach przysztosci. Sara Staccone
i Julia Trochimiuk przygotowaty prezentacje o komunika-
cji wielopokoleniowej, a Ewelina Wozna i Zuzanna teczyc-
ka przedstawity swoje rozwazania o karierze w Polsce.

Konferencja zostata zorganizowana przez uczniow
klas akademickich pod opiekg nauczycielek: Anny Zalew-
skiej i Renaty Kosieradzkiej, w ramach wspotpracy klas
akademickich ze Szkofg Gtébwng Handlowg w Warszawie
oraz siedleckg filig Wojewddzkiego Urzedu Pracy w War-
szawie. ¢

P raca dla mtodych lokuje sie w przysztosci, lecz tej
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY | Filia w Radomiu

SIEC EUROPEJSKA EURODESK

Dziata w 34 krajach europejskich, finansowo oraz merytorycznie wspierana jest przez Komisje Europejskq
oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

JANUSZ WOJCIESZEK-LYS

%\

s

Pracownicy sieci uczestnicza w spotkaniach, szkoleniach i konferencjach poswieconych tematyce europejskiej

KONTAKT

Krajowe Biuro Eurodesk Polska
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Aleje Jerozolimskie 142A

02-305 Warszawa

tel. 22 46 31 450

faks 22 46 31 025/026
www.eurodesk.pl
eurodesk@eurodesk.pl
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oraz 0sob pracujgcych z mtodzieza. Mtodzi ludzie znajdg tu wiele przy-
datnych informacji. Sie¢ dziata w 34 krajach europejskich, w tym takze
w Polsce.

Eurodesk jest finansowo oraz merytorycznie wspierany przez Komisje
Europejskg oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach pro-
gramu Erazmus+. Do sieci nalezg instytucje oraz organizacje zajmujace sie
problematyka europejskg oraz mtodziezowa. Z ponad tysigca organizacji ok.
sto pochodzi z Polski. Poszukujac informacji na temat mozliwosci edukacyj-
nych w Europie, projektéw kierowanych do mtodziezy lub funduszy i gran-
tow na ich realizacje, warto poszukac informacji na stronie: Eurodesk (www.
eurodesk.pl). Warunki pracy w UE dla osdb mtodych, wolontariat miedzyna-
rodowy, mobilnos¢, zagraniczni partnerzy do projektu — wszystko to, a nawet
wiecej, znajduje sie w obszarze zainteresowania sieci.

Program Eurodesk dziata na czterech poziomach: europejskim, krajo-
wym, regionalnym i lokalnym. Koordynacjg z poziomu europejskiego zajmuje
sie Biuro Eurodesk w Brukseli. W Polsce, poza Warszawg, gdzie znajduje sie
Krajowe Biuro Eurodesk Polska, mozna rowniez kontaktowac sie z Regional-
nymi Punktami dziatajgcymi w wiekszych osrodkach. Zwykle sg to instytucje,
organizacje pozarzgdowe oraz placowki edukacyjne. Na Mazowszu funkcjo-
nujg punkty lokalne w mnigjszych miastach: Ptonsku, Radomiu oraz Minsku
Mazowieckim.

Eurodesk nie ogranicza sie wytacznie do przekazywania informacji po-
przez strone internetowg oraz publikacje. Pracownicy sieci uczestniczg
w spotkaniach, szkoleniach i konferencjach poswieconych tematyce europej-
skiej. Prowadzg takze eurolekcje i warsztaty. Eurodesk prowadzi rowniez baze
polskich i europejskich programoéw adresowanych do mtodziezy. Konsultanci
Eurodesku odpowiadajg tez na wiele pytan dotyczacych polityki mtodziezowej
w Europie. ¢

E urodesk to jedna z wielu sieci europejskich adresowana do mtodziezy

24



MAZOWIECKI RYNEK PRACY | Filia w Ciechanowie

NAGRODY ODEBRANE

Laureaci konkursu wiedzy dla mtodziezy z wizytq studyjnq w Niemczech

ANDRZEJ DLUGOLECKI

czen, integracja, edukacja, sSrodowisko naturalne” (akronim Wie$) rozpo-

czeta sie w listopadzie 2018 roku. Liderem operacji jest nasz staty part-
ner, czyli Stowarzyszenie Spotecznej Samopomocy - Lokalna Grupa Dziatania,
a wspotrealizatorami Lokalna Grupa Dziatania ,Przyjazne Mazowsze” z Ptonska
i Lokalen Aktionsgruppe ,Rund um den Dromling" z Oebisfelde.

Pierwszym etapem przedsiewziecia byta listopadowa wizyta studyjna
mtodziezy w Niemczech pofaczona z edukacjg ekologiczng. Wyjazd byt dtugo
oczekiwang nagrodg dla uczniodw, laureatow konkursu ,Aktywizacja zawodo-
wa i integracja spoteczna mtodziezy w ramach krajowych i unijnych srodkéw
publicznych”, rozstrzygnietego w listopadzie ub.r. Wspodtorganizatorami kon-
kursu, oprocz LGD byli ciechanowska filia WUP, samorzady powiatowe z sub-
regionu ciechanowskiego oraz Burmistrz Miasta i Gminy Lidzbark.

Laureaci konkursu to 22 uczniow ze szkdt ponadgimnazjalnych z gmin: Gli-
nojeck, Nowe Miasto, Czerwinsk nad Wista, Lidzbark, Racigz, Radzanow, Strze-
gowo, Biezun i Zuromin. W ramach wizyty studyjnej mtodzi ludzie zdobyli
wiedze na temat niemieckiego rynku pracy i dziatan na rzecz poprawy $ro-
dowiska naturalnego w Unii Europejskiej poprzez edukacje ekologiczng w tym
zakresie. Mieli okazje zobaczy¢ Sciezke przyrodniczg i stawy rybne w Kam-
kerhorst, katedre i szklarnie Gruson w Magdeburgu. Spotkali sie takze z mto-
dziezg niemieckg w Parku Przyrodniczym w Drémling, gdzie wymienili sie do-
Swiadczeniami w zakresie zachowania dziedzictwa przyrodniczego. Tematy
wizyty w parku to rowniez: Mitellandkanal — transport wodny, kompensacja
przyrodnicza, obserwatorium populacji ptakdow wodnych, gospodarka na fa-
kach i pastwiskach, gromadzenie wody w okresie jesienno-zimowym, gospo-
darka lesna, filmy, Sciezka przyrodnicza, éciezka zmystow, ogrodek ziotowy,
stacja meteo oraz fenomeny przyrodnicze.

Kolejny dzien pobytu wypetnito zwiedzanie miasteczka samochodowego
VW w Wolfsburgu w Dolnej Saksonii stanowigcego przyktad przyjaznego dla sro-
dowiska przemystu. Zwrécono uwage na jakos¢ powietrza i stan wody w kanale
Miteland. Pdzniej nasza mtodziez odwiedzita Centrum Nauki Pheno, gdzie mogta
prowadzi¢ doswiadczenia z fizyki, chemii i biologii. Ciekawe punkty programu to
Magdeburg i architektura Hundertwassera, zabytki starego miasta, katedra oraz
Twierdza Magdeburg, w ktorej wieziono Jézefa Pitsudskiego. Byt to akcent zwig-
zany z setng rocznicg odzyskania przez nas niepodlegtosci. W drodze powrotnej
mtodziez odwiedzita Berlin, gdzie mogta podziwia¢ Brame Brandeburska, Bunde-
stag oraz mur graniczny symbolizujgcy pojednanie Niemiec.

W 2019 roku nasz subregion odwiedzi mtodziez z Niemiec. W dalszej ko-
lejnosci zostaty tez zaplanowane wzajemne wizyty reprezentantow instytucji
rynku pracy oraz réoznych grup spotecznych i zawodowych obydwu krajow,
a ich tematyka dotyczy¢ bedzie miedzy innymi rozwoju przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia oraz aktywizacji mieszkancow obszaréw objetych projek-
tem. Przedsiewziecie zaktada takze realizacje konkursu na inicjatywy lokalne,
opracowanie publikacji przedstawiajgcej najlepsze praktyki, nakrecenie dwu-
jezycznego filmu oraz organizacje konferencji na temat wzajemnego uczenia
sie i wymiany doswiadczen. Mamy nadzieje, ze projekt przyczyni sie do pod-
niesienia wiedzy uczestnikow w zakresie stosowanych w obydwu krajach roz-
wigzan w ramach Programu Leader sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczo-
Sci i aktywnosci mieszkancow oraz zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu.

Na ostatnig dekade maja br. filia WUP w Ciechanowie zaplanowata dwu-
dniowg konferencje dla instytucji rynku pracy i organizacji pozarzagdowych
pt. ,Partnerstwo to korzysci, ale i zobowigzania — lokalne i ponadnarodowe
przyktady dziatan partnerskich w subregionie ciechanowskim”. Uczestnictwo
w przedsiewzieciu potwierdzili tez przedstawiciele partnera niemieckiego. ¢ Miasteczko Volkswagena w Wolfsburgu

Realizacja ponadnarodowego projektu wspotpracy ,Wymiana doswiad-

Czatownia do obserwacji ptakow

styczen — luty 1/2019 25



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I Filia w Ptocku

PRZEDSIEBIORCZOSC
KLUCZEM DO SUKCESU

Warsztaty dla aktywnych i swiadomych

MAGDALENA MUCKA

fasna dziatalnos$¢ jest drogq do realizacji wta-

W snych pasji i jednoczesnie mozliwoscig stworze-

nia sobie miejsca pracy i zrédta dochodu. Filia

\ WUP w Ptocku pomaga mieszkancom regionu ptockiego
w podjeciu decyzji o samozatrudnieniu.

Zajecia warsztatowe ,Przedsiebiorczos¢ kluczem do

sukcesu”, ktérych celem byto pokazanie korzysci pty-

nacych z analizy swoich predyspozycji i umiejetnosci

W Uy, © 9
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niezbednych do samodzielnej pracy, odbyty sie w dniach
15-16 stycznia w Centrum Informacji i Planowania Karie-
ry Zawodowej. Uczestnicy spotkania dowiedzieli sie, jak
0siggnac¢ sukces w prowadzeniu wtasnej firmy, uswiado-
mili sobie wady i zalety podejmowania wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej, a takze zapoznali sie z najnowszymi
przepisami regulujgcymi otwieranie i prowadzenie firmy.
Zajecia uswiadomity im, jak duzo czynnikdw ma wptyw
na powodzenie na rynku nowo powstatej firmy. Pod-
kreslono szczegodlng role wtasciwosci psychologicznych
przedsiebiorcy. Zaliczajg sie do nich m.in.: odpowiedni
poziom motywacji, determinacja w dgzeniu do celu, od-
powiedzialnos¢, samodzielnos¢ i kompetencje spoteczne.
Kazdy z biorgcych udziat w szkoleniu mogt zdiagnozowac
swoje predyspozycje do bycia przedsiebiorca.

Ponadto warsztaty byty okazjg do okreslenia pluséw
i minusdw prowadzenia wtasnego biznesu, powstawaty
tez pierwsze pomysty na nowe firmy. W trakcie réznych
zadan okreslono obszary utatwiajace i utrudniajgce pod-
jecie dziatalnosci gospodarczej.

Gtowng barierg dla 0osdb zamierzajacych rozpoczaé
wtasny biznes jest brak srodkdéw na jego sfinansowanie,
dlatego prowadzace zajecia wskazaty mozliwosci finan-
sowania dziatalnosci przez rozne instytucje, ze szczegol-
nym uwzglednieniem dotacji udzielanych przez powiato-
we urzedy pracy.

Waznym zagadnieniem byty rowniez najnowsze prze-
pisy prawne regulujgce otwieranie i prowadzenie firmy
dotyczace pakietu ustaw, jakim jest Konstytucja biznesu,
ulg na start dla nowych przedsiebiorcéw, form opodat-
kowania i etapow rejestracji firmy.

Uczestnicy mieli tez okazje przela¢ swoje pomysty na
papier w formie minibiznesplandw, co pozwolito im na
realne spojrzenie na wtasng firme. Uzyskane informacje
zwrotne od doradcow zawodowych i innych oséb wpty-
nety korzystnie na stworzenie planu prowadzacego do
samozatrudnienia.

Warsztaty prowadzone byty metodami aktywnymi,
wymagajacymi zaangazowania wszystkich cztonkéw gru-
py. Proponowane ¢wiczenia spotykaty sie z pozytywnym
odbiorem uczestnikdw zajec, co znalazto swoje odzwier-
ciedlenie w ankietach ewaluacyjnych. Techniki szkolenio-
we zaszczepity w nich checi do $wiadomego budowania
witasnej kariery zawodowej poprzez aktywne dziatanie,
a takze umozliwity spojrzenie na siebie w roli przedsie-
biorcy.

Uczestnicy zajec¢ byli zréznicowani pod wzgledem wie-
ku, jak i doswiadczenia zawodowego. Wiekszos¢ grupy sta-
nowity osoby bezrobotne, obecna byta rowniez osoba pra-
Cujgca zainteresowana rozwojem zawodowym. ¢




MAZOWIECKI RYNEK PRACY | Filia w Ostrotece

Fot. Dariusz Mrozek

W spotkaniu
uczestniczyli
dyrektorzy

i pracownicy PUP.
Byta to tez okazja
do Swigtecznego
spotkania

| WSPOLNE PLANY

MAGDALENA PROT, JOLANTA BALDYGA

powiatowych urzeddw pracy, zorganizowanego
przez doradcow zawodowych w filii WUP w Ostro-
tece w grudniu ub.r. byto podsumowanie wspotpracy,
omaowienie realizowanych dziatan oraz wymiana informa-
cji o planowanych przedsiewzieciach w 2019 roku. Roz-
mowy dotyczyty réwniez zmian na rynku pracy, zapo-
trzebowania na $wiadczenie ustug wspierajacych rozwoj
kariery zawodowej i edukacyjnej.
Powiatowe urzedy pracy uczestniczyty w ub.r.
w przedsiewzieciach organizowanych przez filie WUP
m.in. w Xll Mtodziezowych Targach Edukacji i Pracy,
w ktorych wzieli udziat dyrektorzy i doradcy zawodowi
z PUP. Doradcy z PUP w Ostrotece zorganizowali stoisko
takze podczas Prezentacji Edukacyjnych Ostroteka 2018.
W 2018 roku filia WUP w Ostrotece nadal wspotpra-
cowata z powiatowymi urzedami pracy w zakresie ogol-
nopolskiego badania zapotrzebowania na pracownikow
w okreslonych zawodach. Badanie Barometr zawodow
wykonywane byto na zlecenie Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej. Filia koordynowata badanie
na terenie czterech powiatdow: ostroteckiego, ostrow-
skiego, przasnyskiego i makowskiego. Przeprowadzone
w kazdym powiecie panele eksperckie i przygotowane
powiatowe prognozy zapotrzebowania na pracownikow
postuzyty do sporzadzenia raportu podsumowujgcego
badanie w wojewddztwie mazowieckim. Bardzo wazny
element badania stanowity wiedza i opinie ekspertow,
pracownikéw powiatowych urzedéw pracy, posrednikdw
pracy, doradcow, 0séb zajmujgcych sie organizacjg szko-
len, ktoérzy kazdego dnia analizowali sytuacje na lokalnym
rynku pracy w poszczegolnych zawodach, monitorowali
potrzeby zatrudnieniowe pracodawcow. Nadal obserwu-
jemy duzg réznice pomiedzy tym, czego oczekujg pra-
codawcy a faktycznymi mozliwosciami funkcjonowania
zawodowego 0s0b poszukujgcych zatrudnienia.
Efektem wspodlnej pracy doradcow zawodowych
fili WUP i pracownikow PUP sg informacje na temat

Tematem spotkania z dyrektorami i pracownikami
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zawodow deficytowych, w ktorych prognozowany jest
niedobor pracownikow, zawoddw nadwyzkowych, w kto-
rych wystapi nadmiar pracownikoéw oraz zawodow zrow-
nowazonych, w ktoérych popyt i podaz pozostaje w row-
nowadze. Opracowania WUP w Warszawie i MORP oraz
wyniki badan wykorzystywane sg przez instytucje rynku
pracy, szkoty, uczelnie, osoby indywidualne poszukujace
informacji o mozliwosciach zdobycia zawodu, przekwa-
lifikowania, wyboru dalszej sciezki zawodowej czy edu-
kacyjnej. Debata stanowita okazje do podsumowania
badania oraz podziekowania wszystkim zaangazowanym
w sprawng i rzetelng realizacje tego zadania.

Doradcy Centrum Informacji i Planowania Kariery
Zawodowej podzielili sie swoimi spostrzezeniami na te-
mat ciekawego szkolenia, w ktérym uczestniczyli w paz-
dzierniku 2018 roku, pn. ,Wspotczesna wiedza o mdzgu
cztowieka wspierajgca proces efektywnego zarzadzania
soba. Wnioski dla doradcy zawodowego”. Swiadomos¢
wtasnych zasobow osobistych i sztuka wykorzystywania
ich w komunikacji, zarzagdzanie sobg w stresie, wspotcze-
sne metody motywacji uwzgledniajgce wiedze o mozgu,
wtasnej niepowtarzalnosci i skupienie sie na jej pozna-
niu oraz najlepszym wykorzystaniu, to szansa na dobre
funkcjonowanie w zyciu zawodowym i osobistym.

Kolejnym tematem spotkania z dyrektorami i pra-
cownikami powiatowych urzedoéw pracy byto podsu-
mowanie wspotpracy oraz omoéwienie i zaplanowanie
zasad wspotdziatania w 2019 roku w zakresie koordy-
nacji systemow zabezpieczenia spotecznego. Przedys-
kutowano zagadnienia dotyczace obstugi osob bez-
robotnych i poszukujgcych pracy, posiadajacych staz
pracy za granica.

Grudniowa debata byta okazjg do dyskusji, podziele-
nia sie refleksjami i wzajemnego wsparcia pracownikow
w planowaniu realizacji przysztych zamierzen. Optymizm,
zaangazowanie i motywacja wszystkich uczestnikow spo-
tkania daty nadzieje na dalszg owocng wspotprace i efek-
tywne dziatania w obszarze rynku pracy. ¢
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tadze samorzgdowe wszystkich szczebli w po-
W wiecie nowodworskim od prawie roku realizujg

porozumienie o zawarciu partnerstwa lokalnego
na rzecz ozywienia spoteczno-gospodarczego i aktywi-
zacji nowodworskiego rynku pracy. Inicjatorem przed-
siewziecia byta dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy
w Nowym Dworze Mazowieckim Marzenna Boczek. Part-
nerstwo lokalne jest realizowane pod patronatem staro-
sty nowodworskiego Magdaleny Biernackiej.

Porozumienie o zawarciu partnerstwa lokalnego
19 kwietnia 2018 roku na nadzwyczajnym posiedzeniu
Powiatowej Rady Rynku Pracy podpisali: starosta nowo-
dworski, wicestarosta, dyrektor PUP w Nowym Dworze
Mazowieckim; burmistrzowie: Nowego Dworu Mazowiec-
kiego, Nasielska i Zakroczymia; wojtowie: Czosnowa, Le-
oncina i Pomiechéwka oraz cztonkowie Powiatowej Rady
Rynku Pracy powiatu nowodworskiego reprezentowani
przez przewodniczgcego Krystiana Buszte.

Ideg partnerstwa jest potaczenie wiedzy, doswiad-
czenia i zaangazowania réznych oséb, podmiotow i in-
stytucji dziatajgcych na nowodworskim rynku, aby reali-
zowac wspolnie przedsiewziecia na rzecz mieszkancow.
Inicjatywa ta wpisata sie réwniez w cyklicznie, podejmo-
wane od kilku lat przez nowodworski urzad pracy, dziata-
nia na rzecz budowania atmosfery dialogu i wspotpracy
miedzy przedstawicielami roznych srodowisk w naszym
powiecie. Przystepujac do realizacji tego przedsiewziecia

LISTA PROJEKTOW SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH WYBRANYCH DO REALIZAC)I W RAMACH
PARTNERSTWA LOKALNEGO NOWODWORSKIEGO RYNKU PRACY

Rowerem przez powiat

Kampinoska kraina Wisty

Stowarzyszenie Partnerstwa Gospodarczego Powiatu Nowodworskiego
Portal wspotpracy nowodworskiej

Szlakiem nasielskiego guzika

Mtodzi rzadzg — nic o nas bez nas

Nowoczesna szkota zostanmy tutaj — edukacja — rozwoj — przysztosc
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zachecalismy mieszkancow powiatu nowodworskiego do
wziecia udziatu w opracowaniu konkretnych projektow,
ktore przyniosg konkretne efekty i korzysci dla naszego
powiatu. Stworzono grupy lideréw, ktore reprezentujg
najwazniejsze srodowiska, w tym wtadze lokalne, dajac
w ten sposob gwarancje bliskosci realnych problemow
danej grupy i dobrg znajomos¢ ich potrzeb.

W cyklu spotkan i warsztatow tematycznych, ktore
odbyty sie w czerwcu ub.r., uczestniczyto dwiescie 0sob.
Kolejne cztery warsztaty odbywaty sie w poszczegolnych
gminach powiatu nowodworskiego. Ich uczestnicy, przy
niezastgpionym wsparciu eksperta partnerstwa lokalne-
go Jadwigi Olszowskiej-Urban, zajmowali sie tworzeniem
projektow spoteczno-gospodarczych i aktywizacji rynku
pracy, opartych na miedzysektorowej diagnozie powiatu
nowodworskiego sukcesywnie wypracowywanej na po-
szczegolnych warsztatach.

Konferencja podsumowujgca warsztaty odbyta sie
12 grudnia 2018 roku. Wspotgospodarzem tego spotka-
nia byt burmistrz Miasta Nowy Dwor Mazowiecki Jacek
Kowalski. Prezentacja siedmiu projektéw opracowanych
i wybranych do realizacji stanowita podsumowanie wie-
dzy zdobytej podczas wszystkich warsztatow.

Cykl spotkan zakonczyt sie wreczeniem podziekowan
dla liderow partnerstwa lokalnego i wspotorganizatorow
spotkan. Liderom zespotéw projektowych oraz najak-
tywniejszym uczestnikom wreczono certyfikaty.

Wszystkim uczestnikom nalezg sie podziekowania
za ich zainteresowanie tematem, wktad pracy i zaanga-
zowanie w dziatania na rzecz rozwoju naszego powiatu,
promowania wtasnych gmin, produktow i ustug.

Przedsiewziecie bedzie kontynuowane w 2019 roku.
Plan nowodworskiego partnerstwa zaktada pilotowanie
realizacji dotychczas wypracowanych projektow oraz po-
szerzenie i podjecie wspotpracy z osciennym powiatem
legionowskim — w ramach zainicjowanego przez dyrek-
torow Powiatowych Urzeddw Pracy w Nowym Dworze
Mazowieckim i Legionowie — partnerstwa lokalnego po-
wiatow nowodworskiego i legionowskiego. ¢
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Partnerstwo lokalne na rzecz ozywienia spoteczno-gospodarczego w powiecie legionowskim
— podsumowania i podziekowania

RENATA GORZELAK

stwa lokalnego na rzecz ozywienia spoteczno-go-
spodarczego w powiecie legionowskim odbyta sie / \
11 grudnia 2018 roku w Legionowie.

Prace dotyczace partnerstwa trwaty od maja do
grudnia ub.r. Byt to czas na diagnoze potrzeb i proble-
mow spoteczno-gospodarczych powiatu legionowskie-
go, w oparciu o ktore zespoty projektowe stworzyty
propozycje przedsiewzie¢ miedzysektorowych, przewi-
dzianych do wspolnej realizacji. Cykl warsztatow byt oka-
Zjg do spotkania i wymiany pogladow miedzy przedsie-
biorcami, wtadzami samorzgdowymi oraz jednostkami
administracji publicznej. Wypracowano 15 propozycji
projektow w zakresie m.in.: rozwoju szkolnictwa zawo-
dowego pod potrzeby rynku pracy, rozszerzenia ofer-
ty kulturalno-rozrywkowej dla mieszkancow, aktywizacji
spotecznej i zawodowej senioréw, tworzenia mieszkan
chronionych dla osdb niepetnosprawnych, wspierania
rozwoju przedsiebiorczosci i budowania lokalnej marki.

Podczas grudniowej gali partnerstwa zespoty projek-
towe zaprezentowaty wypracowane przedsiewziecia pod
nazwami: ,0zywienie i rozwoj szkolnictwa zawodowego
w powiecie legionowskim”, ,Legionowskie Centrum Ro-
dziny — od przedszkola do seniora”, ,Kozy z Legionowa”,
,Rodzinny Park Rozrywki”, ,Mieszkania dla 0sob z niepet-
nosprawnoscig — Moje wtasne mieszkanko”, ,Strefa Inno-
wacji i Przedsiebiorczosci”, ktore zaplanowano do wdro-
zenia w latach 2019-2025.

Organizatorami partnerstwa lokalnego byli starosta
legionowski Robert Wroébel oraz dyrektor PUP w Legio-
nowie Elzbieta Szczepanska we wspotpracy z gminami
powiatu. Dzieki zaangazowaniu wtadz samorzgdowych
spotkania odbyty sie w czterech gminach: Jabtonnie,
Legionowie, Serocku i Wieliszewie. Prace partnerstwa
wspierat Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, ktory
posiada wieloletnie doswiadczenie w budowaniu i wdra-
zaniu partnerstwa lokalnego na Mazowszu.

W spotkaniach udziat wzieto ponad 240 osob: liderzy
lokalnych wtadz, przedsiebiorcy, przedstawiciele m.in.:
izby gospodarczej, cechu rzemiost, instytucji edukacji
i rynku pracy, organizacji pozarzadowych, instytucji kul-
tury i sportu, zdrowia, pomocy i opieki spotecznej.

Podczas grudniowego spotkania statuetki Lidera Le-
gionowskiego Rynku Pracy wreczono przedsiebiorcom
wspotpracujgcym z Powiatowym Urzedem Pracy w Le-
gionowie i wspierajgcym przeciwdziatanie oraz zwalcza-
nie bezrobocia. ¢

Konferencja podsumowujgca dziatania partner-

Warsztaty w ramach partnerstwa lokalnego
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

© ul. Mitynarska 16, 01-205 Warszawa
@ 225784400
® wup@wup.mazowsze.pl

© ul. Erazma Ciotka 10a, 01-402 Warszawa
@ 225322200

Tomasz Sieradz
dyrektor WUP w Warszawie
@ 225784490

Artur Pozorek
p.o. wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy
225784497

Emilia Jedrej
wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich
@ 2257844 95

" FILIE:

w Ciechanowie

© ul. Wodna 1, 06-400 Ciechandw
@ 2367307 30,2367307 31
@ ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

© ul. Poznariska 17, 07-400 Ostroteka
@29 760 30 70, 29 760 40 15

@ ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

© ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
® 24 264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu

© ul. Mokra 2, 26-600 Radom
® 48368 97 00

© radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach
© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlce
®256327321

@ siedice@wup.mazowsze.pl
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