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,Gdyby Europa zostata kiedys$ zjednoczona, szczescie, dobrobyt
i duma 400 milionow jej mieszkancow hie miatyby granic” — powiedziat
swego czasu Winston Churchill. Doktadnie dziesie¢ lat temu Polacy za-
pragneli realizacji tych stow i w referendum podjeli decyzje o przystq-
pieniu do struktur Unii Europejskiej.

Mozna sie zastanawiac, czy dziesie¢ lat spedzone razem w Unii
Europejskiej to duzo, czy mato. W matzenstwie dziesiqta rocznica
Slubu jest okreslana mianem cynowej. W uktadzie okresowym pier-
wiastkow cyna ma symbol Sn zaczerpniety z tacinskiego stowa stan-
num, ktére w prostej linii wywodzi sie z sanskryckiego stas, co oznacza
staty.

Dziesie¢ lat daje poczucie statosci.

Z okazji jubileuszu przystqpienia Polski do Unii Europejskiej posta-
nowilismy, Ze doroczny Dzient Otwarty organizowany 10 maja przez
Wojewodzki Urzqd Pracy w Warszawie oraz jego filie bedzie miat bar-
dziej uroczystq oprawe. W Kqciku Mtodego Europejczyka dzieci oraz
mtodziez bedq mogty zasiegnq¢ informacji dotyczqcych UE, zo-
stanie tez przeprowadzona loteria fantowa. Pracownicy Wydziatu
Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego bedq prezentowac
dziatania, ktore WUP realizowat w perspektywie 2007-2013 w ramach
PO KL i informowac¢ o moZliwosciach uzyskania wsparcia w postaci
Jjednorazowych srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej i szko-
len wspotfinansowanych z EFS.

Mozna sie zastanawiac, czy dziesie¢ lat to duzo. Wszystko zalezy
od perspektywy. Te dziesie¢ lat zmienito w Polsce wiele. Minister pracy
i polityki spotecznej Wtadystaw Kosiniak-Kamysz ogtaszajqc rok 2014 Ro-
kiem Mtodych na Rynku Pracy, powiedziat miedzy innymi: ,My czesto nie
mamy problemu z migracjq za granice, @ mamy duzy problem w migracji
wewnqtrz kraju i jqg bedziemy chcieli wspierac”. Sytuacja zatrudnieniowa
mtodych ludzi do 25. roku Zycia nie tylko w Polsce, ale na terenie catej
Unii Europejskiej, jest trudna i wymaga intensyfikacji dziatar do nich skie-
rowanych. Juz w styczniu minister ogtosit nabor wnioskow o przyznanie
srodkow rezerwy Funduszu Pracy na finansowanie programow aktywiza-
¢ji zawodowej bezrobotnych do 25. roku Zycia.

Dla bezrobotnych w tym wieku dziesie¢ lat to bardzo duzo. Wiek-
520s¢ z nich na przyktad nie wyobraza sobie Zycia bez Internetu i naj-
bardziej popularnego chyba obecnie portalu spotfecznosciowego,
Facebooka. W lutym tego roku Facebook skoriczyt doktadnie dziesiec lat.

Oczywiscie w tym rocznicowym okresie pamietamy nie tylko
0 mtodych. Wojewodzki Urzqd Pracy w Warszawie i jego filie reali-
zujq projekt ,Moja firma — mojq szansq”, skierowany do 0sob nie-
petnosprawnych i bezrobotnych po 50. roku zycia. Dzieki projektowi
70 mieszkancow Warszawy i wojewddztwa mazowieckiego otrzyma
40-tysiecznq bezzwrotnq dotacje na utworzenie wtasnej firmy, a sto
0S0b skorzysta z doradztwa i szkolen przygotowujqgcych do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej.

Od 21 listopada ub.r. przedsiebiorcy, u ktorych przejsciowo po-
gorszyty sie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, mogq sie
ubiegac o bezzwrotng pomoc na ochrone miejsc pracy — na podsta-
wie ustawy z 11 pazdziernika 2013 roku o szczegoélnych rozwigzaniach
zwiqzanych z ochronq miejsc pracy. Wynika z tego, ze przedsiebiorcy,
ktorych siedziba miesci sie na terenie wojewodztwa mazowieckiego
i ktorzy spetniajq warunki okreslone ustawq, mogq wystqpic¢ z wnio-
skiem do Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego o udzielenie swiad-
czenia z tytutu czesciowego zaspokojenia wynagrodzenia za czas
przestoju ekonomicznego lub czesciowego zrekompensowania wyna-
grodzenia z tytutu obnizenia wymiaru czasu pracy.

Zatem czy dziesie¢ lat to duzo? Ustawa o tak zwanym podatku
Jjanosikowym obowiqzuje dokfadnie dziesie¢ lat i juz doprowadzita wo-
Jewodztwo mazowieckie na skraj bankructwa. Na szczescie wyrok Try-
bunatu Konstytucyjnego uznat jq za niezgodng z Konstytucjq.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie z ngjnowszym numerem
. Mazowieckiego Rynku Pracy”.
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Trybunat Konstytucyjny przyznat, ze obo-
wigzujaca ustawa o ,janosikowym” to bu-
bel prawny. Jakie emocje towarzyszyty
Panu podczas odczytywania wyroku?

Kiedy tylko podjatem walke z ,janosiko-
wym”, miatem na uwadze dobro regionu
i przekonany bytem o naszej ragji. Wie-
rzytem, ze kto$ wreszcie racjonalnie roz-
patrzy argumenty wojewodztwa. Gdy
ustyszatem wyrok, odzyskatem wiare,
ze zyjemy w panstwie prawa. Decyzja
TK w petni potwierdza wszystkie zastrze-
Zenia i zarzuty, ktore mielismy do tego
dysfunkcyjnego, niby wyréwnawczego
mechanizmu. Mam nadzieje, ze ha zmiane
przepisdw postowie nie bedy czeka¢ az
18 miesiecy, tylko pilnie przystapig do
dziatania w Parlamencie RP i Ministerstwie
Finansow. To nie wymaga wielu anali-
tycznych prac. Zmiany mozna uchwali¢
jeszcze w tym roku, zwtaszcza ze prace
zostaty juz rozpoczete. Dla Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego ma to ol-
brzymie znaczenie, poniewaz pewnie
bysmy tych 18 miesiecy nie przetrwali.
Dotychczasowe funkcjonowanie realnie
zagrazato nacjonalizacjg regionu. Wierze,
ze 1 stycznia 2015 roku to realna data,

Fot. Archiwum UMWM

ktéra wprowadzi nowe obowigzujace
przepisy w tej kwestii.

Mazowsze wytwarza 22,7 proc. PKB i jest
jedynym wojewédztwem z dodatnim przy-
rostem demograficznym. Wyglada na to,
ze jest karane za gospodarczy sukces.
Janosikowe” demotywuje. Cata wypra-
cowana nadwyzka przekazywana jest
pozostatym pietnastu wojewddztwom.
Algorytm jest tak skonstruowany, ze na
tle innych regionéw zawsze bedziemy
najbogatsi. Paradoks tego systemu wie-
lokrotnie juz przedstawiatem na przykta-
dzie: jezeli Mazowsze osigga poziom 220
proc. $rednigj krajowej dochoddéw po-
datkowych na jednego mieszkanca, czyli
dla uproszczenia dodatkowo 220 zt, to
W regionie zostaje 124,5 zt, a 95,5 zt tra-
fia do budzetu panstwa. Gdy dochody
0siggng 250 proc. sredniej krajowej (Np.
250 zt), ,janosikowe” pochtonie 125 zt
(czyli 0 29,5 zt wiecej), a w budzecie Ma-
Zowsza zostanie 126 zt, czylitylko 01,5 z
wiecej. W przedziale 200-300 proc. przy-
rost pozostawionych do dyspozycji woje-
wodztwa dochodow z podatkow PIT i CIT
wynosi 4 proc., gdy tymczasem przyrost
odprowadzanych kwot do budzetu pan-
stwa to okoto 123 proc. W swietle prawa
dobrze rozwijajacy sie region jest karany
za osiggane wyniki — odbiera sie mu catg
wypracowang nadwyzke.

Algorytm uwzglednia wskaznik dochodéw
podatkowych na jednego mieszkanca wo-
jewodztwa, ale bierze pod uwage tylko
osoby zameldowane. Mazowsze to prze-
ciez tysiace os6b przyjezdnych...

Na to tez zwrocilismy uwage, przygoto-
wujac dokumentacje do TK. Odnoszenie
sie przez ustawe do liczby mieszkancow
nie odzwierciedla faktycznej liczby osob
korzystajgcych z infrastruktury samorza-
dowej na obszarze wojewddztwa mazo-
wieckiego. Uwzglednienie wytacznie osob
zameldowanych znacznie utatwia liczenie,
ale jednoczesnie fatszuje obraz potrzeb
finansowych dla realizacji zadan powie-
rzonych ustawami. Skoro infrastruktura
samorzadowa jest udostepniana pewnej
liczbie osodb, naktady przeznaczone ze
srodkow publicznych na utrzymanie i roz-
budowe powinny by¢ do tej liczby odpo-
wiednie.

SUKCES MAZOWSZA -, JANOSIKO

Z Adamem Struzikiem, marszatkiem wojewddztwa mazowieckiego, rozmawia lwona Dybowska

Tracg wszyscy Mazowszanie.

W szerokim tego stowa znaczeniu. Wy-
naturzenie obowigzujgcego mechani-
zmu sprowadza sie rowniez, w dtuzszej
perspektywie, do naruszenia zbiorowych
praw cztowieka, ktore przystugujg sa-
morzadowi wojewodztwa jako ogotowi
mieszkancéw. Drenaz finansowy zaso-
bow Mazowsza odbija sie na jakosci zycia
Mazowszan. Oznacza to silnigjsze obcig-
zenia chociazby z tytutu wiekszego za-
nieczyszczenia Srodowiska, wzmozonej
eksploatacji  infrastruktury — drogowej
i braku mozliwosci podjecia odpowiednich
dziatan przez wtadze samorzadowe. Na-
ruszana jest rownowaga, wynikajgca z za-
sady rownosci. W tym kontekscie niezbyt
sprawiedliwe wydaje sie by¢ dgzenie do
réwnosci poprzez zabieranie tym miesz-
kancom, ktdrzy ponoszg wyzsze koszty
spoteczne, srodowiskowe i gospodarcze
W zamian za co majg wyzsze dochody no-
minalne.

Wydawac¢ by sie mogto, ze skoro jestesmy
zobowiazani do ptacenia, to powinnismy
mie¢ z czego...

LJanosikowe” to tzw. wydatek biezacy.
Jest traktowane rownorzednie z wy-
datkami inwestycyjnymi — na szpitale,
dotacje dla Kolei Mazowieckich i WKD,
infrastrukture drogowa czy remonty
szkot. W efekcie wszystkie rankingi
i analizy dotyczace sytuagji finansowej
wojewoddztwa i jego dochoddw musza
uwzglednia¢ pienigdze, ktore de facto
wyptywajg z budzetu do innych regio-
now. W stupkach tego nie widac¢. Po-
strzegani jestesmy jako bogaty region,
mimo ze oddajemy co drugg ztotdwke.
Teoria niewiele ma jednak wspolnego
z praktyka, poniewaz faktycznie pla-
sujemy sie w ogonku pod wzgledem
dochodu na jednego mieszkanca. Do-
datkowym absurdem jest naliczanie
Janosikowego” na podstawie docho-
dow sprzed dwoch lat i to dochodow
przed zaptaceniem ,janosikowego”!
Mozna w takim razie powiedzie¢, ze
to podatek od dochodoéw, ktérych ni-
gdy na Mazowszu nie byto, od wirtu-
alnego bogactwa. Gdyby ,janosikowe”
naliczane byto na podstawie dochodow
sprzed dwoch lat, ale pomniejszonych
0 oddawane juz innym wojewodztwom
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E” NIEKONSTYTUCYJNE

pienigdze, okazatoby sie, Ze nasz region
nie powinien dzi$ ptaci¢ ani ztotdwki.

Negatywne skutki dwuletniego przesu-
niecia wielokrotnie byty przez Pana Mar-
szatka sygnalizowane.

Te skutki byty fatwe do przewidzenia, jed-
nak zeby co$ zmienia¢, potrzebna jest
wola wspotpracy, a tej po stronie rza-
dowej zabrakto. W praktyce jest tak, ze
samorzady bedace ptatnikami muszg do-
konywac¢ wptat co miesigc — zawsze w tej
samej wysokosci, ustalonej na podstawie
dawnych dochodow, niezaleznie od aktu-
alnych wptywow do budzetu. Ogranicza
to realizacje zadan statutowych i wrecz
uniemozliwia zachowanie ptynnosci finan-
sowej. Zwtaszcza w okresie kryzysu, za-
pisy ustawy jednym zabezpieczajg srodki
na rozwoj, innych pozbawiajg mozliwosci
wtasciwego funkcjonowania. Generuje to
dodatkowe obcigzenia budzetow w po-
staci zacigganych kredytow i kosztow
ich obstugi. Przyktadem jest krytyczny
rok 2010, w ktérym zgodnie z ustawa,
Mazowsze przekazato do budzetu pan-
stwa 63 proc. dochoddéw z podatkow
od 0s6b prawnych i fizycznych (w opar-
ciu o wyliczenia z 2008 roku). Straty
wynikajace z tego tytutu sg dla Mazow-
sza destrukcyjne — wpadlismy w spirale
dtugdw. Nieprzewidywalnos¢ zwiaszcza
podatku CIT (od oséb prawnych) w po-
faczeniu z dwuletnim przesunieciem
prowadzi nieuchronnie do zapasci fi-
nansowej. Mozna to zobrazowac za po-
mocg przyktadu — w czerwcu 2013 roku
do budzetu regionu wptyneto zaledwie
11,9 min zt, podczas gdy w roku 2006
byto to az 107 min zt. To ewidentnie efekt
kryzysu. Mimo to — niezaleznie od braku
dochoddéw - rata ,janosikowego” wy-
nosita co miesigc 55 min zt i musiata by¢
ptacona do 15 dnia kazdego miesigca. Tak
doszlismy do sytuagji, w ktérej w budze-
cie Mazowsza zwyczajnie zabrakio pie-
niedzy. | z tym problemem weszlisSmy
w nowy rok. Do 15 stycznia br. wojewoddz-
two musiato zapfaci¢ pierwszg z 12 rat
Janosikowego”, ktére w tym roku wy-
nosi 646 min zt. Na ten cel potrzebowali-
Smy 54 min zt, tymczasem do 15 stycznia
w ramach podatku CIT wptyneto zaledwie
6,8 min zt. Na tym polega idea wspierania
stabszych?

MARZEC — KWIECIEN 2014

Ale przedstawiciele Ministerstwa Finanséw
utrzymywali, Ze nie ma zwiazku pomiedzy
.Jjanosikowym”, dochodami podatkowymi
i rosnacym zadtuzeniem...

Innego zdania jest Regionalna Izba Ob-
rachunkowa, ktora przygotowata raport
wtasnie dla Ministerstwa Finansow. Czy-
tamy w nim, ze w analizowanym okresie
obcigzenia budzetu wojewoddztwa z ty-
tutu wptat do budzetu panstwa stale
rosty. W 2011 roku planowane i wyko-
nane wydatki z tego tytutu wyniosty bli-

Decyzja Trybunatu Konstytucyjnego w petni potwierdza wszystkie zastrzezenia i zarzuty,
ktére mielismy do tego dysfunkcyjnego, niby wyréwnawczego mechanizmu

sko 627,9 min zt. Planowane i wykonane
wydatki z tytutu ,janosikowego” w 2012
roku to niemal 659 min zt, co ozna-
cza ich wzrost w stosunku do roku po-
przedniego o niemal 31 min zt. W 2013
roku obcigzenia budzetu wojewodztwa
wyniosty ponad 661 min zt, z czego do
konca roku wptacono blisko 492 min zt.
Czyli ustalona dla Mazowsza wptata na
2013 rok byta wyzsza od wptaty z 2011
roku o ponad 33 min zt. W tym samym
okresie zrealizowane dochody budzetu
wojewodztwa z tytutu CIT i PIT spadty
0 ponad 207,5 min zt.

Gdzie tu miejsce na solidaryzm spoteczny?
Na to pytanie réowniez probowalismy
uzyska¢ odpowiedz. Od 2004 roku
w ramach ,janosikowego” oddalismy
do budzetu panstwa okoto 6,4 mid zt.
To kwota rzedu dwodch rocznych bu-
dzetdw regionu. Mozna powiedzie¢,
ze dwa petne lata z dziesieciu Mazow-
szanie przepracowali na rzecz innych
wojewodztw. Dzi$ sami potrzebujemy
wsparcia. W Parlamencie RP trudno
jednak zebra¢ wiekszos$¢ do racjona-
lizacji systemu, bo wiekszos$¢ postow
reprezentuje wojewodztwa, ktére ,ja-
nosikowe” dostajg. W efekcie przez
ostatnie lata obserwowalismy jedynie
dziatania pozorne i dorazne, ktére do
niczego nie prowadzity.

Przy czym mozna powiedzie¢, ze podej-
mujac dziatania dorazne, rzad niejako sam
zdemaskowat dysfunkcyjnos¢ ustawy.

Tak, dowodem moze by¢ uchwalenie
przez Sejm RP ustawy, na mocy ktorej
wptata wojewddztwa mazowieckiego
do budzetu panstwa z przeznaczeniem
na czes¢ regionalng subwencji ogoinej
dla wojewodztw w roku 2014 ustalona
zostata na poziomie 400 min zt. Pozo-
statg kwote Mazowsze miato wnies¢
w trzech rownych ratach rocznych w la-
tach 2015-2017. Przepis ten wywotat
jednak tak ostry sprzeciw pozostatych
15 wojewddztw, ktore sg beneficjen-

tami tej czesci subwencji, ze w efekcie,
w toku dalszych prac ustawodawczych,
zostat zmieniony. Sytuacja ta wyraznie
pokazata, ze utrata zdolnosci ptatniczej
regionu w obowigzujacym systemie
wptat korekcyjno-wyréwnawczych, po-
woduje ubytek finansowy pozostatych
wojewodztw. Pokazata rowniez, ze soli-
darnos¢ pomiedzy wojewddztwami ma
tylko jeden kierunek - jest wytacznie
solidarnoscig ,w bogactwie”, nie jest na-
tomiast solidarnoscig ,w biedzie”. Tym
bardziej uzasadnione jest znalezienie
w tej sytuacji kompromisu.

Decyzje TK traktuje Pan jak osobisty suk-
ces?

To sukces catego Mazowsza, a dla mnie
zrodto osobistej satysfakcji. Walka na
argumenty toczy sie od wielu lat. Mu-
siatem w tym czasie przekona¢ do
swoich racji wielu niedowiarkdéw i ode-
prze¢ wiele politycznych atakow. Coz,
tak jest w polityce. Kryzys to z jednej
strony prawdziwa proba dla rzadzacych,
z drugiej — idealne warunki dla opozycji
do atakowania i obarczania rzadzacych
catym ztem tego $wiata. Temperatura
rosnie, im blizej wyboréw. Problem
w tym, ze od pokrzykiwania opozycji sy-
tuacja firm z Mazowsza sie nie poprawi,
pieniedzy w budzecie tez nie przybe-
dzie. Mozna za to zaszkodzi¢ sprawie.
W swietle wyroku TK przyszedt wresz-
cie czas na dialog. Mamy szanse sie
zjednoczy¢ i wypracowac sprawiedliwe
dla wszystkich stron rozwigzania.
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Powiat powiatowi nierowny

Sytuacja na rynku pracy w powiatach wojewoddztwa mazowieckiego — wnioski z analizy statystycznej

dyskusjach na temat ma-
zowieckiego rynku pracy
na pierwszy plan zwykle

wysuwa sie kwestia olbrzymich dys-
proporcji wewnatrz regionu. Przy-
ktadem, na ktorym opiera sie to
twierdzenie, jest porownanie da-
nych dotyczacych stopy bezrobocia
w Warszawie, gdzie jej poziom nie
przekracza 5 proc., z sytuacjg w po-
wiecie szydtowieckim, w ktéorym
wskaznik ten od lat ksztattuje sie na
poziomie powyzej 30 proc., co pla-
suje ten powiat na najgorszym miej-
scu w kraju. Tymczasem wewnetrzne
zroznicowanie Mazowsza jest zjawi-
skiem znacznie bardziej skomplikowa-
nym — charakteryzowanie regionu na
podstawie dwoch powiatdw pokazuje
jedynie olbrzymig rozpietos¢ réznic,
nic nie méwi nam jednak na temat
kondycji pozostatych lokalnych ryn-
kow pracy.

Jak zatem scharakteryzo-
wac¢  sytuacje spoteczno-gospo-
darcza powiatow naszego regionu,
by uwzgledni¢ mozliwie szerokie
spektrum czynnikdw na nig wpty-
wajacych i uzyska¢ informacje wy-
kraczajace poza proste porownanie
dwoch najbardziej skrajnych obser-
wacji? Z pomocg przychodzg tu sta-
tystyczne metody analizy danych.
Po pierwsze opierajg sie one na
analizie wielu zmiennych, na pod-
stawie ktorych powstajg miary syn-
tetyczne, ztozone, dajace mozliwose
odzwierciedlenia  wieloaspektowo-
$ci badanego obszaru, jakim w tym
przypadku jest rynek pracy. Po dru-
gie — odpowiednio dobrane metody
pozwalajg na stworzenie rankingu
i porownanie miedzy sobg badanych
obiektow. Tego typu analiza zostata

przeprowadzona na potrzeby Ma-
zowieckiego Obserwatorium Rynku
Pracy WUP w Warszawie pod koniec
2013 roku.

Ranking powiatow
Do budowy wskaznika syntetycz-
nego, tzn. jednej wartosci liczbowej,
charakteryzujacej sytuacje na rynku
pracy poszczegolnych powiatow, wy-
korzystano 13 wskaznikdw czgstko-
wych dotyczacych:
bezrobocia (jego poziomu,
struktury oraz dynamiki);
przeptywow na rynku pracy;
zatrudnienia;
wolnych miejsc pracy;
potencjatu gospodarczego;
efektywnosci dziatania pu-
blicznych stuzb zatrudnienia.

Jednym z zatozen analizy byto
uchwycenie zmian sytuacji powiatow
w czasie, dlatego tez badano warto-
$ci zmiennych w latach 2011 i 2012
(w momencie tworzenia raportu byty
to najswiezsze dostepne dane).

Przeprowadzona analiza pozwo-
lita na utworzenie rankingu powia-
tow wojewddztwa mazowieckiego
ze wzgledu na ich sytuacje na rynku
pracy (Tabela 1).

Pierwsze miejsce w rankingu
0znacza najlepszg sytuacje na rynku
pracy w wojewodztwie mazowiec-
kim. Niezmiennie zajmuje je m. st.
Warszawa, co nie jest niespodzianka.
Ostatnie — powiat makowski. Jednak
interesuje nas nie tylko, ktére z po-
wiatdw zajmujg pierwsze i ostatnie

miejsce w tej hierarchii, ale przede
wszystkim to, co dzieje sie na jej po-
zostatych pozycjach i jak wygladaja
zmiany wewnatrz rankingu w czasie.

Jak zauwaza autor raportu, wy-
nik rankingu $wiadczy ,(...) o domi-
nujagcym modelu rozwoju poprzez
wzmacnianie centréw wzrostu go-
spodarczego, co (...) rodzi wzgledne
uposledzenie wsrod powiatow odle-
gtych od centréow, bedacych w sto-
sunku do nich peryferyjnymi”.
Wysokie miejsca, oznaczajace naj-
lepszg sytuacje na rynku pracy, poza
Warszawg zajmujg bowiem powiaty
sgsiadujgce z miastem stotecznym,
gtébwnie od zachodnigj strony (war-
szawski zachodni, pruszkowski, gro-
dziski), a takze miasta: Siedlce, Ptock,
Ostrofeka (wyjatek stanowi jedynie
Radom). Ostatnie pozycje w rankingu
nalezg z kolei stale do powiatow: ma-
kowskiego, szydtowieckiego, radom-
skiego i przysuskiego.

Utworzenie rankingu dla lat 2011
i 2012 umozliwito uchwycenie zmian,
ktére zaszty na lokalnych rynkach
pracy w tym czasie. W 2012 roku
w stosunku do 2011 swojg pozycje
utrzymaty jedynie: m. st. Warszawa
i powiat makowski (skrajne migjsca na
liscie) oraz powiat grojecki. W anali-
zowanym okresie w rankingu awan-
sowato 19 powiatdbw - najwiekszy
wzrost, oznaczajacy poprawe sytuacji
na lokalnym rynku pracy w S$wietle
przeprowadzonej analizy statystycz-
nej, odnotowano w przypadku po-
wiatow: ostroteckiego (9 pozycji),

Rysunek 1. KLASYFIKACJA POWIATOW WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
W 2011 ROKU

W 2012 ROKU

Tabela 2. PRZYPORZADKOWANIE POWIATOW
DO GRUP KLASYFIKACYJNYCH W LATACH 201112012

| grupa (najlepsze) 12 powiatow | 9 powiatow -3
Il grupa (przecietne) | 24 powiaty 19 powiatow -5
Il grupa (najgorsze) | 6 powiatéw 14 powiatdw +8
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nowodworskiego i zurominskiego.
Spadek w stosunku do poprzed-
niego roku dotyczyt z kolei 20 z 42
analizowanych powiatow Mazowsza.
Najwiekszy z nich zaobserwowano
w powiecie gostyninskim — o 10 po-
zycji w dot w stosunku do 2011 roku.

Centrum dystansuje peryferia
Utworzony ranking pozwolit na usze-
regowanie powiatow w kolejnosci
od najlepszego do najgorszego pod
wzgledem sytuacji na rynku pracy. Nie
daje to ciggle wyczerpujgcej odpowie-
dzi na pytanie o wewnetrzne zrozni-
cowanie wojewoddztwa - odlegtosci
pomiedzy poszczegdlnymi miejscami
na liscie nie sg bowiem rownymi jed-
nostkami. Aby uzyska¢ informacje
na ten temat dokonano segmentacji
powiatdéw — zostaty one przyporzad-
kowane do trzech grup w zaleznosci
od wyliczonych wartosci wskaznika
syntetycznego (Tabela 2). W pierw-
szej znalazty sie powiaty o najlepszej
sytuacji na rynku pracy. Do dru-
giej grupy zaliczono te lokalne rynki
pracy, ktorych sytuacje okreslono
jako przecietng. Trzecig za$ tworza
powiaty o0 najgorszej kondycji w tym
obszarze. Klasyfikacje powiatow do
poszczegolnych grup w latach 2011
i 2012 bardzo wyraznie obrazuja
mapy (Rysunek 1).

W 2012 roku w stosunku do 2011
liczba powiatdbw o najlepszej sytuacji
zmniejszyta sie o trzy, podczas gdy
w tym samym czasie znaczaco, bo az
0 ponad potowe, wzrosta liczba po-
wiatéw, ktore trafity do najgorszej
[l grupy. Ogdtem w okresie poddanym
analizie 29 powiatow utrzymato swoje
potozenie w klasyfikacji, 12 powiatow
odnotowato spadek do grupy o gor-
szej sytuacji, tylko jeden za$ awanso-
wat do grupy wyzszej.

Gtownym wnioskiem, do jakiego
prowadzi przeprowadzona klasyfika-
Cja, jest nierébwnomierny rozwoj po-
wiatbw Mazowsza w obszarze rynku
pracy. Znaczny wzrost liczby powiatéw
0 pogarszajgcej sie sytuacji swiadczy
0 pogtebiajgcych sie nierdbwnosciach
w tym zakresie. Trwatg pozycje w naj-
lepszej grupie zajmujg powiaty cen-
tralne (miasto Warszawa, warszawski
zachodni, pruszkowski, otwocki, gro-
dziski) oraz grodzkie (miasto Ptock,
Siedlce, Ostroteka). W 2012 roku do-
faczyt do nich takze powiat nowo-
dworski. Cztery powiaty (grojecki,
zyrardowski, piaseczynski i sokotowski)
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nalezagce w 2011 roku do grona naj-
lepszych, w 2012 roku odnotowaty
spadek do grupy Il w zwigzku z po-
gorszeniem wartosci wskaznika syn-
tetycznego. Najbardziej niepokojaca
jednak jest zaobserwowana tenden-
Cja wzrostowa w grupie lll — wszyst-
kie powiaty znajdujace sie w nigj
w 2011 roku pozostaty w tym prze-
dziale w roku nastepnym. Liczebnos$¢
grupy o najgorszej sytuacji na rynku
pracy nie tylko nie zmniejszyta sie,
lecz przeciwnie — w 2012 roku dota-
czyty do niej kolejne powiaty: miasto
Radom, ptocki, ostrowski, przasnyski,
lipski, sierpecki, gostyninski i woto-
minski.

Czynniki determinujace

Jak wspomniano na poczatku, pogte-
bienie informacji o powiatach woje-
wodztwa mazowieckiego mozliwe
byto dzieki uwzglednieniu w budo-
wie wskaznika syntetycznego wielu
obszarow, ktore majg wptyw na sy-
tuacje na lokalnych rynkach pracy.
Analiza  statystyczna  umozliwita
wskazanie tych, ktore sg decydujace
dla przynaleznosci powiatu do okre-
slonej grupy.

Powiaty zaklasyfikowane do
grupy | wyrodzniata dobra sytuacja
w obszarze bezrobocia i przepty-
wow nha rynku pracy. Dotyczy to
szczegolnie korzystnych wartosci
wskaznikdw: stopa bezrobocia re-
jestrowanego, bezrobotni dotych-
Czas niepracujacy, S$rednioroczna
stopa naptywu bezrobotnych oraz
liczba 0s6b naptywajgcych na jedng
oferte pracy. O przynaleznosci do
drugiej grupy (powiaty o przeciet-
nej sytuacji) zadecydowata gtownie
niekorzystna sytuacja w obszarze
zatrudnienia i potencjatu gospo-
darczego - powiaty te charakte-
ryzowaty sie niskimi wartosciami
zmiennych: podmioty zarejestro-
wane w REGON na 10 tys. miesz-
kancéw oraz pracujacy na tysigc
mieszkancow. Wyniki w obszarze
potencjatu gospodarczego i poziom
zatrudnienia wptynety takze na za-
klasyfikowanie powiatow do Il naj-
stabszej grupy. W tym przypadku
jednak, poza niskg wartoscig tych
zmiennych, charakterystyczne sa
takze bardzo niekorzystne warto-
$ci zmiennej $rednie wynagrodzenie
w stosunku do sredniej krajowe;j.

Wiecej informacji na temat me-
todologii analizy, a przede wszystkim

WUP w Warszawie

Tabela 1. RANKING POWIATOW ZE WZGLEDU NA WARTOSC WSKAZNIKA
SYNTETYCZNEGO SYTUACJI NA RYNKU PRACY W LATACH 201112012

m. st. Warszawa 1 1 0
warszawski zach. 5 2 3
m. Siedlce 3 5
pruszkowski 3 4 w1
m. Ptock 6 5 1
grodziski 2 6 w4
m. Ostroteka 12 7 5
nowodworski 16 8 8
otwocki 7 9 v 2
groéjecki 10 10 0
zyrardowski 9 11 v 2
ciechanowski 15 12 3
piaseczynski 4 13 v

minski 13 14 A A
sochaczewski 17 15 2
sokotowski 1" 16 5
garwolinski 21 17 w4
siedlecki 14 18 v 4
wegrowski 20 19 1
ptonski 19 20 w1
wyszkowski 22 21 1
biatobrzeski 25 22 3
kozienicki 24 23 1
legionowski 23 24 w1
mtawski 18 26 v 8
zurominski 34 26 8
ostrotecki 36 27 7
tosicki 29 28 1
ptocki 28 29 w1
ostrowski 32 30 2
przasnyski 30 31 w1
puttuski 39 32 7
lipski 27 33 v 6
sierpecki 35 34 1
m. Radom 33 35 v 2
gostyninski 26 36 w10
wotominski 31 37 v 6
zwolenski 37 38 v 1
przysuski 38 39 w1
szydtowiecki 4 40 1
radomski 40 41 v 1
makowski 42 42 0

jej szczegodtowych wynikdw w serwi-

sie MORP www.obserwatorium.ma-
zowsze.pl

Katarzyna Kozakowska,

WUP w Warszawie

Oprac. na podst. raportu: ,Ranking powiatow

wojewodztwa mazowieckiego. Taksonomiczna

analiza danych o sytuacji na rynku pracy

w powiatach wojewddztwa mazowieckiego”,

R. Chrzqstek, Warszawa 2013 r., WUP w Warszawie
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SWIETO U PROGU ZMIAN

Dzien Pracownika Publicznych Stuzb Zatrudnienia

Pracownicy Publicznych Stuzb Zatrudnienia spotkali sie z okazji swojego swieta

inister Wtadystaw Kosiniak-
M -Kamysz wreczyt pamigtkowe

medale z okazji Dnia Pracow-
nika Publicznych Stuzb Zatrudnienia.
— Panstwowe stuzby zatrudnienia sg
podstawg funkcjonowania polityki
panstwa na rynku pracy — powiedziat
minister, gratulujagc nagrodzonym.
Medale otrzymali m.in.: Izabela Kata-
rzyna Mrzygtocka, przewodniczaca
sejmowej podkomisji ds. rynku pra-
cy, Komendant Gtéwny OHP Marian
Najdychor, Andrzej Pitat, przewod-
niczacy Naczelnej Rady Zatrudnienia

Fot. MPiPS

Minister Kosiniak-Kamysz podziekowat pracownikom ministerstwa za prace
wtoZzonq w przygotowanie nowelizacji ustawy

i Marek Trams, prezes Zwigzku Powia-
tow Polski oraz zastuzeni pracownicy
powiatowych i wojewoddzkich urzedow
pracy.

- Mamy to samo zadanie — zwro-
cit sie do wyroznionych minister Ko-
siniak-Kamysz. — Stworzy¢ najlepsze
i najbardziej efektywne stuzby za-
trudnienia. Jak kazda zmiana, tak
i ta, wprowadzona przez nowelizacje
ustawy o promogcji zatrudnienia i in-
stytucjach rynku pracy, budzi emocje
i obawy. Ale gteboko wierze, ze od-
niesiemy sukces. Przed nami jeszcze
ogromna praca edukacyjno-informa-
cyjna. Obiecuje, ze materiaty eduka-
cyjne — broszury i informatory oraz
szkolenia bedg gotowe na czas. Zalezy
nam, aby podnies¢ zaufanie wsrod
050b bezrobotnych do urzeddw pracy
—dodat.

Minister podziekowat tez pracow-
nikom ministerstwa za prace wtozong
w przygotowanie nowelizacji ustawy.

Konferencja z okazji Dnia Pracow-
nika Publicznych Stuzb Zatrudnienia
odbyta sie 24 lutego. Jak podkreslita
otwierajgca jg dyrektor Departa-
mentu Rynku Pracy w MPIPS Hanna
Swigtkiewicz-Zych, ma ona miejsce
w szczegolnym okresie — prace par-
lamentarne nad ustawg o promogji

Fot. MPiPS

zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy dobiegajg konca. Znamy juz za-
tem szczegoty zmian. Powstajg pod-
reczniki i instrukcje.

—Zmiany, ktoére zainicjowalismy, sg
odpowiedzig na publiczne oczekiwa-
nia zwiekszenia efektywnosci i aktyw-
nosci stuzb zatrudnienia — powiedziat
W rozpoczynajacym konferencje wy-
stapieniu sekretarz stanu Jacek Me-
cina. — Publiczne stuzby zatrudnienia
nie sg w stanie samodzielnie zrealizo-
wac swoich celéw, to znaczy znalezé
prace wszystkim jej poszukujgcym.
Dlatego wymagajg wsparcia. Stoimy
w przededniu nowej unijnej perspek-
tywy finansowej. Stuzby zatrudnienia
majg juz ogromne sukcesy w dosko-
natym wykorzystaniu $rodkow z Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego.
W przysztosci beda one jeszcze ta-
twigjsze do zdobycia, odbiurokratyzo-
wane i lepiej stuzgce spotecznosciom
lokalnym — dodat.

Wiceminister Mecina przypo-
mniat, ze rynek pracy jest skompli-
kowanym mechanizmem, w ktéorym
spotykajq sie podaz i popyt na prace,
system legislacyjny, interesy praco-
dawcoéw i pracownikow. Bezrobo-
cie jest tylko jednym z negatywnych
skutkow sytuacji na rynku.

— Trudny okres spowolnienia
gospodarczego na przetomie lat
2012/2013 mamy juz za sobg — przy-
pomniat wiceminister Mecina. - Mimo
pesymistycznych prognoz udato sie
nam o0siggng¢ nizsze stopy bezro-
bocia. | cho¢ wszystko wskazuje na
to, ze bezrobocie nie bedzie juz ro-
sngc¢, zarowno rynek pracy, jak i czes¢
znajdujacym sie na nim osoéb bedzie
wymaga¢ wsparcia. Niewatpliwym
sukcesem jest ustawa o ochronie
miejsc pracy. Sprawdzita sie ona
zwtaszcza przy zapobieganiu skutkom
zwolnien grupowych. Przez poéttora
miesigca jej funkcjonowania uchronili-
smy ok. 2 tys. miejsc pracy. To wiecej,
niz podczas dwoch lat obowigzywania
poprzedniej ustawy antykryzysowej.
Wielka w tym zastuga partnerdw spo-
tecznych: pracodawcow i zwigzkow-
cow — podkreslit wiceminister Mecina.

Cieszy wzrost liczby ofert pracy,
coraz czesciej z ptacg powyzej
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minimalnej. Zadowalajacy jest po-
ziom elastycznosci polskiego rynku
pracy, oceniany na s$rednim pozio-
mie unijnym. — Cho¢ ma on swoje za-
lety i wady, to jest pewne, ze osoby
juz aktywne zawodowo majg znacznie
wieksze szanse na trwate zatrudnienie
—dodat.

Wiceminister Jacek Mecina przy-
pomniat najwazniejsze zmiany, ja-
kie majg sie dokona¢ w publicznych
stuzbach zatrudnienia. Nalezg do
nich: utworzenie stanowiska doradcy
klienta, profilowanie osdb bezrobot-
nych, wprowadzenie nowych instru-
mentow wsparcia oraz powotanie
krajowego funduszu szkoleniowego.
— Zapewni on mozliwos¢ szkole-
nia ustawicznego i zostanie jeszcze
w drugiej potowie tego roku wsparty
kwotg 40 min zt. W ramach realizacji
unijnego pakietu Gwarancji dla mto-
dych kluczowe znaczenie bedg miaty
konkursy regionalne. W 2015 roku
powinny pomoc w znalezieniu pracy
okoto stu tysigcom mtodych ludzi
— zapowiedziat wiceminister Mecina.

Zmiany systemowe obejmg tez
same stuzby zatrudnienia. Algorytm
finansowania urzedow pracy zostanie
uzalezniony od ich efektywnosci.

— Najwazniejsze cele, jakie po-
winna pomoc nam 0siggna¢ noweli-
zowana ustawa, to ufatwienie startu
mtodym, aktywizacja oséb w wieku
50+, usprawnienie obstugi pracodaw-
cow, poprawa jakosci ustug dla bezro-
botnych oraz skuteczne inwestowanie
w same stuzby zatrudnienia. Wierze,
ze wspolnie uda sie nam je osiggna¢ —
zakonczyt wiceminister Mecina.

Mpisp.gov.pl

Wiceminister Mecina: — Trudny okres spowolnie-
nia gospodarczego mamy juz za sobq
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Ministerstwo wspiera
mtodych na rynku pracy

Prawie 12 min zt dla Mazowsza na programy aktywizacyjne dla mtodych

ok 2014 Rokiem Mtodych na Ryn-

ku Pracy — takg decyzje podjat
Minister Pracy i Polityki Spotecz-
nej. Sytuacja zatrudnieniowa mto-
dych ludzi do 25. roku zycia nie tylko
w Polsce, ale na terenie catej Unii
Europejskiej, jest trudna i wymaga
intensyfikacji dziatan do nich skie-
rowanych. Dziatania podejmowane
przez publiczne stuzby zatrudnienia
rowniez powinny wspiera¢ proces
przechodzenia z systemu edukacji
do zatrudnienia.

Biorgc pod uwage powyzsze
cele w styczniu br. minister ogtosit
nabor wnioskow o przyznanie $rod-
kow rezerwy Funduszu Pracy na
finansowanie programow aktywi-
zacji zawodowej bezrobotnych do
25. roku zycia. Srodki zostaty skie-
rowane gtownie do samorzadow
powiatowych, na terenie dziata-
nia, ktorych stopa bezrobocia byta
wyzsza od sredniej krajowej (czyli
powyzej 13,2 proc.), a udziat oséb
bezrobotnych w wieku do 25 lat
przekraczat 18,9 proc.

Na realizacje dziatan przezna-
czono w kraju srodki w wysokosci
100 min zt, w tym dla Mazowsza
12 233 100 zt.

Do  Wojewddzkiego  Urzedu
Pracy w Warszawie wptynety wnio-
ski z 23 urzeddw pracy na fgcznag
kwote przekraczajgcg 23 min zt. Za-
potrzebowanie ze strony urzedow
pracy znacznie wiec przekroczyto
kwote zagwarantowang przez Mini-
sterstwo Pracy i Polityki Spotecznej.
Ostatecznie ministerstwo przyznato
srodki finansowe dla 21 powia-
towych urzedéw pracy na kwote
11 833 100 zt (szczegoty w tabeli).

W ramach realizowanych pro-
gramow aktywizacji urzedy pracy
beda kierowac¢ osoby bezrobotne na
ustawowe formy aktywizacji: staze,
szkolenia, prace spotecznie uzy-
teczne, prace interwencyjne i ro-
boty publiczne; finansowane beda
rowniez dotacje na rozpoczecie

WUP w Warszawie

dziatalnosci gospodarczej, a takze
refundowane koszty doposazenia
lub wyposazenia stanowiska pracy
utworzonego dla osoby bezrobot-
nej przez pracodawce. Ogotem
wsparciem zostanie objetych prawie
1,5 tys. mtodych osob.

Szczegotowe informacje na te-
mat aktualnie realizowanych na
Mazowszu programow aktywizacyj-
nych, finansowanych z rezerwy Fun-
duszu Pracy, znajdujg sie na stronie
internetowej Wojewoddzkieg Urzedu
Pracy w Warszawie; www.wup.ma-
zowsze.pl w zaktadce Programy ak-
tywizacji zawodowej/Programy
realizowane.

Natasza Grodzicka,
WUP w Warszawie

URZEDY PRACY REALIZUJACE PROGRAMY AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ
DLA 0SOB DO 25. ROKU ZYCIA FINANSOWANE Z REZERWY FUNDUSZU

PRACY NA TERENIE MAZOWSZA

1. Biatobrzegi 176 000 21
2. Garwolin 500 000 72
3. Grojec 300 000 86
4. Kozienice 283100 42
5. tosice 500 000 33
6. Makow Maz. 600 000 62
7. Minsk Maz. 450000 81
8. Mtawa 812 800 95
9. Ostroteka 532 400 65
10. Ostrow Maz. 900 000 61
1. Ptock ziemski 926 900 132
12. Ptonsk 607 600 100
13. Przysucha 700 000 82
14. Puttusk 850 000 62
15. Radom 675 000 86
16. Siedlce 400 000 76
17. Sierpc 600 000 45
18. Sokotéw Podl. 450 000 58
19. Wegrow 613 800 86
20. Wyszkow 650 000 100
21. Zuromin 305 500 50
Ogo6tem 11833 100 1495

Zrédto: WUP w Warszawie
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Przetrwac kryzys

Realizacja zadan wynikajgcych z ustawy o ochronie miejsc pracy w wojewodztwie mazowieckim

rzedsiebiorcy, u ktoérych przej-
Péciowo pogorszyty sie warun-

ki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, mogg sie  ubiegat
0 bezzwrotng pomoc na ochrone
migjsc pracy — na podstawie ustawy
z 11 pazdziernika 2013 r. 0 szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z ochro-
ng miejsc pracy (Dz. U. z 2013 r. poz.
1291), ktora weszta w zycie 21 listopada
2013 ub.r.

Przedsiebiorcy,  ktéorych  sie-
dziba miesci sie na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego i ktorzy
spetnig warunki okreslone ustawa,
moga wystapi¢ z wnioskiem do Mar-
szatka Wojewoddztwa Mazowieckiego
0 udzielenie swiadczenia z tytutu: cze-
sciowego zaspokojenia wynagrodze-
nia za czas przestoju ekonomicznego;
czesciowego zrekompensowania wy-
nagrodzenia z tytutu obnizenia wy-
miaru czasu pracy.

Doptaty pomagajg utrzymac
miejsca pracy w momencie przej-
sciowych trudnosci firmy. Mozliwosé
wprowadzenia przestoju ekonomicz-
nego czy obnizenia wymiaru czasu
pracy to pewne ustepstwo na rzecz

pracodawcy, w poréwnaniu do ogol-
nych kodeksowych rozwigzan. Korzy-
stajgc z tego uprawnienia nie musi
on stosowac sie do wymogow zwig-
zanych ze zmiang warunkow zatrud-
nienia pracownikdw. Obnizenie ich
wynagrodzenia w okresie przestoju
Czy obnizenia wymiaru czasu pracy,
przy zapewnieniu co najmniej mini-
malnego wynagrodzenia, nie musi sie
bowiem wigza¢ z dokonaniem wypo-
wiedzenia zmieniajgcego czy podpisa-
niem aneksu do umowy.

W zamian za to pracodawca nie
moze przez okres pobierania przez
pracownikow $wiadczen z tytutu
przestoju ekonomicznego lub obni-
Z0nego wymiaru czasu pracy (wpro-
wadzanego maksymalnie na szes¢
miesiecy) oraz przez trzy miesigce
przypadajgce bezposrednio po tym
okresie, wypowiedzie¢ pracownikowi
umowy O prace z przyczyn go niedo-
tyczacych.

0d poczatku funkcjonowania
ustawy do 28 lutego br. w wojewoddz-
twie mazowieckim przedsiebiorcy
ztozyli 12 wnioskdbw o przyznanie
Swiadczen na dofinansowanie do

wynagrodzen w zwigzku z obnize-
niem wymiaru czasu pracy i przesto-
jem ekonomicznym na tgczng liczbe
190 pracownikow.

Najczesciej korzystajg z tej moz-
liwosci mikroprzedsiebiorcy i mate
firmy, gtébwnie zajmujace sie prze-
tworstwem przemystowym oraz han-
dlem hurtowym i detalicznym. W tym
okresie zawarto 11 umow z przed-
siebiorcami na taczng kwote prawie
1 min 59 tys. zt obejmujacych tacznie
182 pracownikow.

Wiekszo$¢ pracodawcow  ko-
rzysta z obnizenia wymiaru czasu
pracy. Sposrod tych, ktorzy wysta-
pili do Wojewoddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie z wnioskami tylko je-
den zastosowat w swojej firmie
przestdj ekonomiczny. W zalezno-
$ci od wskazanego okresu objetego
dofinansowaniem, w czasie obo-
wigzywania umowy przedsiebiorcy
sktadajg co miesigc wykazy upraw-
nionych pracownikdw. Dotychczas
wyptacono 167,5 tys. zt.

Anna Filarecka,
WUP w Warszawie

sobote 10 maja br. Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie i jego
filie w Ciechanowie, Ptocku, Ostrotece, Radomiu i Siedlcach beda
otwarte dla wszystkich mieszkancow Warszawy i Mazowsza. Odwiedza-
jacy beda mogli zapoznac sie z ofertami pracy w kraju i za granicg, do-
wiedziec sie o programach umozliwiajgcych aktywizacje zawodowg oraz
zasadach korzystania z funduszy unijnych i wzig¢ udziat w warsztatach.
Dzien Otwarty to doskonata okazja do poznania urzedu i jego
ustug adresowanych do mieszkancow Warszawy i Mazowsza oraz pre-
zentacji publicznych stuzb zatrudnienia i regionalnych instytucji rynku
pracy. Przedsiewziecie jest skierowane rowniez do 0séb bezrobotnych
i poszukujacych pracy. Odwiedzajacy urzad bedg mogli porozmawiac
z pracownikami i poznac ich prace. Poszukujgcy zatrudnienia uzyskajg
specjalistyczng pomoc w wyszukiwaniu ofert pracy przez Internet. Be-
dzie mozna dowiedziec¢ sie, jak zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg
i gdzie szukac¢ zrodet jej finansowania. Doradca zawodowy doradzi tez,
jak zaplanowac¢ swojg kariere zawodowg. Szczegoélny nacisk zostanie po-
tozony na prezentacje krajowych i zagranicznych ofert pracy, przygoto-
wanych przez: Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, Urzad Pracy m. st.
Warszawy, Mazowieckag Komende OHP, Fundacje bez Wzgledu na Nie-
pogode.
Doradcy zawodowi przeprowadzg trzy bezptatne warsztaty:
Rejestracja jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej;
EURES Bezpieczny wyjazd — Bezpieczny Powrot;
Planowanie kariery zawodowej.

W ramach obchododw 10. rocznicy akcesji Polski do Unii Europejskiej
Wydziat Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego zorganizuje Ka-
cik Mtodego Europejczyka, w ktorym dzieci oraz mtodziez bedg mogty za-
siegna¢ informacji dotyczacych UE. Zostanie tez przeprowadzona loteria
fantowa. Pracownicy bedg prezentowac dziatania, ktore WUP realizowat
w perspektywie 2007-2013 w ramach PO KL i informowac¢ o mozliwosciach
uzyskania wsparcia w postaci jednorazowych srodkdéw na podjecie dziatal-
nosci gospodarczej i szkolen wspotfinansowanych z EFS.

Do udziatu w Dniu Otwartym zostali zaproszeni takze przedstawi-
ciele wielu instytucji zwigzanych z rynkiem pracy. Mazowiecki Regionalny
Fundusz Pozyczkowy zaprezentuje oferte pozyczkowg na utworzenie
wtasnej firmy. Inspektor Okregowej Inspekcji Pracy bedzie udzielat po-
rad prawnych z zakresu prawa pracy. Pracownicy Zaktadu Doskonalenia
Zawodowego zaproponujg udziat w kursach umozliwiajgcych zdobycie
nowego zawodu lub przekwalifikowanie zawodowe. Specjalisci z Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych omowig formy s$wiadczen pracowniczych
i emerytalnych oraz pomogg zalogowac sie na portalu Platforma Ustug
Elektronicznych. Pozwala on na wglad w informacje zapisane na naszym
osobistym koncie oraz umozliwia szybszy i prostszy kontakt z ZUS.

Patronat medialny nad Dniem Otwartym WUP objety: TVP War-
szawa, ,Tygodnik Ciechanowski®, ,Tygodnik Ptocki“, ,Ziemia Radomska®,
LTygodnik Siedlecki”.

Anna Mazur,
WUP w Warszawie
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Urzedy blizej spoteczenstwa

Akcja pomogta wielu osobom przekonac sie, jak tatwo i szybko mozna kontaktowac sie z urzedami przez Internet

rzedy blizej spoteczenstwa” — to
U wspolna impreza informacyjna
| Oddziatu Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych w Warszawie, Trzeciego
Urzedu Skarbowego Warszawa-Srod-
miescie, Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie i Okregowego Inspekto-
ratu Pracy. Celem jednodniowych im-
prez zorganizowanych w wybranych
centrach handlowych w Warszawie
byto przyblizenie klientom mozliwosci
i zasad korzystania z ustug instytucji
panstwowych.
Akcje zorganizowano 11 lutego
w CH Blue City, 20 marca w CH Re-
duta, 15 marca i 11 kwietnia w CH
Wola Park w godzinach 14-20.
Poszczegodlne urzedy dla wszyst-
kich odwiedzajgcych centra handlowe
w te dni przygotowaty swojg oferte
informacyjna. | tak: | Oddziat Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych w  War-
szawie zaprezentowat m.in. dziata-
nie Platformy Ustug Elektronicznych
(PUE). Jest to nowoczesny portal in-
ternetowy, ktory umozliwia spraw-
dzanie stanu indywidualnego konta
w ZUS, $ledzenie stanu swoich spraw
oraz rezerwowanie wizyt w ZUS. PUE
posiada odrebne panele dla pracow-
nikow, pracodawcow i Swiadczenio-
biorcow. Pracownicy ZUS zaktadali
wszystkim zainteresowanym konta
na PUE oraz udzielali porad w zakresie
ubezpieczen i S$wiadczen. Trzeci Urzad
Skarbowy Warszawa-Srodmiescie

informowat o mozliwosci i zasadach
wysytfania PIT przez Internet. Zache-
cat tez do zostania uczestnikiem ak-
cji ,Wez paragon” — przedstawiono
korzysci dla klientbw oraz Skarbu
Panstwa wynikajgce z posiadania pa-
ragonu. Doradcy z Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie przyblizyli
m.in. zasady legalnej pracy za granica.
Informowali tez o zasadach bezpiecz-
nego korzystania z ustug prywatnych
agencji zatrudnienia oraz sumowania
okresow zatrudnienia za granicg do
Swiadczen z tytutu bezrobocia i eme-
rytalno-rentowych po powrocie do
kraju. Okregowy Inspektorat Pracy
przyblizyt tematy kontroli w zakresie
zawierania przez pracodawcow umow
cywilnoprawnych i terminowych. Mo-
wiono o problematyce przestrzega-
nia przez podmioty przepisdw prawa
pracy przy zatrudnianiu, a zwtaszcza
podczas zawierania umow cywilno-
-prawnych w warunkach wskazujacych
na istnienie stosunku pracy oraz nad-
uzywania zawierania umow o prace na
czas okreslony.

Akcja ,Urzedy blizej spoteczen-
stwa”, ktora odbyta sie 15 marca i
14 kwietnia w CH Wola Park towa-
rzyszyta zorganizowanym przez Sto-
warzyszenie Konsumentow Polskich
Targom Wiedzy Konsumenckiej. Jest
to najwieksze krajowe wydarzenie
edukacyjne dla konsumentéw, pod-
czas ktérego mogg oni pozna¢ swoje

Urzedy przygotowaty dla odwiedzajqcych swojq oferte informacyjng

konsumenckie prawa i dowiedzie¢
sie, do kogo zwroci¢ sie w razie pro-
bleméw. Wséréd  wystawcow  zna-
lazty sie organizacje zajmujace sie
ochrong praw konsumentow w Kkraju:
Stowarzyszenie Konsumentow Pol-
skich, Miejski Rzecznik Konsumentow
w Warszawie, Europejskie Centrum
Konsumenckie, Rzecznik Ubezpiecze-
niowy, Urzad Regulacji Energetyki,
Urzad Komunikacji  Elektronicznej
i Wojewddzki Inspektorat Inspekcji
Handlowej w Warszawie.
Wojciech Kaminski,
WUP Warszawa

Europejskie Targi Informacji i Pracy w Pionkach

Do udziatu w Europejskich Tar-
gach Informacji i Pracy, ktore
odbedg sie 22 maja br. w Pionkach,
zapraszajg Wojewoddzki Urzad Pracy
w Warszawie, Powiatowy Urzad Pracy
w Radomiu i filia PUP w Pionkach. Tar-
gi organizowane sg w ramach dziatal-
nosci Europejskich Stuzb Zatrudnienia
EURES.

Podczas targéw bedzie mozna za-
poznac sie m.in. z:

— zagranicznymi i krajowymi ofer-
tami pracy;

— warunkami zycia i pracy w kra-
jach UE/EQG;

MARZEC — KWIECIEN 2014

— informacjami na temat dziatal-
nosci Europejskich Stuzb Zatrudnienia
EURES;

— informacjami na temat dziatal-
nosci instytucji wspierajgcych mobil-
nos¢ zawodowg w krajach UE/EQG;

— ustugami $wiadczonymi przez
urzedy pracy i partnerow rynku pracy.

W programie targow przewi-
dziano m.in. prezentacje pt. ,EURES
— Bezpieczny wyjazd - bezpieczny
powro6t”. W jej ramach bedzie mozna
dowiedzie¢ sig, czym s Europej-
skie Stuzby Zatrudnienia EURES i ja-
kie ustugi oferujg, pozna¢ zasady

szukania legalnej pracy za granica
i wskazowki, jak przygotowac sie do
wyjazdu do pracy za granicg, jak po-
stepowac z nieuczciwym pracodawca,
jak korzysta¢ z ustug prywatnych
agencji zatrudnienia i jak sumowac
okresy zatrudnienia celem nabywania
Swiadczen z tytutu bezrobocia oraz
Swiadczen emerytalno-rentowych.
Przedstawione zostang takze pre-
zentacje na temat warunkow zycia
i pracy w wybranych krajach Unii Eu-
ropejskiej.
Wojciech Kaminski,
WUP w Warszawie
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olscy pracodawcy wyraznie
szienili nastawienie do kwestii

zatrudniania  obcokrajowcow,
zdecydowaty o tym zaréwno znaczne
udogodnienia w przepisach, jak row-
niez odptyw polskiej sity roboczej na
zachodnie rynki pracy. Jednak 2013
rok nie byt przetomowy pod wzgle-
dem wzrostu zatrudnienia cudzo-
ziemcow — zarowno urzedy pracy, jak
roéwniez urzedy wojewodzkie odno-
towaty wrecz pewien spadek liczby
chetnych do zatrudnienia obcokra-
jowca.

Zezwolenie na prace wydawane
jest przez wojewode wytacznie na pi-
semny wniosek podmiotu, ktory chce
powierzy¢ prace cudzoziemcowi.

Obywatele Biatorusi, Gruzji, Re-
publiki Motdawii, Federacji Rosyjskiej,
Ukrainy i, od stycznia br., takze Armenii
moga podejmowac krotkoterminowa
prace w Polsce (do szesciu miesiecy
W Cciggu kolejnych 12 miesiecy) bez
obowigzku uzyskiwania zezwolenia na
prace, a tylko na podstawie oswiadcze-
nia 0 zamiarze powierzenia pracy cu-
dzoziemcowi.

Bezrobotni cudzoziemcy
W wojewodztwie mazowieckim na
koniec grudnia 2013 roku zareje-
strowanych byto 1 140 bezrobot-
nych cudzoziemcow (rok wczesniej
957 0sbb). Prawo do zasitku posiadato
60 bezrobotnych cudzoziemcow.
Najwiecej  bezrobotnych  cu-
dzoziemcow zarejestrowanych byto
w Warszawie — 637 0s6b, najmniej
W powiecie przasnyskim — jedna osoba,
a w powiatach fosickim i zwolerskim
nie odnotowano bezrobotnych cudzo-
ziemcow.

Zezwolenia na prace
W 2013 roku na Mazowszu ztozono po-
nad 22,5 tys. wnioskdw o wydanie ze-
zwolenia na prace dla cudzoziemcow,
czylio 7,3 proc. mniej niz rok wczesnie;j.
Wydano ponad 21,5 tys. zezwolen
na prace dla cudzoziemcoéw, o 4,5 proc.
mniegj niz w 2012 roku. Dominowali pra-
cownicy przy pracach prostych (Ukra-
ina — 3 193 zezwolen, Motdawia — 153
zezwolenia) i robotnicy wykwalifikowani
(Ukraina — 2 606 zezwolen). Najwiecej
zezwolen — prawie 11 tys. — otrzymali
obywatele Ukrainy.

Najwiecej zezwolen wydano dla
zatrudnionych w handlu hurtowym
i detalicznym (4 830 zezwolen); w go-
spodarstwach domowych (4 581 zez-
wolen); budownictwie (3 396 zezwolen)
oraz transporcie i gospodarce magazy-
nowej (1 392 zezwolen).

Oswiadczenia o zamiarze powierzenia
wykonywania pracy cudzoziemcom
Mazowieccy pracodawcy w 2013 roku
zgtosili 130 959 oswiadczen o zamia-
rze powierzenia wykonywania pracy
cudzoziemcom, najwiecej w powia-
tach: ptonskim — 33 779 os$wiadczen
i gréjeckim — 25 976 oraz w Warsza-
wie — 32 728 os$wiadczen, najmniej
w powiecie ostroteckim — 217 oswiad-
czen.

Tradycyjnie najwiekszg grupe cu-
dzoziemcow  stanowili  obywatele
Ukrainy — 121 097, Motdawii — 5 362,
a Biatorusi -2 972.

Zmienifa sie struktura zatrudnie-
nia cudzoziemcoOw w poszczegdinych
sektorach polskiej gospodarki. W catej
Polsce odnotowano znaczacy spadek
zatrudnienia obywateli panstw trze-
cich w branzy budowlanej i sektorze
transportowym. Wieksze niz w latach

Cudzoziemcy na mazowieckim rynku pracy

poprzednich zapotrzebowanie na ob-
cokrajowcoéw odnotowano zwtaszcza
w handlu. Co ciekawe, réwniez najbar-
dziej pracochtonny i wykazujacy sie naj-
wyzszym zapotrzebowaniem sektor
rolny odnotowat wzrost liczby rejestro-
wanych oswiadczen.

Doskonale te tendencje ilustruje
przyktad powiatu ptonskiego. Na Ma-
zowszu w 2013 roku najwiecej oswiad-
czen zgtoszono w marcu i kwietniu,
czyli w okresie, kiedy ruszajg prace po-
lowe. W marcu wptyneto ponad 18 tys.
o$wiadczen, najwiecej wtasnie w powie-
cie ptonskim (6 461) i grojeckim (3 620),
a w kwietniu prawie 13 tys. oswiadczen,
Z Czego az 3 629 w powiecie ptonskim.

| tak, o ile w Warszawie najwiecej
cudzoziemcow znajduje zatrudnienie
w budownictwie, to w powiatach pton-
skim i grojeckim dominuje rolnictwo.

Polski rynek pracy powinien by¢
jednak przygotowany na dalsze zmiany
dynamiki zatrudnienia cudzoziemcow,
zwfaszcza w perspektywie sytuacji
politycznej na Ukrainie, stanowigcej
gtowne zrodto migracji zarobkowych.

Anna Mazur,
WUP w Warszawie

ZATRUDNIENIE CUDZOZIEMCOW W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM WG NARODOWOSCI W 2013 ROKU

@ Biatorus © Rosja

Ukraina Motdawia

@ Gruzja

Zrédto: Na podstawie informacji przekazywanych z miejskich i powiatowych urzedéw pracy
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Wtasny biznes dla niepetnosprawnych i 50+

Wojewoddzki Urzad Pracy w Warszawie i jego filie realizujg projekt ,Moja firma — mojg szansg”, skierowany
do 0sob niepetnosprawnych i bezrobotnych po 50. roku zycia

zieki projektowi 70 mieszkan- Programu  Operacyjnego  Kapitat przedsiebiorczosci i finansowe w for-
cow Warszawy i wojewodz- Ludzki. mie  jednorazowej, bezzwrotnej
twa mazowieckiego otrzyma O dotacje na zatozenie wtasnej dotacji do 40 tys. zt oraz wsparcia po-

40-tysieczng bezzwrotng dotacje na
utworzenie wtasnej firmy, a 100 os6b
skorzysta z doradztwa i szkolen
przygotowujacych do otworzenia
i prowadzenia wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej.

Projekt ,Moja firma - moja
5zansy” 0 wartosci okoto 5,3 min zt
jest wspotfinansowany ze $rod-
kow Unii Europejskiej, z Dziatania 6.2
Wsparcie oraz promocja przedsie-
biorczosci oraz samozatrudnienia”

LICZBA | PODZIAL ZEOZONYCH FORMULARZY REKRUTACYJNYCH

firmy mogty starac sie osoby niepet-
nosprawne oraz osoby bezrobotne
powyzej 50. roku zycia, ktére miesz-
kajg w Warszawie lub na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego. Kandydaci
nie moga prowadzi¢ zarejestrowanej
dziatalnosci gospodarczej w okresie
ostatnich 12 miesiecy.

W projekcie biorg udziat 63 osoby
niepetnosprawne i 37 0sob powyzej
50. roku zycia. Otrzymajg oni wspar-
cie szkoleniowo-doradcze z zakresu

mostowego do wysokosci 1,4 tys. zt
wyptacanego przez 12 miesiecy od
dnia rozpoczecia dziatalnosci gospo-
darczej. Warunkiem jest prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej co najmniej
12 miesiecy po zarejestrowaniu firmy.

Projekt jest realizowany od
1 pazdziernika 2013 r. i zakonczy sie
30 czerwca 2015 roku.

Krzysztof Gwiazda,
WUP w Warszawie

WYNIK REKRUTACJI DO PROJEKTU

WUP w Warszawie 183 49 41 45 42 WUP w Warszawie 40 14 9 6 "
Filia Ciechanow 36 6 14 4 6 Filia Ciechanow 12 4 4 2 2
Filia Ostroteka 69 14 25 13 16 Filia Ostroteka 12 3 3 3 3
Filia Ptock 72 16 23 17 16 Filia Ptock 12 3 5 2 2
Filia Radom 78 14 31 14 19 Filia Radom 12 3 6 1 2
Filia Siedlce 45 16 19 5 5 Filia Siedlce 12 7 2 1
Ogodtem 483* 115 153 98 104 Ogodtem 100 34 29 16 21

K - kobiety ~ M- mezczyzni *Czes¢ formularzy ztozyty osoby, ktore nie spetniaty warunkow kwalifikacyjnych
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0 jest wazne w procesie rekru-
Ctacji? Na jakie trudnosci napo-
tykajg pracodawcy poszukujgc
pracownikow? Jakie cechy powinien
posiada¢ idealny kandydat? Na te i inne
pytania szukaliSmy odpowiedzi realizu-
jac badanie pn. ,Zapotrzebowanie na
kwalifikacje i kompetencje zawodowe
na mazowieckim rynku pracy”. Poni-
zej prezentujemy wybrane fragmenty
raportu, a jego petna wersja wraz in-
formacjami dla kazdego subregionu
Mazowsza jest dostepna na stronie
www.obserwatorium.mazowsze.pl.
Badanie na potrzeby projektu
.Mazowieckie Obserwatorium Rynku
Pracy IllI” (Poddziatanie 61.1. POKL) zo-
stato przeprowadzone w pazdzier-
niku i listopadzie 2013 roku na probie
wyspecjalizowanych pracownikow
HR/Iub wtascicieli firm, z wykorzysta-
niem techniki wywiadéw bezposred-
nich wspomaganych komputerowo
(CAPI) oraz techniki indywidualnych
wywiadow pogtebionych (IDI). Realiza-
Cja objefa 600 CAPI oraz 12 IDI.

Potencjat zatrudnieniowy
badanych firm
Wyniki badan pokazujg, ze rok 2013
w poréwnaniu do dwodch poprzed-
nich lat (2012 i 2011) przyniést znaczny
wzrost odsetka firm zatrudniajgcych
nowych pracownikéw. W 2011 roku
wyniost on 54 proc., w 2012 - 55 proc.,
a w 2013 juz 75 proc. Sukcesywny
i znaczacy wzrost zatrudnienia odno-
towano w branzy przemystowej, bu-
downictwie, opiece zdrowotnej oraz
ustugach.

W chwili badania, nowych pracow-
nikdbw poszukiwato co dziesigte przed-
siebiorstwo (9 proc.), a zatrudnienie

nowych pracownikdw w ciggu 12 mie-
siecy planowato 14 proc.

Ogotem co trzecie objete bada-
niem przedsiebiorstwo z terenu wo-
jewodztwa mazowieckiego (35 proc.)
okresla swojg kondycje jako dobra, zas
62 proc. jako przecietna. Na przestrzeni

trzech ostatnich lat obserwujemy
takze dodatni bilans pod wzgledem
zatrudnienia oraz przychodéw firm.
Wiecej firm odnotowato wzrost zatrud-
nienia (34 proc.) niz jego spadek i ana-
logicznie wzrost przychodow (33 proc.)
niz ich spadek (12 proc.).

Firmy zatrudnity tacznie na prze-
strzeni trzech ostatnich lat 5 tys. pra-
cownikow (z czego 31 proc. w 2013
roku). Objete badaniem firmy aktualnie
poszukiwaty lub planowaty zatrudni¢
541 osob.

Zdecydowana wiekszos¢ obsadza-
nych miejsc pracy przypada na firmy
zatrudniajgce do 50 pracownikow (61
proc.) oraz firmy dziatajgce w sektorze
prywatnym (92 proc.). Podobnie pod
tym wzgledem ksztattuje sie struktura
planowanych migjsc pracy.

Najwiecej nowych pracownikow
W Ciggu ostatnich trzech lat zatrud-
niono w firmach z subregionu war-
szawskiego (81 proc. obsadzonych
miejsc pracy). Subregion warszaw-
ski jest tez obszarem prezentujgcym
najwiekszy potencjat zatrudnieniowy
w najblizszym okresie, tj. 87 proc. po-
szukiwanych i planowanych miejsc
pracy. Drugim pod wzgledem poten-
cjatu zatrudnienia jest subregion ra-
domski.

taczny udziat pozostatych czte-
rech subregionoéw w tworzeniu howych
miejsc pracy wyniost 10 proc. w latach
2011-2013 oraz 5 proc. w roku 2014.
Sposrod nich najwiekszym potencjatem
zatrudnieniowym charakteryzuje sie
subregion siedlecki, najmniejszym sub-
region ostrotecki.

Poszukiwane zawody
Wsrod firm, ktore w ostatnim roku

Wsréd firm, ktére w ostatnim roku zatrudniaty pracownikéw, najwieksza liczba miejsc
pracy obejmowata zawody/stanowiska z grupy pracownikéw ustug i sprzedawcéw
(38 proc. odrebnych miejsc pracy), a w drugiej kolejnosci kierownikéw (17 proc.)

zatrudniaty pracownikdw, najwieksza
liczba miejsc pracy obejmowata za-
wody/stanowiska z grupy pracownikow
ustug i sprzedawcow (38 proc. odreb-
nych miejsc pracy), a w drugiej kolejno-
sci kierownikow (17 proc.).

ODPOWIEDZIALNEGO PRACOWNIKA ZATRUDNIE

Skrot wynikow badan realizowanych wsrod specjalistow HR i wiascicieli firm

Wsrod  firm, ktoére planujg  za-
trudnia¢ pracownikbw w najblizszych
12 miesigcach najwiecej miejsc pracy
do obsadzenia zgtoszono w katego-
rii pracownikoéw ustug i sprzedawcow
(34 proc.) oraz pracownikéw przy pra-
cach prostych (27 proc.).

Wymagane kwalifikacje i kompetencje
Wyniki badania jakosciowego wska-
ZUja, ze na Mazowszu, na powiato-
wych rynkach pracy dostepnych jest
niewiele miejsc pracy dla wykwalifi-
kowanych pracownikéw (zwtaszcza
z wyzszym wyksztatceniem huma-
nistycznym). Z drugiej strony, je-
§li juz na stanowisku $redniego lub
Wyzszego szczebla powstaje wakat,
pracodawca ma trudnosci ze zre-
krutowaniem pracownika, ponie-
waz osoby z wysokimi kwalifikacjami
i kompetencjami wybierajg bardziej
konkurencyjne miejsca pracy w War-
szawie, przewidujac, ze ich szanse na
znalezienie wakatu na lokalnym rynku
pracy sg niewielkie. Na poziomie po-
wiatdw obserwuje sie odptyw wykwa-
lifikowanych pracownikow fizycznych
— CO sprawia, ze jest ich niewystarcza-
jaco wielu by zaspokoi¢ potrzeby po-
tencjalnych pracodawcow. W regionie
tatwo jest pozyska¢ niewykwalifiko-
wanych pracownikéw, do prostych
prac fizycznych lub innych, do kto-
rych pracodawca bedzie gotowy przy-
uczy¢ pracownika. Trudno natomiast
zrekrutowac¢ specjalistow $redniego
i Wyzszego szczebla, zwtaszcza z wy-
ksztatceniem technicznym oraz kadre
zarzadzajacg, mimo ze oferty pracy
na takich stanowiska pojawiajg sie
rzadko.

Relatywnie najczesciej jako
trudne w rekrutacji, badani wskazywali
zawody z grupy technikdw i Sredniego
personelu (14 proc.) oraz pracownikow
ustug i sprzedawcow (14 proc.), specja-
listdw (12 proc.), kierownikow (11 proc.)
oraz robotnikdw przemystowych i rze-
miesinikéw (10 proc.).

Firmy zatrudniajgce pracowni-
kow w 2013 roku poproszone zostaty
0 ocene tatwosci pozyskania pracowni-
kow na poszczegoine stanowiska.
Ich zdaniem najtrudniej znalez¢ pra-
cownikow z grupy rolnikow
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i ogrodnikow (80 proc. rekrutujacych
wskazato, ze byto to trudne), a takze
robotnikdw przemystowych i rzemiesl-
nikow (54 proc. wskazan ,trudne”). Jak
rowniez: cukiernikéw, kierownikéw bu-
dowy, gtownych ksiegowych, kaletni-
kow, pielegniarki, lektorow jezykow
obcych, psychologdw, edytoréw mate-
riatow zrédtowych, terapeutow srodo-
wiskowych, technikbw masazystow,
wizazystodw oraz statystykow. Za najta-
twiejszych do pozyskania wskazano
pracownikdw biurowych (95 proc.
wskazato, ze byto to tatwe), pracowni-
kéw przy pracach prostych (90 proc.
wskazan tfatwe”), pracownikow ustug
osobistych (67 proc. wskazan ,tatwe”).
W ogole nie byto problemow ze znale-
Zieniem pracownikéw takich jak: ku-
charz matej gastronomii, sprzataczka
biurowa, pozostali pracownicy ustug
osobistych, tokarz w metalu, wykta-
dowca, sekretarka, lekarz, kierownik
w instytucji edukacyjnej, nauczyciel
przyrody w szkole podstawowej, tech-
nik weterynarii, szef kuchni, kosme-
tyczka i pomoc kuchenna.

Firmy, ktére w najblizszych
12 miesigcach zamierzajg pozyskiwac
pracownikow czesciej przewidujg wiek-
sze trudnosci w rekrutacji niz w 2013
roku. Az 52 proc. stwierdza, ze pozy-
skanie potrzebnych pracownikow be-
dzie trudne, a jedynie 38 proc. ocenia
to zadanie jako fatwe.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje
Kwalifikacje sg waznym kryterium
przy wyborze kandydata do pracy.
Zwraca sie na nie uwage na wstepnym
etapie rekrutacji, dokonujac wsrdd
aplikantow selekcji do rozmoéw kwalifi-
kacyjnych. Jezeli kandydat nie posiada
pozadanych przez pracodawce kwali-
fikacji, jest odrzucany juz na poczatku
rekrutacji. Jednak nalezy zaznaczy¢,
ze w przypadku trudnosci ze znalezie-
niem odpowiednio wykwalifikowanych
kandydatow, pracodawca jest gotowy
obnizy¢ wymagania, jesli pracownik wy-
kaze sie wysokimi kompetencjami. Pra-
codawcy oczekujg roznych kwalifikacji,
w zaleznosci od stanowiska. Od kandy-
datow na pracownikow umystowych
$redniego i wyzszego szczebla, ocze-
kuje sie wyksztatcenia wyzszego. Cesto
wieksze znacznie ma samo posiadanie
dyplomu niz to, czy kierunek studiow
jest zbiezny z dang branza.
Przedstawiciele firm i agencji
pracy, we wszystkich objetych ba-
daniem subregionach wojewddztwa
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mazowieckiego, twierdzili zgodnie, ze
na rynku pracy obserwuje sie nadpodaz
kandydatow z wyksztatceniem wyz-
szym humanistycznym. Podkreslano,
iz na mazowieckim rynku pracy brakuje
przede wszystkim oséb z wyksztatce-
niem technicznym, zaréwno wyzszym,
jak i $rednim zawodowym oraz pra-
cownikéw, ktoérzy zdobyli konkretne
umiejetnosci techniczne konczac kursy
specjalizacyjne.

Przedstawiciele badanych firm
najczesciej zgtaszajg zapotrzebowa-
nie na pracownikow z wyksztatceniem
srednim zawodowym lub policealnym
(33 proc.) oraz wyzszym (31 proc.).

Posiadanie certyfikatbw ma bar-
dzo duze znacznie przy rekrutacji na
stanowiska wykwalifikowanych pra-
cownikow fizycznych. W opinii praco-
dawcow mogg one stanowic substytut
wyksztatcenia zawodowego zasadni-

Przedstawiciele badanych firm najczesciej zgtaszajq zapotrzebowanie na pracownikéw
z wyksztatceniem Srednim zawodowym lub policealnym (33 proc.) oraz wyzszym (31 proc.)

czego lub $redniego, jako ze stanowig
potwierdzenie posiadanych przez kan-
dydata umiejetnosci  praktycznych
i biegtosci w wybranej dziedzinie.

Jednoczesnie jednak badania ilo-
sciowe pokazujg, iz objete badaniem
firmy w matym stopniu majg spre-
cyzowane potrzeby co do konkret-
nych uprawnien, certyfikatow czy
dyplomoéw, ktoére powinni posiadac
pracownicy przez nich poszukiwani.
Przy charakteryzowaniu wiedzy, ktorg
powinni posiada¢ poszukiwani przez
firme pracownicy, badani najczesciej
odwotywali sie do branzy lub zawodu,
wskazujgc 0golnie na wiedze branzowg
czy zawodowg (22 proc.) lub na spe-
cyficzne dziedziny — zgodnie z branzg
dziatalnosci firmy (ponad 50 proc.).

Ponad potowa badanych firm zgta-
sza zapotrzebowanie na pracownikow
Ze znajomoscig jezyka angielskiego
(55 proc.), a w drugiej kolejnosci nie-
mieckiego (26 proc.).

Zapotrzebowanie na kompetencje

Mazowiecki rynek pracy preferuje pra-
cownikéw posiadajgcych wczeshiejsze
doswiadczenia zawodowe niz absol-
wentow. Pracodawcy obawiajg sie, ze
absolwent to osoba, ktéra nie tylko
czesto nie posiada potrzebnych umie-
jetnosci zwigzanych z wykonywaniem
pracy na danym stanowisku, lecz takze
w niewielkim stopniu wykazuje sie waz-

WUP w Warszawie

nymi w pracy umiejetnosciami spotecz-
nymi (przede wszystkim umiejetnoscig
pracy zespotowej). Absolwenci sg takze,
zdaniem pracodawcow, zbyt roszcze-
niowi w negocjacjach warunkoéw pracy
a przy tym, mnigj niz pracowni z do-
Swiadczeniem na rynku pracy szanujg
prace. Ponadto pracownik z doswiad-
czeniem pracuje bardziej efektywnie,
a przy tym moze wdraza¢ w obowigzki
osoby mtodsze stazem. Niezaleznie od
poszukiwanych kwalifikacji pracodawcy
sg, przede wszystkim, zainteresowanii
pozyskaniem kandydatow posiadaja-
cych okreslone kompetencje, zdobyte
na drodze ksztatcenia a takze wypraco-
wane na $ciezce dotychczasowej kariery
zawodowej. Analizowano je z podziatem
na wiedze, umiejetnosci i postawy.
Wsrod umiejetnosci oczekiwanych
u potencjalnych pracownikéw firmy
respondenci najczesciej odnosili sie do

kwestii zwigzanych z obstugg klienta
(13 proc.), umiejetnoscig pracy w ze-
spole (11 proc.), obstugg kasy fiskalnej
(9 proc.) czy znajomoscig komputera
(7 proc.), a takze ogolnych kompeten-
¢ji, fachowosci (24 proc.).

Wsrod cech charakteru, ktére po-
winni posiada¢ kandydaci poszukiwani
przez firmy, najczesciej wskazywano
pracowitos¢ (29 proc.), uczciwos¢
(27 proc.), komunikatywnos¢, otwar-
tos¢ (22 proc), mite usposobienie
(15 proc) oraz odpowiedzialnos¢
(15 proc.). Do kluczowych kompetencji,
ktore powinni posiada¢ potencjalni pra-
cownicy najczesciej wigczano:

1. Odpowiedzialnos¢ (54 proc.)

2. Samodzielno$¢ (49 proc.)

3. Lojalnos¢ (45 proc.)

4. Doktadnos¢ (39 proc.)

5. Zaangazowanie (38 proc.)

6. Dazenie do osiggniecia rezulta-
téw (30 proc.)

7. Odpornos¢ na stres (29 proc.)

8. Etyczne postepowanie jako pod-
stawa w dziataniu (28 proc.)

9. Otwartos¢ na uczenie sig i staty
rozwoj (26 proc.)

10. Doswiadczenie zawodowe
(25 proc.).

Opracowanie:

Anna Grochowska,
Katarzyna Kozakowska,
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Polsce na kazde pie¢ osob
pracujgcych, cztery zatrud-
nione s3 w przedsiebior-

stwach. Tam rowniez wypracowywane
jest ponad trzy czwarte PKB. Trudno
zatem o bardziej jednoznaczne prze-
stanki potwierdzajace, ze sektor przed-
siebiorstw, w szczegdlnosci mikro-,
matych i $rednich (MMSP), stanowiacy
99,8 proc. wszystkich firm w Polsce,
jest gtownym aktorem rynku pracy,
a jego kondycja i plany rozwojowe
W oczywisty sposob przektadajg sie na
wskazniki zatrudnienia. Okolicznos¢ ta
jest jednak czesto pomijana w rozwa-
zaniach nad kondycjg polskiego rynku
pracy, w ktorych zbyt czesto podkresla
sie koniecznos¢ zwalczania bezrobocia
(hasto to jest zresztg bardzo nosne i ak-
ceptowalne spotecznie), nie doceniajac
wagi dziatan zmierzajgcych do budo-
wania trwatego wzrostu gospodarcze-
go poprzez stosowanie mechanizmow
wspierania przedsiebiorczosci i zachet
inwestycyjnych.

Skoncentruje sie na krotkiej pre-
zentacji trzech podstawowych grup
problemoéw, zgtaszanych przez $ro-
dowiska biznesowe jako wptywajgce
szczegOlnie niekorzystnie na sytuacje
rodzimego rynku pracy, a sg to:

niedostosowanie zasobow
pracy do potrzeb zatrudnieniowych
pracodawcow;

nieefektywne  wydatkowanie
$rodkoéw publicznych na aktywne i pa-
sywne polityki rynku pracy;

niska jakos¢ otoczenia instytu-
cjonalnego przedsiebiorstw, tworzaca
bariery w procesie inwestowania i two-
rzenia nowych miejsc pracy.

Z oczywistych wzgleddéw, na po-
trzeby niniejszego opracowania,
problemy te zostang jedynie zasygnali-
zowane.

Brak odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow

Problem niedostosowania strony po-
pytowej i podazowej rynku pracy,
czesto omawiany w literaturze przed-
miotu i dyskusjach specjalistow,
w jezyku praktyki funkcjonowania
przedsiebiorstwa oznacza po pro-
stu ,brak rak do pracy”. Pracodawcy
borykajg sie zarébwno z problemem

OKIEM PRACODAWCOW

Problemy polskiego rynku pracy

niedostosowania ilosciowego (gdy
w pewnych regionach czy branzach
mamy do czynienia z niskg dostepno-
$cig pracownikow o okreslonym wy-
ksztatceniu czy kompetencjach), jak
rowniez jakosciowego (pracownicy
tacy sg dostepni, jednak w sposob
niewystarczajacy przygotowani do re-
alizacji zadan zawodowych na danym
stanowisku pracy).

Mimo pogtebionej diagnozy pro-
blemu, z ktérym borykamy sie od czasu
transformacji ustrojowej, nie udato sie
dotychczas wypracowa¢ skutecznych
metod przeciwdziatania tym negatyw-
nym procesom. Skutkuje to sytuacja,
w ktérej mimo dwumilionowej rzeszy
0sob figurujgcych w oficjalnych reje-
strach bezrobotnych, nieobsadzonych
zostaje caty czas 600 tys. migjsc pracy.

Pracodawcy wskazujg w tym kon-
tekscie na nastepujace czynniki, kon-
serwujgce istniejgcy stan rzeczy, a s
to przede wszystkim: nieadekwatnosc
programéw nauczania (zarébwno na po-
ziomie zawodowym, jak i wyzszym) do
potrzeb s$wiata pracy, brak mechani-
zmow pozwalajacych na doskonalenie
umigjetnosci spotecznych i praktycz-
nych kandydatow (w tym sprawnie
dziatajgcego systemu stazy i praktyk
zawodowych, jak réwniez elementow
dualnego systemu ksztatcenia). Brakuje
rowniez systematycznie prowadzo-
nego, ujednoliconego metodologicznie
monitoringu potrzeb zatrudnieniowych
przedsiebiorstw i dostepnosci zaso-
bow pracy, losow absolwentdw oraz
efektow ksztatcenia. W pofaczeniu
z brakiem standardow wspotpracy
pomiedzy Publicznymi Stuzbami Za-
trudnienia (PZS) a pozostatymi intere-
sariuszami (w tym przede wszystkim
srodowiskiem przedsiebiorcow) sprawia
to, ze instytucje ksztatcg w zawodach
nadwyzkowych, pogtebiajgc istniejace
dysonanse pomiedzy popytem i podaza
pracy.

Problemy ze znalezieniem pracow-
nikbéw odpowiadajacych potrzebom sta-
nowiska pracy majg dla pracodawcow
realny wymiar ekonomiczny, rozumiany
jako koszt przestojow, zaniechania re-
alizacji przedsiewzie¢ gospodarczych,
przedtuzajacej sie rekrutacji, ponownej
rekrutacji w przypadku niesprawdzenia

sie pracownika na danym stanowisku,
jego szkolenia oraz nizszej wydajnosci
pracy w okresie wdrozeniowym. Koszty
te najbardziej odczuwalne s przez
firmy z sektora MMSP, ktore rzadko
sta¢ na finansowanie profesjonalnych
procesow rekrutacyjnych i dtugotrwaty
proces szkolenia stanowiskowego.

Nieefektywne wykorzystanie Srodkow
na aktywne i pasywne polityki

rynku pracy

Trudnosci z pozyskaniem pracowni-
kow o odpowiednich kwalifikacjach
przektadajg sie miedzy innymi na nie-
zadowolenie $rodowisk gospodar-
czych z prowadzonych przez panstwo
aktywnych i pasywnych polityk rynku
pracy, ktére zamiast prowadzi¢ do
pozytywnych rozwigzan istniejgcych
problemow, w najlepszym wypadku
konserwujg obecny stan rzeczy. Dla
pracodawcow sytuacja ta jest o tyle
trudna do zaakceptowania, ze dzia-
fania te finansowane sg ze srodkow
tworzonego przez nich Funduszu
Pracy (FP).

Wadliwie skonstruowany system
funkcjonowania Publicznych Stuzb Za-
trudnienia, a takze transferéw zdro-
wotnych i socjalnych powoduje, ze
dysponujgc $rodkami Funduszu Pracy,
nie moga one sprawnie realizowac jed-
nej ze swoich podstawowych funkgji,
tj. prowadzenia skutecznych dziatan na
rzecz wigczania jak najwiekszej grupy
0s0b poszukujgcych zatrudnienia do
Swiata pracy oraz skutecznego po-
Srednictwa pracy na rzecz pracodaw-
cow. System, positkujgc sie srodkami
FP, obstuguje duzg grupe o0sob, ktore
nie sg zainteresowane podejmowaniem
jakichkolwiek dziatann aktywizacyjnych
Z uwagi na ograniczenia spoteczne, psy-
chologiczne, badz po prostu zatrudnie-
nie w szarej strefie.

Stosowanie instrumentéw  akty-
wizacyjnych, wynikajgcych z Ustawy
0 promogji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, ktore w duzej mierze zdez-
aktualizowaty sie lub okazaty niesku-
teczne, w potaczeniu z wywierang na
urzedy pracy presjg sprawnego wydat-
kowania budzetow (w miejsce osiggania
trwatych sukcesow ilosciowych i jako-
sciowych), skutkuje nieefektywnym
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wydatkowaniem ogromnych kwot po-
chodzacych z budzetu firm. Na pod-
stawie analizy danych historycznych,
dotyczacych relacji wydatkdw na ak-
tywne formy przeciwdziatania bezro-
bociu w odniesieniu do podejmowania
pracy przez osoby bezrobotne, mozna
stwierdzi¢, ze brakuje wyraznych prze-
stanek uzasadniajgcych ponoszenie tych
wydatkow (biorgc pod uwage kryte-
rium efektywnosciowe, odnoszace sie
do relacji naktadu do rezultatu). Wiek-
5z0$¢ dziatan finansowanych w ramach
aktywnych polityk rynku pracy jest
(z powodu presji nha realizacje wskaz-
nika krotkoterminowej skutecznosci
poszczegoinych form aktywizacyjnych),
kierowanych do osoéb faktycznie nie
potrzebujacych wsparcia. Sg to osoby
0 najwyzszym potencjale zatrudnienio-
wym, ktore réwniez bez udziatu $rod-

uzaleznione od rzeczywistej aktywnosci
bezrobotnego w zakresie poszukiwania
pracy, czy podnoszenia swoich kwalifi-
kacji zawodowych. Brakuje skutecznych
mechanizmow  weryfikujacych to za-
angazowanie, podobnie jak fakt po-
dejmowania aktywnosci zawodowej
bezrobotnego w szarej strefie. Ten
ostatni aspekt rodzi z kolei bardzo po-
wazne konsekwencje dla przedsiebior-
coOw oraz posrednio catego rynku pracy,
Z jednej strony obnizajgc konkuren-
cyjnos¢ firm legalnie zatrudniajgcych
pracownikow, z drugiej — powodujgc
wieksze obcigzenia podatkowe nakta-
dane na prace, ktére majg zapetni¢ luke
budzetowg, powodowang nie odpro-
wadzonymi do budzetu panstwa wpty-
wami z tytutu $wiadczenia pracy poza

WUP w Warszawie

Z najpowazniejszych barier rozwojo-
wych. Jesli dodamy do tego mato ela-
styczne prawo pracy, ktorego skutki
dotykajg gtéwnie mate i srednie przed-
siebiorstwa, nieprzyjazne i nieprzejrzy-
ste prawo podatkowe oraz niewydolny
system odzyskiwania naleznosci, tatwo
zrozumiemy, dlaczego polskie firmy
(gtéwnie z sektora MSP) s3 tak zacho-
wawcze wobec podejmowania nowych
inwestycji i dziatan prorozwojowych,
ktore sg decydujgce dla tworzenia no-
wych migjsc pracy.

Inwestycje wymagaijg rowniez prze-
widywalnosci rynku i poczucia wzgled-
nego bezpieczenstwa. W Polsce brakuje
natomiast spdjnej, realizowanej ponad
podziatami, polityki wspierania przed-
siebiorczosci, a co najwazniejsze — dtu-

Problem niedostosowania strony popytowej i podazowej rynku pracy w jezyku praktyki
funkcjonowania przedsiebiorstwa oznacza po prostu ,brak rgk do pracy”. Nie udato sie
dotychczas wypracowaé skutecznych metod przeciwdziatania tym negatywnym procesom.
Skutkuje to sytuacjq, w ktérej, mimo dwumilionowej rzeszy oséb w oficjalnych rejestrach
bezrobotnych, nieobsadzonych zostaje caty czas 600 tys. migjsc pracy

koéw publicznych uzyskatyby podobne
rezultaty zatrudnieniowe. Poza sferg
oddziatywan stuzb zatrudnienia pozo-
staje jednoczesnie cata duza grupa oséb
0 powaznych problemach z powrotem

na otwarty rynek pracy.

W pogoni za planowg realizacja
budzetébw i sprawnym wydatkowa-
niem $rodkow, PSZ zapominajg rowniez
0 podstawowej grupie klientow, jaka
sg pracodawcy. Niewielka czes¢ srodo-
wiska to klienci urzeddw, korzystajacy
Z ustug posrednictwa pracy (wg roz-
nych szacunkéw to ok. 10-20 proc.).
W przypadku innych ustug wspierajg-
cych sytuacja ta przedstawia sie jesz-
cze gorzej. Obserwujemy niski poziom
zaufania s$rodowisk biznesowych do
profesjonalizmu prowadzonych przez
urzednikow dziatan i ustug realizowa-
nych na ich rzecz. Wynika to z jednej
strony z faktu, ze w ogromnej wiek-
$z0SCi rzeczywiscie sg one $wiadczone
w oderwaniu od rzeczywistych potrzeb
i standardow funkcjonowania przed-
siebiorstw, z drugiej za$ — braku sys-
tematycznie budowanych, trwatych
relacji PSZ z pracodawcami. To ostatnie
skutkuje niedostosowaniem oferty do
potrzeb tej grupy i brakiem zaangazo-
wania pracodawcoéw w rozwigzywanie
problemow lokalnych i regionalnych
rynkow pracy.

Rownie gteboki sprzeciw  budzi
w srodowiskach biznesowych konstruk-
Cja zasad realizacji pasywnej polityki
rynku pracy, ktéra zamiast zachecac,
Zniecheca osoby pozostajgce poza ofi-
cjalnym rynkiem pracy do podejmowa-
nia legalnego zatrudnienia. Transfery
réznego typu $wiadczen nie sg bowiem
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oficjalnym systemem. Posrednio po-
wieksza to klin podatkowy, ktéry jest
jednym z gtéwnych czynnikéw, nega-
tywnie oddziatujgcych na polski rynek
pracy.

Bariery tworzenia nowych migjsc pracy
Klin podatkowy, czyli pozaptacowe
koszty pracy to suma wszystkich
zobowigzan w postaci podatkow
i sktadek ubezpieczeniowych, ktore
stanowig réznice pomiedzy wynagro-
dzeniem netto pracownika a petnymi
kosztami ponoszonymi przez praco-
dawce w zwigzku z jego zatrudnie-
niem. Jedynie cze$¢ z nich to srodki
przeznaczone na finansowanie na-
szych przysztych $wiadczen eme-
rytalnych. Pozostate przeznaczane
s3 na transfery dla bezrobotnych,
jak rowniez wyptaty wczesniejszych
emerytur i rent. Klin podatkowy jest
tym wiekszy, im wieksze sg wydatki
publiczne, stad tak wazne jest m.in.
sprawne i efektywne kosztowo od-
dziatywanie systemu aktywnych i pa-
sywnych polityk rynku pracy.

Wysoki klin podatkowy (zbyt wy-
sokie koszty pracy w odniesieniu do
obecnej sytuacji gospodarczej w Pol-
sce) sktania pracodawcéw do ogra-
niczania, a nie wzrostu zatrudnienia.
Polskie przedsiebiorstwa caty czas jesz-
cze konkurujg ceng, stad jest to jedna

gofalowej wizji strategicznej i umowy
spotecznej, zawartej przez wszystkie
strony stosunkéw pracy w przedmio-
towym obszarze. Do pobudzenia inwe-
stycji nie wystarcza dziatania i programy
podejmowane ad hoc, potrzeba przewi-
dywalnosci i gtebokich reform zmierza-
jacych do podniesienia jakosci dziatania
instytucjonalnego otoczenia przedsie-
biorstw.

Rozwigzanie powyzszych proble-
mow wymaga reform i redefinicji sto-
sowanych dotychczas paradygmatow
zarzadzania procesami zachodzacymi
w obszarze rynku pracy i gospodarki.
Aby tego dokonac, potrzeba wiele de-
terminacji i odwagi podejmowania
trudnych decyzji, a nade wszystko ko-
operacji srodowisk wszystkich intere-
sariuszy. Kluczowe znaczenie ma tutaj
dialog poszczegodinych stron stosunku
pracy i decydentow, instytucji eduka-
cyjnych i stuzb zatrudnienia, pozwa-
lajgcy na poznanie punktu widzenia
i problemow wszystkich stron i wspoine
wypracowanie najlepszych rozwigzan.

Powyzej zaprezentowatam sta-
nowisko biznesu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem gtosu sektora MMSP,
reprezentowanego przez Zwigzek Pra-
codawcow Warszawy i Mazowsza.

Anna Wolska,
Wojewodzka Rada Zatrudnienia
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VIIl MEODZIEZOWE TARGI EDUKAC)! | PRACY

Targi skierowane byty do mtodziezy ponadgimnazjalnej i 0séb zainteresowanych poszukiwaniem pracy lub edukacjq dorostych

onad trzy tysigce 0s6b odwiedzi-
Pfo okoto 50 stoisk informacyjno-

-promocyjnych szkdt wyzszych,
policealnych, instytucji rynku pracy
i pracodawcow. Odwiedzajacy targi ko-
rzystali z informacji na temat ofert
edukacyjnych i informacji zawodowych,
moggcych zwiekszy¢ szanse na zatrud-
nienie.

Mtodziezowe Targi Edukacji i Pracy
zorganizowaty 20 marca br. filia Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Ostrotece
i Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy
OHP w Ostrotece, wspotorganizato-
rami byli: Prezydent Ostroteki, Staro-
sta Ostrotecki, Powiatowy Urzad Pracy,

Fot. Tomasz Lendo

Propozycje edukacyjne przedstawito ponad 40 szkot policealnych i wyzszych

Delegatura Kuratorium Oswiaty i Woje-
wodzka Komenda Uzupetnien.

Targi skierowane byty do mto-
dziezy ponadgimnazjalnej i osoéb zain-
teresowanych poszukiwaniem pracy
lub edukacjg dorostych. Wzieli w nich
udziat réwniez przedstawiciele wtadz
rzadowych i samorzadowych, dyrekto-
rzy instytucji, zajmujacych sie eduka-
Cjq i problematyka rynku pracy, lokalni
partnerzy podejmowanych przez te
instytucje dziatan, dyrektorzy szkot
i nauczyciele. Otwierajgc targi Marian
Krupinski, dyrektor fili WUP w Ostro-
fece podziekowat uczelniom, szko-
tom ponadgimnazjalnym, instytucjom
i pracodawcom za udziat w targach
i zorganizowanie stoisk informacyjno-
-promocyjnych.

Lekarz, geodeta, a moze... stra-
zak? Byto w czym wybiera¢. Propo-
zycje edukacyjne przedstawito ponad
40 szkot policealnych i wyzszych. Do
podejmowania dalszej edukadji i pozo-
stania w rodzinnych stronach zache-
caty uczelnie i szkoty ponadgimnazjalne
z Ostroteki i powiatu ostroteckiego —
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Ostrotece, Wyzsza Szkota Ekono-
miczno-Spoteczna w Ostrotece, Cen-
trum Nauki i Biznesu ZAK, Centrum
Edukacyjne Akademia Sukcesu, Cen-
trum Ksztatcenia Praktycznego i szkoty
jezykowe.

W targach uczestniczyty wyzsze
uczelnie m.in. z Warszawy, Olsztyna,

Fot. Tomasz Lendo

Biategostoku, Wroctawia, todzi, tomzy,
Ciechanowa, Przasnysza, Puttuska.
Uczestnicy mogli wybierac interesujace
ich kierunki studiow w zakresie infor-
matyki, pedagogiki, finansow, zarza-
dzania, medycyny, prawa, psychologii,
inzynierii, budownictwa, elektrotech-
niki, grafiki, architektury wnetrz, ko-
smetologii, jezykdw obcych i reklamy.
Wystawcy zachecali do studiowania
proponujac  nowe kierunki studiow,
atrakcyjne systemy stypendialne, bar-
dzo dobre przygotowanie praktyczne,
bezptatng nauke, mozliwos¢ rozwija-
nia zainteresowan i studiowania w sys-
temie zaocznym, wieczorowym, ha
odlegtose¢, a takze za granica. Uczest-
nicy targdw mogli sprawdzi¢ umiejet-
nosci praktyczne studentéw, ktorzy
np. badali cisnienie, sktad masy ciata,
przeprowadzali drenaz limfatyczny. Po-
tencjalni studenci mogli wyj$¢ z nowa
fryzura, profesjonalnie zrobionym ma-
kijazem, manicure, wfasnorecznie zro-
biong mascig witaminowg lub mydtem
0 wybranym kolorze i zapachu. Duzym
zainteresowaniem cieszyty sie stoiska
uczelni wojskowych (Wojskowa Aka-
demia Techniczna, Akademia Obrony
Narodowej, Wyzsza Szkota Oficerska
Wojsk Ladowych we Wroctawiu). Szkota
Gtéwna Stuzby Pozarniczej w Warsza-
wie prezentowata kierunki studiow na
wydziatach mundurowych i cywilnych.
Najliczniejsza grupa reprezentujaca
uczelnie przyjechata autokarem z Olsz-
tyna. Uniwersytet Warminsko-Mazurski
reprezentowato okoto 20 oséb, w tym
Akademicka Orkiestra Deta, ktora wraz
z zespotami i solistami ostroteckich
szkot data krotki koncert.

Dla uczestnikow, ktorzy nie po-
dejmg studiow stacjonarnych i sg lub
beda zainteresowani podjeciem pracy,
przygotowano informacje  eduka-
cyjne i zawodowe, ktdre moga pomaoc
W jej znalezieniu. Pomoc w poszukiwa-
niu pracy oferowaty instytucje rynku
pracy — filia WUP, PUP, Centrum Eduka-
¢jii Pracy Mtodziezy OHP oraz Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczne w Ostro-
fece i Myszyncu. Centrum Informagiji
i Planowania Kariery Zawodowej przy-
gotowato informacje, dotyczace m.in.
ksztatcenia i zatrudnienia w krajach UE,
ulotki o zawodach, zasadach rozmowy
kwalifikacyjnej i sporzadzania doku-
mentow  aplikacyjnych. Na stoiskach
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doradcy zawodowi udzielali informacji
0 ustugach w zakresie informacji i po-
radnictwa zawodowego i zachecali do
wykorzystywania informacji zawodo-
wych w wyborze studidw i procesie
poszukiwania pracy. Powiatowy Urzad
Pracy informowat o ofertach pracy lo-
kalnych pracodawcoéw, mozliwosciach
podjecia stazu, uzyskania dotacji na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej,
a filia WUP o ofertach znajdujacych sie
w sieci EURES.

Inspektor Panstwowej Inspekdcji
Pracy informowat o rodzaju zawiera-
nych umoéw, prawach i obowigzkach
pracownikow i pracodawcow. Agencja
Rozwoju Regionu Mazowsza Pétnocno-
-Wschodniego  udzielata  informa-
¢ji 0 mozliwosci i warunkach pracy za
granicg i sprawach dotyczacych UE.
Informacji o procedurach naboru do
Narodowych Sit Rezerwowych i warun-
kach zostania zotnierzem zawodowym
udzielali pracownicy Wojskowej Ko-
mendy Uzupetnien i Gizyckiej Brygady
Zmechanizowanej. Zainteresowani mo-
gli obejrze¢ wystawe, przygotowang
przez WKU z okazji 15. rocznicy wejscia
Polski do NATO i stoisko Muzeum Kul-
tury Kurpiowskiej w Ostrofece.

O kompetencjach i kwalifikacjach
kandydatéow do pracy wymaganych
przez pracodawcéw mozna byto po-
rozmawia¢ np. z pracownikami agen-
¢ji pracy tymczasowej Work Wonders,
Masarni Edward Balcerczyk w Myszyncu
i Zaktadow Miesnych Pekpol w Ostrotece.

Mtodziezowe Targi Edukacji i Pracy
to najwieksza impreza w regionie, pod-
czas ktorej uczelnie, szkoty policealne,
instytucje  szkoleniowe  prezentujg
swoje oferty, a instytucje dziatajgce
W obszarze rynku pracy upowszechniajg
informacje zawodowe, dotyczace m.in.
poszukiwania pracy i planowania kariery
zawodowej. Potrzebe organizowania
takich przedsiewzie¢ potwierdza liczba
odwiedzajacych targi.

Organizacji Mtodziezowych Tar-
gow Edukacji i Pracy towarzyszyty lo-
kalne media, ktore objety patronat nad
przedsiewzieciem — Radio OKO, ,Tygo-
dnik Ostrotecki”, ,Kurier Ostrotecki”,
,Rozmaitosci Ostroteckie”. Z odwiedzaja-
cymi stoiska informacyjno-promocyijne,
przedstawicielami szkot i instytucji
rynku pracy rozmawiali tez redaktorzy
Telewizji Narew, Radia Nadzieja, portali
spotecznosciowych: Moja-ostroleka.pl,
eOstroleka.pl, Nowaostroleka.pl.

Krystyna Szymoton,
filia WUP w Ostrotece
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Nie taki urzednik straszny, jak go malujg

Z lwong Jarmoluk, uczestniczkg projektu ,Zatoz firme z WUP I, ktora
korzystajgc z dotacji we wrzesniu 2012 roku otworzyta gabinet masazu ,Shea”,
rozmawia Magda Korczakowska

Jak ocenia pani p6ttora roku prowadze-
nia dziatalnosci?

Marzytam o wiasnej firmie, ale na to
potrzebne sg pienigdze. Dotacja oraz
wsparcie pomostowe pozwolity mi nie
martwic¢ sie o kredyty. Zakup sprzetu,
ktory bedzie stuzyt mi przez lata prze-
tozyt sie na nizsze koszty obecnie. Nie
musze mysle¢ o kolejnych inwesty-
cjach posiadajgc drozsze, ale za to nie-
zawodne urzadzenia. Mam ogromna
satysfakcje, bo spetniam swoje marze-
nia i robie cos dla siebie, a grono statych
klientow, stosunkowo niski czynsz za lo-
kal oraz obnizony ZUS pozwalajg na sta-
bilne prowadzenie dziatalnosci.

Jak wyobraza sobie pani swoja firme za
pot roku?

Plany dtugofalowe to podnoszenie
kwalifikacji, gtéwnie szkolenia z zakresu
nowoczesnych technik masazu. Oczy-
wiscie dobrze bytoby zatrudni¢ pracow-
nika. Moim pomystem na rozwdj oraz
wiekszg promocje jest wspotpraca z in-
nymi firmami w pokrewnych branzach
— dietetykiem, gabinetami kosmetycz-
nymi. Staramy sie przeciez dotrze¢ do
tych samych, dbajacych o swoj wyglad,
zdrowie i samopoczucie klientow.

Co pani zdaniem zadecydowato o tym,
Ze wniosek, a nastepnie biznesplan zo-
stat oceniony pozytywnie?

Aby wzig¢ udziat w rekrutacji nalezato
ztozy¢ przede wszystkim przygoto-
wany przez urzad wniosek. Jednak
warto dotaczy¢ do niego wszel-
kie dokumenty — dyplomy, $wiadec-
twa ukonczenia kurséw, szkolehn oraz
przedwstepne umowy, np. wynajecia
lokalu. To uwiarygodnia informacje
przedstawione w dos¢ sformalizowa-
nym whniosku o dotacje. Wazne jest
tez na etapie rozmowy przedstawie-
nie swojego pomystu w zrozumiaty
sposob, udowodnienie, ze nie chodzi
tylko o ,podstawowe zakupy”, ale ze
plan inwestycyjny jest po prostu per-
spektywiczny. Z kolei samodzielnie
napisany biznesplan zawierat szereg
istotnych informacji, o ktérych nie
pomyslataby osoba umiejgca pisac biz-
nesplan ,od strony technicznej”, jed-
nak bez doswiadczenia w branzy.

Najtrudniejszy moment w trakcie uczest-
nictwa w projekcie?

Podpisanie umowy o dotacje zawiera
szereg zastrzezen — sumienne wydat-
kowanie zgodnie z biznesplanem, oraz
— CO gorsze — terminowe rozliczenie
przyznanych srodkéw. Z jednej strony
na poczatku trzeba zajg¢ sie promocja
firmy i poswig€ jej kazdg minute dnia,
z drugiej wypetnia¢ dokumenty rozli-
czeniowe, z ktorymi nie miato sig nigdy
do czynienia. To powodowato wiele nie-
przespanych nocy. Stres, ze opisze co$
Zle i bede musiata zwrdéci¢ pienigdze byt
ogromny. Na szczescie urzednik nie jest
taki straszny, jak go malujg. Pomoc pra-
cownikéw urzedu pracy w mozolnym
wypetnianiu rubryk okazata sie wyba-
wieniem.

Jakich wiec rad udzielitaby pani osobom,
ktore zamierzaja otworzy¢ firme?
Trzeba najpierw zapytac siebie, czy az
tak duze fundusze sg nam potrzebne,
CO jest niezbedne do rozpoczecia dzia-
falnosci i jak wyobrazam sobie firme za
rok, dwa. To pozwoli na zbudowanie
podstaw do solidnego i rzetelnego wy-
petnienia wniosku, ktory bedzie spojny
i logiczny. Natomiast juz po otworzeniu
dziatalnosci warto przede wszystkim za-
dba¢ o dostosowanie wnetrza do cha-
rakteru dziatalnosci — pierwsze wrazenie
jest najwaznigjsze! | oczywiscie postawi¢
na biezace doksztatcanie w zawodzie
oraz wspotprace z innymi firmami, uzu-
petniajgcymi naszg oferte.

Fot. Tomasz Lendo

19



20

Filia Ostroteka

XII Prezentacje Edukacyjne — Ostroteka 2014

Impreza cieszyta sie ogromnym zainteresowaniem, wzieto w niej udziat okoto dwoch tysiecy osob

Oferte edukacyjnq oraz atuty nauki w danej szkole przedstawito 18 szkot z Ostroteki i powiatu ostroteckiego

odczas Xl Prezentacji Edukacyj-
Pnych — Ostroteka 2014 mtodziez

z Ostroteki i powiatu ostrotec-
kiego zbierata informacje, dotyczace
mozliwosci dalszego ksztatcenia — kie-
runkdw nauczania, rozwijania talentow
i zainteresowan oraz pomocy w zakre-
sie planowania kariery zawodowej przez
instytucje rynku pracy.

Organizatorem  zorganizowanych
13 marca br. prezentacji byty Mazo-
wiecka Wojewoddzka Komenda OHP
w Warszawie, Centrum Edukacji i Pracy
Mtodziezy w Ostrotece oraz ostrotecka
filia  Wojewoddzkiego Urzedu Pracy.
W organizacje przedsiewziecia wigczyty
sie tez Starostwo Powiatowe, Urzad
Miasta i Delegatura Kuratorium Oswiaty.
W uroczystym otwarciu uczestniczyli
przedstawiciele wtadz miasta i powiatu,

Fot. Dariusz Mrozek

Marian Krupiriski, dyrektor filii WUP wita uczestnikow targéw

dyrektorzy instytucji organizujgcych
prezentacje, instytucji rzadowych i sa-
morzadowych.

Celem prezentacji byta pomoc mfo-
dziezy szkoét gimnazjalnych w wyborze
dalszego kierunku ksztatcenia ogdlnego
i zawodowego. Te pierwsze zyciowe
wybory mogg bowiem zdecydowac
0 przysztosci zawodowe).

Oferte edukacyjng oraz atuty na-
uki w danej szkole przedstawito 18 szkodt
z Ostroteki i powiatu ostroteckiego,
m.in. z Kadzidta, Myszynca, Troszyna,
Czerwina, Lelisa, tysych, Goworowa
oraz Zespot Szkot Lesnych z Rucianego
Nidy. Uczniowie prezentowali dotych-
czasowe i nowe kierunki ksztatcenia,
umiejetnosci praktyczne, kota zaintere-
sowan, zespoty taneczne, sekcje spor-
towe, osiggniecia ucznibw w roznych
dziedzinach wiedzy oraz sukcesy spor-
towe i artystyczne. Odwiedzajacy targi
podziwiali wiec wystepy zespotow mu-
zycznych, uczestniczki ,Bitwy na gtosy”,
rapera, tance, pantomime i pokazy
sztuk walki.

Sposdb spedzania wolnego czasu
to rozwijanie zdolnosci, nabywanie
umiejetnosci, ksztattowanie cech takich
jak wytrwatos¢, cierpliwos¢, odpowie-
dzialnos¢ i radzenie sobie w sytuacji nie-
powodzen.

Ustugi w zakresie problematyki
edukacji, rynku pracy, szczegolnie in-
formacji i poradnictwa zawodowego
przedstawity instytucje rynku pracy

Fot. Dariusz Mrozek

— Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy
OHP, filia Wojewodzkiego Urzedu Pracy,
Powiatowy Urzad Pracy oraz Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczne,  Woj-
skowa Komenda Uzupetnien, Szkota
Jezykéw Obcych Alma Mater, Bursa
Regionalna oraz pracodawcy oferujacy
miejsca pracy dla mtodziezy. Uczestnicy
prezentacji mogli skorzysta¢ z porad
doradcow zawodowych oraz przedsta-
wicieli Poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznej z Ostroteki i Myszynca.

Stoisko Centrum Informacji i Pla-
nowania Kariery Zawodowej przycia-
gato uwage iloscig i rdznorodnosciag
materiatéw informacyjnych. Najwiek-
szym zainteresowaniem cieszyty sie
ulotki opracowane przez CliPKZ, doty-
czace zawodow, réwniez tych, ktore
beda poszukiwane w przysztosci. Do-
radcy zawodowi podkreslali jednak, ze
zawod trzeba wybiera¢ przede wszyst-
kim zgodnie z predyspozycjami i wita-
snymi zainteresowaniami. Gimnazjalisci
korzystali tez z informacji zawodowych,
dotyczacych zakresu ustug instytucji
rynku pracy.

Prezentacje Edukacyjne cieszyty sie
ogromnym zainteresowaniem. Wzieto
w nich udziat okoto dwoch tysiecy osob.
Wsrod zainteresowanych, oprocz gim-
nazjalistow, byli nauczyciele, rodzice,
przedstawiciele instytucji oswiatowych
i mtodziez, poszukujgca pracy krotko-
terminowe;j.

Planowanie kariery zawodowej wy-
maga réwniez posiadania wiarygod-
nych informacji o kierunkach rozwoju
rynku pracy, zawodach przysztosci,
kryteriach wyboru zawodu. Efektywne
upowszechnianie informacji wymaga
wykorzystywania réznych form prze-
kazu. Chociaz skarbnicg wiedzy w wielu
obszarach jest dzi$ Internet, obec-
nos$¢ na prezentacjach takiej liczby za-
interesowanych osob $wiadczy o tym,
ze bezposredni kontakt i mozliwosé
rozmowy jest mtodziezy na tym eta-
pie zycia bardzo potrzebna. Marzec to
miesigc intensywnych dziatan informa-
cyjno-doradczych filiif WUP w Ostrotece
w zakresie planowania kariery zawodo-
wej. Kolejnym przedsiewzieciem beda
VIIl Mfodziezowe Targi Edukacji i Pracy.

Krystyna Szymoton,
filia WUP w Ostrotece
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Filia Ciechanow

Szkoty i uczelnie do wyboru

W tegorocznych Targach Edukacyjnych w Poswietnem wzieto udziat 28 wystawcow

argi Edukacyjne w Poswietnem
Tk. Ptonska odbyty sie 3 marca.

0Od 13 lat przedsiewziecie pod
hastem ,Wiedza i aktywno$¢ szansg
na sukces” wspolnie organizujg Ma-
zowiecki Osrodek Doradztwa Rolni-
czego Oddziat Poswietne w Ptonsku,
Starostwo Powiatowe w Ptonsku, cie-
chanowska filia Wojewodzkiego Urze-
du Pracy, Powiatowy Urzad Pracy
w Ptonsku, Poradnia Psychologiczno-
-Pedagogiczna w Ptonsku oraz Cen-
trum Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP
w Ciechanowie.

Celem targow jest pomoc mto-
dziezy szkét  ponadgimnazjalnych
w wyborze kierunku dalszej eduka-
cji, utatwienie dostepu do aktualnych
ofert wyzszych uczelni, szkot police-
alnych i instytucji rynku pracy oraz
stworzenie mozliwosci bezposred-
niego kontaktu z ich przedstawicie-
lami.

Otwarcia targébw dokonali: An-
drzej Kamasa, dyrektor Mazowiec-
kiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Warszawie, Jan Maczewski, starosta
ptonski oraz tukasz Kapczynski, p.o.
kierownik Centrum Informacji i Pla-
nowania Kariery Zawodowej filia WUP
w Ciechanowie.

W targach licznie uczestniczyta
mtodziez szkdt ponadgimnazjalnych
z Ptonska, Racigza i Czerwinska. Targi
Edukacyjne stwarzajg szanse zapo-
znania sie z ofertg edukacyjng szkot
wyzszych, zgromadzonych w jed-
nym miejscu i czasie. W tegorocznych
wzigto udziat 28 wystawcow. Byty

Ciechanowska  filia  Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w ramach wspotpra-
cy z Domem Pomocy Spotecznej przy
ul. Kruczej w Ciechanowie przeprowa-
dzita cykliczne warsztaty z doradztwa
zawodowego. Psycholog prowadzqgcy

zajecia z mieszkaricami, czesto osobami

z zaburzeniami psychicznymi, zapoznat
ich z metodami przeciwdziatania streso-
wi oraz odkrywat ich moZzliwosci i umie-
Jjetnosci pozwalajgce na lepsze funkcjo-
nowanie w codziennym Zyciu.

Violetta Talarek,

Dom Pomocy Spotecznej
w Ciechanowie
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W tegorocznych Targach Edukcyjnych wzieto udziat 28 wystawcow

wsrod nich uczelnie panstwowe, pry-
watne, szkoty policealne i instytucje
rynku pracy.

Wybor drogi zawodowej powinien
odbywac sie jak najwczesniej, a zajecia
z doradcg zawodowym mogg w tym
pomoc. Kazdy ma okreslone predys-
pozycje i umigjetnosci, wtasciwe ukie-
runkowanie tego potencjatu to wybor
drogi zawodowej. Dzieki poznaniu
swoich mocnych stron, uczen dowia-
duje sie jakg sciezke wybrac¢, a ten wy-
bér ma wptyw na cate przyszte zycie,
nie tylko zawodowe.

Targom towarzyszyty warsztaty
dla mtodziezy ,Co jest wazne przy wy-
borze zawodu i kierunku ksztatcenia,
elementy dotyczace lokalnego rynku
pracy”’, przygotowane i prowadzone
przez doradcow zawodowych z cie-
chanowskiej fili WUP, PUP w Pton-
sku i CEiPM OHP w Ciechanowie oraz
warsztaty ,Czynniki  warunkujace
trafny wybor zawodu”, prowadzone
przez specjalistki z Poradni Psycholo-
giczno-Pedagogicznej w Ptonsku.

tukasz Kapczynski,
filia WUP w Ciechanowie

RY NE KNP RACY
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Impreza odbyta sie 4 marca w klubie dla mtodziezy Strefa G2

Radomska mtodziez wybiera studia

XI Ogolnopolskie Targi Szkdt Wyzszych w Radomiu

22

czelnie z catego kraju prezento-
U waty swoje oferty edukacyjne

podczas Xl Ogolnopolskich Tar-
gow Szkot Wyzszych w Radomiu. Im-
preza odbyta sie 4 marca w klubie dla
mtodziezy Strefa G2, a jej organizato-
rami byty Szkolny Osrodek Kariery przy
Zespole Szkodt Technicznych i firma TiM.
Przedstawiciele szkot wyzszych starali
sie zacheci¢ mtodych ludzi do podjecia
studiow wtasnie u nich. Wsrod wystaw-
cow swoje ustugi promowata takze ra-
domska filia WUP.

Petna informacja o uczelni, zgro-
madzona w jednym migjscu i czasie,
pozwala mtodym ludziom wybra¢ od-
powiednig szkote wyzszg lub police-
alng oraz sprecyzowa¢ dalszg droge
ksztatcenia. Korzystne dla maturzy-
stow byto to, ze mogli porozmawia¢
ze studentami, ktorzy ksztatcg sie na
danej uczelni, a nie tylko zapoznac sie
z ulotka tej szkoty. Taka swobodna wy-
miana informacji nie tylko daje rzeczy-
wisty obraz konkretnej uczelni, lecz
jest takze dobrg okazjg, aby nawigzac¢
nowe kontakty. — Dowiedziatam sie kilku
rzeczy, ktérych nigdzie wyczytaé nie
mozna — mowi Kasia, tegoroczna ma-
turzystka, ktora jeszcze zastanawia sie
nad wyborem uczelni. Wiadomo, ze
chce studiowac informatyke. — Jestem
mile zaskoczona bogatg ofertg uczelni.

Targi s bardzo wygodnym narzedziem
pomagajgcym zaplanowacé przysztosc.
Wiele propozycji w jednym miejscu.
Ponadto ciekawe jest to, ze mozna zo-
baczy¢, na czym w praktyce polegaja
konkretne zawody — dodaje jej kole-
zanka z klasy Karolina.

Kierunki, jakie proponowaty uczel-
nie byty bardzo rézne — od tych zwig-
zanych z handlem, marketingiem,
budownictwem, finansami i rachunko-
Wwoscig, poprzez kierunki jezykowe, pe-
dagogiczne, turystyczne, kosmetyczne,
medyczne, po te zwigzane ze stuzba
mundurowa. Dlatego tez kazdy mogt
wybrac cos dla siebie.

Maturzysci, ktoérzy uczestniczyli
w targach mieli rozne oczekiwania wo-
bec tego rodzaju spotkan. Jedni nie
majg jeszcze sprecyzowanych planow,
inni przyszli, aby rozwia¢ watpliwosci
zwigzane z kilkkoma kierunkami studiow
czy uczelniami. Na ucznidow poszuku-
jacych jeszcze swojej drogi do kariery
zawodowej podczas targéw czekali wy-
specjalizowani doradcy zawodowi go-
towi do konsultacji.

Na stoisku WUP mtodziez, oprocz
informacji o zawodach, mogta sie row-
niez zapoznac ze specyfikg doradztwa
sieci EURES.

Dodatkowa forma wsparcia w wy-
borze dalszego ksztatcenia byta

mozliwo$¢ wziecia udziatu w wyktadach
dotyczacych planowania wtasnej sciezki
zawodowej i kreowania postaw zawodo-
wych. Wyktady dla mtodziezy zapropo-
nowali réwniez pracownicy radomskiej
filii Wojewoddzkiego Urzedu Pracy. Mat-
gorzata Czarnota mowita o koniecz-
nosci $wiadomego planowania swojej
sciezki zawodowej, by w przysztosci
unikng¢ rozczarowan i zwiekszy¢ swoje
szanse na rynku pracy. Dla niektorych
byt to pierwszy kontakt ze specjali-
stg, ktory jest w stanie oceni¢ nie tylko
szanse zatrudnienia w konkretnych za-
wodach na lokalnym, ogélnopolskim czy
miedzynarodowym rynku pracy, lecz
takZze ocenia preferencje ucznia do wy-
konywania tego zawodu. Wyktady staty
sie bodzcem do umawiania sie na kon-
sultacje indywidualne zwigzane z do-
radztwem zawodowym.

Mtodziez odwiedzata targi indywi-
dualnie i grupowo — wspolnie ze swoimi
wychowawcami, pedagogami czy na-
uczycielami przedmiotu. Uczniowie, za-
checani przez nauczycieli czy szkolnych
doradcow zawodowych do uczestnic-
twa, po wizycie stwierdzili, ze warto
byto sie pojawi¢. Czesto jest to pierw-
szy krok do swiadomych wyborow zy-
ciowych.

Matgorzata Czarnota,
filia WUP w Radomiu
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Filia Radom A L

Najpierw kurs jezykowy, potem praca

Rekrutacja dla niemieckiego pracodawcy

potkanie rekrutacyjne z przed-

stawicielami  niemieckiej firmy
Piening GmbH odbyto sie 13 mar-
ca w radomskiej filii Wojewodzkiego
Urzedu Pracy. Rekrutowano osoby
0 specjalnosciach hydraulik oraz elek-
tryk. Dziesie¢ osdb otrzymato propo-
zycje pracy. Oferty pracy niemieckiej
firmy Piening sg dostepne w sieci
EURES.

W  spotkaniu  rekrutacyjnym
uczestniczyto 28 o0sob. Dziewie¢
sposroéd nich otrzymato propozy-
cje zatrudnienia po ukonczeniu bez-
ptatnego kursu jezyka niemieckiego.
Jeden z kandydatow, dobrze wtada-
jacy jezykiem niemieckim, ma podjg¢
prace w ciggu najblizszych tygodni.

Pozostali kandydaci w ciggu
dwoéch tygodni od daty rekruta-
cji mieli rozpocza¢ intensywny kurs
jezykowy. Kurs jest bezptatny, po-
trwa ok. trzech miesiecy. Szkolenie
obejmuje 200 godzin nauki jezyka,
wazna jest takze samodzielna praca
w domu. Szkolenie jezykowe zorga-
nizowano w Radomiu. Pracownicy
powinni postugiwac sie jezykiem nie-
mieckim przynajmniej na poziomie
B1. Jak podkreslali przedstawiciele
pracodawcy, osoby nie posiadajace

kompetencji jezykowych nie sg w sta-
nie wykorzystac¢ oraz zaprezentowac
w catosci posiadanych kompetencji
zawodowych.

Przy rekrutacji brano pod uwage
przede wszystkim kompetencje za-
wodowe oraz doswiadczenie, posia-
dane uprawnienia, znajomosc¢ jezyka
niemieckiego lub gotowos¢ do inten-
sywnej nauki oraz posiadanie wta-
snego prawa jazdy. Takze mobilnos¢
pracownikéw stanowita istotny czyn-
nik, gdyz po zakonczeniu jednego
zlecenia muszg by¢ gotowi do prze-
mieszczania sie na terenie Niemiec.

Rekrutacje dla niemieckiego pra-
codawcy filia WUP w Radomiu przy-
gotowata wspolnie z Powiatowym
Urzedem Pracy.

Niemcy sg rowniez zaintereso-
wani wspotpracg z polskimi szkotami
o profilu technicznym w zakresie
dualnego systemu ksztatcenia. Ten
rodzaj edukacji polega na rozwija-
niu umiejetnosci praktycznych oraz
przyswajaniu wiedzy teoretycznej.
Jest powszechnie stosowany przy
ksztatceniu zawodowym uczniow za
naszg zachodnig granica.

Janusz Wojcieszek-tys,
filia WUP w Radomiu

Niemcy wysoko oceniali kompetencje polskich pracownikow
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Rekrutacje dla niemieckiego pracodawcy filia WUP w Radomiu przygotowata
wspdlnie z Powiatowym Urzedem Pracy

Piening GmbH...

... to niemiecka firma rodzinna drugiej generacji. Nalezy do
pietnastu najlepszych ustugodawcodw personalnych w Niem-
czech. Siedziba firmy miesci sie w Bielfeld. Firma ma ponad
pie¢dziesiat filii. Specjalizuje sie w rekrutacji wykwalifikowa-
nych pracownikdw montazowych z zakresu elektrotechniki,
budowy i instalacji przemystowych, automatyzacji. Reali-
zuje kontrakty na terenie Niemiec oraz krajow europejskich.
Obecnie Piening zatrudnia przy pracach montazowych
ok. 350 pracownikéw, z czego ok. 140 to specjalisci z Polski.
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Filia Siedice

NA PRAKTYKACH W POLSKIM URZEDZIE

Rozmowa z Vitaliyem Tymchukiem, 20-letnim studentem Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach, pochodzgcym z Ukrainy, ktory od 17 stycznia do 7 lutego br. odbywat praktyke zawodowg
w siedleckiej filii WUP
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Co studiujesz, na jakim kierunku, na
ktérym roku?

Jestem studentem Il roku studiow li-
cencjackich na kierunku Zarzadzanie
0 specjalnosci Zarzadzanie finansami
na Uniwersytecie Przyrodniczo-Hu-
manistycznym.

Po doswiadczeniach ze stazu w naszym
urzedzie polubites prace urzednika?
Co ci sie podobato? Co sobie najbar-
dziej cenisz w tych praktykach, czego
sie nauczytes$, co przyda Ci sie w przy-
sztosci?

Ten czas duzo mi dat w sferze za-

wodowej. Staz poszerzyt mojg wie-
dze na temat dziatania jednostki
samorzadu terytorialnego. Mozna
powiedzie¢, ze te doswiadczenia po-
twierdzity stusznos$¢ moich wyborow
zawodowych — wczesniej wahatem
sie, czy finanse i prawo to dobry wy-
boér. Teraz jestem juz pewny — chce
dziata¢ wtfasnie w tym kierunku,
skonczy¢ finanse, a potem jeszcze
prawo i w tym obszarze pracowac.

Praktyka zawodowa ma umozliwi¢ zro-
zumienie zasad dziatania danej insty-
tucji, jej specyfike i strukture oraz
przygotowa¢ studenta do samodziel-
nego i kreatywnego dziatania zwiaza-
nego z projektowaniem, planowaniem
oraz organizacja pracy. Czy polecitby$
innym praktyki wtasnie w urzedach?
To kwestia wyboru. Dla mnie istotne
jest zrozumienie dziatania admini-
stracji danego kraju, zobaczenie jak
to wyglada w praktyce. Mnie sie to
spodobato — zobaczytem siebie w tym
Swiecie i chce rozwija¢ sie dalej. | do
tego wtasnie zachecam innych.

Staz dat mi wiedze na temat dziatania jednostki samorzqdu terytorialnego. Mozna
powiedziec, ze te doswiadczenia potwierdzity stusznos¢ moich wyboréw zawodowych

Jakie wrazenia wynioste$ z praktyki
w urzedzie pracy?

Generalnie byto super, w siedleckim
urzedzie panuje bardzo mita atmos-
fera, zespot jest bardzo zgrany. Po-
znatem zasady dziatania urzedu pracy,
jego specyfike i strukture, zdobytem
tez podstawowg wiedze z zakresu
transferow zagranicznych. Bardzo mi
sie podobato to, czym zajmowatem
sie podczas praktyki.

Pracowate§ w komorce, ktéra zaj-
muje sie koordynowaniem systemoéw
zabezpieczenia spotecznego panstw
cztonkowskich UE i EOG w zakresie
Swiadczen dla bezrobotnych. Co my-
$lisz o rynku pracy w Polsce, a takze
w UE? A jak jest na Ukrainie?

Nie sposob porownywac Polski i Ukra-
iny, bo jestesmy w duzo gorszej sytu-
acji. Polska w poréwnaniu z liderami Unii
tez nie wypada najlepiej, ale wszystko
idzie w dobrym kierunku i wcigz naste-
puje poprawa. Bezrobocie jest, ale sy-
tuacja sie stabilizuje. Mam nadzieje, ze
nie bede miat problemow z zatrudnie-
niem po studiach, ze to sie troche wy-
rowna. Niestety nie moge powiedziec,
ze na Ukrainie sie poprawia — tez mamy
bezrobocie, ale do tego dochodzg duzo
nizsze zarobki.

Jak na Ukrainie funkcjonuja, czym sie
zajmuja urzedy pracy?

Osobiscie nie miatem z urzedem
pracy do czynienia, znam to tylko
z opowiadan kolegi. Jednym z zakre-
sOW pomocy jest cos$ podobnego do
waszego zasitku dla bezrobotnych,
jednak jego wysokos¢ nie napawa
optymizmem.

Myslisz o tym, zeby pisa¢ prace licen-
cjacka na temat rynku pracy. Czy te
praktyki cie zachecity, czy w ogéle in-
teresujesz sie ta tematyka?

To byt bardzo ciekawy zbieg okolicz-
nosci. Z jednej strony zainteresowat
mnie ten temat, dlatego zaczatem
czytac troche literatury, gromadzic¢
oficjalne dane, by pogtebia¢ swoja
wiedze w tym zakresie. W tym sa-
mym czasie uzyskatem mozliwosé
odbycia praktyki zawodowej wta-
$nie w siedleckiej filii WUP, z czego
bez wahania skorzystatem. Rynek
pracy to interesujacy, bardzo szeroki
i wazny temat.

Czyli teraz bedziesz pisat prace licen-
cjacka. Ukonczysz niedtugo studia
wyisze na etapie licencjackim — jakie
s3 twoje dalsze plany?

Mam zamiar kontynuowa¢ nauke
na studiach magisterskich, tutaj
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w Siedlcach, na uniwersytecie. Moim
celem jest takze zdobycie wyksztat-
cenia wyzszego na kierunku prawnym
w zakresie prawa finansowego. Potem
mam nadzieje zosta¢ w Polsce i tu
pracowac.

0Od trzech lat jestes$ studentem uniwer-
sytetu w Siedlcach, jak oceniasz stu-
dia?

Studiowanie w Polsce bardzo mi sie
podoba. W porownaniu ze studiami
na Ukrainie — a mam kolegoéw, kto-
rzy tam studiujg i opowiadajg mi,
wiec moge poroéwnywac¢ — w Polsce
poziom wyksztatcenia i w ogole sys-
temu edukacji jest wyzszy. Na przy-
ktad ksztatcenie menedzera: program
nauczania jest skupiony na tym,
zeby takiego fachowca wyksztatcic.
Wszystkie przedmioty koncentruja
sie na tym, zeby zrobi¢ ze stuchacza
menedzera, a nie — jak to wyglada na
Ukrainie — jest po prostu duzo roz-
nych przedmiotow, ktére nie dotycza
kierunku ksztatcenia.

A czy myslisz o tym, zeby w przysztosci
te wiedze i doswiadczenie zawodowe
wykorzystaé na rzecz Ukrainy?

Ukraina jest mojg ojczyzng, jestem
Ukraincem i nigdy o tym nie zapo-
mne. Bardzo sie ciesze, ze cos tam sie
udaje politycznie zmieni¢ w tym mo-
mencie i ze jako kraj prébujemy bu-
dowac¢ demokracje. Dgzymy w strone
Unii Europejskiej i mysle, ze to jest do-
bry kierunek. Oczywiscie, jezeli by sie
udato, to moze za jakie$ dziesiec lat.
Gdyby sytuacja na Ukrainie byta mniej
wiecej dobra i datoby sie dziata¢, to
chciatbym tam realizowac¢ sie zawo-
dowo. Jednakze na razie nie widze
tam przysztosci. Nawet przy zmianie
rzadu sytuacja jest bardzo niestabilna,
wiec nie chciatbym tam pracowac czy
podejmowac wiasnej dziatalnosci go-
spodarczej.

Widzisz koniecznos¢ dalszych zmian,
transformacji, ktéra uporzadkuje te
sytuacje...
Teraz jestem dumny ze swojego kraju
i z tego, ze jestem Ukraincem. Ale
bardzo sie boje, ze $mier¢ tych, kto-
rzy zgineli, to o$wigcenie i zaangazo-
wanie ludzi na Majdanie moze p6js¢ na
marne, bo niestety czesto w rzadzie
sg ci sami ludzie, co wczesniej, po pro-
stu inne figury.
Rozmawiat Pawet Trojanowski,
filia WUP w Siedlcach
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Planowanie przysztosci
oczami gimnazjalisty

Uczniowie ostatniej klasy gimnazjum z Gofgbek w wojewodztwie lubelskim
3 marca br. odwiedzili Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej

w Siedlcach

ychowankowie tej szkoty przy-

jezdzajg do naszej placowki juz
od wielu lat. Tym razem w zajeciach
grupowej informacji zawodowej ,Za-
planuj swojg przysztos¢” wzieto udziat
22 mtodych ludzi.

Tegoroczne spotkanie prowa-
dzit Pawet Lewczuk, doradca zawo-
dowy. Mtodzi ludzie zostali zapoznani
z historig CliPKZ oraz ustugami, jakie
doradcy zawodowi $wiadczg swoim
klientom. Dalsza cze$¢ zaje¢ miata
na celu pomoéc uczestnikom znalez¢
odpowiedz na pytanie, czym sie kie-
rowa¢ przy wyborze dalszej drogi
ksztatcenia. Mtodziez z zaintereso-
waniem obejrzata film ,Zawdd przy-
sztosci, gdzie szukac, jak zdoby¢”. Po
projekcji wszyscy wzieli udziat w tescie
samooceny, ktory pomaga sprawdzi¢
predyspozycje oraz okresli¢ i zapla-
nowac przyszte kierunki ksztatcenia.
Interpretacja wynikow sktonita mto-
dziez do zywej dyskusji i wymiany po-
gladoéw. W grupie dokonat sie wyrazny

Filia Siedice

podziat na tych, ktérzy upewnili sie
w juz podjetych decyzjach i tych, kto-
rzy nadal szukajg wtasnej drogi. Mimo
tak krotkiego spotkania gimnazjalisci
bez trudu zauwazyli, ze na wybor kie-
runku ksztatcenia najwiekszy wptyw
powinny mie¢ zainteresowania i pre-
dyspozycje zawodowe. Rownie wazna
jest swiadomos¢ swoich stabych stron
i ograniczen.

Danuta Redo, asystent EURES,
pokazata tez, jak korzystac z tego, co
oferuje miedzynarodowe posrednic-
two pracy w ramach sieci EURES, czyli
zagraniczne oferty pracy publikowane
na stronie internetowej oraz infor-
macje o0 warunkach zycia i pracy we
wszystkich krajach Unii Europejskiej
i Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego. Przy tej okazji poinstruowano
uczestnikow, jak zamieszcza¢ CV na
portalu Mobilnosci Zawodowej EURES.

Pawet Lewczuk,
filia WUP w Siedlcach

W zajeciach grupowej informacji zawodowej ,Zaplanuj swojq przysztos¢” wzieto udziat 22 mtodych ludzi

25



MAZOWIECKI
ROAC Y

RY N E KNP

Filia Siedice

PREZENTACJE, WARSZTATY | ROZMOWY

VIl Siedleckie Targi Edukacyjne Wyzszych Uczelni odwiedzito ponad 1,5 tys. 0sob

26

Ponad 30 szkot wyzszych i uczelni,
zarbwno 0O zasiegu regionalnym,
ogolnopolskim jak i miedzynarodo-
wym, zachecato do swojej oferty edu-
kacyjnej podczas Siedleckich Targow
Edukacyjnych Szkét Wyzszych. Po-
przez rozne formy reklamy, podczas
prezentacji i w bezposrednich kon-
taktach przedstawiciele wystawcow
przekonywali, ze to wtasnie z nimi po-
winni zwigza¢ swojg edukacyjng przy-
szt0s¢ tegoroczni maturzysci.

Targi odbyty sie 13 marca br. tra-
dycyjnie na terenie Zespotu Szkot Po-
nadgimnazjainych nr 3 w Siedicach.
Tematem tegorocznej siodmej edycji
byty ,Kompetencje personalne i spo-
feczne”. Zwiedzanie stoisk oraz udziat
w warsztatach i zajeciach towarzysza-
cych poprzedzito oficjalne otwarcie tar-
gow z udziatem zaproszonych gosci,

Targi odbyty sie 13 marca br. tradycyjnie na terenie Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 3 w Siedlcach

Wystawcy przy stoiskach odpowiadali na pytania mtodziezy, rozdawali gadzety oraz materiaty informacyjne

wystawcow i przedstawicieli patronow
honorowych i medialnych.

VIl Siedleckie Targi Edukacyjne
Wyzszych Uczelni ,Ku przysztosci zawo-
dowej”, przeprowadzono dwutorowo
— obok mozliwosci bezposrednich kon-
taktow na stoiskach zaoferowano caty
pakiet zaje¢ i warsztatow korespondu-
jacych z tematyka targow.

Wystawcy przy rozstawionych na
korytarzach szkoty stoiskach, odpo-
wiadali na pytania mtodziezy, rozdawali
gadzety oraz materiaty informacyjne.
Oczywiscie stato sie juz tradycja, ze
obok tradycyjnych form naktaniania do
zainteresowania  stoiskiem  pojawity
sie te bardziej oryginalne. Miaty one
na celu nie tylko przyciggna¢ uwage
odwiedzajacych, ale takze zobrazo-
wac umiejetnosci, jakie zdoby¢ mozna
na praktycznych zajeciach oferowa-
nych w procesie ksztatcenia konkretnej
uczelni badz szkoty wyzszej. Ogromnym
zainteresowaniem, zwtaszcza ze strony
pan, cieszyty sie pokazy wszelkich zabie-
gow kosmetycznych i upiekszajgcych.
Panowie z kolei z ciekawoscig przygladali
sie pokazom ratownictwa. Na wybra-
nych stoiskach mozna byfo skorzystac
Z réznych ustug: pielegnacji dtoni, maki-
jazu czy tez badania cisnienia.

Alternatywag dla takiego uczestnic-
twa byty warsztaty, na ktérych mozna
byto nauczy¢ sie m.in. samoprezenta-
cji, dowiedzie¢ sig, jak skutecznie mo-
tywowac sie do nauki i jak radzi¢ sobie
z przedmaturalnym stresem. Siedlecka

filia Wojewddzkiego Urzedu Pracy
przygotowata warsztaty pt. ,Jak od-
kry¢ w sobie przedsiebiorce?”. Podczas
kolejnych trzech spotkan z grupami
mtodziezy omawiano m.in. stosunek
mitodych oséb do prowadzenia wta-
snej dziatalnosci gospodarczej, dysku-
towano o réznicach pomiedzy praca
etatowg a prowadzeniem wiasnej firmy.
Mtodzi dowiedzieli sie takze, w czym
moze pomoc Wojewodzki Urzad Pracy
na kazdym etapie procesu odkrywa-
nia w sobie cech przedsiebiorczych
i przygotowania sie do rozwoju kariery
zawodowej wtasnie w sferze samoza-
trudnienia.

Targi odwiedzito ponad 1,5 tys.
0s0b, przede wszystkim przyszli stu-
denci, ale takze ci, ktorzy juz ucza sie na
uczelniach wyzszych, ale jednoczesnie
rozwazajg podjecie edukacji na dodat-
kowym kierunku.

Podczas targow dyzury petnili
przedstawiciele uczelni wyzszych, Cen-
trum Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP
w Siedlcach, Poradni Psychologiczno—
Pedagogicznej w Siedicach, Powiato-
wego Urzedu Pracy w Siedicach oraz
siedleckiegj fili WUP. Stoisko filii odwie-
dzali zwtaszcza ci, ktorzy interesujg sie
okazjonalng praca za granica, zwfaszcza
w okresie przerwy wakacyjnej na stu-
diach oraz osoby szukajgce mozliwosci
wsparcia zatozenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Krzysztof Grzegorczuk, dyrektor
ZSP nr 3, podsumowujac tegoroczng
edycje targdéw powiedziat: — To preznie
rozwijajgca sie impreza, ktéra ma swojg
przysztos¢. Liczymy, ze w przysztym
roku bedziemy mieli jeszcze wigksza
frekwencje, biorgc pod uwage, ze po-
wstanie nowa hala, gdzie bedzie moz-
liwos¢, tak dla nas, jak i wystawcow
petnigjszego  zaprezentowania przy-
sztym studentom ustug roznych placo-
wek i instytucji oraz oferty edukacyjnej
uczelni.

Targi byty objete patronatem me-
dialnym przez lokalng prase, radio
i telewizje, patronat honorowy sprawo-
wali Karol Semik, mazowiecki kurator
oswiaty i Wojciech Kudelski, prezydent
Siedlec.

Pawet Trojanowski,
filia WUP w Siedlcach
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Filia Ptock

Kariera zawodowa dobrze zaplanowana

Tematyka zaje¢ z doradcg zawodowym, w ktorych wzieto udziat 50 uczniow, spotkata sie z duzym

zainteresowaniem

entrum Informacji i Planowa-
C nia Kariery Zawodowej w lutym

goscito uczniow trzech klas Aka-
demickiego Liceum Ogolnoksztatca-
cego przy Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Ptocku. Spotkanie do-
tyczyto planowania wtasnej kariery
zawodowej. Uczniowie ostatnich klas
liceum stojg w tej chwili przed waz-
nymi wyborami, ktére bedg by¢ moze
rzutowac na ich cate przyszte zycie.
Doradca zawodowy pomogt rozwiac
watpliwosci i udzielit wskazéwek, jak
wtasciwie zaplanowac¢ wtasng sciezke
zawodowa.

Jak mowit Brian Tracy ,brak plano-
wania to planowanie porazki”. Chcac
Swiadomie budowac kariere zawo-
dowg nalezy jg wtasciwie zaplanowac.
Istotne jest podejmowanie decyzji tak,
by unikng¢ konsekwencji nietrafhego
wyboru zawodu. Bo to z kolei moze
przektada¢ sie na niepodjecie pracy
W wyuczonym zawodzie, niskg jakos¢
wykonywanej pracy, brak satysfakcji
Z pracy, napiecie psychiczne. Aby traf-
nie wybrac¢ $ciezke zawodowg nalezy
rozpozna¢ czynniki wewnetrzne i ze-
wnetrzne, majace znaczenie w proce-
sie planowania kariery.

2

Czynniki wewnetrzne zwigzane sg
bezposrednio z cztowiekiem, z jego
indywidualnymi cechami. Realne spoj-
rzenie na wtasng osobe utatwia od-
nalezienie sie na rynku pracy oraz
pozwala na wybor sciezki zawodowej
zgodnej z witasnymi mozliwosciami.
Dokonujgc samopoznania nalezy wzigé
pod uwage swoje zainteresowania,
0 ktorych swiadczy m.in. sposéb spe-
dzania wolnego czasu, preferowane
przedmioty szkolne, uczestnictwo
w kotach naukowych, tematyka czy-

otrzymywanie informacji zwrotnych
od innych o0s6b czy skorzystanie
z obiektywnych narzedzi badawczych,
jakimi sg testy i kwestionariusze psy-
chologiczne.

Dopetnieniem  trafnego  wy-
boru zawodu sg czynniki zewnetrzne.
Istothg role odgrywa wiedza na te-
mat zawodow, sciezek ksztatcenia,
tendencji na rynku pracy. Znajomos¢
tych obszaréw wraz z $wiadomoscig
swojego potencjatu, mocnych stron,
zainteresowan i umiejetnosci moze

Uczniowie ostatnich klas licealnych znajdujg sie obecnie w najtrudniejszym,
ale i w najlepszym momencie swojej Sciezki zawodowej. Jest to czas, w ktérym dziatanie

nalezy do nich, a nie zalezy od przypadku czy losowego rozstrzygniecia

tanych ksigzek, czasopism, oglada-
nych filméw. Istotne jest okreslenie
wtasnych umiejetnosci i zdolnosci,
a takze poznanie wtasnego tempe-
ramentu, cech osobowosci, systemu
wartosci. W procesie wyboru zawodu
duzg role odgrywa réwniez stan zdro-
wia. W stworzeniu realnego obrazu
wtasnej osoby pomaga doswiad-
czanie siebie w roznych sytuacjach,

zagwarantowac trafny wyboér zawodu.
Uczniowie ostatnich klas licealnych
znajdujg sie obecnie w najtrudniej-
szym, ale i w najlepszym momencie
swojej sciezki zawodowej. Jest to czas,
w ktérym dziatanie nalezy do nich,
a nie zalezy od przypadku czy loso-
wego rozstrzygniecia.

Magdalena Mucka,

filia WUP w Ptocku

Projekt ,Kompetentni w urzedzie” - kontynuacja

Rozpocza’r sie kolejny etap reali-
zacji projektu pn. ,Kompetentni
W urzedzie” realizowanego w ramach
dziatania 6.1 ,Poprawa dostepu do za-
trudnienia oraz wspieranie aktywnosci
zawodowej w regionie”, Poddziatanie
61.2 ,Wsparcie powiatowych i woje-
wodzkich urzeddw pracy w realizacji
zadan na rzecz aktywizacji zawodowej
050b bezrobotnych w regionie” Prio-
rytetu VI PO KL. Pierwszy etap ptocka
filia WUP zakonczyta w grudniu ub.r.
Projekt skierowany jest do kluczo-
wych pracownikow WUP w Warszawie
i jego filii oraz powiatowych urzedow
pracy z Mazowsza.

Do chwili obecnej w projekcie
uczestniczyto 166 pracownikow Pu-
blicznych Stuzb Zatrudnienia. Uczest-
niczyli oni w szkoleniach na temat:
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Praca z trudnym klientem, Coaching,
Emisja gtosu i relaksacja, Metoda edu-
kacyjna, Narzedzia psychologiczne
w doradztwie zawodowym, Kultura
zawodu, Metoda hiszpanska, Noweli-
Zacja zapisbw ustawy o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku pracy,
a takze w studiach podyplomowych
na kierunku Doradztwo zawodowe
i posrednictwo pracy.

W pierwszym kwartale tego roku
rozpoczeto kolejny etap realizacji
projektu uwzgledniajgcy potrzeby
pracownikéw PSZ. Tym razem z moz-
liwosci udziatu w projekcie skorzysta
70 0s6b. Wezma udziat w szkoleniach:
Praca z trudnym klientem - trening
asertywnosci (10 o0sob); Coaching
(20 0s06b); Zarzadzanie czasem pracy
poprzez Swiadome zarzadzanie sobg

szkolen

(20 os0b); Profilaktyka wypalenia za-
wodowego (20 osob).

W ramach projektu uczestnicy
bedg mieli zagwarantowane zakwa-
terowanie i wyzywienie oraz zwrot
kosztow dojazdu. Po zakonczonych
szkoleniach  otrzymajg certyfikaty
ukonczenia szkolenia, a takze doko-
najg oceny pod katem ich przydatno-
$ci i oczekiwan uczestnikow.

Z uwagi na charakter planowa-
nych szkolen prowadzonych metoda
wyktadowo-warsztatowg zostang one
przeprowadzone w hotelu Ptock, ul.
Jachowicza 38.

Informacje dotyczace szkolen
bedg zamieszczane na naszej pod-
stronie internetowe;j.

Wanda Jakubowska-Nowacka,
filia WUP w Ptocku
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Wiesci z Mazowsza

Praktyczne zajecia w miejskiej spotce ,Radkom”

spotfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu
Spotecznego  innowacyjny

projekt PI-PWP-Model Regionalnego
Centrum Kompetencji Technologicz-
nych Green Job z Poddziatania 611
Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki, jest wspolnym przedsiewzieciem
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego
Centrum Ksztatcenia Zawodowego
w Radomiu oraz partnerow: Insty-
tutu Technologii Eksploatacji — Pan-
stwowego Instytutu Badawczego
w Radomiu i Powiatowego Urzedu
Pracy w Radomiu. Partnerzy miedzy-
narodowi to Sie¢ Szkot Zawodowych

Fragment debaty w laboratorium iLab

Greta we Francji i tamtejsze stowarzy-
szenie pracodawcow Fédération de la
Plasturgie. Lokalni partnerzy podzielili
sie swoimi doswiadczeniami z realiza-
cji projektu, ktérego rezultaty to m.in.
przygotowanie 30 pozostajacych bez
pracy miodych ludzi do wykonywania
nowego zawodu — operator odpadami
i recyklingu, a takze opracowanie mo-
dutowego programu ksztatcenia dla
tej profesji.

Jozef Bakuta, dyrektor Powia-
towego Urzedu Pracy w Radomiu:
Region radomski stynie z olbrzy-
miego bezrobocia. Tylko w powiecie
radomskim siega ono 31 proc. W re-
jestrze Powiatowego Urzedu Pracy
w Radomiu figuruje prawie 40 ty-
siecy o0sob. Jak sie okazuje, szansg na
zmniejszenie bezrobocia moze byc¢
gospodarka odpadami. Majg z nimi
do czynienia wszyscy, bo kazdy od-
pady wytwarza i ponosi koszty ich
utylizacji. Warto zaznaczy¢, ze do
utylizacji trafia rocznie z catego re-
gionu radomskiego kilkadziesigt ty-
siecy ton wszelkich odpadow. Kazde
gospodarstwo domowe ptaci z tego
tytutu S$rednio 30 zt miesiecznie,
a Urzad Miejski w Radomiu zebrat pra-
wie 20 tysiecy deklaracji smieciowych.
Do tego dochodzg optaty zbierane
w spotdzielniach mieszkaniowych. Tak
wiec w skali miasta i regionu mozna
mowi¢ o gigantycznych pienigdzach,

DOSWIADCZENIA Z PARTNERSTWA

ale takze o nowych stanowiskach
pracy. Podstawowym zatozeniem go-
spodarki odpadami jest bowiem ich
segregacja, ktora prowadzi gtownie
do odzyskiwania surowcow wtornych.
Metale czy plastiki to czysty pienigdz.
Na drugim biegunie sg materiaty oraz
substancje szkodliwe i niebezpieczne,
ktoére trzeba utylizowaé. A do tego
potrzebni sg specjalisci, ktorzy oce-
nig rodzaj surowca i beda wiedzieli, co
Z nim zrobic¢ z korzyscig dla ludzi i $ro-
dowiska. Problem w tym, ze takich
specjalistow nie ma, a potrzebujg ich
samorzady, zakfady i szpitale.

Projekt Green Job stat sie za-
tem szansg na czesciowe wypetnie-
nie gigantycznej luki na rynku pracy
poprzez zdobycie howego niespoty-
kanego zawodu. Warto zaznaczy¢, ze
zadnych kwalifikacji zawodowych nie
ma ponad 13 tysiecy bezrobotnych
zarejestrowanych w radomskim po-
Sredniaku.

dr Krzysztof Linowski, Zaktad
Doskonalenia Zawodowego Centrum
Ksztatcenia Zawodowego w Radomiu,

dyrektor projektu:
Projekt wychodzi naprzeciw nowym
regulaciom prawnym - ustawom

0 utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach oraz o gospodarce odpa-
dami. Ich realizacja wymaga profesjo-
nalnej kadry, co samo w sobie stanowi
wyzwanie dla instytucji szkoleniowej.
W ramach projektu szkolenia zostaty
skierowane do dwoch grup. Pierwsza
z nich stanowili odbiorcy — 30 bezro-
botnych mieszkancéw Radomia i sub-
regionu radomskiego w wieku ponizej
24 lat. Mtodzi ludzie, na ogoét z ni-
skimi kwalifikacjami, ukonczyli szko-
lenie zawodowe Operator odpadami
i recyklingu. Nastepnie rozpoczety
sie trzymiesieczne staze zawodowe
u pracodawcow. Ostatecznym po-
twierdzeniem nabytych kwalifikacji
bedzie egzamin zewnetrzny. Grupa
druga, do ktorej zostaty skierowane
szkolenia, to uzytkownicy — 24 praco-
dawcow z sektora zawodow zielonej
gospodarki w Radomiu i subregionie.
Wsrodd nich sg cztonkowie powstatej
w ramach projektu Regionalnej Sieci
Wsparcia Rozwoju dla zawodéw zie-
lonej gospodarki. Stworzenie trwa-
tego — mamy nadzieje — partnerstwa
na rzecz wdrazania innowacyjnych
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rozwigzan edukacyjnych majacych na
celu dostosowanie kompetencji za-
wodowych do oczekiwan rynku pracy,
uwazam za jedno z cennigjszych do-
Swiadczen z realizacji projektu dla na-
szej instytucji.

dr Krzysztof Symela, kierownik
Osrodka Pedagogiki Pracy Innowacyj-
nej Gospodarki w Instytucie Techno-
logii Eksploatacji - Panstwowym Insty-
tucie Badawczym w Radomiu:
Z punktu widzenia udziatu w projek-
cie placowki naukowo-badawczej, na
podkreslenie zastuguje transfer wie-
dzy do konkretnych odbiorcoéw oraz
przetozenie go na jezyk praktyki edu-
kacyjnej. Zatozenia projektu dawaty
mozliwos¢ witgczenia w dziatania lokal-
nych srodowisk spoza grona partne-
row. Stworzone zostato tym samym
otoczenie — tzw. sie¢, ktorej celem
jest utatwianie wdrozenia produktow
projektu. Co wazne, mielismy oka-
zje korzysta¢ z najnowoczesnigjszych
sposoboéw komunikacji, jakie stwarza
innowacyjne Laboratorium iLab. Wszy-
SCy zaangazowani w realizacje projektu
mogli zabra¢ gtos w debatach orga-
nizowanych na potrzeby testowania
produktéw — tzw. burzy mézgow, bez
ujawniania swojej tozsamosci. Rzadko
sie zdarza, aby szkolenia zawodowe
w takim stopniu konfrontowaty teo-
rie z praktyka. Zrealizowanym zada-
niem po naszej stronie jest gotowy do
wdrazania i przetestowany modutowy
program szkolenia w nowym zawo-
dzie — operator odpadami i recyklingu
wraz z obudowg dydaktyczna, a wiec
e-podrecznikiem i pakietem eduka-
cyjnym, obejmujacym poradnik dla
zdobywajacych kwalifikacje oraz pro-
wadzacych zajecia. Z programu tego
mogq  korzysta¢ jednostki organi-
zujace szkolenia zawodowe, instytu-
cje rynku pracy, a takze szkoty, ktore
nowy kierunek zwigzany z zawodami
zielonej gospodarki chcg wprowadzi¢
do swojej oferty edukacyjnej. W kon-
sekwencji wystapilismy w imieniu part-
nerow projektu do Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej o wprowadzenie
zawodu technik gospodarki odpadami
do klasyfikacji zawodow dla potrzeb
rynku pracy. Jednoczesnie rekomen-
dujemy Ministerstwu Edukacji Narodo-
wej wprowadzenie tej nowej profesji
do klasyfikacji zawodow szkolnictwa
zawodowego.

Barbara Pikiewicz, CKZ Radom
Dariusz Strzelec, PUP Radom
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Ewenement na radomskim

rynku pracy

0150 0s06b spadtaw lutymliczbabezrobotnych —wynika z danych Powiatowego
Urzedu Pracy wRadomiu. W poréwnaniu do stycznianastgpit spadek bezrobocia
- 0 21 0s6b w Radomiu i 129 w powiecie radomskim. Warto podkreslic,

Wiesci z Mazowsza

ze spadku bezrobocia w lutym nie notowano od 2008 roku

Wp’ryw na obecng sytuacje majg
sprzyjajaca pogoda, ozywienie
gospodarcze oraz $rodki na aktyw-
ne formy przeciwdziatania bezrobo-
ciu, ktoére Powiatowy Urzad Pracy
w Radomiu uruchomit w pierwszych
dniach stycznia. — Procentuje do-
Sswiadczenie instytucji wdrazajacej,
czyli Wojewoddzkiego Urzedu Pracy,
ktory w ten sposdb spetnia ocze-
kiwania rynku pracy, czyli zarébwno
bezrobotnych, jak i pracodawcow —
mowi Jozef Bakuta, dyrektor radom-
skiego posredniaka.

Do wydania jest prawie 38 mi-
lionbw zt. Ponad 11 min zt po-
chodzi z Funduszu Pracy, a okoto
26 min zt z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego. 0d poczagtku
roku dzieki finansowemu wspar-

Na koniec lutego w radomskim
posredniaku zarejestrowanych byto
39 350 o0s6b. 21 705 to radomianie,
a 17 645 - mieszkancy powiatu ra-
domskiego. 11 tys. osdb zostato
wyrejestrowanych z powodu pod-
jecia pracy. Na drugim biegunie s3
zwolnieni z przyczyn dotyczacych
zaktadu pracy i zarejestrowani jako
bezrobotni. W lutym byto ich 0g6-
tem 2 552 osoby, z czego w samym
Radomiu 1 508. Stopa bezrobocia
wedtug GUS w styczniu w powie-
cie radomskim wyniosta 31,1 proc.,
a w Radomiu - 23 proc. Dla po-
rownania w kraju bezrobocie siega
14 proc. a na Mazowszu 11,4 proc.

Nic dziwnego, ze posredniak prze-
zywa oblezenie. Kancelaria PUP w Ra-
domiu przyjmuje dziennie okoto stu

Do wydania jest prawie 38 milionéw zt. Ponad 11 min zt pochodzi z Funduszu Pracy,

a okoto 26 min zt z Europejskiego Funduszu Spotecznego

ciu Powiatowego Urzedu Pracy
w Radomiu pracodawcy utworzyli
280 nowych stanowisk pracy. Re-
fundacje pochtonety do tej pory
okoto 6 min zt. 4 min zt posred-
niak wydat na jednorazowe srodki
na uruchomienie wtfasnej dziatal-
nosci gospodarczej. Dzieki temu
180 bezrobotnych otworzyto firmy.
900 o0s6b skierowano do odbycia
stazy. Stypendia to koszt 9 min zt.
Oprocz tego 200 os6b skierowano
do prac interwencyjnych, a 400 do
prac spotecznie uzytecznych. W
efekcie juz zaczyna brakowac pie-
niedzy.

- Kwoty na aktywne formy prze-
ciwdziatania bezrobociu sg podobne
jak w ubiegtym roku. Niestety sytu-
acja na rynku pracy tak w Radomiu,
jak i w powiecie radomskim nadal
jest bardzo trudna — moéwi dyrektor
Jozef Bakuta.

réznego rodzaju wnioskdw o wspar-
cie. Na topie sg dotacje na utworze-
nie wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
refundacje kosztéw utworzenia no-
wego stanowiska pracy dla praco-
dawcow i staze. Rekordzista wystgpit
0 62 stazystow. — Jednak, jesli chodzi
0 staze, podstawowym elementem, na
ktory bedziemy zwraca¢ uwage jest
efektywnos¢ — mowi dyrektor Bakuta.
— Chodzi o to, aby aktywizacja konczyta
sie zatrudnieniem. Z tym w poprzed-
nich latach bywato rdznie. Zdarzato sie,
ze pracodawcy wystepowali nawet o kil-
kudziesieciu stazystébw nie majac za-
miaru nikogo zatrudni¢. Teraz jest to
niemozliwe — zaznacza Jozef Bakuta.
Taka strategia przynosi wymierne
efekty. Zatrudnienie po stazach wzro-
sto w ostatnim czasie o 20 proc.
Dariusz Strzelec,

Powiatowy Urzad Pracy
w Radomiu
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INSPIRUJEMY DO ROZWOJU ZAWODOWEGO

Jedno ze stoisk kiermaszu ,Galeria przedsiebiorczych kobiet”

entrum Szkolen i Doradztwa Za-
Cwodowego Uniwersytetu Kar-

dynata Stefana Wyszynskiego
w  Warszawie jest ogoélnouczelniang
jednostkg organizacyjng utworzonag
w 2010 roku. Jej celem jest ksztattowa-
nie umiejetnosci psychospotecznych,
aktywizowanie oraz przygotowanie stu-
dentow i absolwentéw do znalezienia
zatrudnienia odpowiadajgcego ich kwa-
lifikacjom i aspiracjom.

Do zadan Centrum Szkolen i Do-
radztwa Zawodowego UKSW nalezy
m.in.: prowadzenie zaje¢ fakultatyw-
nych dla studentéw UKSW; porad-
nictwo zawodowe indywidualne
(konsultacje) i grupowe (warsztaty,
szkolenia); przeprowadzanie testow
w zakresie badania zainteresowan
i predyspozycji zawodowych; udzie-
lanie porad psychologicznych w celu
podniesienia samooceny, motywowa-
nie i inspirowanie studentow do roz-
WOju 0sobistego i zawodowego; pomoc
w aktywnym poszukiwaniu pracy; do-
starczanie studentom i absolwentom
informacji o rynku pracy i mozliwo-
$ciach podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych.

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
Centrum Szkolen i Doradztwa Zawodowego

ul. Woycickiego 1/3, 01-938 Warszawa

78 22569 97 97

www.szkolenia.uksw.edu.pl

Warsztaty i konsultacje

Centrum Szkolen i Doradztwa Za-
wodowego Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie
posiada bogatg oferte zaje¢ dydaktycz-
nych przeznaczonych dla studentow
uczelni. W minionym roku akademickim
w Centrum odbywaty sie m.in. jedno-
i dwusemestralne warsztaty na temat
umiejetnosci trenerskich i liderskich,
przedsiebiorczosci, pracy doradcy za-
wodowego, rozwoju kariery, kompeten-
cji spotecznych, wystgpien publicznych
i autoprezentacji.

Zajecia byty prowadzone za po-
mocg metod aktywizujacych i cieszyty
sie ogromng popularnoscig wsréd stu-
dentoéw. Skorzystato z nich niemal 300
studentow wytonionych w procesie re-
krutacji. Uczestnicy poprzednich edycji
zaje¢ podkreslaja, ze zajecia te inspiruja
do dziatania i ukierunkowujg skuteczne
poszukiwanie swojego miejsca na zmie-
niajgcym sie rynku pracy. Na warsz-
tatach studenci mieli okazje dokonac
analizy swoich predyspozycji osobowo-
$ciowych i zawodowych, a takze naby¢
praktyczne umiejetnosci, ktére moga
by¢ im przydatne w réznych sytuacjach,
przede wszystkim zawodowych. Oprocz
tego stuchacze zwracali uwage na to, ze
niewgtpliwym atutem warsztatow jest
mozliwos¢ budowania swojego kapitatu
relacyjnego, zgodnie z coraz bardziej
powszechng ideg networkingu.

Absolwenci zaje¢ oraz pozostali
studenci i absolwenci UKSW majg po-
nadto mozliwos¢ uczestnictwa w bez-
ptatnych  konsultacjach z  zakresu
poradnictwa zawodowego i psycholo-
gicznego. W minionym roku z tej formy
wsparcia skorzystato ok. 150 osob. Spo-
tkania te to znakomita sposobnose,
aby wspolnie z doradcy zidentyfiko-
wac swoje umiejetnosci, mocne strony,
a takze zaakceptowac¢ stabosci. Znajo-
mos¢ poziomu wtasnych kwalifikacji za-
wodowych, posiadanych umiejetnosci,
cech charakteru oraz preferencji doty-
czacych wykonywania okreslonej pracy
Z pewnoscia mogg pomodc mtodym lu-
dziom w sprecyzowaniu wtasnych celéw
zawodowych oraz dokonaniu wtasci-
wego wyboru przysztej pracy.

W centrum studenci i absolwenci
mogg rowniez uzyska¢ pomoc spegjali-
sty z obszaru zaktadania i prowadzenia

witasnej firmy. Z tej mozliwosci korzysta
coraz wiecej 0sob.

Poznawanie samego siebie
W minionym roku akademickim stu-
denci uczestniczyli rowniez w krétkich,
specjalistycznych szkoleniach. Wsrod
nich znalazty sie¢ m.in. warsztaty z ob-
szaru aktywnych metod poszukiwa-
nia pracy, analizy wtasnego potencjatu,
coachingu, kreatywnosci i komunikacji.
Centrum wsparto studentow, gtow-
nie z kierunkéw psychologii, pedago-
giki, pracy socjalnej, w rozszerzaniu
wiedzy kierunkowej organizujgc wraz
z osrodkiem terapeutyczno-szkolenio-
wym Kontrakt” demonstracyjne sesje
terapeutyczne (terapia indywidualna
i grupowa). Spotkania byty strzatem
w dziesigtke, poniewaz uczestniczyta
w hich ponad setka studentow.
Zarébwno rok 2012, jak i 2013 za-
konczone zostaty wspaniatym wyda-
rzeniem, jakim byto przygotowanie
przedswigtecznego  kiermaszu  re-
kodzieta ,Galeria przedsiebiorczych
kobiet”. Niemal 40 studentek i absol-
wentek prezentowato i sprzedawato
swoje prace na terenie uczelni. Wielu
odwiedzajgcych kupito niepowtarzalne
upominki pod choinke dla swoich bli-
skich i przyjaciot. Celem inicjatywy byto
przede wszystkim zachecenie uczest-
niczek do zaprezentowania postawy
przedsiebiorczej, a wspoélne przygo-
towania do kiermaszu z pewnoscia
przyczynity sie do zwiekszenia ich umie-
jetnosci pracy w grupie na rzecz wspol-
nego celu.

Wspotpraca z partnerami rynku pracy
W roku akademickim 2012/2013 Cen-
trum Szkolen i Doradztwa Zawodo-
wego UKSW byto aktywne rowniez
poza murami uczelni. Jesienig do-
radcy zawodowi wsparli strefe dorad-
czg Targow Pracy i Przedsiebiorczosci,
zorganizowanych przez Urzad Pracy
m. st. Warszawy. Wiosng wspolnie
z przedstawicielami innych warszaw-
skich uczelni przygotowane zostaty
Akademickie Targi Pracy Jobbing,
gdzie centrum przygotowato strefe
doradcza.

Karolina Ruminska,

Centrum Szkolen
i Doradztwa Zawodowego
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Perspektywy zatrudnienia w Polsce

Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia

dla Il kwartatu 2014 r. zostat
opracowany na podstawie
wywiadow indywidualnych
obejmujgcych reprezentatywng
probe 751 pracodawcow

w Polsce. Wszyscy uczestnicy
badania odpowiedzieli

na pytanie ,Jakie sg
przewidywania dotyczgce
zmian w catkowitym
zatrudnieniu firmy

w Pani/Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczgtku
kwietnia do konca czerwca
2014 r., w porownaniu

do obecnego kwartafu?”
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e Sezonowa korekta

Prognoza netto zatrudnienia

2008 2009 2010 l 2011 l 2012 2013 2014 |

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Pracodawcy w Polsce sg umiarkowanie optymistyczni,
jesli chodzi o plany zwiekszenia zatrudnienia

w Il kwartale 2014 r. Zwiekszenie catkowitego
zatrudnienia planuje 15% przebadanych firm,

7% przewiduje redukcje etatow, a 75% deklaruje

brak zmian personalnych. Prognoza netto zatrudnienia
dla Polski przed korektg sezonowg osigga +8%.

Zastosowany w raporcie parametr prognoza netto
zatrudnienia to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcow przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow
deklarujgcych spadek catkowitego zatrudnienia

w ich oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik
to prognoza netto zatrudnienia.

W ujeciu kwartalnym prognoza uzyskana w oparciu
o deklaracje pracodawcow wzrosta 0 4 punkty
procentowe, natomiast w poréwnaniu rok do roku
odnotowano poprawe prognozy o 8 punktow
procentowych.

Po uwzglednieniu korekty sezonowej prognoza
netto zatrudnienia dla Polski wynosi +7%.

W pordéwnaniu do ubiegtego kwartatu wynik pozostaje
na zblizonym poziomie, zas w ujeciu rok do roku
wzrasta o 8 punktéw procentowych.

Wszystkie komentarze przedstawione w dalszej czesci
raportu sa oparte na danych uwzgledniajgcych korekte
sezonowag, W innym wypadku bedzie to wyraznie
podkreslone.

Prognoza netto Prognoza po korekcie

Wzrost Spadek | Bez zmian | Brak decyzji zatrudnienia sezonowej
% % % % % %
Il kwartat 2014 r. 15 7 75 3 8 7
| kwartat 2014 r. 13 9 72 6 4 8
IV kwartat 2013 r. 12 9 74 (9} 3 5
Il kwartat 2013 r. 16 9 72 3 7 2
Il kwartat 2013 r. 11 11 75 8 0 1
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WOJEWODZKI URZAD PRACY w WARSZAWIE
Filia w Ciechanowie

Wodna 1

06-400 Ciechanéw

2367307 30 przasnyski
ciechanow@wup.mazowsze.pl

ostrotecki

Ostroteka
WOJEWODZKI URZAD PRACY w WARSZAWIE

Filia w Ostrofece

Poznanska 17

07-400 Ostroteka
297604015
ostroleka@wup.mazowsze.pl

zurominski .
miawski

lechanow
ciechanowski
ptocki
/\J\:”rock
WOJEWODZKI URZAD PRACY w WARSZAWIE . .
Filia w Plocku legionowski
Kolegialna 19 nowodworski
09-402 Ptock f
242640375
plock@wup.mazowsze.pl warszawski tosicki
zachodni

WOJEWODZKI URZAD PRACY w WARSZAWIE

Filia w Siedlcach
Putaskiego 19/21
08-110 Siedlce
256446123
siedlce@wup.mazowsze.pl

garwolinski

biatobrzeski

WOJEWODZKI URZAD PRACY wWARSZAWEE Mgk

Filia w Radomiu

Mokra 2

26-600 Radom

48368 97 00
radom@wup.mazowsze.pl




