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Sztuczna inteligencja jako mechanizm tworzenia
zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje pracownikow
w wojewodztwie mazowieckim — wnioski z raportu
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Tomasz Sieradz

DYREKTOR
WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY
W WARSZAWIE

Szanowni Panstwo,

zapraszam do lektury drugiego w tym roku numeru biuletynu ,Mazowiecki Rynek Pracy”. Skupiamy sie w nim
na jednym z najwazniejszych wyzwan, jakie stojg dzi$ przed rynkiem pracy — dynamicznym rozwoju sztucznej in-
teligencji (Al) i jego wptywie na zatrudnienie, kompetencje oraz edukacje.

Rzeczywistos¢, w ktorej zyjemy, zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wczesniej. Al przestaje byc¢ tylko futury-
stycznym hastem - staje sie realnym mechanizmem, ktory przeksztatca nasze codzienne zycie zawodowe. Dlatego
tak istotne byto dla nas stworzenie przestrzeni do debaty i refleksji nad tym, jak najlepiej przygotowac region na
nadchodzace zmiany. Okazjg do tego byta kwietniowa konferencja ,Mazowsze przysztosci — praca i kompetencje
jutra w dobie Al”.

Waznym punktem programu byta prezentacja raportu ,Sztuczna inteligencja jako mechanizm tworzenia zapo-
trzebowania na kompetencje i kwalifikacje pracownikow w wojewoddztwie mazowieckim — perspektywa srednio-
i dtugookresowa”. To pierwsze tak kompleksowe opracowanie w regionie, ktére nie tylko identyfikuje zagrozenia,
ale réwniez wskazuje konkretne kierunki dziatania.

W numerze, ktory trzymajg Panstwo w rekach, przyblizamy zardwno przebieg wspomnianej konferencji, jak
i gtbwne wnioski ptyngce z raportu. Zachecam do lektury relacji oraz rekomendacji, ktore mogg stac¢ sie punktem
wyjscia do planowania dziatan w instytucjach, przedsiebiorstwach czy organizacjach edukacyjnych.

Tomasz Stetaolz,
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Zadna sztuczna inteligencja nie zastqpi prawdziwego talentu i cech typowych
dla ludzi, a w niektorych zawodach te cechy sq niezastgpione.
Jak zatem sztuczna inteligencja zmieni rynek pracy na Mazowszu?

Al, PRACA
| KOMPETENCJE JUTRA!

GRZEGORZ KOWALCZYK
ZESPOL DS. KONTAKTOW Z MEDIAMI, WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

Relacja z konferencji w Mazowieckim Teatrze Muzycznym
im. Jana Kiepury w Warszawie
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WUP w Warszawie

Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie,
Tomasz Sieradz

tore zawody zyskajg, a ktore mogg znikngc? Jakie kompe-
tencje bedg kluczowe w najblizszych latach i czy Mazow-
sze jest gotowe na Al? Odpowiedzi na te i wiele innych
pytan szukano podczas konferencji pod hastem ,Mazowsze przyszto-
Sci — praca i kompetencje jutra w dobie Al”. 14 kwietnia 2025 roku
w Mazowieckim Teatrze Muzycznym im. Jana Kiepury w Warszawie
0 wptywie sztucznej inteligencji na sytuacje spoteczno-gospodarczg
regionu rozmawiali przedstawiciele $wiata nauki, biznesu, mazowiec-
kich urzeddw pracy oraz instytugcji rynku pracy. Wydarzenie honoro-
wym patronatem objat Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego.
Konferencje otworzyt Tomasz Sieradz, dyrektor Wojewoddzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie, ktory przywitat gosci i zapowiedziat pre-
zentacje wynikow badania wykonanego na zlecenie WUP w Warszawie.
Nastepnie gtos zabrat wicemarszatek Wojewoddztwa Mazowiec-
kiego Wiestaw Raboszuk. — Sztuczna inteligencja, jako zjawisko re-
latywnie nowe, juz teraz wywiera znaczacy wptyw na sposob funk-
cjonowania zaréwno nas samych, (...) jak réwniez istotnie wptywa
na przedsiebiorstwa i catg gospodarke — mowit.

SZTUCZNA INTELIGENCJA,
A RYNEK PRACY NA MAZOWSZU

Gtownym punktem wydarzenia byta premierowa prezentacja wynikow
badania pod nazwg ,Sztuczna inteligencja jako mechanizm tworzenia
zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje pracownikow w wo-
jewodztwie mazowieckim — perspektywa srednio- i dtugookresowa”.
Dotyczy ono wptywu sztucznej inteligencji na rynek pracy na Mazow-
szu. W regionie to pierwszy dokument, ktory tgczy analize aktualnych
trenddw z prognozami na przysztos¢. Wyniki prezentowat Kacper No-
sarzewski z firmy 4CF, ktéra opracowata raport na zlecenie Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Warszawie.
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Wreczenie dyplomoéw dyrektorom Wojewoddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie

Al zmienia zasady gry na rynku pracy. Mazowsze moze na tym zyskac,
ale tylko, jesli zaczniemy dziata¢ juz teraz. Wyniki badania wskazujg
na to, ze najwiekszy wptyw na lokalny rynek pracy bedg miaty m.in.:

» wsparcie finansowe dla firm i pracownikow,

» wprowadzenie Al do szkot i wykorzystanie jej w szkoleniach,

» aktywizacja seniorow,

» wspieranie obszarow wiejskich,

» promowanie elastycznych form pracy i przebranzowienia.
Badanie pokazuje, ze Al zastgpi wiele rutynowych zadan, pojawi
sie tez wiele nowych zawodoéw zwigzanych z obstugg i tworzeniem
sztucznej inteligencji oraz automatyzacji, szczegolnie w admini-
stracji, produkcji i obstudze klienta.

Jednoczesnie raport przestrzega przed zagrozeniami, takimi
jak m.in.:

» bezrobocie wsrod 0séb o przestarzatych kwalifikacjach,

P niedobor specjalistow,

P> wykluczenie cyfrowe.

ZNIKAJACE ZAWODY, CZYLI Al NA RYNKU PRACY

Po przedstawieniu wynikow badania przyszedt czas na rozmowe
specjalistow w panelu dyskusyjnym ,Czy Mazowsze jest gotowe
na ere Al?”. Moderator rozmowy Tomasz Szklarski (ekspert BCC)
zadawat pytania i dbat o tempo dyskusji. Panelisci — Bartosz Sta-
wiarz (Perspektywy Press), Monika Fedorczuk (Urzad Pracy m.st.
Warszawy) i Antonio Carvelli (Gi Group Poland S.A) zgodzili sie,
ze Al to nie tylko narzedzie, ale takze zjawisko cywilizacyjne, ktore
dotyczy nas wszystkich. Podkreslali, ze Al juz jest, w roznych miej-
scach, wielu wiecej, niz myslimy. A jak jg oswajac¢? Po kawatku.
Uczestnicy debaty rozmawiali rowniez o przysztosci zawodow

i wyzwaniach dla edukacji. Zwracali uwage, ze Al moze zagrozic P
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Wreczenie dyplomoéw zastuzonym pracownikom publicznych
stuzb zatrudnienia na Mazowszu

pracownikom, ktérzy wykonujg stosunkowo proste zadania, np.
tym, ktorzy pracujac na danych, gromadzg je itp. Czy jesli te osoby
stracg prace, to znajdg gdzies zatrudnienie? A jesli nie, to czy sie
przekwalifikujg?

Eksperci przewidujg, ze do 2040 roku w niektérych branzach,
takich jak finanse, ubezpieczenia, administracja publiczna, obrona,
informatyka, komunikacja, rolnictwo czy handel, moze znaczaco
zmniejszyc¢ sie liczba miejsc pracy. Badania pokazujg, ze jesli roz-
woj sztucznej inteligencji spowoduje, ze bezrobocie bedzie na po-
ziomie ponad 20%, to skutki mogg by¢ odczuwalne szczegolnie
w tych dziedzinach.

PRZEWAGA LUDZKICH UMIEJETNOSCI.
ISTOTNA JEST WSPOtPRACA CZLOWIEKA Z Al

Z drugiej strony, sztuczna inteligencja nie zastapi prawdziwego
talentu. Nie zastgpi cech typowych dla ludzi, a w niektorych za-
wodach sg one kluczowe. W obliczu rozwoju Al najwiekszy poten-
cjat majg kompetencje spoteczne takie jak: empatia, kreatywnosc¢,
umiejetnos¢ wspotpracy, krytyczne myslenie oraz zdolnosci inter-
personalne i komunikacyjne. Wynika to z faktu, ze sztuczna inte-
ligencja wprawdzie skutecznie automatyzuje zadania rutynowe,
ale ma ograniczone mozliwosci rozumienia emocji, budowania
relacji czy podejmowania decyzji etycznych. Eksperci podkreslali,
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ze wyzwaniem sg kompetencje przysztosci: odpowiedzialnosé
za zespot, inteligencja emocjonalna, umiejetnos$¢ wyrazania wta-
snego zdania.

Systemy sztucznej inteligencji analizujg i przetwarzajg dane,
ale nie zawsze rozumiejg prawdziwe zwigzki przyczynowo-skut-
kowe. To pozostaje wyjatkowg umiejetnoscig cztowieka. W no-
wym srodowisku pracy wspotpraca obejmie nie tylko relacje mie-
dzyludzkie, ale takze kontakty z Al i robotami. Innymi stowy, jesli
co$ rozumiesz, to jestes w stanie to kontrolowac! |, jak podkreslali
uczestnicy dyskusji, tak wtasnie powinnismy podejs¢ do Al.

DYPLOMY DLA PRACOWNIKOW
PUBLICZNYCH StUZB ZATRUDNIENIA

W czasie konferencji uhonorowano zastuzonych pracownikow pu-
blicznych stuzb zatrudnienia. Wyrdzniono ich za wieloletnig prace,
profesjonalizm oraz zaangazowanie na rzecz rozwoju rynku pracy
na Mazowszu. Dyplomy Uznania Marszatka Wojewodztwa Mazo-
wieckiego oraz Dyrektora Wojewodzkiego Urzedu Pracy w War-
szawie otrzymali pracownicy powiatowych i miejskich urzedéw
pracy na Mazowszu oraz WUP w Warszawie. Wyrdznienia wreczat
Wiestaw Raboszuk, wicemarszatek wojewddztwa mazowieckiego.

Specjalnymi dyplomami, ktore byty wyrazem uznania dla znaczenia
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie dla rynku pracy na Mazow-
szu, wyrozniona zostata nasza dyrekcja. Odebrali je: Tomasz Sieradz —
Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, Emilia Jedrej —
Wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich i Rozwoju Zawodowego oraz
Artur Pozorek — Wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy.

Kacper Nosarzewski z firmy 4CF prezentuje raport o wptywie
sztucznej inteligencji na rynek pracy na Mazowszu

Na Mazowszu funkcjonuje trzydziesci dziewie¢ powiatowych urze-
dow pracy (w tym dwa miejskie: w Ptocku i Warszawie), ktore za-
trudniajg okoto dwoch i pot tysigca urzednikow do obstugi bezro-
botnych i poszukujgcych pracy w naszym regionie. Wojewodzkie
i powiatowe urzedy pracy to kluczowe instytucje, ktore realizujg
polityke rynku pracy w imieniu samorzgdow: powiatowego i wo-
jewodzkiego.

MAZOWSZE NA ROZDROZU TRANSFORMACII

Konferencja ,Mazowsze przysztosci — praca i kompetencje jutra
w dobie Al” pokazata, ze region dostrzega problemy zwigzane ze
sztuczng inteligencja, ale takze umie na nie dobrze reagowac. Roz-
woj technologii daje howe mozliwosci, ale i stwarza zagrozenia —
wazne jest madre zarzgdzanie zmianami i inwestowanie w ludzi.
Mazowsze jest gotowe, zeby petni¢ wiodacg role w cyfrowej
transformacji, w ktorej sztuczna inteligencja wspiera cztowieka. ¢
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SZTUCZNA INTELIGENCJA

jako mechanizm tworzenia
zapotrzebowania na kompetencje
| kwalifikacje pracownikow w wojewodztwie

mazowieckim — whnioski z raportu

KATARZYNA NOWAKOWSKA
ZESPOt DS. KONTAKTOW Z MEDIAMI, WOJEWODZKI URZAD PRACY

ztuczna inteligencja (Al) przestaje by¢ tylko tech-

nologicznym trendem — staje sie fundamental-

nym mechanizmem przemian spoteczno-gospo-
darczych. Wtasnie te teze potwierdza najnowszy raport
opracowany na ziecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie, w ktérym przeanalizowano $rednio- i dtu-
gookresowy wptyw Al na rynek pracy w wojewoddztwie
mazowieckim.

NOWE ZAWODY, NOWE WYZWANIA

Eksperci przeanalizowali 15 kluczowych trendow, ktére
bedg ksztattowac przysztos¢ zatrudnienia w regionie. Na
pierwszym planie znajduje sie ryzyko wzrostu struktural-
nego bezrobocia, wywotanego automatyzacjg, ale row-
niez pojawienie sie nowych zawodow i funkcji zawodowych.
Obok sektorow zagrozonych spadkiem zatrudnienia, takich
Jjak handel detaliczny czy rolnictwo, sg branze, ktore mogg
znaczaco zyskac: edukacja, zdrowie, dziatalnos¢ naukowa
i techniczna.

TRANSFORMACYJNE SEKTORY — SZANSA |
RYZYKO

Autorzy raportu szczegolng uwage zwracajg na tzw. branze
transformacyjne, w ktorych przewidujg jednoczesny wzrost
i spadek zatrudnienia. Dotyczy to m.in. administracji pu-
blicznej, finansdw i sektora informacyjno-komunikacyjnego.
Przemiany w tych obszarach mogg mie¢ najwieksze znacze-
nie dla catego regionu — to wtasnie tu pojawia sie potrzeba
ponownego zdefiniowania rol zawodowych i stworzenia
mechanizmow wsparcia dla pracownikow.

KOMPETENCJE KLUCZOWE W ERZE Al

Raport nie ogranicza sie tylko do analizy zagrozen, ale
wskazuje tez konkretne potrzeby kompetencyjne. Pod-
kresla znaczenie umiejetnosci takich jak: krytyczne
myslenie, wspotpraca z autonomicznymi systemami,
zaawansowane kompetencje cyfrowe, zdolnosci adapta-
cyjne oraz rozumienie etycznych aspektow technologii.
Coraz wiekszg role odgrywa takze tzw. futures literacy,
czyli zdolnos¢ do myslenia o przysztosci i umigjetnosc
projektowania $ciezek rozwoju zawodowego w zmien-
nym otoczeniu.

kwiecien —czerwiec 2/2025

W WARSZAWIE

EDUKACJA, KTORA NADAZA ZA ZMIANA

System edukacji i ksztatcenia ustawicznego staje dzi$
przed wyzwaniem dostosowania sie do nowej rzeczywi-
stosci. Kluczowa bedzie integracja tematéw zwigzanych
z Al'w programach nauczania, rozwéj umiejetnosci inter-
dyscyplinarnych oraz budowanie partnerstw miedzysek-
torowych, np. miedzy uczelniami, pracodawcami i samo-
rzadami. Jedng z rekomendacji raportu jest wprowadzenie
regionalnych specjalizacji w obszarze sztucznej inteligencji
i tzw. zielonych mikrospecjalizacji.

REKOMENDACJE DLA MAZOWSZA

Autorzy raportu wskazujg 15 rekomendacji strategicznych,
ktore pomogg Mazowszu przygotowac sie na zmiany. Wsrod
nich znalazty sie m.in. propozycje wprowadzenia dochodu
transformacyjnego, wsparcia finansowego dla pracodaw-
cow wdrazajgcych technologie Al, aktywizacji zawodowej na
terenach wiejskich, a takze utworzenia statego mechanizmu
wspierajgcego przekwalifikowanie pracownikow.

W KIERUNKU SWIADOMEJ TRANSFORMACJI

Mazowsze jako najwieksze i najbardziej zroznicowane go-
spodarczo wojewoddztwo Polski stoi przed nie lada wy-
zwaniem. Jak podkreslajg autorzy raportu, sukces ada-
ptacji do zmian technologicznych zalezy nie tylko od
dostepnosci technologii, ale przede wszystkim od kom-
petencji ludzi. Konieczne jest wzmocnienie systemow
edukacyjnych, szkoleniowych i instytucjonalnych, ktore
bedg w stanie elastycznie reagowac na nowe potrzeby
rynku pracy. ¢

BADANIE ZREALIZOWAEA
FIRMA 4CFSP. Z 0.0.

NA ZLECENIE

WUP W WARSZAWIE.
PEENY RAPORT
DOSTEPNY JEST TUTAJ
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Swiat wedtug koncepcji BANI to rzeczywistosé, w ktorej dotychczasowe sposoby
dziatania i przewidywania przestajq byc¢ skuteczne. Zmiany nastepujq btyskawicznie,
a ich skutki sq trudne do przewidzenia i zrozumienia.

ldealny czas na zaxupy

c7y swiat (dof BANI?.

PAWEL TROJANOWSKI r
WUP W WARSZAWIE, FILIAW SIEDLCACH

esli ktos sledzi to, co dzieje sie na Swiecie i jesz-

cze sie w tej rzeczywistosci nie pogubit, to bar-

dzo chetnie poznam jego sekret. Cta — brak cet,
wojna — pokoj, spadki na gietdzie — wzrosty na gietdzie,
liberalna gospodarka — repolonizacja... Mozna by wymie-
nia¢ dtugo. Do tego jeszcze sztuczna inteligencja i zwig-
zane z nig wyzwania. | w tym wszystkim mamy odnalez¢
sie my, pracownicy publicznych stuzb zatrudnienia, kto-
rzy usilnie dbajg o rozwoj regionalnego rynku pracy.

KONCEPCJA BANI — TROCHE HISTORII...

BANI to koncepcja, ktora opisuje wspotczesny Swiat
jako charakteryzujacy sie czterema cechami: krucho-
$cig, niepokojem, nieliniowoscig i niezrozumiatoscig. Po-
jecie to zaproponowat w 2020 r. Jamais Cascio, amery-
kanski futurysta. Jest ono odpowiedzig na wczesniejsze
okreslenie VUCA, ktdre opisywato zmiennosc i nieprze-
widywalnos¢ swiata w ujeciu militarno-biznesowym.

Wspétczesna rzeczywistosé bywa

tak ztozona, ze nawet eksperci maja trudnosci

Z jej petnym ogarnieciem. Nadmiar

danych moze powodowac¢ jeszcze wieksze

zagubienie i chaos informacyjny.

A zatem swiat wedtug koncepcji BANI to rzeczywistosc,
w ktorej dotychczasowe sposoby dziatania i przewidy-
wania przestajg by¢ skuteczne. Zmiany nastepujag bty-
skawicznie, a ich skutki trudno przewidzie¢ i zrozumiec.
Skads to znamy, prawda?

SWIAT WEDLUG BANI

Po pierwsze, swiat staje sie kruchy. Cho¢ wiele syste-
mow gospodarczych, spotecznych czy technologicznych

kwiecien —czerwiec 2/2025

wyglada na stabilne,
to w rzeczywistosci
sg one podatne na zata-
manie. Niewielkie zdarzenia,
jak chocby pandemia, kryzys
energetyczny czy zaktdcenia w tan-
cuchach dostaw, mogg doprowadzi¢ do
powaznych konsekwengji i paralizu funkcjonowania
catych branz. Przekonalismy sie o tym na wtasnej sko-
rze, kiedy nagle z dnia na dzien wiekszos¢ z nas na skutek
pandemii musiata zajgc¢ sie zupetnie innymi zadaniami niz
te, ktore byty nam tak bliskie.

Drugim elementem jest niepokdj, ktory towarzyszy
ludziom w codziennym zyciu. Przecigzenie informacjami,
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brak pewnosci co do przysztosci i ciggte zmiany spra- Z jej petnym ogarnieciem. Nadmiar danych nie przektada
Wwiajg, ze coraz trudniej podejmowac decyzje. Stale to- sie na lepsze zrozumienie — przeciwnie, moze powodowac
warzyszy nam poczucie strachu i napiecia. To powoduje jeszcze wieksze zagubienie i chaos informacyijny.
trudnos¢ w mysleniu o przysztosci, podejmowaniu decy-
Zji i skfania do rozwazania na temat tego, co stanie sie IDEALNY CZAS NA ZAKUPY
Z naszg obecng praca. W takim sSwiecie liczy sie przede wszystkim odpornosc¢
Kolejng cechg swiata BANI jest jego nieliniowosc. psychiczna, elastycznos¢ i zdolnos¢ do szybkiej adaptacii.
Oznacza to, ze przyczyny i skutki nie sg juz ani oczywiste, Wiedza przestaje by¢ wystarczajgca — w cenie sg umie-
ani proporcjonalne. Drobne dziatania i nagte decyzje poli- jetnosci miekkie, empatia i zdolnos¢ budowania zaufania.
tyczne mogg wywotywac ogromne zmiany, a intensywne Dla organizacji oznacza to koniecznos¢ zmiany stylu za-
wysitki nie zawsze przynoszg spodziewane efekty. Ztozo- rzgdzania — z planowania dtugoterminowego na zwinne,
Nnos¢ procesow i powigzan sprawia, ze sSwiat nie dziata empiryczne podejscie, ktore pozwala szybko reagowac
W Sposob prosty i przewidywalny. na nieprzewidywalne zmiany otoczenia.
Ostatni element to niezrozumia-
—— tos¢. Wspotczesna rzeczywi-
e stos¢ bywa tak ztozona,
Bl ieteksoerc Jednoczesne zaliczanie ,dotka”

majag trudnosci

»SZCzytowego napiecia” staja sie czyms,
do czego czas przywykna¢, ale tez
czyms, czego trzeba sie nauczy¢ i umie¢
to wykorzystywaé. Do wspétczesnego
cztowieka musi dotrzeé, ze jest i bedzie

poddawany ciagtej zmianie.

| tu pojawia sie wyttumaczenie
drugiej czesci tytutu tego arty-
kutu — idealnego czasu na zakupy.
To parafraza stow prezydenta USA
Donalda Trumpa, ktory w sytuacii,
kiedy gietdy swiatowe pokryty sie
czerwienig (a wiec, kiedy zaliczyty
ogromne spadki) po informacji o po-
nownej zmianie decyzji dotyczacej
cet, stwierdzit, ze ,to Swietny czas, by
kupowac akcje”.

e CIAGEA ZMIANA

Przyszto nam zy¢ w czasach, ktore z jednej strony sg naj-
lepszymi czasami w historii swiata, ale z drugiej strony
w ogole nie zmienia to faktu, ze jest to swiat (do) BANI. Jed-
noczesne zaliczanie ,dotka” i ,szczytowego napiecia” stajg
sie czyms, do czego czas przywyknac, ale tez czyms, czego
trzeba sie nauczy¢ i umiec to wykorzystywac.

Do wspotczesnego cztowieka musi dotrze¢, ze jest
i bedzie poddawany ciggtej zmianie, musi sie tylko bar-
dziej wdrozy¢ w umigejetnos¢ identyfikowania punktow
zwrotnych. To one sg wtasciwym momentem, by podej-
mowac takie decyzje, by nie bac sie ,zjazdu z gorki” lub
przeciwnie — piecia sie w gore.

Brzmi jak optymistyczny truizm? Przepraszam,
ale tak ma brzmiec. Prosciej sie nie da. Réznica mie-
dzy algorytmem a cztowiekiem polega na tym, ze czto-
wiek, wbrew wszelkim obliczeniom, potrafi sie obroci¢
na piecie i pojs¢ pod prad. | ta jedna jego decyzja moze
wptynac na to, ze swiat albo bedzie jeszcze bardziej (do)
BANI, albo zacznie sie najlepszy czas na zakupy. ¢



MAZOWIECKI RYNEK PRACY I WUP w Warszawie

MARTA WLODARCZYK-RESZKA

CENTRUM PORADNICTWA ZAWODOWEGO,

WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

Gtownym celem arteterapii jest umozliwienie cztowiekowi dokonania wglgdu w siebie,
zmiany, przepracowania trudnosci, wzrostu i rozwoju osobistego poprzez stosowanie
materiatow artystycznych w bezpiecznych i sprzyjajqgcych temu warunkach.

To moze pomoc w zmianie sciezki kariery czy znalezieniu swojego miejsca na rynku pracy.

yobraz sobie, ze siadasz przed

czystg  kartkg.  Wyjmujesz

z szuflady kredki, farby, flama-
stry lub po prostu to, co akurat masz pod
rekg — zwykty dtugopis lub otowek. Sku-
piasz sie na przezywanych witasnie
uczuciach i rysujesz to, co czujesz. Nie
zastanawiasz sie zbyt dtugo. Dziatasz spon-
tanicznie. Odkrywasz to, co aktualnie gra
w Twoim sercu. Prowadzi Cie Twoja reka...
Przesuwasz jg swobodnie po kartce, zosta-
wiajgc na niej $lady wtasnych emocii.

Czy majg one konkretny ksztatt, kolor,
linie albo wzor? Jakg majg intensywnosc,
jaka skale? Czy rysujesz je jako symbol, po-
sta¢, metafore? Czy Twdj rysunek bedzie
konkretny, czy abstrakcyjny? Wszystko za-
lezy tylko od Ciebie.

Powiedzmy, ze narysowates(-as) ztos¢,
bezradnos¢ albo zal... To trudne emo-
cje, choc¢ jak wszystkie inne, potrzebne
w palecie ludzkich uczu¢, bo o czyms nas

kwiecien —czerwiec 2/2025

informuja. By¢ moze juz samo ich nary-
sowanie pomogto Ci je odreagowac. Mo-
zesz teraz zadac sobie pytania, z czym
ta ztos¢, bezradnos¢ lub zal sg zwigzane,
CO mMozesz z nimi zrobi¢ i wreszcie, jak
sobie z tymi emocjami poradzi¢, aby nie
wptywaty negatywnie na Twoje zycie.
Rozmawiasz o tym z osobg prowadzacy
spotkanie - z arteterapeuta.

| znéw rysujesz... Akceptujesz, ale
i modyfikujesz, przeobrazasz. Szukajac po-
mystow, pobudzasz swojg kreatywnosc,
wzmacniasz wtasng sprawczos¢. Szukasz
w sobie sit do zmiany. Na razie na kartce,
metaforycznie. Ale przektada sie to row-
niez na Twoje zycie. Bo jesli masz site zmie-
nia¢ to na papierze, prawdopodobnie masz
tez zasoby, aby dokonywac realnych zmian
we wtasnym zyciu.

Wyrazanie swoich emocji poprzez rysu-
nek (i kazdy inny rodzaj sztuki) pomaga w ich
zrozumieniu i nazwaniu. Najwazniejsze jest,

abys przygladat(a) sie sobie w trakcie catego
procesu. Nie chodzi tu o artystyczny walor
,dziefa” ani o sztuke przez duze ,S”, a wia-
$nie o ten zachodzacy w Tobie proces.

To jeden z mozliwych scenariuszy se-
sji arteterapeutycznej prowadzonej przez
przygotowanego do tego specjaliste. Albo
tez ¢wiczenie, ktore mozesz wykonac sa-
m(a) w domowym zaciszu.

ARTETERAPIA - TROCHE HISTORII

Jako samodzielna dyscyplina naukowa arte-
terapia pojawita sie zaledwie kilkadziesiat lat
temu. Na poczatku ten rodzaj terapii odno-
5zono jedynie do psychoterapii i psychiatrii,
gdzie wykorzystywano jg w celach diagno-
stycznych. Dopiero w latach 70. XX w. arte-
terapia zaczeta stuzyc¢ jako srodek rozwoju
tworczego cztowieka. Za teoretyczng pod-
stawe tej dyscypliny uwaza sie teorie twor-
czosci, teorie wychowania estetycznego
i teorie emocji.
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Zajecia moga by¢
kierowane zaréwno do oséb
zdrowych, jak i chorych oraz

znajdujacych sie

w specyficznej sytuacji,
np. kryzysu, wypalenia
zawodowego, obnizonej
samooceny, straty, zatoby,
doswiadczajacych przemocy
i réznego rodzaju naduzyé¢,
wykluczenia, izolacji.

Po raz pierwszy terminu ,arteterapia” w celu
okreslenia dziatania polegajgcego na zasto-
sowaniu tworczosci w terapii oficjalnie uzyto
w Wielkiej Brytanii w 1942 roku. Jego autor,
artysta i nauczyciel sztuki Adrian Hill zostat
w 1946 pierwszym zatrudnionym w szpi-
talu arteterapeuta. Stato sie tak, poniewaz
w latach 40. i bezposrednio po zakonczeniu
[l wojny Swiatowej byto wielkie zapotrze-
bowanie na rehabilitacje medyczng, co tez
spowodowato jej dynamiczny rozwaoj. Wielu
artystow zgtaszato sie do szpitali i sanato-
riow, gtownie psychiatrycznych i przeciw-
gruzliczych, by swoimi umigjetnosciami
stuzy¢ pomocg w leczeniu pacjentdéw. Na-
zywano ich konsultantami. Powstafa
w ten sposodb nowa procedura terapeu-
tyczna, zgodnie z ktdrg pacjenci tworzyli
rozne formy wizualne, potem analizo-
wali je z owym konsultantem i wspolnie
interpretowali pod katem ich znaczen.
Ten wtasnie kontekst terapeutyczny ba-
Zujacy na wewnetrznym swiecie obrazow,
wizji, odczu¢, mysli i pomystow stanowi
podstawowg roznice miedzy arteterapia
a zajeciami plastycznymi lub znang po-
wszechnie terapig zajeciowa.

KOMU | W CZYM POMAGA
ARTETERAPIA

Zaktada sie, ze w sesjach arteterapeutycz-
nych moze uczestniczy¢ kazda osoba, bez
wzgledu na wiek czy wyksztatcenie, zdol-
nosci artystyczne czy tez wczesniejsze
doswiadczenia ze sztuka. Przyjmuje sie
tu, ze wszyscy jestesmy zdolni do eks-
presji tworczej, a wiekszos¢ ludzkich mysli
i uczug, ktore tkwig w nieswiadomosci, wy-
raza sie raczej w obrazach niz w stowach.
Gtownym celem arteterapii jest
umozliwienie  cztowiekowi dokonania
wglgdu w siebie, zmiany, przepracowania
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trudnosci, wzrostu i rozwoju osobistego
poprzez stosowanie materiatow artystycz-
nych w bezpiecznych i sprzyjajgcych temu
warunkach. Kluczowa jest tu takze relacja
terapeutyczna, ktéra zachodzi pomiedzy
pacjentem i... jego dzietem. Ta forma te-
rapii moze byc¢ szczegolnie przydatna oso-
bom, ktore majg trudnosci z wyrazeniem
swoich mysli i uczu¢ za pomocg stow.
Techniki arteterapeutyczne sg bar-
dzo demokratyczne i kazdy znajdzie tu
co$ dla siebie. Arteterapia uczy korzy-
stania z materiatow plastycznych w swo-
bodny sposodb, bez zadnych ocen i krytyki.
Zajecia mogg by¢ kierowane zarowno do
0s6b zdrowych, jak i chorych czy znaj-
dujacych sie w specyficznej sytuacji, np.
kryzysu, wypalenia zawodowego, ob-
nizonej samooceny, straty, zatoby, do-
Swiadczajgcych przemocy i réznego ro-
dzaju naduzy¢, wykluczenia, izolacgji itp.

Tak, wszystko zaczyna sie tu od znajomosci
siebie! Dzieki technikom arteterapii mozesz
rozpoznac swoje wartosci, potrzeby i marze-
nia, zwizualizowac¢ swoje idealne miejsce pracy,
¢wiczy¢ uwaznosc, nazwac uczucia, ktore Ci
towarzysza i nauczy¢ sie je regulowac. Mo-
zesz takze odnalez¢ swoje sposoby na to, jak
zredukowac stres i odreagowywac nagroma-
dzone napiecia psychiczne i fizyczne, a takze
dystansowac sie od codziennych trosk, tapac
oddech od codziennosci. To dlatego, ze two-
rzenie sztuki przekierowuje uwage z ciezkich
i nieprzyjemnych rzeczy na myslenie tworcze,
daje wiec odpoczynek umystowi, wycisza,
uspokaja, a takze koncentruje na dziataniu.
W badaniach przeprowadzonych przez bada-
czyz Drexel's College of Nursing and Health
Proffesions udowodniono, ze juz po czter-
dziestu pieciu minutach kontaktu ze sztuka
kortyzol, zwany hormonem stresu, znaczaco
sie obniza.

N

Co wspodlnego ma arteterapia na przyktad z poszukiwaniem
swojego miejsca na rynku pracy, z rozwojem
zawodowym? Ot6z catkiem sporo. Jako doradcy zawodowi

stale zachecamy naszych klientéw do pogtebiania
wiedzy o sobie. Jest to kluczowe, jesli chca znalez¢ prace
lub przymierzaja sie do jej zmiany

Niezaleznie od tego, do kogo jest skierowana,
arteterapia ma przynies¢ poprawe samopo-
Czucia, przyczynic¢ sie do podniesienia jakosci
Zycia i osiggniecia dobrostanu psychicznego.

TWORZ | POZNAJ SIEBIE

No dobrze, pomyslisz, a co wspoinego ma ar-
teterapia z poszukiwaniem swojego miejsca
na rynku pracy, z rozwojem zawodowym?
Jako doradcy zawodowi stale zachecamy na-
szych klientow do pogtebiania wiedzy o sobie,
gdyz jest to kluczowe, jesli chcg znalez¢ prace
lub przymierzajg sie do jej zmiany.

Tworzenie sztuki inspiruje i uwalnia kre-
atywnosc. Przynosi przyjemnosg, relaksuje
i poprawia nastroj. Pomaga odczu¢ spokoj
i wewnetrzng rownowage. Uwrazliwia. Po-
budza do nieszablonowego podejscia do
Zycia i tego, co ono ze sobg niesie. Posze-
rza perspektywe i sktania ku refleksji. Do-
datkowym bonusem moze by¢ to, ze two-
rzac, urozmaicisz swojg codzienng rutyne,
masz szanse doswiadczac wiecej satysfak-
¢ji i radosci. Tworzac, zdobywasz wiedze
o0 tym, jak faktycznie wptywa na Ciebie
sztuka. Twoja sztuka! ¢
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Planujesz swoja edukacje?
Warto wiedzie¢, jakie sa trendy!
Dziatania PUP w Mtawie

GRAZYNA JANKOWSKA
POWIATOWY URZAD PRACY W MLAWIE

Wybor przysztosciowego kierunku ksztatcenia to kluczowa decyzja,
ktora moze wptynqc na kariere zawodowq, jakosc¢ zycia, stabilnos¢ finansowq,
a takze mozliwosc¢ rozwoju zawodowego. Powiatowy Urzqd Pracy w Mtawie na rozne

sposoby pomaga uczniom w wyborze profesji.

Pracownicy PUP w Mtawie na XIl Mtawskich Targach Pracy

kazdym rokiem szeroko pojeta edukacja wyglada

nieco inaczej. Zmienia sie zapotrzebowanie

na zawody, wiec zmianie ulegajg roéwniez ogol-

nopolskie trendy zwigzane z najpopularniejszymi kierun-

kami ksztatcenia. Uczniowie szkodt srednich oraz studenci

uczelni wyzszych zwracajg uwage na wymagania rynku,

aby sprostac oczekiwaniom potencjalnych pracodawcow
i otrzymac¢ wymarzone stanowisko.

Wyboér przysztosciowego kierunku ksztatcenia

to kluczowa decyzja, ktora moze wptyna¢ na kariere

kwiecien —czerwiec 2/2025

zawodowag, jakos¢ zycia, stabilnos¢ finansowa, a takze
mozliwos$¢ rozwoju zawodowego. Kierunek ten powinien
wynika¢ z zainteresowan, umiejetnosci oraz potrzeb
rynku pracy. Kluczowe jest réwniez ciggte doskonalenie
swoich umiejetnosci i zdobywanie nowych kompetencji.
Najbardziej przysztosciowe kierunki ksztatcenia wyréz-
niajg sie tym, ze nie tylko odpowiadajg na obecne po-
trzeby rynku pracy, ale przede wszystkim przewiduja,
jakie kompetencje beda kluczowe w nadchodzgcych de-
kadach.
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Waznym aspektem przysztosciowych kierunkow ksztat-
cenia jest ich interdyscyplinarnos¢, czyli elastycznosc
i otwartos¢ na tgczenie réznych dyscyplin, poniewaz ry-
nek pracy bedzie cenit specjalistow, ktorzy potrafig 13-
czy¢ wiedze w roznych dziedzinach.

KIERUNKI | SPECJALIZACJE,
KTORE ZYSKUJA NA ZNACZENIU

W dobie cyfryzacji i rozwoju technologii niezwykle poza-
dane sg specjalizacje zwigzane z cyberbezpieczenstwem
i sztuczng inteligencja. Przewiduje sie, ze zapotrzebowa-
nie to bedzie ciggle rosnac.

W obliczu globalnych wyzwan zwigzanych ze zmia-
nami klimatycznymi na znaczeniu zyskujg tez kierunki
zwigzane z ekologig, ochrong s$rodowiska i zrodtami
energii (OZE) oraz zarzadzaniem zasobami naturalnymi.

Wraz z postepem nauk medycznych rosnie zapo-
trzebowanie na specjalistow w dziedzinie medycyny,
pielegniarstwa, farmacji oraz biotechnologii. A zmiany
demograficzne i coraz wieksze zapotrzebowanie na za-
wody zwigzane z opiekg nad osobami starszymi spra-
wiajg, ze wsrdd nauk przysztosci wymieniana jest ge-
rontologia, czyli dziedzina zgtebiajgca procesy starzenia
sie. W odrdznieniu od geriatrii zajmuje sie roznymi kwe-
stiami niemedycznymi, ktore dotyczg wieku podesztego.
Skupia sie na problemach socjalnych, psychologicznych,
logistycznych, a takze profilaktyce zdrowotnej i warun-
kach zycia. Analizuje rowniez potrzeby seniorow.

Rosnie rowniez zapotrzebowanie na specjalistow
w dziedzinie psychologii, socjologii oraz pracy socjalnej.
Wynika to ze zwiekszajgcej sie swiadomosci znaczenia
zdrowia psychicznego i spotecznego.

Kolejnymi kierunkami, ktére warto rozwazy¢, sg lo-
gistyka i transport. Rozwdj handlu miedzynarodowego
i rosngce oczekiwania klientdw zmuszajg firmy do tego,
aby byty w stanie dostarczac produkty szybko, sprawnie
i w odpowiednich ilosciach. Specjalisci rynku pracy prze-
widuja, ze dla wyksztatconych logistykow nie zabraknie
zatrudnienia przez najblizsze kilkadziesiat lat.

No i wreszcie budownictwo. W podregionie ciecha-
nowskim, tak jak na catym Mazowszu, branza ta narzeka
na powazne braki kadrowe. Prawie potowa zawodow de-
ficytowych obejmuje te zwigzane z budownictwem (tak
jest réowniez w powiecie mtawskim). W zwigzku z tym
kierunki ksztatcenia w zawodach budowlanych sg i beda
bardzo pozadane na rynku pracy.

A CO Z KIERUNKAMI ARTYSTYCZNYMI?

Cho¢ moze sie wydawac, ze branza artystyczna nie
jest az tak dynamiczna jak inne sektory, warto zwrocic
uwage na rosnace znaczenie kierunkdw zwigzanych z de-
signem, projektowaniem graficznym, animacjg, filmem
oraz sztuka cyfrowa. Sg to coraz bardziej popularne
kierunki, zwtaszcza w erze mediow spotecznosciowych
i kreatywnych technologii.

POMOC W WYBORZE ZAWODU

Powyzsze szacowania i prognozy, ktére opierajq sie na da-
nych w skali kraju, dotyczg réwniez podregionu ciecha-
nowskiego, w tym tez powiatu mtawskiego. Warto zwrocic¢
uwage na kierunki, ktore bedg miaty znaczenie w nadcho-
dzacych latach i wtasciwie wybrac kierunek edukaciji.

kwiecien —czerwiec 2/2025

Powiatowy Urzad Pracy w Mtawie na rozne sposoby
stara sie pomagac uczniom w wyborze zawodu. Do naj-
wazniejszych nalezy:

» informowanie o rynku pracy — gromadzenie i udostep-
nianie danych na temat zawodow deficytowych i nad-
wyzkowych, prognoz zatrudnienia oraz analiz zapotrze-
bowania pracodawcow w regionie;

ROLETY | BRAMY

BDAKD A0mIy W scusm: WRED

Xl Powiatowe Forum Mtodziezy w Mtawie

> wspodtpraca ze szkotami — spotkania informacyjne,
warsztaty zawodoznawcze, prelekcje doradcow zawo-
dowych w szkotach oraz organizowane corocznie
Powiatowe Forum Edukacji Mtodziezy oraz Mtodziezo-
wej Gietdy Zawodow,

P> promocja idei ksztatcenia przez cate zycie poprzez
szkolenia zawodowe i wspotprace z lokalnymi praco-
dawcami.

Udziat urzedow pracy w wyborze zawodu przez uczniow
jest posredni, ale wazny — przede wszystkim ze wzgledu
na dostarczenie rzetelnej informacji o rynku pracy,
wspieranie inicjatyw edukacyjnych oraz doradztwa za-
wodowego w szkotach. Wspotpraca szkét z urzedami
pracy moze znaczgco zwiekszy¢ trafnos¢ decyzji zawo-
dowych podejmowanych przez mtodych ludzi. ¢

13



WIESCI Z FILIl WUP l OSTROLEKA

Nowoczesne technologie coraz smielej wkraczajq w obszar edukacji i doradztwa
zawodowego. Gogle VR sq doskonatym przyktadem tego, jak rzeczywistos¢ wirtualna staje
sie realnym wsparciem dla wszystkich tych, ktorzy poszukujq swojej sciezki zawodowej.

Wirtualna rzeczywistosc
zmienia doradztwo zawodowe

MAGDALENA PROT _
FILIA WUP W OSTROEGE il

Dzieki wirtualnej
rzeczywistosci mtodzi ludzie
moga "przetestowac” rézne

zawody w realistycznych
symulacjach i zdoby¢
praktyczne umiejetnosci jeszcze

przed podjeciem pracy.

pecjalne okulary VR dajg mozliwos¢ lepszego

poznania specyfiki roznych zawoddéw i zanu-

rzenia sie w realistycznych symulacjach pracy. To
nowoczesne narzedzie, prezentowane przez doradcow
zawodowych na réznego rodzaju wydarzeniach edukacyjnych,
cieszy sie wielkim zainteresowaniem.

Nie inaczej byto podczas Forum Edukacyjnego w Ostrotfece.
Uczestnicy chetnie testowali okulary VR i angazowali sie w inte-
raktywne zadania. Podobnie byto podczas Forum Edukacji i Rynku
Pracy — tam tez symulacje zawodowe cieszyty sie ogromng popular-
noscig wsrod osob odwiedzajgcych Forum.

TECHNOLOGIA VR W PROCESACH REKRUTACYJNYCH
| SZKOLENIOWYCH

Dla mtodych osob, ktére dopiero startujg na rynku pracy, kluczo-
wymi wyzwaniami sg: brak doswiadczenia, wysokie wymagania
pracodawcow i szybko zmieniajgce sie trendy dotyczace zatrud-
nienia. Nowoczesne rozwigzania, takie jak prezentacja zawo-
doéw w okularach VR, moga pomoc w pokonaniu tych barier.
Dzieki wirtualnej rzeczywistosci mtodzi ludzie moga
Jprzetestowac” rozne zawody w realistycznych symula-
cjach i zdoby¢ praktyczne umiejetnosci jeszcze przed
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podjeciem pracy. Firmy coraz czesciej wykorzystujg VR
w procesach rekrutacyjnych i szkoleniowych, co daje kan-
dydatom szanse na zaprezentowanie swoich kompetencji
W innowacyjny sposob. Technologie immersyjne, ktére
facza rzeczywistosc ze swiatem cyfrowym, pomagajg tez
w zdalnym rozwoju zawodowym, umozliwiajgc uczest-
nictwo w wirtualnych stazach czy kursach. To szansa
na szybsze dostosowanie sie do wymagan rynku i wyroz-
nienia sie na tle konkurencji.

WIRTUALNE DOSWIADCZENIA

Narzedzie gogle VR, zaprezentowane podczas forow edu-
kacyjnych w Ostrotece, umozliwia stworzenie bezpiecz-
nego, interaktywnego srodowiska, w ktorym uzytkow-
nicy mogg nie tylko obserwowac¢ symulacje zawodowe,
ale i aktywnie w nich uczestniczyc.

Technologia VR nie tylko
przyciaga uwage, ale takze
pozwala na podejmowanie bardziej
swiadomych decyzji dotyczacych
edukacji i kariery.

Przygotowano 45 filmow VR oraz 7 aplikacji szkole-
niowych. Kazdy materiat dostepny jest w specjalnych
goglach i prezentuje inny zawod — od ratownika
medycznego, przez kosmetyczke, po operatora
sprzetu budowlanego. Filmy pozwalajg na bierng
obserwacje, natomiast aplikacje umozliwiajg ak-
tywne wykonywanie zadan zawodowych, takich
jak sterowanie koparka, wykonanie manicure czy
wymiana opon.
Wirtualne doswiadczenia zaprojektowano
z myslg o réznych poziomach zaawansowania,
a wbudowane systemy oceny pozwalajg uzytkow-
nikom sprawdzi¢ swoje predyspozycje i umiejet-
nosci w danym zawodzie. To szczegdlnie wazne dla
0s0b, ktére nie wiedza, jaki kierunek ksztatcenia wy-
brac¢ lub planujg zmiane zawodu.

VR A DORADZTWO ZAWODOWE

Gtownym celem wykorzystania innowacyjnego narze-
dzia jest modernizacja doradztwa zawodowego w Polsce
i zwiekszenie jego skutecznosci. Technologia VR nie tylko
przycigga uwage, ale takze pozwala na podejmowanie
bardziej swiadomych decyzji dotyczacych edukacji i ka-
riery. Zamiast opiera¢ wybor zawodu wytacznie na opi-
sach czy poradnikach, uczestnicy projektu mogg prze-
konac sie ,na wtasnej skorze”, z czym naprawde wigze sie
dana profesja.
Technologia VR tgczy nowoczesnose z praktycznym
przygotowaniem do zycia zawodowego. W obliczu dy-
namicznych zmian na rynku pracy, wptywu nowocze-
b snych technologii oraz rosnacych oczekiwan wobec
\ narzedzi edukacyjnych, moze stac sie standardem
w doradztwie zawodowym. ¢
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Dokad zmierzamy?

Czyli migracja pod lupa

Wspotczesny rynek pracy oraz zycie spoteczne nie mogaq istnie¢ bez uwzglednienia
dynamicznie zmieniajqcej sie rzeczywistosci kulturowej. Migracja to jedno
Z kluczowych zagadnien wspotczesnego rynku pracy — istotne zarowno z perspektywy
pracodawcow, jak i osob poszukujqcych zatrudnienia.
Wielokulturowosc¢ i migracja byty tematami konferencji oraz spotkan w Ptocku.

EWA MUCHAMETCZYN
FILIA WUP W PLOCKU

rocesy migracyjne to ztozone zjawiska, ktore zachodzg we KONFERENCJA ,PROBLEMY | WYZWANIA MIGRACYJNE

wszystkich epokach i obszarach geograficznych, a takze W EUROPIE | NA SWIECIE”

wptywajg na rézne aspekty codziennego zycia na poziome  Jubileusz 20-lecia sieci EURES w Polsce byt doskonatg okazjg do za-
lokalnym i globalnym. W dobie globalizacji i nasilonego zjawiska stanowienia sie nad tym zjawiskiem. Dlatego tez Wojewddzki Urzad
przemieszczania sie ludzi na $wiecie, migracja stata sie przedmio- Pracy w Warszawie w ramach projektu ,EURES w regionie warszaw-
tem ozywionych dyskusji i debat w kontekscie wptywu tego zja- skim regionalnym 1" realizowanym z programu Fundusze Europej-
wiska na spofeczno-gospodarcze funkcjonowanie panstw, ktore  skie dla Mazowsza 2021-2027 zorganizowat konferencje pod ty-
przyjmujg obcokrajowcow. Migracja jest fenomenem, ktory z jednej  tutem ,Problemy i wyzwania migracyjne w Europie i na swiecie”.
strony taczy, a z drugiej dzieli ludzi. Odbyta sie ona na terenie filii Politechniki Warszawskiej w Ptocku.
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Prelegenci zastanawiali sie nad trendami migracji zaréwno z Polski,
jak i do naszego kraju. Poruszono takze wptyw sieci EURES i po-
srednikdw z agencji zatrudnienia na organizacje wyjazdow. Uczest-
nicy konferencji zgodnie podkreslali, ze nie zatrzymamy migracji
do naszego kraju, gdyz w wielu sektorach gospodarki w Polsce
brakuje rgk do pracy. Nie powstrzymamy tez wyjazdéw z kraju,
bo warunki pracy, jakie oferujg inne panstwa europejskie, zwtasz-
cza te zachodnie, sg dla Polakow czesto atrakcyjniejsze niz te,
ktére majg w Polsce. Przyktadem moze by¢ sektor opieki nad oso-
bami starszymi, szczegdlnie w Niemczech, dokad wyjezdza wielu
naszych obywateli.

Podczas konferencji odbyty sie takze dwa panele dyskusyjne.
Posumowac je mozna konkluzjg, ze niemalze kazdy kraj unijny sie
wyludnia i ze potrzebne sg systemowe zmiany, by to zatrzymac.
Liczba pytan, ktore padty podczas obu paneli, jest tylko potwier-
dzeniem, jak bardzo potrzebne sg tego typu spotkania — gdzie ba-
dacze i praktycy podpowiadajg, jak zaja¢ sie migrantami w sposob
bezpieczny i z korzyscig dla kazdego sektora.

MIGRACJA TEMATEM ROZMOW Z PRZEDSIEBIORCAMI
| OSOBAMI BEZROBOTNYMI W PLOCKU

Zagadnienia zwigzane z migracjg i jej wptywem na lokalny rynek
pracy byty tematem przewodnim podczas dwoch waznych spo-
tkan w Ptocku. Pierwsze z nich odbyto sie w ramach cyklicznego
wydarzenia ,Sniadanie Biznesowe”, zorganizowanego w siedzibie
Izby Gospodarczej Regionu Ptockiego, drugie zas — podczas spo-
tkania z osobami bezrobotnymi w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Ptocku.

W trakcie ,Sniadania Biznesowego” rozmawiano o rosnacej roli
migracji w kontekscie lokalnego zatrudnienia, wskazujac na wy-
Zwania i szanse wynikajgce z zatrudniania cudzoziemcow. Przed-
siebiorcy z regionu mieli okazje wymieni¢ sie doswiadczeniami
oraz uzyskac praktyczne informacje dotyczace integracji pracow-
nikow pochodzacych z innych krajow. P

Z kolei spotkanie w PUP w Ptocku skiero- Ve
wane byto do o0sob bezrobotnych, dla kto-
rych temat migracji stat sie okazjg do reflek-
sji nad zmianami, jakie zachodzg na rynku
pracy oraz nad wtasnymi mozliwosciami
zawodowymi. Omowiono réwniez znaczenie
otwartosci kulturowej i kompetencji mie-
dzykulturowych w procesie poszukiwania
zatrudnienia.

Analizujac rézne statystyki, mozna
oszacowact liczbe cudzoziemcow, ktérzy
przebywaja w Polsce na 3,5 - 4 min.
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Oba spotkania potwierdzity, ze migracja to jedno z kluczowych za-
gadnien wspotczesnego rynku pracy — istotne zarébwno z perspek-
tywy pracodawcow, jak i 0séb poszukujgcych pracy.

WIELOKULTUROWOSC — WYZWANIE NASZYCH CZASOW

Whpisujac sie w aktualne potrzeby spoteczne, doradcy zawodowi z ptoc-
kiej fili Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie prowadzg zajecia
Wielokulturowos¢ — wyzwanie naszych czasow”. Spotkania majg cha-
rakter grupowej informacji zawodowe;.

Jedno z nich odbyto sie niedawno w ramach wspoétpracy z Uni-
wersytetem Trzeciego Wieku w Ptocku. Cieszyto sie duzym zainte-
resowaniem. Celem zaje¢ byto przyblizenie tematyki roznorodnosci
kulturowej oraz jej wptywu na wspotczesne relacje miedzyludzkie
i zawodowe. Mowiono o tozsamosci narodowej, ale i o stereo-
typach i uprzedzeniach. Doradcy zawodowi szczegdlng uwage
poswiecili znaczeniu otwartosci i empatii w kontaktach z obco-
krajowcamiorazkoniecznoscirozwijaniakompetencjimiedzykulturo-
wych —réwniez w kontekscie aktywnosci zawodowe;.

Zajecia ,Wielokulturowos¢ — wyzwanie naszych czasow” pokazuja,
ze budowanie spofeczenstwa otwartego i szanujgcego réznorodnosé
jest wspolnym zadaniem wszystkich obywateli — niezaleznie od ich
wieku, doswiadczenia czy pochodzenia.

MIGRANCI W POLSCE

Dane dotyczace liczby migrantéw w Polsce rdznig sie w zaleznosci od
zrodta, definicji i sposobu badania. Analizujgc statystyki m.in. Gtownego
Urzedu Statystycznego, ONZ i Instytutu Prognoz i Analiz Gospodar-
czych, mozna oszacowac obecng liczbe cudzoziemcow przebywaja-
cych oficjalnie i nieoficjalnie w naszym kraju na okoto 3,5 -4 min.

Jesli chodzi o wiek imigrantow w Polsce, to wedtug danych Urzedu
ds. Cudzoziemcodw, najwiecej jest dwudziesto- i trzydziestolatkow, a na-
stepnie 0sob w wieku 40-59 lat, a wiec w wieku produkcyjnym. Wiek-
5Z0S¢ (61,5%) imigrantdw to mezczyzni.

Jak wskazujg raporty ZUS, systematycznie rosnie liczba cudzo-
ziemcoOw objetych ubezpieczeniami spotecznymi. Na koniec 2024
roku byfo ponad milion sto dziewiecdziesigt tysiecy takich osob.

Jesli chodzi o narodowos¢, to najwiekszg grupe ubezpieczonych
cudzoziemcow stanowig obywatele Ukrainy, dalej sg Biatorusini,
Gruzini, nastepnie Hindusi oraz obywatele Motdawii. Ubezpieczeni
cudzoziemcy najczesciej pracujg w Polsce w branzach takich jak:
przetworstwo przemystowe, transport i gospodarka magazy-
nowa, budownictwo, handel, hotelarstwo i gastronomia. ¢
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Przedstawicielki radomskiej filii WUP na XX Ogolnopolskich Targach Pracy Szkot Wyzszych

Doradztwo zawodowe
~ fundamentem
Swiadomych wyborow mtodziezy

ANETA SRODA
FILIA WUP W RADOMIU

W czasie dynamicznych zmian gospodarczych, technologicznych i spotecznych,
wybor sciezki edukacyjnej i zawodowej stat sie dla mtodziezy jednym z najwiekszych
wyzwan. Doradztwo zawodowe nabiera dzis szczegdlnego znaczenia — nie jako
Jjednorazowa konsultacja, lecz jako proces, ktory wspiera mtodych ludzi w odkrywaniu ich
potencjatu oraz podejmowaniu swiadomych decyzji dotyczqcych przysztosci.
Ostatnie miesigce byty w Radomiu czasem wydarzen, ktorych celem byto zaciesnienie
wspotpracy doradcow zawodowych z instytucjami edukacyjnymi.
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0 wtasnie doradcy zawodowi, dzieki

wiedzy, doswiadczeniu i odpowied-

nim narzedziom diagnostycznym,
pomagajg uczniom okreslic ich mocne
strony, zainteresowania i kompetencje.
Wskazujg im tez kierunki dalszego rozwoju
dopasowane do indywidualnych mozliwosci
i realiow rynku pracy.

Profesjonalne doradztwo to znacznie
wiecej niz prezentacja zawodow i kierunkow
ksztatcenia. To takze edukacja w zakresie
kompetencji miekkich, planowania kariery,
przygotowania do rozmow kwalifikacyjnych
czy budowania profesjonalnego wizerunku.

Niezwykle istotne jest rowniez dostar-
czanie aktualnych, rzetelnych informacji
o trendach zawodowych i zapotrzebowa-
niu na konkretne kwalifikacje, co pozwala
na lepsze zrozumienie mechanizmow rza-
dzacych wspotczesng gospodarka.

Skuteczne doradztwo
zawodowe wymaga
wspotpracy wielu
srodowisk — szkét, instytucji
publicznych i samych
doradcow.

Mtodzi ludzie, ktdrzy uczestniczg w warsz-
tatach organizowanych przez doradcow, zy-
skujg konkretne umiejetnosci zwiekszajgce
ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

KONFERENCJA ,PRZYSZ£0SC
ZACZYNA SIE DZIS”

Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie
Filia w Radomiu aktywnie angazuje sie
w dziatania promujgce doradztwo zawo-
dowe i wspiera mtodziez w procesie podej-
mowania decyzji edukacyjno-zawodowych.

Przetom marca i kwietnia 2025 roku
obfitowat w wydarzenia, ktérych celem
byto wzmocnienie roli doradcow i zacie-
$nienie wspotpracy z instytucjami eduka-
cyjnymi. Jednym z nich byta konferencja
online ,Przyszto$¢ zaczyna sie dzis". Jej
organizatorem byto Mazowieckie Samorza-
dowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli,
Wydziat w Radomiu. Udziat wzieli nauczy-
ciele, doradcy zawodowi i przedstawiciele
instytucji wspierajgcych mtodziez. Eks-
perci z radomskiej fili WUP, w tym Anna
Kicior, Janusz Wojcieszek-tys i Olga Chy-
licka, podzielili sie swojg wiedzg na temat
nowoczesnych narzedzi diagnostycznych,
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mobilnosci zawodowej oraz realidw zycia
i pracy za granica.

SPOTKANIA Z UCZNIAMI
I NAUCZYCIELAMI

Innym waznym wydarzeniem byty XX Ogol-
nopolskie Targi Pracy Szkét Wyzszych, ktore
odbyty sie w marcu w Kamienicy Deskurow
w Radomiu. Kilkuset uczniow szkét srednich
miato okazje zapoznac¢ sie z ofertg uczelni
z catej Polski, porozmawiac z przedstawicie-
lami szkot wyzszych, wystucha¢ wyktadow
doradcow zawodowych z naszej filii i skorzy-
stac z indywidualnych konsultacji z eksper-
tami EURES.

Z kolei w kwietniu w siedzibie radom-
skigj fili Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie odbyto sie spotkanie informa-
cyjne dla nauczycieli — doradcow zawodo-
wych. Zorganizowalismy je we wspotpracy
z Radomskim Osrodkiem Doskonalenia Na-
uczycieli. W trakcie spotkania uczestnicy
mieli okazje zapoznac sie z ofertg ustug

poradnictwa zawodowego dostepnych
w WUP a takze z aktualnymi danymi
dotyczacymi zapotrzebowania na za-
wody w subregionie radomskim. Nasi
doradcy przedstawili rowniez dostepne
programy wsparcia dla mtodziezy wcho-
dzacej na rynek pracy, w tym programy
stazowe, warsztaty oraz inicjatywy pro-
mujace ksztatcenie zawodowe. Szcze-
go6Ing uwage poswiecili rozwijaniu kom-
petencji przysztosci i dostosowywaniu
oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie
realiow gospodarczych.

Takie  wydarzenia  potwierdzaja,
ze skuteczne doradztwo zawodowe wy-
maga wspotpracy wielu srodowisk — szkof,
instytucji publicznych i samych dorad-
cow. Dziatania te przektadajg sie bezpo-
$rednio na jakos¢ decyzji podejmowanych
przez mtodych ludzi, dajgc im nie tylko
wiedze, lecz takze narzedzia i pewnos¢
siebie w planowaniu przysztosci w swiecie
petnym wyzwan i mozliwosci. ¢

B © ——r
Centrum Informacjl | Planowania Kariery
Zawodowe| [CIIPKZ)

ilia w Radomiu ul. Mokra 2

Spotkanie z doradczynig zawodowg w czasie XX Ogoélnopolskich
Targoéw Pracy Szkot Wyzszych

-
XX Ogolnopolskie Targi Pracy Szkot Wyzszych
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AKTYWNY URZAD

poza urzedem!

Rok 2025 to dla siedleckiej filii Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie czas powrotu...
Po ponad czterech latach intensywnych dziatan zwigzanych z wdrazaniem
i rozliczaniem srodkow w ramach Tarczy Antykryzysowej COVID-19, pracownicy mogli
powrocic do aktywnosci ukierunkowanych na bezposredni kontakt z mieszkancami regionu,

DOWE POSREDNICTWO PRACY

RTY PRACY ZA GRANICA
.?;CEH FYCIA | PRACY W KRAJACH UNII EUROPEISKIEL
- |SKIEGO OBSZARL GOSPODARCZEGO

instytucjami rynku pracy oraz z pracodawcami.

RENATA MIALKOWSKA
FILIAWUP W SIEDLCACH

Wojewdodzki Urzad Pracy

w Warszawie

filia w Siedlcach éf’ ':

=¥
R
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iifi’;iéiﬁbwania I(arie;w Zawodowej
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Przedstawiciele WUP i PUP na XVII Siedleckich Targach Edukacyjnych

akie spotkania odbywajg sie zazwyczaj poza sie-

dzibg urzedu. Sg niezwykle istotne zarowno w kon-

tekscie promocji dostepnych ustug, jak i wspierania
mtodziezy oraz 0sob aktywizujgcych sie zawodowo. Pierw-
sze potrocze tego roku w Siedlcach i okolicach obfitowato
w tego rodzaju wydarzenia.

LOSICKIE SPOTKANIE EDUKACYJNE

Jednym z pierwszych byto XVIII tosickie Spotkanie Edu-
kacyjne. Odbyto sie w lutym, a udziat wzieli w nim przed-
stawiciele uczelni wyzszych, szkot policealnych oraz in-
stytucji rynku pracy.

kwiecien —czerwiec 2/2025

Siedlecky filie WUP reprezentowali doradcy zawodowi
oraz asystentki EURES, ktore udzielaty mtodziezy infor-
macji na temat zagranicznych ofert zatrudnienia, przy-
gotowania do wyjazdu i powrotu do kraju. Nasze stoisko
cieszyto sie duzym zainteresowaniem, a bezposredni
kontakt z uczniami umozliwit dostarczenie im warto-
sciowych wskazowek.

UNIWERSYTECKA GIELDA PRACY ,KARIERA 2.0"

Z kolei w marcu uczestniczylismy w Uniwersytec-
kiej Gietdzie Pracy ,Kariera 2.0” zorganizowanej przez
Biuro Karier Uniwersytetu w Siedlcach. Nasi doradcy
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XVII Siedleckie Targi Edukacyjne

przedstawili zatozenia projektu ,EURES w regionie Ma-
zowieckim regionalnym 17, wspotfinansowanego z Pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.
Dyrektor siedleckiej filii Piotr Karas przyblizyt role
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w ksztattowaniu polityki
zatrudnienia oraz wspieraniu mtodziezy na rynku pracy,
a asystentki EURES opowiadaty o pracy za granica. Po-
dobnie jak w tosicach, takze i tu prowadzone przez nie
konsultacje cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Asy-
stentki szczegdtowo omawiaty kwestie legalnego zatrud-
nienia, wymogow jezykowych, kultury pracy oraz zabez-
pieczen socjalnych w krajach UE. Ich porady pomogty
wielu osobom spojrze¢ na europejski rynek pracy jako
na realng i przemyslang sciezke zawodowego rozwoju.

Wiosna to czas targéw pracy
i targéw edukacyjnych. Byta dos¢
intensywna, jesli chodzi o wydarzenia
poza siedziba urzedu.

Wydarzenie skierowane byto do uczniow szkot srednich,
studentow i absolwentow, a jego gtownym celem byto
umozliwienie kontaktu z pracodawcami oraz zapoznanie
uczestnikow z aktualnymi ofertami pracy, praktyk i stazy.
Gietda zgromadzita ponad trzydziestu wystawcow z roz-
nych branz.

TARGI PRACY | TARGI EDUKACYJNE

Wiosna byta dos¢ intensywna, jesli chodzi o wydarze-
nia poza siedzibg urzedu. To czas targéw pracy i targow
edukacyjnych. W potowie marca bralismy udziat w XIV
Sokotowskich Targach Pracy, Edukacji i Kariery ,Szarada”,
ktore odbyty sie w Zespole Szkot Nr 1 im. K. K. Baczyn-
skiego w Sokotowie Podlaskim. | tu znowu prym wiedli
nasi doradcy zawodowi oraz asystentki EURES. Przybli-
zyli informacje o mozliwosciach zatrudnienia za granicg
i udzielali wielu indywidualnych porad.

kwiecien —czerwiec 2/2025

Przedstawiciele sieleckiej filii WUP
na XIV Sokotowskich Targach Pracy,
Edukacji i Kariery "Szarada"

Pod koniec marca bylismy w Wegrowie na IV Targach
Edukacyjnych Powiatu Wegrowskiego ,Dzi$ wybor, ju-
tro mozliwos¢”. Nasi pracownicy prowadzili konsultacje,
warsztaty oraz udzielali informacji na temat rynku pracy,
mozliwych $ciezek edukacyjnych i form wsparcia zawo-
dowego, pomagajgc mtodziezy w planowaniu dalszego
rozwoju.

Z kolei w kwietniu mielismy w Siedlcach dwa presti-
zowe wydarzenia: XVII Siedleckie Targi Edukacyjne oraz
XIX Siedleckie Targi Pracy. Te pierwsze odbywaty sie
pod hastem ,Ku przysztosci zawodowej” i zgromadzity
ponad dwa tysigce trzystu uczestnikow. W wydarzeniu
udziat wzieto ponad czterdziesci uczelni z catej Polski
oraz lokalne szkoty $rednie, instytucje edukacyjne i firmy.
Siedlecka filia WUP aktywnie wspierata uczniow, oferujgc
warsztaty doradztwa zawodowego. Z siedemnastu zor-
ganizowanych podczas targow spotkan, poswieconych
m.in. planowaniu kariery, komunikacji interpersonalnej
czy wptywowi sztucznej inteligencji na rynek pracy, sko-
rzystato ponad osiemset osiemdziesiecioro uczniéw.

Rownie duzym zainteresowaniem cieszyty sie XIX
Siedleckie Targi Pracy, ktérych bylismy wspoétorganizato-
rem. Zgromadzity one wielu pracodawcow i wiele osob
poszukujgcych zatrudnienia. Byty platformg wymiany
doswiadczen i inspiracji, a ich waznym i uroczystym ele-
mentem byto wreczenie statuetek ,Partner 2024 Powia-
towego Urzedu Pracy w Siedlcach”. Otrzymaty je firmy:
HYDRA, STADLER Polska oraz Auto Podlasie — za aktywne
wspieranie lokalnego rynku pracy.

AKTYWNIE | SKUTECZNIE

Podsumowujac, pierwsza potowa 2025 roku byta dla
siedleckiej filii Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warsza-
wie okresem wzmozonej aktywnosci i licznych inicjatyw.
Uczestnictwo w wydarzeniach edukacyjno-zawodowych,
a takze profesjonalna realizacja zadan w ramach pro-
jektéw europejskich potwierdzajg nasze zaangazowanie
i kompetencje.

Dzieki tym dziataniom nie tylko skutecznie promo-
walismy swoje ustugi, ale takze realnie wspieralismy mto-
dziez oraz osoby poszukujgce zatrudnienia w podejmo-
waniu odpowiedzialnych decyzji zawodowych. ¢
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STOPA BEZROBOCIA
STAN NA KONIEC KWIETNIA2025
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12,6 - 14,0%
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

O ul. Chtodna 52, 00-872 Warszawa
@ 225784400

® wup@wup.mazowsze.pl

® www.wupwarszawa.praca.gov.pl

Tomasz Sieradz

dyrektor WUP w Warszawie

@ 225784489

@ sekretariat@wup.mazowsze.pl

Emilia Jedrej

wicedyrektor ds. Funduszy Europejskich
i Rozwoju Zawodowego

@ 225784494

® wicesekretariat@wupmazowsze.pl

Artur Pozorek

wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy
@ 2257844 91

® wicesekretariat2@wup.mazowsze.pl

» FILIE:

w Ciechanowie

O ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30, 23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

O ul. Poznanska 17, 07-410 Ostroteka
® 296499310

® ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

© ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
® 24264 03 75, 24 264 03 76
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu

O ul. Mokra 2, 26-600 Radom
® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

e

w Siedlcach
© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlice
® 256327321

@ siedice@wup.mazowsze.pl




> wupwarszawa.praca.gov.pl



