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Drodzy Czytelnicy,

oddajemy w Wasze rece ostatni w tym roku numer
biuletynu ,Mazowiecki Rynek Pracy”.

Zyczymy, aby nadchwodzace miesiagce byly petne dobrej energii,
twoérczej wspotpracy i poczucia satysfakcji z podejmowanych dziatan.
Niech ten wyjatkowy czas wniesie nadzieje,
umocni to, co dobre i otworzy nowe mozliwosci.

Niech towarzyszy Wam sita i inspiracja do budowania,
nawet jesli rynek pracy stawia przed nami coraz to nowe wyzwania.

Wesotych Swiat i wszystkiego najlepszego w 2026 roku!

Dyrekcja i Pracownicy
Wojewoédzkiego Urzedu Pracy w Warszawie %“”f;
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RYNEK PRACY W ROKU 2025
wzrost bezrobocia,
mniej ofert 1 nowe realia

HUBERT SAMUL

MAZOWIECKIE OBSERWATORIUM RYNKU PRACY

WUP W WARSZAWIE

Wzrost bezrobocia, '\mniej ofert pracy, rekordowe zgtoszenia zwolnieri grupowych
i coraz trudniejsze wejscie na rynek pracy dla mtodych — nagféWki prasowe kreslqg obraz
nadchodzqcego kryzysu. Czy rzeczywiscie konczy sie era rynku pracownika?
Choc¢ petne podsumowanie nadejdzie dopiero wraz z finalnymi danymi za rok 2025, juz dzis
widac, ze mijajqgcy rok zapisze sie jako szczegolny dla polskiego rynku pracy.

tatystyki wydajg sie méwic jasno: sytu-

acja jest nieco gorsza niz w poprzed-

nim roku. W Polsce w pazdzierniku
2025 r. zarejestrowanych byto niemal 870
tys. 0sob bezrobotnych. To o ok. 100 tys.
wiecej niz rok wczesniej. Na Mazowszu ta
liczba wyniosta blisko 119 tys. i rowniez
wzrosta o ponad 10 tys. 0sob.

Uktadanka wydaje sie spdjna: poczatek
2025 roku to fala zgtoszen zwolnien grupo-
wych, a kolejne miesigce przyniosty wzrost
bezrobocia. Do tego coraz czesciej pojawia
sie narracja, ze za wiele problemow odpo-
wiada automatyzacja i Al. To gotowy przepis
na sensacyjny nagtowek. Tyle ze... rzeczywi-
stosc jest bardziej ztozona.

NOWA USTAWA ZMIENItA
STATYSTYKI

Do potowy 2025 roku wszystko wygladato
podobnie jak w poprzednich latach: sezo-
nowe wzrosty w zimie i pdzniejsze syste-
matyczne spadki. Przetom nastapit dopiero
w czerwcu. Liczba osob zarejestrowanych
jako bezrobotne skoczyta wtedy o ponad




MAZOWIECKI RYNEK PRACY

WUP w Warszawie

12 tys. w zaledwie trzy miesigce. Czy to
efekt masowych zwolnien? Nie.

1 czerwca 2025 r. weszta w zycie nowa
ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrud-
nienia, ktora zmienita zasady rejestracji.
| to wptyneto na statystyki.

Najwazniejsze zmiany, jakie przyniosta
ta ustawa:

» rejestracja wedtug miejsca zamieszka-
nia, a nie zameldowania, co zwiekszyto
liczbe oficjalnie bezrobotnych m.in.
na Mazowszu,

p tatwiejsza rejestracja elektroniczna -
szczegolnie wazna w duzych miastach
Z ograniczong dostepnoscig urzedow,

» koniec obowigzkowych wizyt w UP-
kontakt co 90 dni, takze online lub tele-
fonicznie,

P rejestracja dostepna dla wszystkich rol-
nikdw, niezaleznie od wielkosci gospo-
darstwa.

W praktyce statystyki ujawniajg osoby,
ktore dotad byty poza systemem. To raczej
urealnienie danych, a nie zatamanie rynku
pracy.

CORAZ MNIEJ OFERT PRACY?
TYLKO POZORNIE

Pierwsze dziesie¢ miesiecy 2025 r. przy-
niosto tylko 93 411 ofert zgtoszonych do
powiatowych urzedéw pracy, podczas
gdy rok wczesniej byto ich az 161 268.
Przyzna¢ trzeba, ze spadek o ponad 42%
wyglada dramatycznie. Jednak takze tu
gtébwna role odgrywa zmiana przepisow.

Od czerwca 2025 r. pracodawcy nie
muszg juz przeprowadza¢ tzw. testu
rynku pracy przy zatrudnianiu cudzoziem-
cow. Na Mazowszu takie oferty stanowity
wczesniej... hawet 2/3 wszystkich zgto-
szen. Po odjeciu ,testujacych” ofert spa-
dek jest minimalny, bo tylko o ok. 4,6%
w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

NAJTRUDNIEJ MAJA MtODZI

To jeden z najbardziej niepokojacych sygna-
téw — w powiatowych urzedach pracy pra-
wie nie ma ofert dla oséb, ktére dopiero
co ukonczyty nauke. W catym 2024 roku na
Mazowszu dostepnych byto tylko trzysta
dziesie¢ takich ofert, a w pierwszym potro-
czu 2025 roku... zaledwie trzy.

Wejscie na rynek pracy po szkole lub
studiach staje sie wiec coraz trudniejsze.
To witashie najprostsze stanowiska — od
nich zwykle zaczynajg mtodzi — sg dzi$ au-
tomatyzowane i czesciowo przejmowane
przez sztuczng inteligencje. Coraz wiecej
firm wdraza rozwigzania oparte na Al, ktére
eliminujg lub ograniczajg powtarzalne za-
dania. Najwieksze zmiany obserwowane s3
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w branzy IT, ale trend szybko rozszerza sie
na kolejne sektory gospodarki.

W efekcie doswiadczenie zawodowe
staje sie kluczowym wymogiem - na-
wet w pracach, ktére niegdy$ stanowity
Jpierwszy krok” w karierze. To powdd, dla
ktorego wskazniki bezrobocia wsrod mto-
dych, cho¢ nie rosng drastycznie, to jed-
nak wyraznie idg w gore.

BtEDNE KOtO KOMPETENCIJI

Pracodawcy wolg zatrudnia¢ osoby z do-
Swiadczeniem. Tyle Ze... tych bedzie coraz
mnigj. Polska szybko sie starzeje, z roku na
rok spada liczba oséb w wieku produkcyjnym:
» 2023 r.—0183 tys.
> 2024 r. -0 151 tys.

Prognozy GUS mowig wprost, ze
W najgorszym wariancie do 2060 roku
liczba ludzi zdolnych do pracy moze spas¢
do okoto 14 min z 22 min obecnie! Przy
braku inwestycji w mtodych pracowni-
kow powstaje wiec systemowy paradoks,
w ktorym dzis oczekujemy doswiadczenia,
ale jutro zabraknie doswiadczonych.

Rynek pracy wraca do sytuacji z pierw-
szej dekady XXI w., gdy idealny kandydat
miat by¢ ,mtody, po studiach z dziesiecio-
letnim doswiadczeniem”. Coraz wyrazniej
wida¢, ze praktyczne umiejetnosci liczg sie
bardziej niz sama wiedza, dlatego pierw-
sze doswiadczenia zdobywane juz podczas
nauki stajg sie koniecznoscia. Zmiana tego
trendu nie nastgpi spontanicznie - po-
trzebne sg rozwigzania systemowe, ktore
beda wspiera¢ wejscie mtodych na rynek

pracy.
CZY Al DOPROWADZI

DO WZROSTU BEZROBOCIA?

Sztuczna inteligencja coraz mocniej wptywa
na rynek pracy, szczegolnie tam, gdzie domi-
nuje praca umystowa, a wiec przede wszyst-
kim w Warszawie i wiekszych miastach. To
wiasnie tu automatyzacja najszybciej zaste-
puje najprostsze zadania wykonywane przez
mtodych pracownikdw biurowych czy admi-
nistracyjnych.

Obecnie firmy wykorzystuja Al gtow-
nie hybrydowo - jako narzedzie wspierajgce
pracownikdw, a nie ich wypierajgce. Jednak

( powiEDZSIEWIECES )

nawet taki model ogranicza wzrost zatrud-
nienia, co utrudnia wejscie na rynek osobom
bez doswiadczenia. Statystyki juz to pokazuja.

|_I\Iajwiekszym wyzwaniem
dia regionu nie jest masowe
bezrobocie. Jest nim brak miejsc
dlatych, ktérzy dopiero
startuja oraz braksystemowego
wsparcia w zdobywaniu

doswiadczenia. I

Jednoczesnie dane krajowe i miedzynaro-
dowe wskazujg, ze Al nie spowoduje masowej
utraty pracy. Nowe technologie historycz-
nie tworzg wiecej miejsc pracy, niz likwiduja.
W Polsce rosnie zapotrzebowanie na specja-
listow Al, cyberbezpieczenstwa czy automa-
tyki — i to szybciegj, niz uczelnie s3 w stanie
ich dostarcza¢. Sztuczna inteligencja tworzy
nowe zawody, w tym specjalistow od two-
rzenia i zarzadzania datasetami, inzynierow
uczenia maszynowego, trenerow modeli Al,
specjalistow ds. etyki sztucznej inteligengji,
analitykow danych oraz tworcow rozwigzan
automatyzujgcych procesy biznesowe. Tak
naprawde bez cztowieka nie bedzie dobrej
sztucznej inteligenciji.

Co wazne, osoby z praktycznymi umiejet-
nosciami nie powinny obawiac¢ sie o zatrud-
nienie. Zawody te sg trudne do petnej auto-
matyzacji, a zapotrzebowanie na nie rosnie.
Problem dotyczy gtownie zawoddw biuro-
wych, w ktorych praca polega na przetwarza-
niu informacji wedtug schematu.

WYZWANIA DLA MAZOWSZA

Statystki dotyczace rynku pracy na Ma-
zowszu w 2025 r. pokazuja, ze najwiek-
szym wyzwaniem dla regionu nie jest ma-
sowe bezrobocie. Jest nim brak miejsc dla
tych, ktorzy dopiero startujg oraz brak
systemowego wsparcia w zdobywaniu do-
Swiadczenia. Jesli firmy nie zaczng zatrud-
nia¢ i szkoli¢ mtodych, za kilka lat zabrak-
nie im wykwalifikowanych pracownikow. ¢

Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
co miesiac przygotowuje szczegotowe statystyki
dotyczace rynku pracy na Mazowszu. Znalez¢ je mozna
<na stronie naszego urzedu: wupwarszawa.praca.gov.pl
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Jawmosc wynagroze

Zmiana, ktora staje sie obowiazkiem

KATARZYNA NOWAKOWSKA
ZESPOL DS. KONTAKTOW Z MEDIAMI, WUP W WARSZAWIE

Koniec roku 2025 przynosi

Jjednq z najwiekszych

od lat zmian w polskim prawie
pracy —nowelizacje Kodeksu
pracy dotyczqcq transparentnosci
ptac. To pierwszy etap wdrazania
unijnej dyrektywy dotyczqcej
jawnosci wynagrodzen.

Co zatem sie zmienia?

Jakie obowiqzki czekajq
pracodawcow z Mazowsza,

ktore jest jednym

Z hajbardziej dynamicznych
rynkow pracy w kraju?
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yskusja o jawnosci ptac trwata od dawna, a presja zarbwno ze strony pracow-

nikdw, jak i rosngcych wyzwan rekrutacyjnych, tylko jg wzmacniata. W efek-

cie przyjeto ustawe, ktoéra formalnie otwiera dostep do informacji o propo-
nowanych zarobkach na etapie rekrutacji. Jednoczesnie obserwowane od kilku lat
trendy rynkowe sprawiajg, ze przejrzystos¢ ptac upowszechnia sie niezaleznie
od przepisdw — bo wymuszajg to oczekiwania kandydatow i realia walki o talenty.

TRANSPARENTNOSC PLAC — OD POSTULATU DO REGULACJI

Nowelizacja Kodeksu pracy uchwalona w czerwcu 2025 roku i obowigzujaca od
23 grudnia 2025 r. wprowadza obowigzek informowania kandydata o wysokosci
proponowanego wynagrodzenia — jego poziomie poczatkowym lub przedziale
opartym na obiektywnych kryteriach. Co istotne, przepisy nie naktadajg jednak
obowigzku publikowania tzw. widetek ptacowych bezposrednio w tresci ogtoszenia
o prace. Informacja moze pojawic¢ sie na roznych etapach:

» w ogtoszeniu o naborze — jesli pracodawca zdecyduije sie jg tam umiescic,

» przed rozmowa kwalifikacyjng — jezeli nie zostata podana wczesniej,

P przed podpisaniem umowy — w sytuacji, gdy nie pojawita sie na wczesniejszych

etapach.

Nowelizacja zaktada tez:

» zakaz pytania o wynagrodzenie w poprzednich migjscach pracy,
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» obowigzek uzywania neutralnych ptciowo nazw stano-
wisk i opisdbw w ogtoszeniach,
» wzmocnienie zasad rownego traktowania i przeciwdzia-
tania dyskryminacji na etapie naboru,
» prawo pracownika do uzyskania informacji o poziomie
wynagrodzen 0s6b wykonujacych prace poréwnywalng.
Cho¢ ustawa nie nakazuje publikowania widetek
w ofertach pracy, rynek pracy wyraznie zmierza w kie-
runku wiekszej przejrzystosci. Udziat ogtoszen z poda-
nym wynagrodzeniem systematycznie rosnie. Jeszcze
w 2023 r. widetki pojawiaty sie w ok. 20% ogtoszen, rok
p6zniej w niespetna 25%, a jesienig 2025 r. juz w 27%.

Wynika to zaréwno z presji kandydatow, jak i rosngcej
Swiadomosci pracodawcow. Firmy zaczynajg rozumiec,
ze transparentnos¢ wynagrodzen to nie tylko wymog
formalny, ale element wizerunku i przewagi konkurencyj-
nej. Dla wielu organizacji staje sie ona sygnatem dojrzato-
§ci i uporzadkowanych procesow HR.

I_ Nowelizacja Kodeksu pracy
nie zmieni wszystkiego
z dnia na dzien, ale stanowi
wazny etap na drodze do wiekszej
jawnosci ptac. W praktyce
to rynek - a nie tylko
prawo — wymusza na pracodawcach
publikowanie wynagrodzen,
transparentnos$¢ proceséw HR
i r6wne traktowanie kandyda’réw._l

Coraz czesciej zauwaza sie rowniez, ze zwiekszona jaw-
nos¢ ptac skraca czas rekrutacji, poprawia dopasowanie
kandydatow i zmniejsza liczbe rozméw ,na probe”, wyni-
kajacych z rozbieznosci oczekiwan finansowych.

GDZIE WIDELKI SA JUZ STANDARDEM...

Analizy portali rekrutacyjnych pokazujg, ze jawnos$¢ ptac
upowszechnia sie najmocniej w branzach o wysokiej ro-
tacji oraz tam, gdzie rekrutacje majg charakter masowy.
Chodzi m.in. o logistyke i transport, gastronomie i hote-
larstwo, call center, produkcje i prace fizyczng. W tych
sektorach ogtoszenia z widetkami sg nawet kilkadziesigt
procent skuteczniejsze od tych bez konkretow, a liczba
aplikacji potrafi wzrosng¢ o kilkadziesigt procent. Dyna-
miczne wzrosty zaobserwowa¢ mozna rowniez w sekto-
rach wysokospecjalistycznych — doradztwie, R&D (bada-
nia i rozwoj), prawie czy HR.

Najwolniej transparentnosc¢ postepuje w przypadku
stanowisk wyzszego szczebla. Tu proces rekrutacyjny
Wwcigz opiera sie na indywidualnych negocjacjach.

JAWNOSC WYNAGRODZEN:
JAK JEST W INNYCH KRAJACH EUROPEJSKICH?

Sytuacja wyglada roznie, jesli chodzi o Europe. W krajach
takich jak Litwa czy Stowacja jest obowigzek publikowania
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ofert z widetkami wynagrodzen. Sg tez panstwa takie jak
Niemcy czy Dania, w ktorych firmy o odpowiedniej wiel-
kosci muszg publikowac raporty pftacowe. | wreszcie sg
rowniez kraje, w ktoérych pracownicy i pracowniczki maja
po prostu prawo domagac sie uzyskania informacji na te-
mat wynagrodzenia (np. Finlandia).

Wiekszo$¢ panstw europejskich ma wiec swoje wta-
sne sposoby i podejscie do tego tematu, jednak sg one
bardzo rozne. W Polsce to bardziej dopiero trend anizeli
norma.

DLACZEGO KANDYDACI OCZEKUJA JAWNOSCI?

Jednym z najwazniejszych czynnikdw napedzajgcych
zmiany sg rosngce oczekiwania pracownikow. Kandy-
daci nie chcg traci¢ czasu na procesy rekrutacyjne,
w ktérych juz na poczatku mogliby wykluczy¢ oferte ze
wzgledu na nierealne oczekiwania ptacowe.

Ponadto rosnie znaczenie analitykii sztucznej inteligen-
cji w wyszukiwaniu ofert. Algorytmy ,faworyzujg” ogfosze-
nia z wiekszg liczbg danych, w tym z widetkami wynagro-
dzen. W efekcie oferty transparentne s3 lepiej widoczne
i trafiajg do wiekszej liczby potencjalnych pracownikdw.

KORZYSCI | TRUDNOSCI
PO STRONIE PRACODAWCOW

Przejrzystos¢ ptac niesie dla firm zarowno szanse, jak
i wyzwania. Korzysci to m.in. wieksza liczba i trafnos¢
aplikacji, przyspieszony proces rekrutacji oraz budowa-
nie wiarygodnosci i przejrzystego wizerunku.

A wyzwania? Eksperci podkreslajg, ze wprowadzenie
jawnosci ptac wymusza przeprowadzenie audytu wyna-
grodzen, klasyfikacje rol, stworzenie przejrzystych sia-
tek ptac i przeszkolenie menedzerdéw w zakresie komu-
nikacji ptacowej. To proces czasochtonny i kosztowny,
ale dla wielu firm niezbedny.

WPLYW REGULACIJI
NA RYNEK PRACY NA MAZOWSZU

Mazowsze, jako region o najwiekszym rynku pracy
w Polsce, odczuje zmiany szczegolnie intensywnie.
Warszawa i jej okolice sg centrum ustug biznesowych,
finansowych i technologicznych, gdzie walka o talenty
jest wyjatkowo silna. To sprawia, ze transparentnosc
wynagrodzen juz teraz stata sie normg w wielu specja-
listycznych obszarach, takich jak IT, marketing, finanse
czy analityka.

Firmy z Mazowsza, ktore nie bedg stosowaty prak-
tyk jawnosci ptac — nawet jesli nie jest to formalnie wy-
magane na poziomie ogtoszenia — mogg szybko straci¢
konkurencyjnos¢. Kandydaci majg dzis wiecej mozliwo-
sci niz kiedykolwiek, a procesy rekrutacyjne sg coraz
bardziej porownywane ze standardami zagranicznymi.

RYNEK PRACY W EPOCE PRZEJRZYSTOSCI

Nowelizacja Kodeksu pracy nie zmieni wszystkiego
z dnia na dzien, ale stanowi wazny etap na drodze do
wiekszej jawnosci ptac. W praktyce to rynek —a nie tylko
prawo — wymusza na pracodawcach publikowanie wyna-
grodzen, transparentnosc¢ proceséw HR i rédwne trakto-
wanie kandydatow.

Jedno jest pewne - era ,wynagrodzenia do uzgod-
nienia” powoli odchodzi do przesztosci! ¢
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Rekrutacja w dobie dezinformacji

JANUSZ WOJCIESZEK-LYS
WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE, FILIA W RADOMIU

Cyfryzacja i rozwoj nowych technologii w ostatnich latach catkowicie
odmienity sposob prowadzenia rekrutacji, niosqc ze sobq zarowno liczne utatwienia,
Jjak i nowe zagrozenia. Dynamiczny wzrost wykorzystania narzedzi opartych
na sztucznej inteligencji sprawit, ze fatszowanie tozsamosci, dokumentow czy wizerunku
stato sie wyjgtkowo proste i coraz powszechniejsze.

yfryzacja, praca zdalna z dowolnego miejsca na $wiecie, zasto-

sowanie nowych technologii — w tym sztucznej inteligenciji,

to wszystko diametralnie zmienia krajobraz procesow rekruta-
cji, selekcji i zatrudniania pracownikdw. Jest to ogromne utatwienie
dla kandydatow, ale i dla pracodawcow. Oznacza przyspieszenie pro-
cedur, szybsze znalezienie ofert pracy i przygotowanie dokumen-
tow aplikacyjnych oraz obnizke kosztow dla firm.

Jest tez jednak ciemna strona ogromnych mozliwosci, jakie
stwarzajg nowe technologie... To wykorzystanie narzedzi cyfro-
wych do modyfikacji i fatszowania informacji, gtosu, obrazu, doku-
mentow, tworzenia fatszywych profili. Zjawisko to staje sie coraz

powszechniejsze i stanowi powazne zagrozenie dla firm, instytugji
i panstw. Dezinformacja przybiera rozne formy.

GLOSNE PRZYKEADY NADUZYC
DEEPFAKE W PRAKTYCE

Chyba najgtosniejszym przyktadem wykorzystania technologii deep-
fake (technologii Al do tworzenia fatszywych tresci w tym obrazu
i gtosu) oraz fabrykowania fatszywych tozsamosci byta sprawa piec¢-
dziesiecioletniej Christiny Chapman z USA, skazanej latem tego roku
przez amerykanski sad. Chapman, wraz ze wspolnikiem, prowadzita
tzw. ,farme laptopow”. Dzieki cyfrowym fatszerstwom umozliwiata
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podszywanie sie pod obywateli USA i zatrudnianie pracownikdw
z Korei Potnocnej w setkach firm informatycznych. Proceder po-
zwolit na transfer miliondw dolaréw do rezimu potnocnokorean-
skiego. To oczywiscie nie jest jedyny przypadek dezinformacji oraz
fatszywych informacji w procesach rekrutacyjnych.

ZAGROZENIA DLA FIRM | KANDYDATOW

Firmy i instytucje sg narazone na ryzyko finansowe, utrate cennych
danych i reputacji, szpiegostwo przemystowe. W ciggu ostatnich lat
procesy rekrutacyjne i techniki HR bardzo szybko ewoluujg. Wptyw
na to ma przede wszystkim nie tylko rozwdj technologii, ale takze
zmiany dotyczace komunikacji wymuszone w trakcie pandemii.

Przy pomocy Al bez trudu mozna wygenerowac fatszywe CV
czy referencje. Mozliwosci technologii siegajg jednak znacznie dalej:
mozna wygenerowa¢ w czasie rzeczywistym fatszywy obraz kan-
dydata, ktory potrafi odpowiada¢ na pytania z wykorzystaniem Al.
Technologia nie zawsze dziata perfekcyjnie — bywa, ze w przypadku
techniki deepfake mimika nie pasuje do wypowiedzi, co zdradza wy-
korzystanie fatszywego profilu.

Choc¢ swiadomos¢ zagrozen rosnie, to jednak wiele jest jeszcze
do zrobienia w kwestii zapobiegania im. Prognozy nie sg tu dobre,
bo wedtug przewidywan amerykanskiej firmy badawczo-doradczej
,Gartner” w ciggu najblizszych lat nawet co czwarty kandydat do
pracy moze upieksza¢ dane lub korzystac¢ z fatszywej tozsamosci.
Dezinformacja moga postugiwac sie zarobwno osoby indywidualne,
jak tez zorganizowane grupy czy panstwa. Na ryzyko narazeni sg
takze potencjalni kandydaci poszukujacy zatrudnienia. Fatszywe
oferty pracy czy firmy oferujgce rzekome zatrudnienie mogg w rze-
czywistosci wykradac dane osobowe, kody dostepowe do kont, wy-
tudzac fikcyjne optaty. Kandydaci z zagranicy sg narazeni na ryzyko
handlu ludzmi i zwabienia pod pozorem atrakcyjnej pracy.

JAK NIE DAC SIE 0SZUSTOM

Przede wszystkim trzeba uwaznie weryfikowac ogtoszenia! Gdy wa-
runki zatrudnienia wydajg sie nazbyt atrakcyjne, wywierana jest pre-
sja, aby podjac¢ bardzo szybko decyzje — warto miec sie na bacznosci.
Dobrze tez sprawdzac w oficjalnych rejestrach, czy dana firma rze-
czywiscie istnieje. Zawsze nalezy tez ostroznie przekazywac doku-
menty zawierajgce dane osobowe.

Aby zabezpieczy¢ sie przed oszustwami, firmy coraz czesciej
stosujg weryfikacje wieloetapowa: kandydaci sg proszeni o okazanie
dokumentu tozsamosci w trakcie rozmowy on-line, otrzymuja za-
skakujgce pytania. Sg firmy, ktoére stosujg narzedzia Al do analizy
nagran, w tym weryfikacji niespdjnosci w gtosie oraz obrazie,
co moze wskazywac na zastosowanie technologii deepfake.

(' DEZINFORMACYJNY SLOWNICZEK )

DEZINFORMACJA - celowe rozpowszechnianie fatszy-
wych lub zmanipulowanych tresci;

BANKA INFORMACYJNA - personalizacja tresci i ogra-
niczenie réznorodnosci jako skutek dziatania algorytmow,
zwtaszcza w mediach spotecznosciowych, wyszukiwarkach,
platformach streamingowych. Moze dotyczy¢ personaliza-
cji np. tresci reklamowych, ale tez pogladodw i opinii;

MISINFORMACJA - nieprawdziwe informacje udostep-
niane nieswiadomie bez ztych intencji;

tworzenia realistycznych,

Wielowarstwowo sprawdzana jest historia zawodowa osoby ubie-
gajacej sie o prace, kandydaci sg proszeni o wykonanie testow
kompetencyjnych, ktére bytyby trudne do pokonania przez osoby
trzecie. Rozmowy wideo bywajg fgczone z jednoczesng rozmowg te-
lefoniczng, aby wychwyci¢ réznice w gtosie i niespdjnosci w obrazie
wideo. Weryfikowane sg tzw. slady cyfrowe. Rosng tez wymagania
wobec rekruterow i dziatdw HR, ktore muszg nadgzac za zmieniajaca
sie rzeczywistoscia.

KRYTYCZNE MYSLENIE
| PULAPKA BANKI INFORMACYJNEJ

Wazng cechg w indywidualnym odbiorze informacji powinno by¢ kry-
tyczne podejscie i weryfikacja zrodta informacji. Dotyczy to zwtasz-
cza mediow spotecznosciowych, gdzie skala nieprawdziwych lub za-
fatszowanych przekazow jest ogromna.

Warto zwrdci¢ uwage na zjawisko tzw. ,banki informacyjnej”.
Uzytkownik internetu wyszukujac informacje, otrzymuje (za sprawa
algorytmow) tresci zwigzane ze swojg wczesniejszg aktywnoscig
w sieci. W praktyce oznacza to, ze jest stopniowo odciety od opinii
i poglagdow sprzecznych badz réznorodnych. Jesli jest to wyszukiwa-
nie produktu lub np. muzyki, nie ma w tym oczywiscie nic ztego. Ale
juz wyszukiwanie informacji na temat biezacych wydarzen politycz-
nych moze naprowadzi¢ algorytm na to, ze bedzie nam podpowiadat
artykuty, tresci i opinie zwigzane tylko z jedng strona.

Innym zjawiskiem jest tzw. misinformacja, czyli udostepnianie
w dobrej wierze innym uzytkownikom tresci nieprawdziwych lub za-
fatszowanych (zazwyczaj w mediach spotecznosciowych).

BUDOWANIE ODPORNOSCI NA DEZINFORMACJE

W obliczu rosnacych zagrozen konieczne jest wzmacnianie odporno-
$ci na dezinformacje zaréwno w firmach, instytucjach rynku pracy,
jak i na poziomie panstw.

Rozwdj technologii oznacza, ze skala manipulacji bedzie coraz
wieksza, a skuteczna ochrona wymaga odpowiedzialnosci, wiedzy
i Swiadomego korzystania z narzedzi cyfrowych. ¢

FAKE NEWS - fatszywe informacje podane np.
w formie artykutu prasowego lub przekazu wideo;

DEEPFAKE - technologia wykorzystywana do
ale nieprawdziwych
przekazow wideo, audio (np. z wizerunkiem znanej
osoby);

ASTROTURFING - fatszywe kampanie, udajagce od-
dolne inicjatywy organizowane i sterowane przez
podmioty, ktore chcg zachowac anonimowose;

\d I®
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NUDA W PRACY

cichy sabotazysta zaangazowania

PAWEL TROJANOWSKI
WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE, FILIA W SIEDLCACH

Nuda w pracy coraz czesciej okazuje sie nie drobng niedogodnosciq,

lecz realnym zagrozeniem dla zaangazowania i efektywnosci — cichym sabotazystq,
ktory potrafi wyptukac sens z codziennych obowigzkow. Jak pokazujq badania
dr. Tomasza Gigola, to wfasnie nuda — a nie stres czy brak benefitow — moze dzis
najsilniej odbierac pracownikom energie i motywacje.

pazdziernik—grudzien 4/2025 —————

iekszos¢ z nas zna to uczucie: dzien sie dtuzy,

wykonywane zadania jakby wcigz te same, a zapat

gdzies sie ulotnit... | chociaz teoretycznie wszystko
idzie dobrze — praca jest, obowigzki wykonane, cele zre-
alizowane — w $rodku pojawia sie pustka. To wiasnie stan,
ktory identyfikuje sie jako... nuda. Niby drobiazg, ale jak
pokazujg badania dr. Tomasza Gigola ze Szkoty Gtéwnej
Handlowej, moze by¢ jednym z najgrozniejszych wrogow
naszego zawodowego zaangazowania.

GDY BRAK ENERGII STAJE SIE NORMA

Niezaangazowanie w prace to dzi$ zjawisko o wymia-
rze globalnym. Wedtug najnowszego raportu Gal-
lupa tylko 23 proc. pracownikow na swiecie deklaruje,
ze jest naprawde zaangazowanych w Sswojg prace.

|_ Walka z nuda, zwtaszcza
z 13 wynikajaca z niewykorzystanego
potencjatu pracownika, powinna
stac sie jednym z priorytetéw
wspotczesnego zarzadzania. Nie tylko
po to, by poprawié¢ wyniki, ale by
odbudowac poczucie sensu, dumy
i energii w codziennej pracy.

Oznacza to, ze trzech na czterech pracownikéw wyko-
nuje swoje obowigzki bez wiekszego entuzjazmu, a go-
spodarka swiatowa traci z tego powodu ok. 9 proc. PKB
rocznie. To nie tylko liczby - to realny obraz firm, w kto-
rych energia gasnie, a pomysty zamieniajg sie w rutyne!
Dr Gigol przypomina, ze zaangazowanie W prace
to co$ wiecej niz rzetelnos¢ czy sumiennos¢. To pozy-
tywny stan umystu, ktory taczy trzy elementy: wigor

(czyli energie i che¢ do dziatania), oddanie (poczucie
sensu i dumy z pracy) oraz zaabsorbowanie (petne sku-
pienie na wykonywanych zadaniach). Kiedy te elementy
wspotgraja, praca staje sie zrodtem satysfakcji i rozwoju.
Kiedy zaczyna brakowac ktoregokolwiek z nich — pojawia
sie ryzyko wypalenia lub wtasnie... nudy.

GDZIE ZACZYNA SIE NUDA

Nuda w pracy nie zawsze wynika z lenistwa czy braku am-
bicji. Czesto dotyka osoby zaangazowane, ktore po pro-
stu nie majg juz okazji, by w petni wykorzystac swaoj po-
tencjat. Decyzje zapadajg ponad ich gtowami, zadania sg
powtarzalne, brakuje wyzwan. To z czasem rodzi frustra-
cje i obojetnosc.

Dr Gigol w swoich badaniach definiuje nude jako
stan niskiego pobudzenia i niezadowolenia, wynikajacy
z niedostatecznej stymulacji ze strony pracy. Innymi
stowy — pracownik chciatby dziata¢, ale nie ma do tego
pola. W skrajnych przypadkach przydzielanie mu mono-
tonnych, nieciekawych zadan moze by¢ wrecz sygna-
tem, ze nie jest juz potrzebny.

) MOTYWACJA
OD SRODKA CZY Z ZEWNATRZ?

Badanie objeto kilkuset uczestnikéw z réznych
branz i wykazato, ze nuda ma silny zwigzek z po-
ziomem zaangazowania. Innymi stowy, im wyzsze
poczucie nudy, tym gwattowniej spada zaanga-
zowanie.

Z badan dr. Gigola wynika, ze czynniki ze-
wnetrzne, takie jak premie, benefity czy uznanie
przetozonych, majg ograniczong moc. Owszem,
poprawiajg nastrgj, ale nie budujg trwatego za-
angazowania. Kluczowa role odgrywa motywa-
cja wewnetrzna — czyli przekonanie, ze to, co ro-
bie, ma sens i jest zgodne z moimi wartosciami. To
wazne odkrycie, bo okazuje sie, ze nawet najlepsze
dziatania HR (szkolenia, nagrody czy programy be-
nefitowe) moga nie wystarczyc, jesli pracownik nie
czuje wewnetrznego sensu i motywacji do rozwoju.
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NUDA - UKRYTY PRZECIWNIK

W analizie statystycznej dr Gigola nuda okazata sie
najsilniejszym negatywnym czynnikiem wptywajacym
na zaangazowanie. Jej destrukcyjny wptyw jest silniejszy
niz pozytywny wptyw motywacji wewnetrznej. Oznacza
to, ze nawet jesli ktos lubi swojg prace, czuje sie do-
ceniany i ma odpowiednie warunki — nuda potrafi ten
entuzjazm skutecznie sttumic.

I_ Brak wyzwan bywa réwnie
szkodliwy jak ich nadmiar. Firmy
powinny wiec nauczy¢ sie rozpoznawac
wczeshe sygnaty znuzenia: spadek
inicjatywy, unikanie nowych zadan,

mniejsza aktywno$é w zespo’rach._l

Tego typu zjawisko coraz czesciej opisywane jest w lite-
raturze jako boreout, czyli ‘wypalenie z nudéw’. Cho¢ po-
jecie to powstato w opozycji do burnoutu (‘wypalenia ze
stresu’), mechanizm jest podobny: zbyt mato bodzcéw,
zbyt mato wyzwan i brak poczucia wptywu. W efekcie
pracownicy przestajg sie rozwijac, a organizacja traci kre-
atywnos¢ i dynamike.

CO Z TEGO WYNIKA DLA
MENEDZEROW | ORGANIZACJI?

Wnioski z badan sg jednoznaczne: nuda nie jest btahym pro-
blemem, lecz realnym zagrozeniem dla efektywnosci i inno-
wacyjnosci. Nie wystarczy organizowac integracje, fundowac
owoce W biurze czy zapewnia¢ dostep do platform rozwojo-
wych. Trzeba zadbac o to, by ludzie mieli w pracy przestrzen
do myslenia, dziatania i wptywania na otoczenie.

Dr Gigol zwraca uwage, ze organizacje czesto skupiajg
sie na ,zarzadzaniu stresem”, a zapominajg o ,zarzadzaniu
niedocigzeniem” albo nawet ,zarzadzaniu niewykorzysta-
nym potencjatem”. Tymczasem brak wyzwan bywa rownie
szkodliwy jak ich nadmiar. Firmy powinny wiec nauczy¢ sie
rozpoznawac wczesne sygnaty znuzenia: spadek inicjatywy,
unikanie nowych zadan, mnigjszg aktywnos¢ w zespotach.
Rolg liderow jest reagowac, zanim nuda przerodzi sie w obo-
jetnos¢. W praktyce oznacza to koniecznos¢ madrzejszego
projektowania pracy — tak, by odpowiadata kompetencjom
i aspiracjom pracownikow. Warto wprowadzac rotacje zadan,

umozliwia¢ udziat w projektach miedzydziatowych czy roz-
wija¢ system mentoringowy.

WALKA Z NUDA W MIEJSCU
PRACY JAKO KLUCZ DO PRZYWROCENIA
SENSU | ENERGII

Ukryte koszty nudy objawiajg sie nie tylko spadkiem
Zaangazowania, ale takze zwiekszong absencja, apatiag
i spadkiem innowacyjnosci. Raporty z krajow Europy Za-
chodniej wskazujg, ze az 40 proc. pracownikow biuro-
wych odczuwa w pracy chroniczne znudzenie, a 15 proc.
przyznaje, ze z tego powodu rozwaza zmiane miejsca
zatrudnienia. To sygnat ostrzegawczy dla menedzerow.
Przez lata uczono nas, jak radzic¢ sobie ze stresem i nad-
miarem obowigzkéw (overload). Teraz trzeba nauczyc¢ sie
zarzadzac przeciwienstwem — niedocigzeniem i/lub nie-
witasciwym obcigzeniem (underload).

Podsumowujgc — walka z nudg, zwtaszcza z tg wynika-
Jjaca z niewykorzystanego potencjatu pracownika, powinna
stac sie jednym z priorytetow wspotczesnego zarzadzania.
Nie tylko po to, by poprawi¢ wyniki, ale by odbudowac po-
czucie sensu, dumy i energii w codziennej pracy. ¢

Zrédta: Dr Tomasz Gigol Szkota Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie: Wptyw poczucia nudy w pracy i postrzeganego wsparcia
organizacyjnego na zaangazowanie w prace. Wystgpienie
podczas XVIII Konferencji Management, UWS, INoZiJ, Sie-
dice 2025

Officevibe. (2022, 8 marca). Raport z badan: The State of
Employee Experience, From Here On Out.

https://assets.officevibe.com/wp-content/uplo-
ads/2022/03/08165156/
OV_DataReport_Employ-

eeExperience.pdf
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.Nie boimy sie przysztosci™!

Relacja z 15 Forum Rozwoju Mazowsza

GRZEGORZ KOWALCZYK
ZESPOL DS. KONTAKTOW Z MEDAMI, WUP W WARSZAWIE

Tegoroczne, jubileuszowe Forum Rozwoju Mazowsza pokazato, ze regiony
coraz odwazniej patrzq w przysztosc¢. Na Stadionie Legii spotkali sie przedstawiciele
wielu sektorow i osmiu wojewodztw, by rozmawiac o tym, jak Fundusze Europejskie

realnie zmieniajqg naszq codziennosc¢. Nie mogto nas tam zabrakngc!

tadion Legii Warszawa, 8 pazdzier-

nika. W holu wejsciowym kolejka

do rejestracji naturalnie zmienia sie

~ w kolejke do szatni. Kto$ sprawdza

n program w telefonie, kto$ inny rozmawia

Z 0s0bg, ktora zalogowata sie zdalnie...

Potem okaze sie, ze online uczestniczyto

w Forum 1426 osob! Razem z tymi, ktorzy

byli obecni osobiscie, ponad trzy tysigce

0sOb  wzieto udziat w jubileuszowym,
15 Forum Rozwoju Mazowsza.

To byta pierwsza edycja w formule

ogolnopoilskiej. Przyjechali reprezentanci

i . [T r o$miu wojewodztw: dolnoélaskiego, ku-

D e ba t h . t jawsko-pomorskiego, todzkiego, podla-

Si{a a Or ! skiego, podkarpackiego, $laskiego, war-

WS A H S : minsko-mazurskiego oraz wielkopolskiego.

: po{pracyieuropeJSklejodme' Na dziewie¢dziesieciu jeden stoiskach

' : swoje projekty prezentowali przedstawi-

ciele administracji, naukowcy, ludzie biz-

nesu, przedstawiciele organizacji spotecz-
nych i uczelni wyzszych.

POLITYKA SPOJNOSCI
TO PRZEDE WSZYSTKIM ZAUFANIE

Debata horyzontalna ,Sita wspotpracy i eu-
ropejskiej odpowiedzialnosci” zaczeta sie od
kwestii, ktéra elektryzuje samorzadowcow
w catej Europie. Kto powinien zarzadzac
funduszami unijnymi? Kto bedzie decydo-
wat o tym, jak te pienigdze sie rozdziela? Jak
wazny jest to temat, niech Swiadczy udziat
gosci z zagranicy: Finlandii, Hiszpanii oraz
Chorwacji. Polske reprezentowali: Marszatek
Wojewddztwa Mazowieckiego Adam Struzik,
Marszatek Wojewoddztwa Wielkopolskiego
Marek Wozniak, oraz Andrzej Halicki, poset do
Parlamentu Europejskiego.

Marszatek ~ Adam  Struzik = mowit
o tym, ze regiony muszg broni¢ swojej roli
i 0 tym, Ze skuteczna polityka spojnosci
to przede wszystkim zaufanie miedzy roz-
= nymi szczeblami administracii, a nie tylko po-

Debata horyzontalna ,Sita wspotpracy i europejskiej odpowiedzialnosci” dziat pieniedzy. Sari Rautio z Europejskiego

pazdziernik — grudzien 4/2025
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Komitetu Regiondéw podkreslata z  kolei,
ze W Europie rosnie pokusa centralizacji de-
cyzji. Tymczasem to witasnie regiony powinny
mie¢ wiekszy wptyw na wydawanie unijnych
pieniedzy. Denis Ranogajec z Chorwacji przy-
toczyt przyktad matej gminy, ktoéra dzieki
wsparciu unijnemu uruchomita centrum
przedsiebiorczosci. Pokazat, ze spojnose
i konkurencyjnos¢ moga iS¢ w parze, jesli Eu-
ropa pozostanie wspolinotg regiondw, a nie
scentralizowanych struktur.

STOLARZ Z DRUKARKA 3D, CZYLI
RZEMIOStO XXI WIEKU

Okazuje sie, ze w epoce automatyzacji i Al
rzemiosto wcale nie umiera. Przeciwnie, zy-
skuje nowe znaczenie. To wniosek z debaty
.Nie ma przysztosci bez tradycji. Rzemiosto
w erze przemystu 5.0".

Prof. Jan Klimek, prezes Zwigzku Rze-
miosta Polskiego, moéwit, ze zawody rze-
miesInicze wracajg do fask. Dlaczego? Bo
w $wiecie masowej produkcji liczy sie indy-
widualnos¢, jakos¢ i autentycznose. A tego
maszyna nie zagwarantuje.

Mirostaw Dziedzicki, dyrektor Zespotu
Szkot Drzewnych i Lesnych w Garbatce-
-Letnisku, opowiadat o uczniach, ktorzy
uczg sie tradycyjnych technik stolarskich,
ale jednoczesnie obstugujg drukarki 3D
i programujg maszyny CNC.

Dr llona towiecka-Tanska z Centrum Na-
uki Kopernik podkreslata, ze wspotczesne
rzemiosto wymaga kreatywnosci, rozumie-
nia materiatu, umiejetnosci myslenia prze-
strzennego, czyli kompetencji, ktérych nie
da sie zautomatyzowac. One stajg sie coraz
cenniejsze na rynku pracy.

Po tej debacie wiemy, ze kiedy odbu-
dujemy prestiz ksztatcenia zawodowego
i potaczymy tradycje z nowoczesng tech-
nologiag, zawody rzemiesinicze mogg stac
sie jednym z filarow zréwnowazonej go-
spodarki.

BABCIA UCZY GOTOWAC,
CZYLI O WIEDZY, KTOREJ NIE MA
W PODRECZNIKACH

Jak pogodzi¢ doswiadczenie starszych pra-
cownikoéw z energig mtodych? | czy podziaty
na pokolenia w 0ogdle majg sens? To pytanie,
najczesciej chyba stawiane w dziatach HR
w catej Polsce, rozpoczeto dyskusje wielo-
pokoleniowg ,Jak wykorzysta¢ doswiadcze-
nie Baby Boomers i energie Pokolenia Z".
Marta Biatek-Graczyk z Towarzystwa
Inicjatyw Tworczych E trafita w najbardziej
wrazliwy punkt. — Te podziaty powstaty
po to, zeby tworzy¢ produkty i sprzeda-
wac pewien styl zycia okreslonym gru-
pom ludzi — moéwita. Podkreslata, ze praw-
dziwe pokolenie to wszyscy, ktoérych faczy
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wspolny los, niezaleznie od wieku. Dodata
rowniez, ze samotnos¢ (wielkie wyzwanie
naszych czasow) dotyka tak samo najstar-
szych, jak i najmtodszych.

Dr Zofia Przymus z Akademii Leona
Kozminskiego ttumaczyta rdznice miedzy
wiedzg jawng a ukryta. Pierwszg mozna
zdoby¢ z ksigzek i filmow. Te druga prze-
kazuje sie tylko osobiscie. — Jezeli chcecie
sie nauczy¢ dobrze gotowac, to nalezy za-
pytac¢ babcie, poprosi¢ zeby z wami ugoto-
wata — mowita. | wiasnie o to chodzi w mie-
dzypokoleniowym transferze wiedzy.

W rozmowie pojawit sie takze temat
mentoringu. Elzbieta Szymanik z Mazo-
wieckiej Jednostki Wdrazania Programow
Unijnych podkreslata, ze w pracy dziata on
w obie strony: mtodsi uczg starszych ob-
stugi nowych narzedzi, starsi dzielg sie do-
Swiadczeniem i kontekstem.

Doradczynie z Centrum Poradnictwa
Zawodowego udzielaty indywidualnych kon-
sultacji. Pomagaty poprawi¢ CV, ttumaczyty,
jak przygotowac¢ sie do rozmowy kwali-
fikacyjnej, podpowiadaty, co powiedzie¢,
a czego lepiej unikac.

Padaty takze pytania o dofinansowanie

szkolen dla pracownikéw. W ramach pro-
jektoéw ,Przedsiebiorco, zainwestuj w swojg

kadre!” mozna bowiem uzyska¢ wsparcie

na rozwoj kompetencji zespotu. Pracow-
nicy Wydziatu Projektow Wtasnych wyja-
sniali krok po kroku, jak dziata program i kto
moze z niego skorzystac.

Nie zabrakto tez atrakcji takich jak koto

fortuny czy quizow o mazowieckim rynku
pracy. Kazdy, kto wzigt udziat w zabawie,

otrzymywat nagrode. Najwazniejsze jednak
byto to, ze ludzie przychodzili do naszego

stoiska po informacje — konkretng wiedze,

Wojewddzki Urzad Pracy
w Warszawie

Pracownicy urzedu i goscie na stoisku WUP Warszawa

Alicja Wejdner-Cichy z Konfederacji Lewia-
tan przytaczata liczby: 78 % pracodaw-
cow wskazato roznorodnos¢ wiekowsq jako
priorytet w zarzadzaniu zespotem. Firmy,
ktore potrafig taczy¢ pokolenia, majg
przewage konkurencyjna.

URZAD BLISKO LUDZI|

Oczywiscie nie mogto zabrakna¢ stoiska
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warsza-
wie. Co jaki$ czas ustawiata sie przy nim
spora kolejka. Nie po ulotki czy foldery re-
klamowe, lecz po co$ duzo bardziej prak-
tycznego. Za darmo mozna byto zrobi¢ so-
bie profesjonalne zdjecie do CV. Zadbano
0 wszystko — makijaz, Swiatto i atmosfere.
Fotograf pracowat bez przerwy, a wielu od-
wiedzajacych przyznawato, ze to moze by¢
pierwszy krok do zmiany pracy.

dopasowang do ich sytuacji zawodowej.
To pokazuje, ze urzad moze by¢ naprawde
blisko cztowieka. Wspiera, informuje i po-
maga w podejmowaniu waznych zawodo-
wych decyzji.

TECHNOLOGIA MA SENS,
GDY StUZY LUDZIOM

Jubileuszowa edycja Forum Rozwoju Mazow-
sza udowodnita, ze Fundusze Europejskie sg
konkretnym narzedziem zmiany w szpita-
lach, szkotach, warsztatach i urzedach.

W kazdej debacie, niezaleznie od te-
matu, powracat ten sam wniosek — tech-
nologia ma sens tylko wtedy, gdy stuzy
ludziom. W Swiecie petnym algorytmow
to cztowiek, z jego umiejetnosciami, kre-
atywnoscig i empatia, pozostaje najwaz-
nigjszym elementem rozwoju. ¢
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.,0d juniora do seniora
Piec lat wspolnych dziatan
na rzecz aktywizacji mieszkancow powiatu

WIOLETA RACZKA
POWIATOWY URZAD PRACY W MLAWIE

W swiecie, w ktorym zawody zmieniajq sie szybciej niz kiedykolwiek,
doradcy zawodowi pomagajq odkrywac¢ mocne strony, wracac na rynek pracy i planowac
sciezki kariery na kazdym etapie zycia zawodowego. Powiatowy Urzqgd Pracy
w Mfawie juz od pieciu lat prowadzi kampanie ,0d juniora do seniora”, ktorqg pokazuje,
ze rozwoj i aktywnosc sq mozliwe w kazdym wieku.

Konferencja ,Most pokolen — doradca
zawodowy w $wiecie pracy od Juniora

do Seniora”
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ampania ,0d juniora do seniora” obejmuje rozne
formy wsparcia, a jej adresatami sg mieszkancy
powiatu mtawskiego. Skierowana jest do szerokiej
grupy odbiorcéw - uczniow, oséb bezrobotnych,
biernych zawodowo i senioréw.
Urzad realizuje projekty edukacyjne i aktywizacyjne, ta-
kie jak: ,Mtodzi u progu kariery”, ,Poznajemy $wiat zawo-
dow”, ,Rzemiosto Twojg Przysztoscig”, ,Ukryty potencjat”
czy ,Aktywny Senior XXI wieku”. Dzigki temu mieszkancy
moga korzystac¢ z poradnictwa, warsztatow i indywidu-
alnych konsultacji, ktore pomagajg im odnalez¢ sie na lo-
kalnym rynku pracy.

WSPARCIE OD JUNIORA DO SENIORA

0Od czegos trzeba zaczac... Doradcy zawodowi odgrywaja
niezwykle wazng role w przygotowywaniu mtodych ludzi
do $wiadomego planowania swojej przysztosci eduka-
cyjnej i zawodowej. W ramach kampanii ,0d juniora do
seniora” wspotpracujg z przedszkolami, szkotami podsta-
wowymi i ponadpodstawowymi. Z najmtodszymi dzie¢mi
pracujg w formie zabaw i zaje¢ rozwijajacych ciekawos¢
zawodowa. Uczniom starszych klas pomagajg $swiado-
mie zaplanowac dalszg edukacje, a mtodziezy konczacej
szkote — wybrac kierunek ksztatcenia lub zawod. Doradcy
badajg predyspozycje, omawiajg mocne strony i przed-
stawiajg aktualne mozliwosci rozwoju w regionie.

0Oddzielng grupa, do ktoérej musi dotrze¢ doradca, sg
0soby bierne zawodowo. Ci, ktorzy z réznych powodow
nie pracujg, ale chcg wroci¢ na rynek pracy, otrzymuija
wsparcie poprzez warsztaty motywacyjne, doradztwo
grupowe i indywidualne spotkania. Podczas zaje¢ uczest-
nicy uczg sie budowania pewnosci siebie, przygotowuja
dokumenty aplikacyjne i poznajg zasady skutecznego
poszukiwania pracy.

Kolejng grupa objetg kampanig sg seniorzy, ktorzy
coraz czesciej chcg pozostac aktywni zawodowo i spo-
tecznie. Dla nich Powiatowy Urzad Pracy w Mtawie orga-
nizuje spotkania informacyjne, coaching, warsztaty oraz
zajecia komputerowe. Seniorzy moga tu zdobywac¢ nowe
umiejetnosci, dzieli¢ sie doswiadczeniem i uczestniczy¢
w inicjatywach, ktore taczg rozne pokolenia.

KONFERENCJA PODSUMOWUJACA
PIEC LAT DZIAtAN

Pie¢ lat to rocznica, ktéra wymaga stosownej oprawy. To
tez czas podsumowan. | wtasnie temu stuzyta konferen-
cja ,Most pokolen — doradca zawodowy w $wiecie pracy
od Juniora do Seniora”, ktora odbyta sie 22 pazdziernika.
Wzieli w niej udziat przedstawiciele wtadz, o$wiaty, instytu-
cji rynku pracy oraz specjalisci zajmujacy sie doradztwem
zawodowym. Podczas spotkania omawiano dobre praktyki,
wyzwania i zmieniajgcg sie role doradcow. Pracownicy Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Mtawie zaprezentowali row-
niez efekty dziatan prowadzonych w szkotach oraz w pracy
Z mtodziezg, osobami biernymi zawodowo i seniorami.
Waznym punktem konferencji byta czes¢ artystyczno-
-rozrywkowa, w czasie ktoérej wreczono nagrody zwyciez-
com i laureatom konkursu plastycznego ,Mtodzi odkrywcy
rzemiosta”. Braty w nim udziat dzieci z klas O-lll w szkotach
w powiecie mtawskim. Wykazaty sie niesamowitg kre-
atywnoscig i wiedzg na temat roznych zawodow rzemiesl-
niczych. Nagrodzone prace znalazty sie w wyjgtkowym
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kalendarzu na 2026 rok, a ich reprodukcje mozna oglgdac
w siedzibie Powiatowego Urzedu Pracy w Mtawie. Duze
wrazenie zrobit wystep zespotu Fundacji Krzewienia Kul-
tury Zawkrzanie, w ktorym razem wystepujag dzieci, dorosli
i seniorzy — to prawdziwy przyktad ,mostu pokolen”!

WSPOLNA PRACA NA RZECZ LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI

Kampania ,0d juniora do seniora” pokazuje, ze sku-
teczne wsparcie na rynku pracy zaczyna sie od uwaz-
nosci na potrzeby roznych grup wiekowych. Kiedy

faczy sie doswiadczenie starszych i energie
mtodszych pokolen, powstajg inicjatywy,
ktoére wzmacniajg catg spotecznosc.
Kontynuacja programu to inwestycja

w przysztos¢ — w ludzi, ktérzy chcg

sie rozwija¢, podejmowac¢ wyzwa-

nia i budowac silny, otwarty rynek
pracy. ¢
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POKOLENIE Z NA RYNKU PRACY
Rewolucja wartosci,
technologii i elastycznosci

JAROSLAW BERK
FILIAWUP W OSTROLECE

Rynek pracy przechodzi wtasnie jednq z najgtebszych transformacji

w swojej historii. Jej katalizatorem nie jest tym razem nowa technologia czy globalny
kryzys gospodarczy, lecz nowa generacja pracownikow — pokolenie Z.

Jego przedstawiciele wkraczajqg do firm z zupetnie howym bagazem doswiadczen,
wartosci i oczekiwan. Nie przychodzq, by sie dostosowac.
Przychodzq, by zmienic¢ swiat pracy na taki, ktory bedzie bardziej autentyczny, elastyczny
i sensowny. Dla pracodawcow zrozumienie tej zmiany pokoleniowej to juz nie kwestia
strategii HR, lecz warunek przetrwania i rozwoju W hadchodzqgcej dekadzie.

okolenie Z to pierwsza generacja, dla kto-
rej Swiat bez statego, szerokopasmowego
dostepu do internetu jest abstrakcja.
Wychowani ze smartfonem w dtoni, w
srodowisku mediéw spotecznosciowych,
streamingu i nieograniczonej informa-
cji, rozwijajg inne sciezki poznawcze
niz ich poprzednicy. Ich mozgi przy-
zwyczaity sie do przetwarzania wielu
strumieni danych jednoczesnie, co
z jednej strony daje im niebywatg
zdolnos¢ adaptacji i btyskawicznego
uczenia sie nowych interfejsow,
a z drugiej — ksztattuje potrzebe cia-
gtych bodzcow i moze skracac¢ czas
koncentracji na pojedynczym, dtugo-
trwatym zadaniu.

CYFROWI TUBYLCY W SWIECIE
NATYCHMIASTOWOSCI

Ten technologiczny fundament catkowi-

cie zmienia ich podejscie do wiedzy. Dla
pokolenia Z wiedza to nie towar, ktory
nalezy zgromadzic¢ i przechowywac, lecz

ustuga, do ktoérej ma sie dostep na z3-
danie. Platformy e-learningowe, tu-

toriale na YouTube czy mikrokursy

sg dla nich naturalniejsza forma

nauki niz grube podreczniki.

pazdziernik—grudzien 4/2025 —— j
ﬂ,sl



WIESCI Z FILIl WUP

OSTROLEKA

Wiedzg, ze informacje mozna w kazdej
chwili wygooglowac, dlatego w pracy zawo-
dowej cenig sobie nie tyle encyklopedyczng
wiedze, ile umiejetnos¢ sprawnego weryfi-
kowania zrodet, syntezy informacji i prak-
tycznego zastosowania zdobytych danych.

To rewolucja w mysleniu o kompeten-
cjach: przestaje liczy¢ sie latami groma-
dzone dos$wiadczenie, a zaczyna — zdolnos¢
do szybkiego uczenia sie i nabywania no-
wych umigjetnosci w dynamicznie zmienia-
jacym sie otoczeniu.

NOWY SPOSOB MYSLENIA
O WARTOSCIACH ZAWODOWYCH

Gdyby szuka¢ jednego stowa, ktore defi-
niowatoby stosunek Pokolenia Z do pracy,
bytby to ,sens”. Mtodzi pracownicy stanow-
€zo odrzucajg archaiczng juz dla nich wizje
kariery jako $ciezki awansu w jednej firmie,
opartej na slepej lojalnosci i poswiecaniu
Zycia osobistego dla zawodowego sukcesu.
Badania, takie jak coroczny raport Delo-
itte, nie pozostawiajg watpliwosci: az trzy
czwarte przedstawicieli tego pokolenia de-
klaruje, ze chce pracowac dla firmy z jasno
okreslong misjg spoteczng i ekologiczna.

Praca nie jest dla nich wytgcznie zro-
dtem utrzymania — ma by¢ przestrzenia
samorealizacji spojng z ich systemem war-
tosci. Oczekujg od pracodawcy autentycz-
nosci, transparentnosci i zaangazowania
W sprawy wykraczajgce poza czysty zysk.
Réznorodnose i inkluzywnos¢ nie sg dla
nich modnymi hastami, lecz fundamen-
talnymi warunkami zdrowego S$rodowi-
ska pracy. Promowanie rownosci, dbatos¢
0 dobrostan psychiczny pracownikow
oraz realny wptyw na otoczenie spoteczne
to czynniki, ktére budujg ich zaangazowa-
nie i lojalnos¢ — ale lojalnos¢ wobec warto-
$ci, a nie wobec logo firmy.

ERA ELASTYCZNOSCI

Pandemia COVID-19 stata sie nieoczeki-
wanym, lecz poteznym akceleratorem
trendow, ktoére pokolenie Z i tak juz nosito
w sobie. Model pracy zdalnej lub hybrydo-
wej, traktowany przez starsze pokolenia
jako tymczasowa koniecznos¢, dla ,zetek”
jest oczywistym standardem. Elastycznos¢
Czasu i miejsca pracy staje sie dla nich wa-
lutg czesto cenniejszg niz wysokos¢ wyna-
grodzenia. Mozliwos¢ pracy z dowolnego
miejsca na Ziemi, tgczenia podrdzy z obo-
wigzkami zawodowymi czy dostosowania
godzin pracy do wtasnego rytmu dobo-
wego — to nie sg benefity, lecz fundament
nowej ery zatrudnienia.

Mentalnie pokolenie to idealnie wpi-
suje sie w model gig economy — gospodarki
opartej na krotkoterminowych zleceniach
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i projektach. Wielu jego przedstawicieli swia-
domie wybiera sciezke freelancera, zaktada
start-upy lub prowadzi wtasne mikrodziatal-
nosci. Cenig sobie niezaleznos¢, réznorod-
nos¢ wyzwan i kontrole nad wtasng sciezka
kariery. Dla tradycyjnych pracodawcow
oznacza to koniecznos¢ fundamentalnej
zZmiany w mysleniu o zatrzymaniu talentow.

| Pokolenie Z

nie jest zagrozeniem
dia rynku
pracy. Jest jego najwieksza
szansa na stworzenie
bardziej odpornego,
sprawiedliwego
i innowacyjnego
srodowiska, zdolnego
sprostac
wyzwaniom niepewnej

przysztosci. I

Nie zrobig tego dtugoterminowe umowy
0 prace i programy emerytalne, ale atrakcyjna
kultura organizacyjna oferujgca autonomie,
ciekawy rozwaj i poczucie wspolnoty opartej
na wartosciach.

KONIEC ERY SZEFOW-TYRANOW

Autorytet oparty wytgcznie na stanowisku
i hierarchii nie ma zadnej mocy przyciaga-
nia dla pokolenia Z. Mtodzi pracownicy sza-
nujq lideréw, ktorzy sg autentyczni, stuchaja,
wspieraja i wspotdziataja. Ich idealny przeto-
zony to mentor i coach, ktory stawia jasne
cele, ale daje swobode w ich realizacji, ktory
inwestuje w rozwoj podwtadnych i traktuje
ich jak partnerow.

Pokolenie Z oczekuje otwartej, dwu-
kierunkowej komunikacji. Chcg rozumieg,
.dlaczego” cos jest robione, a nie tylko wy-
konywa¢ odgoérne polecenia. Czeste, kon-
struktywne informacje zwrotne sg dla nich
paliwem rozwojowym. Brak transparentno-
sci, polityka firmy oparta na niedomowie-
niach czy sztywne, biurokratyczne proce-
dury to dla nich sygnaty, by zacza¢ szukac
nowego miegjsca, ktore bedzie respektowato
ich inteligencje i potrzebe wptywu. Przy-
sztos¢ przywodztwa nalezy zatem do osob
0 wysokich kompetencjach emocjonalnych,
empatii i umiejethosci budowania relacji
opartych na wzajemnym zaufaniu.

KOMPETENCJE PRZYSZtOSCI
CO NAPRAWDE BEDZIE SIE LICZY£O?

W obliczu galopujacego rozwoju sztucznej
inteligencji i automatyzacji, pokolenie Z in-
tuicyjnie wyczuwa, ktére umiejetnosci za-
pewnig mu trwatg pozycje na rynku pracy.
S to przede wszystkim kompetencje stricte
ludzkie, ktéorych maszyny (na razie) nie s
w stanie zastgpi¢. Kreatywnos$¢, zdolnosé
krytycznego myslenia, rozwigzywanie ztozo-
nych problemow, komunikacja i wspotpraca
w wielokulturowych zespotach — to nowa
waluta na rynku talentow.

Jednoczesnie ,zetki” wnoszg do orga-
nizacji swojg naturalng, cyfrowg biegtosc.
Sg czesto nieformalnymi ambasadorami
nowych technologii, testerami narzedzi
i pomostem miedzy ,starym” a ,cyfrowym”
Swiatem. Ich ciekawos$¢, otwartos¢ na eks-
perymenty i brak leku przed porazkg moga
sta¢ sie poteznym motorem innowacji,
pod warunkiem ze firma stworzy kulture,
ktora na takg postawe pozwala.

WYZWANIE DLA PRACODAWCOW
ZATRZYMAC ,POKOLENIE ZMIAN”

Najwiekszym dylematem wspotczesnych
organizacji jest pytanie: jak budowac¢ zaan-
gazowanie i zatrzymac pokolenie, ktore nie
boi sie zmiany? Wysoka rotacja, ryzyko szyb-
kiego wypalenia z powodu nadmiaru bodz-
cow i stata pokusa nowych projektow to re-
alne wyzwania zarzadcze.

Odpowiedzig nie moze by¢ powrodt do
sztywnych struktur. Przeciwnie — przysztos¢
nalezy do firm, ktore zaoferujg spersonali-
zowane S$ciezki kariery, programy mento-
ringowe, mozliwos¢ udziatu w projektach
spotecznych i przede wszystkim prawdziwg
autonomie. Inwestycja w elastycznosc i roz-
woj osobisty nie jest juz kosztem, lecz stra-
tegiczng inwestycjg w kapitat ludzki.

ZAGROZENIE CZY HISTORYCZNA
SZANSA?

Czes$¢ menedzerdw wcigz postrzega pokolenie
Z przez pryzmat krzywdzacych stereotypow:
roszczeniowi, hiecierpliwi, rozkojarzeni. To
btad, ktéry moze kosztowac firmy utrate naj-
wiekszego potencjatu od dziesiecioleci.

Firmy, ktére zamiast walczy¢ z rewolu-
Cja, postanowig jg zrozumiec¢ i zaadaptowac
jej wartosci, zyskajg niezwykle lojalnych, za-
angazowanych i kreatywnych partnerow.
Pokolenie Z nie jest zagrozeniem dla rynku
pracy. Jest jego najwiekszg szansg na stwo-
rzenie bardziej odpornego, sprawiedliwego
i innowacyjnego $rodowiska, zdolnego spro-
sta¢ wyzwaniom niepewnej przysztosci. Nie
chodzi o to, by mtodzi dostosowali sie do
naszych zasad. Chodzi o to, bysmy wspolnie
Z nimi stworzyli nowe.
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odowy Swiat
00 WY|SCIU 228 Krat...

Readaptacja spoteczna to proces ponownego
przystosowania sie do samodzielnego zycia w spoteczenstwie. W przypadku
0SOb, ktore opuszczajq zaktady karne, oznacza przygotowanie
do odpowiedzialnego zycia i prawidfowego petnienia rol spotecznych.

pazdziernik — grudzien 4/2025
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owr6ét do spoteczenstwa po odbyciu kary to

jeden z najtrudniejszych momentéw w zyciu.

Czesto trzeba zacza¢ wszystko od nowa: zna-

lez¢ prace, odbudowac relacje z rodzing, zatatwic
sprawy urzedowe, a przede wszystkim — znalez¢ swoje
miejsce w spoteczenstwie.

Osoby, ktore wychodzg na wolnos¢, nalezg do
grup najbardziej zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym i bezrobociem. Dlaczego jest im tak trudno zna-
lez¢ prace? Przyczyn jest kilka: brak wyksztatcenia,
brak doswiadczenia zawodowego, brak nawyku regu-
larnej pracy oraz nieumiejetnos¢ skutecznego poszu-
kiwania zatrudnienia. Takie osoby po zakonczeniu kary
Czuja, ze spoteczenstwo odbiera je negatywnie.
To sprawia, ze wycofujg sie z zycia spotecznego, co dodat-
kowo zmniegjsza ich szanse na znalezienie legalnej pracy.

PRACA ZACZYNA SIE JUZ W WIEZIENIU

Dlatego tak wazne jest, zeby juz podczas odbywania
kary podejmowac dziatania, ktore mogg zapobiec po-
wrotowi na droge przestepstw. Mozna to robi¢ poprzez
udziat w terapii, podnoszenie kwalifikacji zawodowych,
nauke oraz zajecia z zakresu aktywizacji spoteczno-za-
wodowej. W trakcie tych zajec¢ skazani ucza sie, Ze moga
normalnie funkcjonowac w spoteczenstwie, wybierajac
inng droge niz przestepczos¢. Caty proces resocjalizacji,
mimo ze odbywa sie w izolacji, ma przygotowac ich do
samodzielnego zycia po wyjsciu na wolnos¢ — tak, aby
dobrowolnie przestrzegali norm spotecznych, zdobyli
kwalifikacje zawodowe i podjeli prace.

KOMPLEKSOWY PROGRAM
WSPARCIA W P£OCKU

Doradcy zawodowi z Centrum Poradnictwa Zawodo-
wego ptockiej filii WUP wspotpracujg z Zaktadem Kar-
nym w Ptocku w realizacji kompleksowego programu
wsparcia. Program ten krok po kroku pomaga osobom,
ktére opuszczajg zaktad karny, przejs¢ przez trudny
proces readaptacji w sposob bezpieczny i skuteczny.
Doradcy pomagajg osadzonym znalez¢ state miejsce
zatrudnienia, a co za tym idzie — takze legalne zrodfo utrzy-
mania. To jeden z waznych elementow warunkujgcych ich
pozniejsze, prawidtowe funkcjonowanie na wolnosci.

PRZYGOTOWANIE DO WSPOLCZESNEGO
RYNKU PRACY

Rynek pracy zmienia sie bardzo szybko i stawia nowe
wymagania przed osobami, ktdére opuszczajg zaktad
karny. Obawy zwigzane ze znalezieniem pracy sg w petni
zrozumiate. Osoby, ktére przed odbyciem kary byty
aktywne zawodowo, by¢ moze bedg musiaty zmieni¢
prace, a czesto takze zawod.

Jednym ze sposobdw przygotowania osadzonych
do lepszego funkcjonowania na rynku pracy sg cy-
kliczne spotkania z doradcg zawodowym. Podczas tych
spotkan skazani weryfikujg swoje kwalifikacje i umie-
jetnosci zawodowe, poznajg techniki i metody poszu-
kiwania pracy, uczg sie przygotowywa¢ dokumenty
aplikacyjne oraz ¢wicza, jak zaprezentowac sie poten-
cjalnemu pracodawcy. Szczegdtowo omawiana jest sy-
tuacja na krajowym i zagranicznym rynku pracy, w tym
mozliwosci samozatrudnienia. Skazani przygotowuja
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takze indywidualne plany zawodowe na przysztosc.
Zajecia majg rowniez przetamac stereotypy zwigzane
Z problemami ze znalezieniem zatrudnienia przez osoby,
ktore opuszczajg zaktady karne oraz wyrobi¢ nawyk le-
galnej pracy zarobkowe;j.

| Osoby, ktore wychodza
na wolnos¢, naleza do grup

najbardziej zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i bezrobociem. Dlatego tak
wazne jest, zeby juz podczas odbywania
kary podejmowac¢ dziatania,
ktére moga zapobiec powrotowi

na droge przestepstw. I

Zajecia prowadzone sg w formie wyktadow, warsztatow
i prezentacji multimedialnych. Oprécz zagadnien zwig-
zanych z rynkiem pracy, poruszane sg tematy doty-
czgce budowania poczucia wtasnej wartosci, motywaciji,
radzenia sobie ze stresem, oraz komunikacji interper-
sonalnej, w tym rozwigzywania konfliktdw, negocjaciji
i budowania pozytywnych relacji w grupie. Jeden z blo-
kow tematycznych dotyczy nowoczesnych technologii.
Pod ich wptywem Zzycie spoteczne, gospodarka i poli-
tyka ciggle sie zmieniajg, a osoby, ktoére zyjg w izolacji od
Swiata zewnetrznego, nie majg o tym pojecia. Dlatego
wazne jest przygotowanie skazanych do konfrontacji ze
wspotczesnym, cyfrowym swiatem.

ZAINTERESOWANIE | ZAANGAZOWANIE
SKAZANYCH

Skazani aktywnie uczestniczg w spotkaniach, prowadza
ozywione dyskusje i zadajg pytania. Najwiekszym zainte-
resowaniem cieszg sie tematy dotyczace sytuacji na kra-
jowym i zagranicznym rynku pracy, wymagan wspotcze-
snych pracodawcow, branz i zawoddw przysztosci oraz
mozliwosci otworzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Skazani wykazujg rowniez duze zainteresowanie mozli-
wosciami zdobywania lub podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych oraz poszukiwania zatrudnienia w ramach mie-
dzynarodowego posrednictwa pracy EURES. Ogromnym
zainteresowaniem cieszg sie zajecia dotyczace sztucznej
inteligencji i jej zastosowania w zyciu codziennym.

EFEKTY WSPOLPRACY

Wiedza na temat mechanizméw rynku pracy oraz umie-
jetnosci zwigzane z aplikowaniem na stanowiska i nawig-
zywaniem kontaktu z pracodawcy znacznie utatwiajg
funkcjonowanie w spoteczenstwie po wyjsciu na wolnosc.
Pozwalajg tez na rozwigzywanie wtasnych problemow
Z poszanowaniem obowigzujgcych norm spotecznych.

Aktywne uczestnictwo w zajeciach z doradcami
zawodowymi daje skazanym szanse na skuteczng re-
adaptacje spoteczng i zawodowg. Wieloletnie dziatania
ptockiegj filii WUP z Zaktadem Karnym w Ptocku to dobry
przyktad partnerskiej wspotpracy na rzecz pomocy 0so-
bom wykluczonym spotecznie. ¢
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WIESCI Z FILIl WUP | RADOM

Trzecia edycja Radom Expo 2025 udowodnita, ze wydarzenie to stato sie
jednym z najwazniejszych punktow na mapie regionalnych
inicjatyw gospodarczo-edukacyjnych. To wtasnie tu mozna byto zobaczyc,
jak wspotpraca roznych srodowisk realnie wptywa na rozwoj regionu.

Radom Expo 2025}

Tu edukacja spotyka
biznes, a wspotpraca zmienia region

ANETA SRODA
FILIA WUP W RADOMIU

adom EXPO 2025 to byta juz trzecia edycja targow. Przez dwa

dni, 3 i 4 pazdziernika 2025 roku, hala Radomskiego Centrum

Sportu goscita przedstawicieli instytucji publicznych, szkot,

uczelni, organizacji pozarzadowych oraz firm z catego subre-
gionu radomskiego. Spotkali sie na Radom EXPO, by pokaza¢ doro-
bek lokalnych przedsiebiorstw i instytucji, a takze nawigza¢ wspot-
prace wspierajacg rozwdj regionu.

PRELEKCJE, DEBATY | WARSZTATY

Radom Expo rozpoczeto sie uroczystym otwarciem z udziatem prezy-
denta miasta. W programie znalazty sie réznorodne atrakcje: prelekcje,
panele dyskusyjne i pokazy. Przedstawiciele uczelni wyzszych dzie-
lili sie swojg wiedzg, szkoty branzowe prezentowaty swoje mozliwosci,
a uczestnicy mogli postuchac¢ debaty o ksztatceniu dualnym.

Drugiego dnia uczestnicy rozmawiali z wystawcami, brali udziat
w warsztatach o innowacjach i spotykali sie z mentorami NASA Space
Apps Challenge.

STOISKO WUP — WIEDZA, DORADZTWO | WSPARCIE
DLA ODWIEDZAJACYCH

Nie mogto nas zabrakng¢ na Radom EXPQO! Wsrod wystawcow byli
takze przedstawiciele radomskiej filii Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie. Przygotowane przez nich stoisko cieszyto sie duzym
zainteresowaniem. Nie tylko promowali dziatalnos¢ urzedu, ale
przede wszystkim edukowali. Ttumaczyli tez, jakg role urzad od-
grywa w ksztattowaniu polityki zatrudnienia na Mazowszu.

Stoisko  WUP odwiedzali uczniowie, studenci, nauczyciele
i przedsigbiorcy zainteresowani trendami zatrudnienia, zawodami
przysztosci oraz kierunkami ksztatcenia, ktore odpowiadajg potrze-
bom gospodarki.

Odwiedzajacy mogli dowiedzie¢ sie o analizach i prognozach rynku
pracy, bezptatnych szkoleniach, konsultacjach zawodowych i projektach
finansowanych z Funduszy Europejskich. Pracownicy urzedu opowiadali
tez o programach wspierajacych mobilnos¢ zawodowa, w tym o ofer-
tach sieci EURES. Zachecali do $ledzenia biezacych informagiji i publikacji
dostepnych online. Goscie mieli takze szanse porozmawia¢ z doradcami
zawodowymi, ktorzy udzielali indywidualnych wskazdéwek dotyczacych
planowania kariery i rozwoju zawodowego.

T —
T — Y, ;
WOJEWODZKI URZAD PRACY |

w WARSZAWIE

filia w Radomiu

Pracownicy radomskiej filii WUP na EXPO Radom 2025 i nowinki
technologiczne

WYMIANA DOSWIADCZEN | BUDOWANIE
LOKALNEJ SIECI WSPOtPRACY

Rozmowy podczas targéw potwierdzity, ze wspotpraca réznych srodo-
wisk w zakresie promocji zatrudnienia i rozwoju kompetencji to klucz do
wzmochnienia lokalnego rynku pracy. Radom Expo 2025 pokazato, ze sita
lokalnej gospodarki rodzi sie z dialogu i wspélnego dziatania. ¢
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WIESCI Z FILIl WUP l SIEDLCE

WUP BLISKO ROLNIKOW

Wsparcie zawodowe tam, gdzie
ulsuje zycie wsi

RENATA MIALKOWSKA
FILIAWUP W SIEDLCACH

Wrzesniowe wydarzenia rolnicze w regionie siedleckim pokazaty,
jak waznq role odgrywa bezposredni kontakt instytucji publicznych z mieszkancami wsi.
Spotkania potwierdzity, Zze wsparcie dopasowane do realnych oczekiwan spotecznosci
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wiejskich ma kluczowe znaczenie dla ich aktywnosci i rozwoju.

odczas dwoch duzych imprez — Miedzynarodo-

wych Dni z Doradztwem Rolniczym oraz Dozynek

w Paprotni — pracownicy siedleckiegj filii Wojewddz-

kiego Urzedu Pracy w Warszawie prezentowali sze-
rokie mozliwosci wsparcia zarowno dla oséb szukajgcych
zatrudnienia, jak i pracodawcow. Bezposrednie rozmowy
pozwolity lepiej pozna¢ potrzeby lokalnej spoteczno-
§ci, a takze pokazaty, jak istotna jest obecnosc¢ instytucji
rynku pracy w sercu wydarzen wiejskich.

MIEDZYNARODOWE
DNI Z DORADZTWEM ROLNICZYM

Jedno z najwiekszych $wiagt rolnictwa na Mazowszu od-
byto sie 13 i 14 wrzesnia w Siedlicach. Mowa o XXXI Mie-
dzynarodowych Dniach z Doradztwem Rolniczym oraz XIX
Regionalnej Wystawie Zwierzat Hodowlanych. Hastem wy-
darzenia byto: ,Rolnictwo Gwarantem Zywnosci".

W tej rolniczej scenerii nie mogto zabrakng¢ stoiska
siedleckiej filii WUP Warszawa. Wielu odwiedzajacych py-
tato o mozliwos¢ dofinansowania szkolen dla pracowni-
kow. PrzedstawialiSmy projekty: ,Przedsiebiorco, zainwe-
stuj w swojg kadre! 112", ktore pomagajg firmom rozwijac
kompetencje ich zespotdw. Opowiadalismy tez o dziatal-
nosci Centrum Poradnictwa Zawodowego. Rozmawiali-
smy indywidualnie z osobami zainteresowanymi zmiang
zawodu lub poszukujgcymi nowej pracy. Doradzalismy tez
W sprawie pracy za granicg — w ramach Europejskiej Sieci
Stuzb Zatrudnienia EURES.

DOZYNKI W PAPROTNI

Nasze stoisko pojawito sie tez 21 wrzesnia na Dozynkach
Gminno-Parafialnych w Paprotni. Tradycyjne Swieto
Plonow, wspierane przez Wojewddztwo Mazowieckie
i zorganizowane razem z Krajowym Osrodkiem Wspar-
cia Rolnictwa, przyciggneto mieszkancéw gminy i gosci
z catego powiatu siedleckiego. Nasze stoisko informa-
cyjne znow cieszyto sie duzym zainteresowaniem. Od-
powiadalismy na pytania o ustugi urzedu, rozmawialismy

Tradycyjne $wieto Plondw w Paprotni

0 mozliwosciach rozwoju zawodowego i edukacji. Pro-
wadzilismy tez indywidualne konsultacje doradcze.

BLISKO ROLNIKOW — ROZMOWY, KTORE
KSZTALETUJA WSPARCIE

Udziat w obu wydarzeniach pokazat, jak wazne jest, aby
dziatania urzedu byty obecne tam, gdzie toczy sie co-
dzienne zycie rolnikéw i ich rodzin. Rozmowy prowadzone
wsrod stoisk, zwierzat hodowlanych i prezentaciji lokal-
nych plonow pozwolity lepiej zrozumie¢ wyzwania, z jakimi
mierzy sie wspotczesne rolnictwo, a takze lepiej poznac
potrzeby zawodowe mieszkancéw wsi. To wtasnie z takich
spotkan ptyng najcenniegjsze wskazowki, dzieki ktorym
mozemy jeszcze skuteczniej wspierac rozwoj kompetencji
i aktywnosci zawodowej spotecznosci rolniczych. ¢
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STOPA BEZROBOCIA
STAN NA KONIEC PAZDZIERNIKA 2025
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

© ul. Chtodna 52, 00-872 Warszawa
@ 225784400

® wup@wup.mazowsze.pl

® www.wupwarszawa.praca.gov.pl

Tomasz Sieradz

Dyrektor WUP w Warszawie

@ 225784489

@ sekretariat@wup.mazowsze.pl

Emilia Jedrej

Zastepca Dyrektora ds. Funduszy Europejskich
i Rozwoju Zawodowego

@ 225784494

® wicesekretariat@wupmazowsze.pl

Artur Pozorek

Zastepca Dyrektora ds. Ustug Rynku Pracy
@ 2257844 91

® wicesekretariat2@wup.mazowsze.pl

» FILIE:

w Ciechanowie

© ul. Wodna 1, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30, 23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

© ul. Poznanska 17, 07-410 Ostroteka
® 296499310

® ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

© ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
® 24264 0375,242640376
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu

© ul. Mokra 2, 26-600 Radom
® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach
© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlice
® 25632 73 21

@ siedice@wup.mazowsze.pl
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